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Principales magnitudes

Ingresos

(Millones de euros)

+31%

ﬂ 3.696

2.812

2006 2007

Ebitda Ebi

(Millones de euros) (Millones de euros)

+47%

ﬂ 780 +82%

im

531
520

2006 2007 2006 2007



Presencia geografica

Norte América/ Centro
América

— Costa Rica

— Estados Unidos F.]

— Guatemala y El Salvador Europa

— Honduras — Espaiia

— México — Portugal

— Panama — Reino Unido

Puerto Rico

— Francia

Republica Dominicana

Latinoameérica

— Argentina
— Bolivia

— Brasil

— Colombia
— Chile

— Ecuador
— Paraguay
- Perud

— Uruguay
— Venezuela
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Eventos en 2007

Incremento hasta el 94,69% de MEDIA CAPITAL.

Adquisicion de Iberoamericana Radio Chile, S.A., (IARC).

Acuerdo estratégico con 3i.

Relanzamiento de El Pais.

OPA sobre el 100% de Sogecable.



Propuesta de reparto de dividendo

( € por accién)

+15%

1T 0,184

0,16

2006 2007

Pay out
2007: 20%
2006: 15%
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Grupo Prisa

Cuenta de resultados

(Millones de €)

INGRESOS
EBITDA
EBIT

RESULTADO NETO

Margen de EBITDA

Margen de EBIT

2007

3.696
780
520

192

21%

14%

2006

2.812
531
286

229

19%

10%
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Ingresos

Unidades de Negocio
Ingresos (% Crecimiento)

(millones de euros)

31,4 %

i3

2.812

1249 125% 45% %%

o T
35m

2006 2007 Digital Radio Educacién Prensa Audiovisual TOTAL
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Evolucion de margenes

Ebitda Ebit
(Millones de euros) (Millones de euros)
o,
+46,7% a0 +81,8%

531 520

286

2006 2007 2006 2007

Margen Margen
EBITDA (%) @ EBIT (%)
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Contribucién por negocios

Ingresos Ebitda
O;r;s Otros
L. ° Radio 1% Radio
Audiovisual 11% . ° o
57% o Audiovisual 15%
51%

Educacion
15%

/ Educacion
\y 15%
Prensa
15% .
Ebit Prensa
18%
Audiovisual 0: :,Zs
42% Radio

20%

Educacion
14%

Prensa
23% 13



Ingresos por linea de actividad (% de contribucion)

Abonados w=mmp

Publicidad

|

Libros y formacion

‘ 17% m

Produccion audiovisual mmp
Periodicos y revistas |‘ 7%
Promociones y colecciones .
Otros wmm) 9% ‘
Enero-Diciembre Enero-Diciembre

2007 2006
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Publicidad

Ingresos Unidades de Neqgocio

(millones de euros) (% Crecimiento)

46,7 %

i3

765
48,3%
16
2006 2007 Digital Prensa Radio Audiovisual TOTAL

Distribucion geografica

Nacional
57%

Internacional
25%

Local 18% 15



(Datos en miles)

Prensa: El Pais

INGRESOS

EBITDA

EBIT

Margen de EBITDA

Margen de EBIT

2007

412

113

100

28%
24%

Diarios de informacion general

469 453
434 440 454 132 435
e e —— p—
336
° 287 —
/
—_— \240 236 254
279 po 277 278
167 170 171 170 168 180 164
I T T T T 1
2001 2003 2004 2005 2006 2007 Ene.2008*

*Datos pendientes de certificacion por OJD

=—El Pais
=—EIl Mundo
- ABC
La Vanguardia
==E| Periddico
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Prensa: El Pais

EL PAIS

Tan [ DIARIG INDEPESDIESTE DE LA MASaNa

Bruselas asegura que
no tiene mas medios

para frenar la oleada
migratoria en Espaiia
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EL PAIS

EL PERIODICO GLOBAL EN ESPANOL

www.elpais.com

DOMINGO 21 DE OCTUBRE DE 2007 | Afio X041 | NGmer 11.089 | EDICIONMADRID | Precio: 2euros.

La hora de salvar "idﬂgf“ 289 formas de “La guerra no

¢l planeta ., crear adiccion acaba nunca”
50 ideas para luchar por una [k Lista de los aditivos, incluidos Entrevista con la nueva
Tierra herida ev pais SEmaNAL '& t6xicos, en el tabaco  Pheina 2 Nobel Doris Lessing pommso

El ex presidente cataldn Pasqual Maragall, ayer, en el hospital Sant Pau de Barcelona, en el que anun,

su retirada de la pr

‘.Qué enfermedad es esa que no recuerdo? ;Eisenhower?”
Maragall explica en un articulo que padece sintomas de alzheimer Piginas 20 y 41

EL JEFE DE INTERROGADORES DE GUANTANAMO DEFIENDE SUS METODOS

“No estoy aqui para satisfacer a
nadie, sino para sacar informacion”

EL PAIS entra en la polémica carcel que EE UU se nicga a cerrar
Los presos son interrogados a diario scis afios después del 11-S

ANTONIO CARO, Guantanamo
ENVIADO ESPECIAL

El hombre que mis sabe de
Guantdnamo se llama Paul Res
ter. Hosco v de pocas palabras,
ha dirigido 0 analizado mds de
30000 interrogatorios. Aunque
medio mundo lo calificaria sim

plemente como el jefe de los tor
turadores, Rester ocupa el car
g0 de director del Joint Intelli
gence Group (Grupo Conjunto
de Inteligencia) y no le preocu:
pa el rumbo legal de Guantina
mo, ni siquiera la suerte de los
presos. “Yo no estoy aqui para
obtener informacion que permi

ta después declarar culpables,
Y0 10 estoy aqui para satisfacer
los deseos de los fiscales ni de
nadie, yo solo estoy aqui para
sacar informacion util para la
seguridad nacional”, confiesa
Rester, uno de los hombres mas

Guantinamo. Luego admite que
se somete a interrogatorios, en
celdas con grilletes, o més deun
centenar de presos, una y otra
vez, durante dias y dias, sema-
nas y semanas, meses y meses.
ELPAISha I'BL‘DI'rIdD Guantana-

de la
americana, en su despacho de

principa-
les responsables.  Dowminco.

era linea politica para luchar contra el alzheimer. / Te oeRas

Dibujo inédito de Garcia Lorca,

Definitivo ‘Poeta
en Nueva York'
Una nueva edicion
plasmard las ultimas
voluntades de Lorca

Revelaciones sobre la gran obra
del poeta granadino y documen-
s inéditos arrojan luz acerca
del misterio de Federico Garcia
Lorca. Pécinas 48 v 49

Aguirre irrita al Rey por defender
al locutor que pide su abdicacion

El Monarca, molesto.

ERNESTO EKAIZER
Madrid

La presidenta de la Comunidad
de Madrid, Esperanza Aguirre, re
clamé el pasado 11 de octubre, en
un almuerzo en el Palacio Real
con los reyes de Espaita, cl presi
dente José Luis Rodriguez Zapa
tero yvarios comensales mds, un
“trato humano” para Federico Ji

reclama que la Iglesia controle a la Cope

ménez Losantos, el locutor de la
cadena Cope, propiedad de la
Conferencia Episcopal. Losantos
exige desde hace tiempo la abdi-
cacion de don Juan Carlos.

Las palabras de Aguirre irrita-
ron al Rey, que momentos antes
habia reflexionado sobre la cris-
pacion existente en las visperas
de la Fiesta Nacional. “Es una lis-
tima”,sefialo. Fue entonces cuan-

do la presidenta salic en defensa
de Losantos. “Yo no tengo proble
maen recibir a lagente. Es amia
quien tiene que dar un trato hu
mano. jPero esto qué es?”, pre-
gunté el Rey. “Es intolerable. Le
he dicho a Rouco Varela que re
cen menos por mi v la Monar
quiay se ocupen mis de la Confe
rencia Episcopal, que controla a
la Cope”, remaché.  PAGINA 18
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LONSOJELIBASKET ESPANOLY BOJAN PREMI0S 2007)
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Prensa: AS

Diarios deportivos

(Datos en miles)

*Datos pendientes de certificacion por OJD

371 382 391 380
329
309 317 284
235
200 203 210 215 239 ~ =—Marca
/
181 177 —AS
J
——=8port
e 110 113 - i e 102 104 ——Mundo Deportivo
_— }<
104 106 104 109 103 101 99 89
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007° Ene. 08"
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Promociones

Un dirigente
del PSE afirma
que ETA rechazi,
en agosto reunirse
con el Gobierno

: Haclenda destapa 2.100 operaciones
sospechosas con billetes de 500 ) euros

valor delos. nmmmmm!mmsommomom

// 1A TRAVIATA\

P =
7 LA TRAVIATA
VERDI

TASCHEN
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Prisa Innova
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Digital

Promedio de Usuarios Unicos mensuales

(en miles)
+51 ,6%
18 551
12.234
B 2007 6.996
2006 4.228
3.221 3812
1.790 2.292
e 1.326 2.226
78 402 493 686 567 > 765 1. 22O- I
— -— N ] l- I
saber B C’ CincoDias com m cuatre’ é:'éh - - ELPAISCOM TOTAL

Fuente: Estimaciones internas
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Radio

Una compania con presencia en once paises

INGRESOS
EBITDA

EBIT

Margen de EBITDA
Margen de EBIT

2007

423

116

102

27%
24%

Presencia en 9 paises con participacion
directa:

Espaina
Portugal
EE.UU.
México
Panama
Costa Rica
Colombia
Chile
Argentina

En el resto, mediante franquicia de
marcas y contenidos

Ecuador
Guatemala

I Franquicia
I Participacion directa
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Editorial: Santillana

Evolucion Ingresos por origen geografico
(Millones €)

14,6% RGSt1o4l5/;::tam Colombia 3%

ﬂ Venezuela
4%
Chile 3%

/ Argentina 3%
Espafay
489 Portugal 33% Bracil 285
2006 2007 México 12%

Total libros vendidos 2007: 124.569.000
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Estructura del Grupo

- El Pais - Radio en Espana « Educacion - Sogecable

. As * Radio Internacional « Formacion * Plural

- Cinco Dias - Gran Via Musical - Ediciones Generales * Media Capital

- Revistas - Librerias - Television Local

* Prensa Internacional

Digital/Internet
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Audiovisual: Sogecable

2007 2006
INGRESOS 1.809 1.659 D | G"‘A L+
EBITDA 324 209
(Miles de abonados) 2005 2006 2007
EBIT 176 7

ABONADOS 1.960 2.044 2.065

Margen de EBITDA 18% 13%

Margen de EBIT 10% -

cuatre’ 8.9%  88% .

7,8% 7,8% 7.8% 7,9% ; 8,2% 8.0% 8,3% 8.5% 8,7%

’ 73%  73% add 7,6% 8.6%

’ ’ 83% 907

8,1% ’
ot h 7,5% 7 5% 7,7% 7,8% o 8,1% 7.8% S a0, o, 7.4% 7,8% 7,8%
oras ; ;
El Prime time
$© © o0 & S & §© s® @ © @ @ © N
< Qéé © ¢ ¥ W ¥ ¥ NS & > 06‘\{'° @éo .\Q}& & Qq’?&
‘.oQ,Q\ $°~\ 0\0

2007: audiencia media 24h 2008



Audiovisual: Media Capital

24 horas
B Prime time

78%  38.9% 40,2% 42,0% 40,4%
% 99 o . .
352% 351%  358% 36,8% 3%\37’4% 38,0% 383%  387% 385%

o\ -

o,

32,6% 3279 335% 343% 34:8% 358% 359%  359% 3499 34,6% 350% 348% 346%
6%  32,7% 1% 99

2007: audiencia media 24h 2008



Deuda Neta 2007

Deuda neta*
(Millones €)

2.556 Deuda Neta/Ebitda

Coste financiero

2006 2007

(*) Excluye bono convertible (162 millones €) garantizado
por el 5% de autocartera

3,87x

4,98%
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