
ENDESA  

WARNING  

La presente información constituye fiel reflejo de las
creencias, objetivos y expectativas planteadas y resueltas en
el seno de Endesa y sus órganos directivos.

Esta información, que, si bien está basada en los estudios
pormenorizados de los servicios internos de la Compañía, no
constituye compromiso ni garantía de acción futura, debido,
en gran medida, a la influencia de factores externos, que per
se implican riesgos e incertidumbres. Entre estos factores
cabe mencionar la regulación de las tarifas eléctricas, así
como decisiones adversas en el mercado energético,
movimientos inesperados en los mercados de capitales en
Estados Unidos, Chile o España (véase tipos de interés) así
como cualesquiera otros susceptibles de influenciar la
presente información.

Madrid,  3 de junio de 1999
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Objetivos cumplidosObjetivos cumplidos

nn 50,5% de cuota en el50,5% de cuota en el Pool Pool

nn 43% de cuota en distribución43% de cuota en distribución

nn Acuerdo estratégico firmadoAcuerdo estratégico firmado
con Gas Naturalcon Gas Natural

nn Aprobada la fusión con lasAprobada la fusión con las
filiales españolasfiliales españolas

nn 43% de la reducción de43% de la reducción de
costes planeada para 6 añoscostes planeada para 6 años
alcanzada en el 37% delalcanzada en el 37% del
horizonte previstohorizonte previsto

Consolidación del
Grupo

Consolidación delConsolidación del
GrupoGrupo

Fuerte Plan de
Reducción de Costes

Fuerte Plan deFuerte Plan de
Reducción de CostesReducción de Costes

Mantener liderazgo
de mercado

Mantener liderazgoMantener liderazgo
de mercadode mercado



Reforzar la presencia
internacional

Reforzar la presenciaReforzar la presencia
internacionalinternacional

nn Adquisición del control deAdquisición del control de
EnersisEnersis y y Endesa Endesa Chile Chile

Objetivos cumplidosObjetivos cumplidos

Intento de mejora de
márgenes operativos
Intento de mejora deIntento de mejora de
márgenes operativosmárgenes operativos

nn Márgenes operativos un 15%Márgenes operativos un 15%
más altos durante  el primermás altos durante  el primer
trimestre de 1999trimestre de 1999



Objetivos cumplidosObjetivos cumplidos

Aumentar la
remuneración al

accionista

Aumentar laAumentar la
remuneración alremuneración al

accionistaaccionista

nn Incremento del Beneficio porIncremento del Beneficio por
Acción y del Dividendo porAcción y del Dividendo por
Acción del 14%Acción del 14%

Consolidación del
negocio de

diversificación

Consolidación delConsolidación del
negocio denegocio de

diversificacióndiversificación

nn Segundo operador deSegundo operador de
telefonía fijatelefonía fija

nn Tercer operador de telefoníaTercer operador de telefonía
móvilmóvil



PresentamosPresentamos Endesa Endesa: un Operador Global: un Operador Global
Principales parámetros operativosPrincipales parámetros operativos

Capacidad Instalada (MW)Capacidad Instalada (MW)Capacidad Instalada (MW) Producción (GWh)Producción (Producción (GWhGWh))

Ventas (GWh)Ventas (Ventas (GWhGWh)) Clientes (‘000s)Clientes (‘000s)Clientes (‘000s)

22,9%22,9%

16,2%16,2%

83.50783.507 89.58889.588
126.590126.590

14,9%14,9%

31,3%31,3%

21.84721.847 22.55422.554
34.29434.294

63.72463.724 73.40273.402
118.519118.519

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

9.2609.260 9.7759.775

20.96820.968(a)(a)

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

(a)(a) IncluyeIncluye Edenor Edenor

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998



PresentamosPresentamos Endesa Endesa: un Operador Global: un Operador Global
Principales parámetros financierosPrincipales parámetros financieros

Ingresos (Pta miles mill.)Ingresos (Ingresos (PtaPta  miles miles millmill.).) Cash Flow Operativo (Pta miles mill.)Cash FlowCash Flow Operativo ( Operativo (PtaPta  miles miles millmill.).)

Activos Totales  (Pta miles mill.)Activos Totales  (Activos Totales  (PtaPta  miles miles millmill.).) Deuda Neta (Pta miles mill.)Deuda Neta (Deuda Neta (PtaPta  miles miles millmill.).)

2.1352.135

4.6474.647

7.6347.63452,9%52,9%

387387
516516

808808
27,8%27,8%

82,9%82,9%

883883 1.1371.137

1.9581.958
30,4%30,4%

562562
1.7211.721

3.5013.501

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998

19951995 19981998 Proforma Proforma 
19981998



Posicionando EndesaPosicionando Endesa en la en la élite élite
mundialmundial(a)(a)
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Fuente:  Informes Anuales de las CompañíasFuente:  Informes Anuales de las Compañías
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n Se inicia el
funcionamiento del
pool

n Elegibilidad para
grandes clientes
industriales

n Reducción de tarifas

n Plan de CTCs
aprobado

nn Se inicia elSe inicia el
funcionamiento delfuncionamiento del
poolpool

nn Elegibilidad paraElegibilidad para
grandes clientesgrandes clientes
industrialesindustriales

nn Reducción de tarifasReducción de tarifas

nn Plan dePlan de CTCs CTCs
aprobadoaprobado

Actuación de EndesaActuación deActuación de Endesa Endesa

nn Líder en generación yLíder en generación y
distribucióndistribución

nn Cuota de mercado en línea con laCuota de mercado en línea con la
media históricamedia histórica

nn Nuevos esfuerzos de reducción deNuevos esfuerzos de reducción de
costes iniciadoscostes iniciados

nn Acuerdo con Gas NaturalAcuerdo con Gas Natural

1998 fue el punto de inflexión1998 fue el punto de inflexión
en el sector eléctrico españolen el sector eléctrico español



Liberalización creciente del mercado
eléctrico español

Liberalización creciente del mercadoLiberalización creciente del mercado
eléctrico españoleléctrico español

nn Recorte adicionalRecorte adicional
de tarifasde tarifas

nn LiberalizaciónLiberalización
crecientecreciente

nn Proceso deProceso de
titulizacióntitulización de los de los
CTCsCTCs

nn Tipos de interésTipos de interés
decrecientesdecrecientes

nn Precios dePrecios de
combustiblecombustible
favorablesfavorables

nn VigorosoVigoroso
crecimiento de lacrecimiento de la
demandademanda

1999 viene con nuevos retos y1999 viene con nuevos retos y
circunstanciascircunstancias

Regulación 
del Sector

Regulación Regulación 
del Sectordel Sector

Entorno 
Macroeconómico

EntornoEntorno  
MacroeconómicoMacroeconómico



EndesaEndesa en 1999 en 1999
Líder en la comercialización a clientesLíder en la comercialización a clientes
liberalizadosliberalizados

Cuota de mercado de comercialización en
1999

Cuota de mercado de comercialización enCuota de mercado de comercialización en
19991999

EndesaEndesa
43%43%

IberdrolaIberdrola
40%40%

UniónUnión
FenosaFenosa

13%13%

Cantábrico 4%Cantábrico 4%

nn RatioRatio de retención del 103% de retención del 103%

nn 97% en mercado propio97% en mercado propio

nn 6% en otros mercados6% en otros mercados

nn Cartera de contratos:16,000Cartera de contratos:16,000
GWhGWh



EndesaEndesa en 1999 en 1999
MixMix de generación equilibrado (Producción Enero - Marzo) de generación equilibrado (Producción Enero - Marzo)

Grupo EndesaGrupoGrupo Endesa Endesa Resto del SectorResto del SectorResto del Sector

HidroHidro NuclearNuclear CarbónCarbón FuelFuel--oiloil

19981998 19991999

3,2173,217 2.0602.060

6.6386.638 6.5616.561

7.3727.372 11.07511.075

1.004

8.6968.696

2.4802.480

7.6067.606

6.5516.551

4.0884.088

7.6287.628

4242

3.308

19981998 19991999

100% = 17.309    100% = 17.309    + 19%      20.702      20.702 100% = 21.558       100% = 21.558       -0,1%      21.519      21.519

8080

+50%+50%

-13%-13%

+164%+164%

-45%-45%



Evolución del beneficio operativoEvolución del beneficio operativo

Ventas netasVentas netas 963963 (10(10)) 253253 1010

Otras ventasOtras ventas 3737 ---- 55 (35(35))

Costes de combustibleCostes de combustible (171(171)) (19(19)) (47(47 )) 3535

Costes controlablesCostes controlables (311(311)) (8(8)) (70(70 )) (5(5))

AmortAmort. y provisiones. y provisiones (201(201)) (9(9)) (52(52 )) ----

Beneficio operativoBeneficio operativo 317317 (6(6)) 8989 1515

199819981998 % ∆ 98/97% % ∆∆ 98/9798/97
1er Trimestre

1999

11erer Trimestre Trimestre
19991999 % ∆ 99/98% % ∆∆ 99/98 99/98

Los esfuerzos de reducción de costes
continúan produciendo resultados de

forma creciente

Los esfuerzos de reducción de costesLos esfuerzos de reducción de costes
continúan produciendo resultados decontinúan produciendo resultados de

forma crecienteforma creciente

Miles de millones deMiles de millones de pta pta



EndesaEndesa: Construyendo el futuro: Construyendo el futuro

nn Plan de Marketing y nuevo enfoque de servicio al clientePlan de Marketing y nuevo enfoque de servicio al cliente

nn Capacidad adicional de generaciónCapacidad adicional de generación

nn Eficiencia en la distribución de primera líneaEficiencia en la distribución de primera línea

nn Enfoque de optimización en la gestión de la energíaEnfoque de optimización en la gestión de la energía

nn Esfuerzo de reducción de costes intensificadoEsfuerzo de reducción de costes intensificado



Reducción de CostesReducción de Costes
Meta: Llegar a ser un ejemplo de eficienciaMeta: Llegar a ser un ejemplo de eficiencia

Plan de reducción de costes en 3 fases:

1997 - 1998 Agresivo programa 500 días

1999 - 2002 Optimización de sistemas operativos

2003 - 2006 Cierre de plantas, reestructuración

Plan de reducción de costes en 3 fases:Plan de reducción de costes en 3 fases:

1997 - 19981997 - 1998 Agresivo programa 500 díasAgresivo programa 500 días

1999 - 20021999 - 2002 Optimización de sistemas operativosOptimización de sistemas operativos

2003 - 20062003 - 2006 Cierre de plantas, reestructuraciónCierre de plantas, reestructuración

n Plan agresivo de
reducción de
costes

nn Plan agresivo dePlan agresivo de
reducción dereducción de
costescostes

Reducción de costes
controlables: 34% en el 2002

Reducción de costesReducción de costes
controlables: 34% en el 2002controlables: 34% en el 2002

Reducción de costes
controlables: 50% en el 2006

Reducción de costesReducción de costes
controlables: 50% en el 2006controlables: 50% en el 2006



Reducción de costesReducción de costes
En 1998 vuelven a superarse las expectativasEn 1998 vuelven a superarse las expectativas
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Reducción de CostesReducción de Costes
Principales fuentes de futuras reducciones de costesPrincipales fuentes de futuras reducciones de costes

1.1. Racionalización adicional y acelerada de gastos deRacionalización adicional y acelerada de gastos de
estructura gracias a la absorción de los minoritariosestructura gracias a la absorción de los minoritarios

2.2. Mejora continua de procesos de generación y distribución yMejora continua de procesos de generación y distribución y
de actividades de aprovisionamientode actividades de aprovisionamiento

nn Sistemas de gestión comunes ya establecidosSistemas de gestión comunes ya establecidos

nn Centros de proceso nuevos, unificadosCentros de proceso nuevos, unificados



Reducción de CostesReducción de Costes
Un plan acelerado y más agresivoUn plan acelerado y más agresivo

Plan 1997-2002Plan 1997-2002
Plan 1998-2003Plan 1998-2003

nn Reducciones anticipadasReducciones anticipadas
VAN= 86.000VAN= 86.000 Mptas Mptas

nn 20.00020.000 Mptas Mptas menos de menos de
costes en el 2003costes en el 2003

nn 60% de la base de costes de60% de la base de costes de
1996 con inflación esperada1996 con inflación esperada
de 10-14% y crecimiento dede 10-14% y crecimiento de
ventas de 20-25%  para elventas de 20-25%  para el
periodoperiodo

Evolución de los costes operativos y de mantenimiento (miles de
millones de ptas)

Evolución de los costes operativos y de mantenimiento (miles deEvolución de los costes operativos y de mantenimiento (miles de
millones demillones de ptas ptas))

19961996 19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003

218218

114114114

198198

332332

134134134



Reducción de costesReducción de costes
Una base de costes adicional con la queUna base de costes adicional con la que
trabajartrabajar

Twh Producidos, 1998Twh Twh Producidos, 1998Producidos, 1998 Empleados (‘000), 1998Empleados (‘000), 1998Empleados (‘000), 1998

89,5989,59

37,0037,00

EndesaEndesa

EnersisEnersis

19,4819,48

15,7815,78

EndesaEndesa

EnersisEnersis



Negocio nacional preparado paraNegocio nacional preparado para
el futuroel futuro

nn Líder en los mercados de generación y distribuciónLíder en los mercados de generación y distribución

nn Organización orientada al clienteOrganización orientada al cliente

nn Mejora en eficienciaMejora en eficiencia

nn Creando rentabilidad en el entorno competitivoCreando rentabilidad en el entorno competitivo

Preparados para usar nuestras habilidades demostradas
 en el mercado interno en nuestra expansión internacional para llegar

a ser un operador global

Preparados para usar nuestras habilidades demostradasPreparados para usar nuestras habilidades demostradas
 en el mercado interno en nuestra expansión internacional para llegar en el mercado interno en nuestra expansión internacional para llegar

a ser un operador globala ser un operador global
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PerúPerú

ChileChile ArgentinaArgentina

BrasilBrasil

Gen.  (1,1%)Gen.  (1,1%)

DistDist.  (4,2%).  (4,2%)

ColombiaColombia

Gen. (26%)Gen. (26%)

DistDist. (23%). (23%)

Mercado controlado porMercado controlado por Endesa Endesa

Cuota de mercado en Latinoamérica: 10%Cuota de mercado en Latinoamérica: 10%Cuota de mercado en Latinoamérica: 10%

Gen.  (28%)Gen.  (28%)

DistDist.  (25%).  (25%)

Gen.  (45%)Gen.  (45%)

DistDist.  (29%).  (29%)

TransmisiónTransmisión

(a) Incluye(a) Incluye Edenor Edenor: Control compartido con EDF: Control compartido con EDF

Gen.  (19%)Gen.  (19%)

DistDist.  (34%).  (34%)(a)(a)



Negocio InternacionalNegocio Internacional

Capacidad (MW) Capacidad (MW) 34.29434.294 11.74011.740 34,234,2%%

Producción (Producción (GWhGWh))           126.590          126.590 37.00237.002 29,229,2%%

Ventas (Ventas (GWhGWh)          )          118.519118.519 45.11745.117 38,138,1%%

Clientes (millones)Clientes (millones)                  21,0                 21,0 11,211,2 53,353,3%%

Beneficio operativo (miles de Beneficio operativo (miles de 506506 190190 37,537,5%%
 millones de pesetas) millones de pesetas)

ContribuciónContribuciónContribuciónInternacionalInternacionalInternacionalTotal EndesaTotalTotal Endesa Endesa

Nota: Pro-forma a 31 Diciembre 1998Nota: Pro-forma a 31 Diciembre 1998



Inversión reducida enInversión reducida en
comparación con los activoscomparación con los activos
controladoscontrolados

nn 1. 1. Préstamo Préstamo a Enersisa Enersis

nn 3. 3. InvInv. En capital en . En capital en otrosotros

nn 2. 2. InvInv. en capital en Enersis (97-99). en capital en Enersis (97-99)

nn Total Total inversióninversión

nn 7.0867.086

x3

nn 19.60019.600

nn ActivosActivos
consolidadosconsolidados

nn 30%30%

nn 30%30%

nn 40%40%

US$ millonesUS$ millonesUS$ millones

Inversión del Grupo Endesa vs. activos controladosInversión del GrupoInversión del Grupo Endesa vs Endesa vs. activos controlados. activos controlados



El precio pagado es razonable y no dilutivo para EndesaEl precio pagado es razonable y noEl precio pagado es razonable y no dilutivo dilutivo para para Endesa Endesa

CompañíaCompañíaCompañía Total US$mTotal US$mTotal US$m

Inversión total realizadaInversión total realizadaInversión total realizada

Resumen de la InversiónResumen de la Inversión

Enersis Enersis (*)(*) Adquisición inicialAdquisición inicial    1,395   1,395
Adicional 32%Adicional 32%    1.432   1.432

EOCEOC Participación 34,7%Participación 34,7%    2.159   2.159

TotalTotal    4,986   4,986

(*) Incluye 25,3% de Endesa Chile(*) Incluye 25,3% de (*) Incluye 25,3% de Endesa Endesa ChileChile



Una Capacidad Adicional a buen precioUna Capacidad Adicional a buen precio

nn similar a la media históricasimilar a la media histórica

nn 15% inferior al precio de reposición15% inferior al precio de reposición

850850

1.0331.033

883883

MediaMedia
 histórica histórica

Precio pagado Precio pagado 
porpor Endesa Endesa
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w

Precio de reposiciónPrecio de reposición



Un mercado de distribuciónUn mercado de distribución
adicional a buen precioadicional a buen precio

180180

295295

237237
246246

nn Mismo nivel medio que en privatizaciones en LatinoaméricaMismo nivel medio que en privatizaciones en Latinoamérica

nn 17% inferior al precio medio pagado por17% inferior al precio medio pagado por Mwh Mwh en privatizaciones brasileñas en privatizaciones brasileñas
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Histórico Histórico 
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MediaMedia
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 Brasil+Argentina  Brasil+Argentina 
  

EnersisEnersis



El primer paso en la estrategia es optimizar elEl primer paso en la estrategia es optimizar el
negocio existente denegocio existente de Enersis Enersis y y Endesa Endesa-Chile-Chile

ObjetivoObjetivoObjetivo

nn Alcanzar un nivel de eficienciaAlcanzar un nivel de eficiencia
operativa líder en el mundooperativa líder en el mundo

nn Definir una estructuraDefinir una estructura
corporativa quecorporativa que maximice maximice el el
potencial de creación de valorpotencial de creación de valor
del Grupodel Grupo

nn Reducir el coste de financiaciónReducir el coste de financiación
para crecerpara crecer

nn Capturar valor a corto plazo yCapturar valor a corto plazo y
concentrarse en los negociosconcentrarse en los negocios
clave para los accionistasclave para los accionistas

1. Mejoras
Operativas

2. Rediseño del
Concepto de
Grupo

3.  Reestructuración
financiera

4. Venta de activos
no claves

Programa de

Optimización

de los negocios

existentes

Programa dePrograma de

OptimizaciónOptimización

de los negociosde los negocios

existentesexistentes



Existen oportunidades de mejora de losExisten oportunidades de mejora de los
ratiosratios operativos operativos

12,012,0

5,05,0

16,216,2

8,58,5

13,213,2

9,09,0

EnersisEnersis
media media 
actualactual(a)(a)

PérdidasPérdidas
PorcentajePorcentaje

Costes operativosCostes operativos
US$/US$/MWhMWh

Inversión O&M Inversión O&M 
US$/US$/MWhMWh

GrupoGrupo
EndesaEndesa
mediamedia
actualactual(b)(b)

Potencial de reducción
de inv. en OyM

Potencial de reducción
de inv. en OyM

Potencial de reducción
de costes operativos

Potencial de reducción
de costes operativos

Potencial de reducción
de pérdidas

Potencial de reducción
de pérdidas

47%47%

(a)(a)  Media ponderada de Media ponderada de EdesurEdesur,, Cerj Cerj,, Coelce Coelce,, Codensa Codensa,, Edelnor Edelnor,, Chilectra Chilectra
(b)(b) Media ponderada de distribución peninsularMedia ponderada de distribución peninsular

91%91% 140%140%



11
MejorasMejoras
OperativasOperativas

22
RediseñoRediseño
deldel
conceptoconcepto
de grupode grupo

33
ReestructurReestructur--
aciónación
financierafinanciera

25%

de mejora del

beneficio

operativo

25%25%

de mejora delde mejora del

beneficiobeneficio

operativooperativo

510510

295295

Potencial Significativo delPotencial Significativo del
programa de optimizaciónprograma de optimización

130130

8585

Mejoras
totales en el

2003

Objetivo de mejoras anuales en el beneficio operativo de Enersis en el año 2003Objetivo de mejoras anuales en el beneficio operativo deObjetivo de mejoras anuales en el beneficio operativo de Enersis Enersis en el año 2003 en el año 2003

m
ill

o
n

es
 d

e 
$

m
ill

o
n

es
 d

e 
$



Rentabilidad esperada de laRentabilidad esperada de la
inversióninversión

13% ROI13% ROI

3.5003.500

1.4001.400

2.1002.100

2.1002.100

2.8102.810

2.159

7.0867.086

19981998 19991999

PréstamoPréstamo Ex-ChileEx-Chile ChileChile

20%
rentabilidad

para
accionistas de

Endesa

20%20%
rentabilidadrentabilidad

parapara
accionistas deaccionistas de

EndesaEndesa

Millones US$Millones US$
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Reordenación de la diversificación

Endesa DiversificaciónEndesaEndesa Diversificación Diversificación

n Retevisión (operador
de larga distancia)

n 8 operadores de cable

n Amena (op. móvil)

n Internet

nn RetevisiónRetevisión (operador (operador
de larga distancia)de larga distancia)

nn 8 operadores de cable8 operadores de cable

nn Amena (Amena (opop. móvil). móvil)

nn InternetInternet

Telecomunicaciones: 70%Telecomunicaciones: 70%Telecomunicaciones: 70% Cogeneración & Energías
Renovables: 15%

CogeneraciónCogeneración &  & EnergíasEnergías
Renovables: 15%Renovables: 15%

n Endesa Cogeneración y
Renovables (1.412 MW)

n MADE (5o productor mundial
de turbinas eólicas)

nn Endesa CogeneraciónEndesa Cogeneración y y
Renovables (1.412 MW)Renovables (1.412 MW)

nn MADE (5MADE (5oo productor mundial productor mundial
de turbinas eólicas)de turbinas eólicas)

Distribución de Gas:
7,5%

DistribuciDistribucióón de Gas:n de Gas:
7,5%7,5%

n Endesa Gas

n Gas Aragón

n Gesa Gas
n (219.000 clientes)

nn EndesaEndesa Gas Gas

nn Gas AragónGas Aragón

nn GesaGesa Gas Gas
nn (219.000 clientes)(219.000 clientes)

n Aguas de Barcelona

n Interagua

nn Aguas de BarcelonaAguas de Barcelona

nn InteraguaInteragua

Agua & Medio Ambiente: 7,5%Agua & Medio Ambiente: 7,5%Agua & Medio Ambiente: 7,5%

182 compañías participantes estructuradas en cuatro líneas de negocio182 compañías participantes estructuradas en cuatro líneas de negocio182 compañías participantes estructuradas en cuatro líneas de negocio



CogeneraciónCogeneración y Energíasy Energías
RenovablesRenovables

Salida a bolsa potencial en un plan de 5 añosSalida a bolsa potencial en un plan de 5 añosSalida a bolsa potencial en un plan de 5 años

Datos
de 1998

DatosDatos
de 1998de 1998

Potencia (Total)Potencia (Total)Potencia (Total)

ProducciónProducciónProducción

Beneficio  Operativo
Potencial

Beneficio  OperativoBeneficio  Operativo
PotencialPotencial

Cuota de MercadoCuota de MercadoCuota de Mercado

Inversión de Endesa a 30 Abril 1999Inversión deInversión de Endesa Endesa a 30 Abril 1999 a 30 Abril 1999

8.1008.100 GWh GWh (5% del mercado (5% del mercado
nacional)nacional)

9.5009.500 Mpts Mpts..

n 25% Cogeneración

n 33% Parques eólicos

nn 25% 25% CogeneraciónCogeneración

nn 33% Parques eólicos33% Parques eólicos

21.61521.615 Mpts Mpts..

50.00050.000 Mpts Mpts. (2.000MW). (2.000MW)Inversión proyectada de Endesa
1999-2003

Inversión proyectadaInversión proyectada dede Endesa Endesa
1999-20031999-2003

  1.412 MW1.412 MW



Endesa Gas

Datos de 1998Datos de 1998Datos de 1998

n Clientes: 219.000
n Beneficio Operativo: 3.300 MPts.

n Ventas: 0,16 Bcm

nn Clientes: Clientes: 219.000219.000
nn Beneficio Operativo:Beneficio Operativo: 3.3003.300 MPtsMPts..

nn Ventas: Ventas: 0,160,16 BcmBcm

Objectivos a 10 añosObjectivosObjectivos a 10 años a 10 años

n Base de Clientes:  820.000

n Cuota de Mercado: 10 %

n Ventas: 0,62 Bcm

nn Base de Clientes:  Base de Clientes:  820.000820.000

nn Cuota de Mercado: Cuota de Mercado: 1010 %%

nn Ventas: Ventas: 0,620,62 BcmBcm

Regiones con concesión de distribución de gasRegiones con concesión de distribución de gas

80.000 clientes80.000 clientes

Inversión de Endesa a 30 Abril 1999Inversión deInversión de Endesa Endesa a 30 Abril 1999 a 30 Abril 1999

Inversión proyectada de Endesa
1999-2003

Inversión proyectada deInversión proyectada de Endesa Endesa
1999-20031999-2003

13.43513.435 MPts MPts..

80.00080.000 MPts MPts..

340.000340.000
clientesclientes

15.00015.000
clientesclientes

140.000140.000
clientesclientes

75.00075.000
clientesclientes

30.00030.000
clientesclientes

100.000100.000
clientesclientes



Telecomunicaciones

Inversión prevista de ENDESA 1999-2003: 100.000 MPts.Inversión prevista de ENDESA 1999-2003: Inversión prevista de ENDESA 1999-2003: 100.000100.000 MPts MPts..

Ya iniciada la prestación de servicioYa iniciada la prestación de servicio

Total Cables (a 10 años): 1.700.000 cl. CATV, 
2.300.000 líneas telef. 700.000 cl. Internet

Total Cables (a 10 años): 1.700.000 cl. CATV, Total Cables (a 10 años): 1.700.000 cl. CATV, 
2.300.000 líneas2.300.000 líneas telef telef. 700.000 cl. Internet. 700.000 cl. Internet

150.000 cl. CATV150.000 cl. CATV
127.000127.000 lín lín.. Telef Telef..

100.000 cl. CATV100.000 cl. CATV
118.000118.000 lín lín.. Telef Telef..

100.000 cl. CATV100.000 cl. CATV
328.000328.000 lín lín.. Telef Telef..

450.000 cl. CATV450.000 cl. CATV
581.000581.000 lín lín.. Telef Telef..

210.000 cl. CATV210.000 cl. CATV
627.000627.000 lín lín.. Telef Telef..

100.000 cl. CATV100.000 cl. CATV
93.00093.000 lín lín.. Telef Telef..

240.000 cl. CATV240.000 cl. CATV
177.000177.000 lín lín.. Telef Telef..

350.000 cl. CATV350.000 cl. CATV
250.000250.000 lín lín.. Telef Telef..

Datos ActualesDatos ActualesDatos Actuales

n Inversión: 84.796 MPts. (28,67%)

n 2,1 millones de líneas

n Cuota:

n Actual  larga distancia 8%

n Prevista a 10 años 20%

nn Inversión: 84.796Inversión: 84.796 MPts MPts. (28,67%). (28,67%)

nn 2,1 millones de líneas2,1 millones de líneas

nn Cuota:Cuota:

nn Actual  larga distanciaActual  larga distancia 8%8%

nn Prevista a 10 añosPrevista a 10 años 20%20%

AmenaAmenaAmena

n Inversión: 6.489 MPts. (23%)

n 130.000 clientes

n Cuota:

n Actual 2%

n Prevista a 10 años 16 - 20%

nn Inversión: 6.489Inversión: 6.489 MPts MPts. (23%). (23%)

nn 130.000 clientes130.000 clientes

nn Cuota:Cuota:

nn ActualActual 2%2%

nn Prevista a 10 añosPrevista a 10 años 16 - 20%16 - 20%

RetevisiónRetevisiónRetevisión



Valor de los activos hoy 12.000 - 14.000
millones de US$

Valor de los activos hoy 12.000 - 14.000Valor de los activos hoy 12.000 - 14.000
millones de US$millones de US$

Compañía HoldingCompañíaCompañía Holding Holding

nn Telefonía fijaTelefonía fija ((RetevisiónRetevisión))

nn Telefonía móvil (Amena)Telefonía móvil (Amena)

nn 8 Operadores de Cable8 Operadores de Cable

nn Televisión Digital Terrestre (futuro)Televisión Digital Terrestre (futuro)

29%29% 17%17% 27%27% 27%27%

CompañíaCompañía holding holding de de
TelecomunicacionesTelecomunicaciones

U. FenosaU.U. Fenosa Fenosa EndesaEndesaEndesa Telecom ItaliaTelecomTelecom Italia ItaliaOtrosOtrosOtros



DiversificaciónDiversificación
Inversiones y PlusvalíasInversiones y Plusvalías

(a)(a) 136.000 millones de136.000 millones de ptas ptas..  corresponden a la venta decorresponden a la venta de Airtel Airtel

CogeneraciónCogeneración y  y 21.61521.615 112.000112.000 90.00090.000
RenovablesRenovables

GasGas 13.43513.435 49.00049.000 35.00035.000

Agua Agua 19.11019.110 55.00055.000 36.00036.000

Telecomunicaciones Telecomunicaciones 131.455131.455 500.000500.000 368.000368.000(a)(a)

Total DiversificaciónTotal Diversificación 185.615185.615 716.000716.000 529.000529.000

Millones deMillones de ptas ptas..
Inversión

Acumulada a
30 Abril 1999

InversiónInversión
Acumulada aAcumulada a
30 Abril 199930 Abril 1999

Valor de
Mercado
Valor deValor de
MercadoMercado PlusvalíasPlusvalíasPlusvalías
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Ventas netasVentas netas 253,5253,5 230,1230,1 10,110,1

Beneficio operativoBeneficio operativo 88,688,6   76,7  76,7 15,615,6

Beneficio netoBeneficio neto  43,4 43,4    40,540,5 7,27,2

Beneficio por acción (Beneficio por acción (PtasPtas)) 45,445,4  38,9 38,9      16,716,7

Cash FlowCash Flow  por acción (  por acción (PtaPtass) ) 120,1120,1 116,8116,8  2,92,9

Tras absorción de minoritarios:Tras absorción de minoritarios:

Beneficio neto Beneficio neto  50,0 50,0   23,7  23,7

Beneficio por acción (Beneficio por acción (PtasPtas) ) 47,247,2     21,3    21,3

Resultados 1Resultados 1erer Trimestre 1999 Trimestre 1999

1998/99 %1998/99 %1998/99 %1er Trimestre
1998

11er er TrimestreTrimestre
19981998

1er Trimestre
1999

11er er TrimestreTrimestre
19991999Miles de millones deMiles de millones de ptas ptas..



El nuevo GrupoEl nuevo Grupo Endesa Endesa
Principales parámetros financierosPrincipales parámetros financieros

Activos totalesActivos totales 4.6474.647 7.6357.635         64,3        64,3

Deuda netaDeuda neta 1.7211.721 3.5013.501  103,4 103,4

MinoritariosMinoritarios 276276 1.1801.180 327,5327,5

IngresosIngresos 1.1371.137 1.9581.958 72,272,2

BeneficoBenefico operativo operativo 316316 506506 60,160,1

Cash FlowCash Flow operativo operativo 516516 808808 56,656,6

Proforma 1998
incorporando

Enersis y Endesa-
Chile

Proforma 1998Proforma 1998
incorporandoincorporando

EnersisEnersis y y Endesa Endesa--
ChileChile

Aumento %Aumento %Aumento %EndesaEndesaEndesa

1998 Real1998 Real1998 Real Real / ProformaReal / ProformaReal / Proforma
Miles de millonesMiles de millones
dede Ptas Ptas



(a) Diciembre 1998 proforma con consolidación global de(a) Diciembre 1998 proforma con consolidación global de Enersis Enersis y y Endesa Endesa Chile Chile

Estructura FinancieraEstructura Financiera
ApalancamientoApalancamiento

DeudaDeuda Fondos propios + minoritariosFondos propios + minoritarios

Diciembre 1996Diciembre 1996 Diciembre 1998Diciembre 1998 Marzo 1999Marzo 1999 ConCon Enersis Enersis(a)(a)

m
ile

s 
d

e 
m

ill
o

n
es

 d
e

m
ile

s 
d

e 
m

ill
o

n
es

 d
e  

p
ta

s
 p

ta
s ..

70%70% 112%112% 103%103%

144%144%

51/4951/4940/6040/60Deuda/Deuda/
Fondos PropiosFondos Propios

59/4159/41



Estructura FinancieraEstructura Financiera
Coste de la deudaCoste de la deuda

Coste medio de la deuda: nuevo margen para ahorrosCoste medio de la deuda: nuevo margen para ahorrosCoste medio de la deuda: nuevo margen para ahorros

Diciembre Diciembre 
19961996

Diciembre Diciembre 
19981998

Marzo Marzo 
19991999

Marzo 1999Marzo 1999

8,22%8,22%

4,96%4,96%
4,25%4,25%

5,50%5,50%

AcercamientoAcercamiento
esperado aesperado a

niveles previosniveles previos
dede Endesa Endesa

concon
ENI + EOCENI + EOC



Política de DividendosPolítica de Dividendos

Dividendo por Acción (Ptas.)Dividendo por Acción (Dividendo por Acción (PtasPtas..)) Pay-out (%)PayPay--outout (%) (%)

En 1998 el dividendo por acción creció un 14%En 1998 el dividendo por acción creció un 14%En 1998 el dividendo por acción creció un 14%

 22,2% 22,2%

4848
5555

6868

EndesaEndesa MediaMedia
UEUE

MediaMedia
EE. UU.EE. UU.

39,539,5

46,546,5
70,070,0

77,077,0

88,088,0

19941994 19951995 19961996 19971997 19981998



Extendiendo el Modelo deExtendiendo el Modelo de
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Extendiendo el modelo deExtendiendo el modelo de
liderazgoliderazgo
Nuestra visión del Grupo

Un operador global en el sector energéticoUn operador global en el sector energéticoUn operador global en el sector energético

Una compañía responsable, eficiente y competitiva:
una “primera clase”

Una compañía responsable, eficiente y competitiva:Una compañía responsable, eficiente y competitiva:
una “primera clase”una “primera clase”

Un grupo industrial preparado para competirUn grupo industrial preparado para competirUn grupo industrial preparado para competir



Extendiendo el modelo deExtendiendo el modelo de
liderazgoliderazgo
Liderazgo: dimensión y presenciaLiderazgo: dimensión y presencia

nn Presencia global en 3-4 continentesPresencia global en 3-4 continentes

nn Liderar el negocio eléctrico en la Península IbéricaLiderar el negocio eléctrico en la Península Ibérica

nn Liderar - controlando - el mercado eléctrico en LatinoaméricaLiderar - controlando - el mercado eléctrico en Latinoamérica

nn Desarrollar una fuerte presencia en mercados desarrolladosDesarrollar una fuerte presencia en mercados desarrollados

Un operador global del
sector eléctrico

Un operador global delUn operador global del
sector eléctricosector eléctrico

nn 50.000 MW instalados50.000 MW instalados

nn 35-40 millones de clientes35-40 millones de clientes

nn 250.000250.000 GWh GWh de mercado de mercado

DimensiónDimensiónDimensión



Extendiendo el modelo deExtendiendo el modelo de
liderazgoliderazgo
Cuatro estrategias básicas

nn Mantener el liderazgo en el mercado eléctricoMantener el liderazgo en el mercado eléctrico
españolespañol

nn Consolidar el valor del negocio en LatinoaméricaConsolidar el valor del negocio en Latinoamérica

nn Capturar y hacer visible el valor de laCapturar y hacer visible el valor de la
diversificacióndiversificación

nn Expansión: gestión estratégica de la cartera deExpansión: gestión estratégica de la cartera de
activosactivos

Aumentar la
rentabilidad

del actual
negocio

Aumentar laAumentar la
rentabilidadrentabilidad

del actualdel actual
negocionegocio

Construir el
futuro

Construir elConstruir el
futurofuturo



434

EE ENI+EOCOAA ENI/EOC Σ. .  CAPITAL OF ENI

∇.

606

1.03
7

1. 343

599

557

1.459

2.499 (93)
2.406

1.366

1.040

(NET)

165

737

1.0401.040

Pta bnPta bnPta bn

Plan de
inversiones

  EXPANSION

 INV. MAT.



GrupoGrupo Endesa Endesa
Análisis de contribución:Análisis de contribución:  Mix  Mix actual y proyectado actual y proyectado

Beneficio Neto 1998Beneficio Neto 1998Beneficio Neto 1998 Beneficio Neto 2003EBeneficio Neto 2003EBeneficio Neto 2003E

Negocio eléctrico Negocio eléctrico 
nacionalnacional

Actividades Actividades 
InternacionalesInternacionales

Actividades Actividades 
de diversificaciónde diversificación

60%60%30%30%

10%

86%86%

9%9%

5%5%



Una historia de crecimientoUna historia de crecimiento

(a)(a)  CMA:  Crecimiento medio anual CMA:  Crecimiento medio anual

Beneficio netoBeneficio netoBeneficio neto

Fondos generadosFondos generadosFondos generados

Total activosTotal activosTotal activos

Fondos propiosFondos propiosFondos propios

Dividendo por acción (Ptas)Dividendo por acción (Dividendo por acción (PtasPtas))

Revalorización de la acción (%)Revalorización de la acción (%)Revalorización de la acción (%)

1998 (Pta miles
mill)

1998 (1998 (PtaPta miles miles
millmill))

1989-98
CMA (%)(a)

1989-981989-98
CMA (%)CMA (%)(a)(a)

182.5182.5 9.89.8

488.9488.9 11.011.0

4,647.24,647.2 13.113.1

1,258.81,258.8 13.413.4

8888 13.413.4

3939 28.328.3



Extendiendo el modelo deExtendiendo el modelo de
liderazgoliderazgo

Extendiendo el modelo
de liderazgo

Extendiendo el modeloExtendiendo el modelo
de liderazgode liderazgo

Mantener historial de
rentabilidad y
crecimiento

Mantener historial deMantener historial de
rentabilidad yrentabilidad y
crecimientocrecimiento


