ENDESA

WARNING

La presente informacion constituye fiel reflego de las
creencias, objetivos y expectativas planteadas y resueltas en
el seno de Endesay sus organos directivos.

Esta informacion, que, si bien estd basada en los estudios
pormenorizados de |os servicios internos de la Compariia, no
constituye compromiso ni garantia de accion futura, debido,
en gran medida, a la influencia de factores externos, que per
se implican riesgos e incertidumbres. Entre estos factores
cabe mencionar la regulacion de las tarifas eléectricas, asi
como decisiones adversas en e mercado energeético,
movimientos inesperados en los mercados de capitales en
Estados Unidos, Chile o Espana (véase tipos de interés) asi
como cualesquiera otros susceptibles de influenciar la
presente informacion.

Madrid, 3 dejunio de 1999
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ODbjetivos cumplidos

Mantener liderazgo
de mercado

Consolidacion del
Grupo

Fuerte Plan de
Reduccion de Costes

50,5% de cuota en el Pool
439% de cuota en distribucion

Acuerdo estratégico firmado
con Gas Natural

Aprobada la fusion con las
filiales espanolas

43% de la reduccion de
costes planeada para 6 anos
alcanzada en el 37% del
horizonte previsto




ODbjetivos cumplidos

B Margenes operativos un 15%
mas altos durante el primer
trimestre de 1999

Intento de mejora de
margenes operativos

Reforzar la presencia B Adquisicion del control de
internacional Enersis y Endesa Chile




ODbjetivos cumplidos

L O]
Consolidacion del

negocio de
diversificacion O]

Aumentar la
remuneracion al
accionista

Segundo operador de
telefonia fija

Tercer operador de telefonia
movil

Incremento del Beneficio por
Accion y del Dividendo por
Accion del 14%




Presentamos Endesa: un Operador Global
Principales parametros operativos

Capacidad Instalada (MW)

16,2%
34.294

21.847 22.554

1998 Proforma
1998

Ventas (GWh)

22 9%
118.519

63.724 73.402

Produccion (GWh)

14,9%

126.590
83.507 89.588

1995 1998 Proforma
1998

(@ Incluye Edenor

1998 Proforma
1998

Clientes (‘000s)

1,3%
> 20.968@

9.260 9.775

1998 Proforma
1998




Presentamos Endesa: un Operador Global
Principales parametros financieros

Ingresos (Pta miles mill.)

304%
/ 1.958

883 1.137

1995 1998 Proforma
1998

Activos Totales (Pta miles mill.)

52 9% 7.634
4.647

2.135

Cash Flow Operativo (Pta miles mill.)

71.8%
/ 808

516
387

1995 1998 Proforma
1998

1995 1998 Proforma
1998

Deuda Neta (Pta miles mill.)

§2,9%
/3.501

1.721
562

1995 1998 Proforma
1998




Posicionando Endesa en la élite
mundial®
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Endesa
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EDP
Tractebel Texas
FP&L

Scottish Power Enron Corp

Duke Energy

40.000 80.000 120.000 160.000 200.000
Ventas (GWh)

(a) Mayores companias eléctricas internacionales por capitalizacion bursatil, excluyendo japonesas y
conglomerados
Fuente: Informes Anuales de las Compafiias




Posicionando Endesa en la élite
mundial®

6.000

Endesa

5.000 Southern

RWE
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1.000 Tractebel

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Activos Totales (US$m)

(a) Mayores companias eléctricas internacionales por capitalizacion bursatil, excluyendo japonesas y
conglomerados

Fuente: Informes Anuales de las Compafiias
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1998 fue el punto de inflexion
en el sector eléctrico espanol

Se inicia el
funcionamiento del
pool

Elegibilidad para

grandes clientes
industriales

Reduccidén de tarifas

Plan de CTCs
aprobado

Actuacion de Endesa

Lider en generaciony
distribucion

Cuota de mercado en linea con la
media historica

Nuevos esfuerzos de reduccion de
costes iniciados

Acuerdo con Gas Natural




1999 viene con nuevos retos y
circunstancias

Liberalizacion creciente del mercado
electrico espariol

Regulacion Entorno
del Sector Macroeconomico

B Tipos de interés

B Recorte adicional decrecientes

de tarifas

Precios de
combustible
favorables

Proceso de :
RN Vigoroso
titulizacidon de los e
crecimiento de la
CTCs
demanda

Liberalizacion
creciente




Endesa en 1999

Lider en la comercializacion a clientes

[Tberalizados
Cuota de mercado de comercializacion en
1999

Cantabrico 4%

Unioén _ B
Fenosa B Ratio de retencion del 103%
13%

97% en mercado propio

Endesa

43%
° 6% en otros mercados

Iberdrola
40% m Cartera de contratos:16,000

GWh




Endesa en 1999

Mix de generacion equilibrado (Produccion Enero - Marzo)

Grupo Endesa Resto del Sector

100% = 17.309 @ 20.702 100% = 21.558 @ 21.519

80

1372 @ 11.075

2.480

1998 1999

Nuclear N Carbon mm Fyel-oil




Evolucion del beneficio operativo

18" Trimestre

1999 % [D99/98

Miles de millones de pta % D 98/97

Ventas netas (10) AR
Otras ventas

Costes de combustible (19)

Costes controlables €)

Amort. y provisiones (9)

Beneficio operativo (6)

Los esfuerzos de reduccion de costes
contintian produciendo resultados de
forma creciente




Endesa: Construyendo el futuro

Plan de Marketing y nuevo enfoque de servicio al cliente
Capacidad adicional de generacion

Eficiencia en la distribucion de primera linea

Enfoque de optimizacion en la gestion de la energia

Esfuerzo de reduccion de costes intensificado




Reduccion de Costes @

Meta: Llegar a ser un ejemplo de eficiencia

Reduccion de costes

_ controlables: 34% en el 2002
B Plan agresivo de

reducciéon de

costes Reduccion de costes

controlables: 509 en el 2006

Plan de reduccion de costes en 3 fases:
1997 - 1998 Agresivo programa 500 dias
1999 - 2002 Optimizacion de sistemas operativos

2003 - 2006 Cierre de plantas, reestructuracion




Reduccion de costes
En 1998 vuelven a superarse las expectativas

Evolucion de costesde Oy M
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Plan 1998

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003




Reduccion de Costes E

Principales fuentes de futuras reducciones de costes

1. Racionalizacion adicional y acelerada de gastos de
estructura gracias a la absorcion de los minoritarios

B Sistemas de gestion comunes ya establecidos

m Centros de proceso nuevos, unificados

2. Mejora continua de procesos de generacion y distribucion y
de actividades de aprovisionamiento




Reduccion de Costes
Un plan acelerado y mas agresivo

Evolucion de los costes operativos y de mantenimiento (miles de

millones de ptas) E:ZE iggg:gggg

332

Reducciones anticipadas
VAN= 86.000 Mptas

20.000 Mptas menos de
costes en el 2003

60% de la base de costes de
1996 con inflacidon esperada
de 10-14% y crecimiento de
ventas de 20-25% para el
periodo

\J
198

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003




Reduccion de costes

Una base de costes adicional con la que
trabajar

Twh Producidos, 1998 Empleados (‘000), 1998

Enersis Enersis

Endesa Endesa




Negocio nacional preparado paraﬂ
el futuro

Lider en los mercados de generacion y distribucion
Organizacion orientada al cliente
Mejora en eficiencia

Creando rentabilidad en el entorno competitivo

Preparados para usar nuestras habilidades demostradas
en el mercado interno en nuestra expansion internacional para llegar
a ser un operador global
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Mercado controlado por Endesa

Cuota de mercado en Latinoamérica: 10%

Colombia
Gen. (26%)
Dist. (23%)

Peru
Gen. (28%)

Dist. (25%)

Chile
Gen. (45%)
Dist. (29%)

Transmision

(@) Incluye Edenor: Control compartido con EDF

Brasil
Gen. (1,1%)
Dist. (4,2%)

Argentina
Gen. (19%)
Dist. (34%)®




Negocio Internacional

Total Endesa Internacional Contribucion

Capacidad (MW) 34.294 11.740 34,2%

Produccion (GWh) 126.590 37.002 29,2%

Ventas (GWh) 118.519 45.117 38,1%

Clientes (millones) 21,0 11,2 53,3%

Beneficio operativo (miles de 506 190 37,5%
millones de pesetas)

Nota: Pro-forma a 31 Diciembre 1998




Inversion reducida en
comparacion con los activos

~ntroladnce
Inversion del Grupoe Endesa vs. actives controlades

m 19.600
US$ millones

B 1. Préstamo a Enersis
m 2. Inv. en capital en Enersis (97-99) l

m 3. Inv. En capital en otros B 0 30%

m Total inversion m Activos
consolidados




Resumen de la Inversion IE

Inversion total realizada

Compania Total US$Sm

Enersis (*) Adquisicion inicial 1,395
Adicional 32% 1.432

EOC Participacion 34,7% 2.159
Total 4,986

El precio pagado es razonable y no dilutivo para Endesa

(*) Incluye 25,3% de Endesa Chile




Una Capacidad Adicional a buen precio

m similar a la media historica

m 15% inferior al precio de reposicion

Media Precio de reposicion Precio pagado
historica por Endesa




Un mercado de distribucion
adicional a buen precio

m  Mismo nivel medio que en privatizaciones en Latinoamérica

B 17% inferior al precio medio pagado por Mwh en privatizaciones brasilefias
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Histdrico Histdrico Media Enersis
Argentina Brasil historica
Brasil+Argentina




El primer paso en |la estrategia es optimizar el
negocio existente de Enersis y Endesa-Chile

Objetivo

Alcanzar un nivel de eficiencia
operativa lider en el mundo

Definir una estructura

. corporativa que maximice el
Programa de potencial de creacion de valor
Optimizacion del Grupo

de los negocios

existentes Reducir el coste de financiacion
para crecer

Capturar valor a corto plazo y
concentrarse en los negocios
clave para los accionistas




Existen oportunidades de mejora de los
ratios operativos

Potencial de reduccion Potencial de reduccion Potencial de reduccion
de pérdidas de costes operativos de inv. en OyM

Pérdidas Costes operativos Inversion O&M
Porcentaje US$/MWh US$/MWh

Enersis
media
actual®@

Grupo
Endesa
media
actual®

(@) Media ponderada de Edesur, Cerj, Coelce, Codensa, Edelnor, Chilectra
(b) Media ponderada de distribucion peninsular




Potencial Significativo del
programa de optimizacion

Objetivo de mejoras anuales en el beneficio operativo de Enersis en el afio 2003

85 510

25%
de mejora del
beneficio
operativo

&
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P 2 3
Mejoras Redisefio Reestructur-
Operativas del acion
concepto financiera
de grupo




Rentabilidad esperada de la
Inversion

Millones US$ 7.086

3.500 20%

rentabilidad
para

2.100 accionistas de

Endesa

13% ROI

1.400

1998 1999

W Préstamo Ex-Chile Chile
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Reordenacion de la diversificacion

Endesa Diversificacion

Telecomunicaciones: 709 Cogeneracion & Energias Distribucion de Gas:
: 0 Renovables: 15% 7,5%

B Retevision (operador Endesa Cogeneracion y Endesa Gas
de larga distancia) Renovables (1.412 MW) Gas Aragon

8 operadores de cable MADE (5° productor mundial Gesa Gas
Amena (op. movil) de turbinas edlicas) (219.000 clientes)

Internet

Agua & Medio Ambiente: 7,5%

m Aguas de Barcelona
m Interagua

182 compaiiias participantes estructuradas en cuatro lineas de negocio




Cogeneracion y Energias
Renovables

Potencia (Total) 1.412 MW

Datos
de 1998 Produccion 8.100 GWh (5% del mercado

nacional)

Beneficio Operativo 9.500 Mpts.

Potencial
25% Cogeneracion

Cuota de Mercado .
33% Parques eolicos

Inversion de Endesa a 30 Abril 1999 21.615 Mpts.

Inversion proyectada de Endesa 50.000 Mpts. (2.000MW)
1999-2003

Salida a bolsa potencial en un plan de 5 afios




Endesa Gas

Datos de 1998 Inversién de Endesa a 30 Abril 1999 13.435 MPts.

m Clientes: 213.000 Inversion proyectada de Endesa
m Beneficio Operativo: 3.300 MPts. 1999-2003 80.000 MPts.

m Ventas: 0,16 Bcm

140.000

15.000 o clientes

clientes f‘ -
fi \ ,,‘_Jr‘f /

— T |

75.000
340.000 L clientes

clientes ’
N : ' /’/ h
Objectivos a 10 afios ‘
)

\.
’ 30.000

m Base de Clientes: 820.000 / f clientes

m Cuota de Mercado: 10 % /
. ) 0 s
B Ventas: 0,62 Bcm oo b 2

. 80.000 clientes
clientes - -

( : ‘J 4

| Regiones con concesion de distribucion de gas




Telecomunicaciones

Datos Actuales

Retevision

Inversion: 84.796 MPts. (28,67%)
2,1 millones de lineas

Cuota:
Actual larga distancia 8%
Prevista a 10 afos PARZ

Amena

Inversion: 6.489 MPts. (23%0)
130.000 clientes

Cuota:
Actual A
Prevista a 10 afios 16 - 20%

Total Cables (a 10 afios): 1.700.000 cl. CATV,
2.300.000 lineas telef. 700.000 cl. Internet

100.000 cl. CATV
100.000 cl. CATV 328.000 lin. Telef.

118.000 lin. Telef.

240.000 cl. CATV
177.000 lin. Telef.

450.000 cl. CATV
581.000 lin. Telef.

350.000 cl. CATV /

250.000 lin. Telef.

| Ya iniciada la prestacion de servicio

210.000 cl. CATV
627.000 lin. Telef.

_,;,V’\IJ

100.000 cl. CATV
93.000 lin. Telef.

150.'00(58‘”@-
1274900 lin. Ie:

Inversion prevista de ENDESA 1999-2003:

100.000 MPts.




Compainia holding de E
Telecomunicaciones

Otros U. Fenosa Endesa Telecom Italia

2N 17%l i 27% ‘/27%

Compafiia Holding

Telefonia fija (Retevision)
Telefonia movil (Amena)
8 Operadores de Cable

Television Digital Terrestre (futuro)

Valor de los activos hoy 12.000 - 14.000
millones de US$




Diversificacion
Inversiones y Plusvalias

Inversion
_ \Valor: de -
Millones de ptas. Acumuladaia Mercado Plusvalias
30 Abril 1999

Cogeneracion y 21.615 112.000 90.000
Renovables

Gas 13.435 49.000 35.000
Agua 19.110 55.000 36.000

Telecomunicaciones 131.455 500.000 368.000®

Total Diversificacion 185.615 716.000 529.000

(@) 136.000 millones de ptas. corresponden a la venta de Airtel




Extendiendo el Modelo de
Liderazgo

El Nuevo Grupo Endesa

Negocio de Diversi

B

Resultado Financiero

Estrategia a Futura




Resultados 1€ Trimestre 1999

. . 1% Trimestre ~ 1*"Trimestre B
Miles de millones de ptas. 1999 1993 1998/99 %

Ventas netas 253,5 230,1 10,1
Beneficio operativo 88,6 76,7 15,6
Beneficio neto 43,4 40,5 7,2
Beneficio por accion (Ptas) 45,4 38,9 16,7
Cash Flow por accion (Ptas) 120,1 116,8 2,9
Tras absorcion de minoritarios:

Beneficio neto 50,0

Beneficio por accion (Ptas) 47,2




El nuevo Grupo Endesa
Principales parametros financieros

Proforma 1998
incorporando

Miles de millones Enersis y Endesa-
de Ptas 1998 Real Chile Real / Proforma

Endesa Aumento %

Activos totales 4.647 7.635 64,3
Deuda neta 1.721 3.501 103.,4
Minoritarios 276 1.180 327,5

Ingresos
Benefico operativo

Cash Flow operativo




Estructura Financiera
Apalancamiento

Deuda Fondos propios + minoritarios
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Diciembre 1996 Diciembre 1998 Marzo 1999 Con Enersis®@

Deuda/ 40/60 51/49 59/41
Fondos Propios

(a) Diciembre 1998 proforma con consolidacion global de Enersis y Endesa Chile




Estructura Financiera
Coste de la deuda

Coste mediorderla detdas nueve margen parea alerres

\

Acercamiento
esperado a
niveles previos
de Endesa

Diciembre Diciembre Marzo 1999
1996 1998 con
ENI + EOC




Politica de Dividendos

Dividendo por Accién (Ptas.) Pay-out (%0)

1994 1995 1996 1997 1998 Endesa Media
UE

En 1998 el dividendo por accion crecié un 14%




Extendiendo el Modelo de
Liderazgo

El Nuevo Grupo Endesa

Negocio de Diversi

Resultado Financier

Estrategia a Futuro




Extendiendo el modelo de
liderazgo

Nuestra vision del Grupo

Un operador global en el sector energético

Una compania responsable, eficiente y competitiva:
una “primera clase”

Un grupo industrial preparado para competir




Extendiendo el modelo de E

liderazgo

Liderazgo: dimensiQn v presencia
[Dimension

m 50.000 MW instalados
Un operador global del

sector eléctrico

m 35-40 millones de clientes
m 250.000 GWh de mercado

m Presencia global en 3-4 continentes

Liderar el negocio eléctrico en la Peninsula Ibérica

Liderar - controlando - el mercado eléctrico en Latinoameérica

Desarrollar una fuerte presencia en mercados desarrollados




Extendiendo el modelo de
liderazgo

Cuatro estrategias basicas
m Mantener el liderazgo en el mercado electrico

espanol
Aumentar la
rentabilidad m Consolidar el valor del negocio en Latinoamérica
del actual

negocio m Capturar y hacer visible el valor de la
diversificacion

Expansion: gestion estratégica de la cartera de
Construir el activos
futuro




Plan de

EXPANSION

INV. MAT.

OAAENI/EOC ENI+EOC : . CAPITAL OF ENI (NET)




Grupo Endesa
Analisis de contribucion: Mix actual y proyectado

BeneficiorNeto 1998 BeneficiorNeto 2003

5%

9%

Negocio eléctrico Actividades Actividades
nacional Internacionales de diversificacion




Una historia de crecimiento

1996 (Pta miles 1980-98
mull) CMA (%)@

Beneficio neto 182.5 9.8
Fondos generados 488.9
Total activos 4,647.2
Fondos propios 1,258.8
Dividendo por accion (Ptas) 88

Revalorizacion de la accion (%) 39

(@ CMA: Crecimiento medio anual




Extendiendo el modelo de IE
liderazgo

Mantener historial de
rentabilidad y
crecimiento

Extendiendoerel modelo
de liderazgo




