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Elevado crecimiento y rentabilidad

2005 (EM) A 05/04

Ventas

I 1.202 I 11%

Contratacion

I 1.417 I 16%

cartera I 1.623 I 19%
EBIT 142 28%
Margen EBIT 11,8% 1,2 p.p.

Beneficio Neto

l N .

I 104 I 30%

CAC 00-05

12%

14%

11%

15%
0,28 p.p.

22%
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Superando, un aino mas, objetivos exigentes ...

....................... Cierre ... ..bjetvos
. A Ventas I +11% I 9% - 10%
i Contratacion I A 16% I > 2004
ﬁ Margen EBIT I 11,8% I >11,5%
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... con elevada generacion de caja ...

Cierre A 05/04

- Cash Flow

- Caja Neta I 54 ME I (151) M€

... y remuneracion a
los accionistas

Dividendo Recompra de Dividendo
Extraordinario acciones Ordinario
59% pay-out 5% 35% pay-out
«_ 49ME 103 M€ BME
-y

181 M€
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Superando a la industria

En crecimiento de ventas...

CAC 00-05

3,5% m

Indra Espana Europa Cias. europeas
de Tl

Fuente: Indra, EITO, PAC & Consensus JCF 5/25



Superando a la industria

...y en rentabilidad

11,8 %

11,4 % Indra
10,4 % ’
o — '
0]
Lo 5.4 % 1as.
2k / europeas
2,7 %
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Indra & JCF 6/25



Destacada evolucion desde la OPV

Creciendo a doble digito

T

Mejorando rentabilidad

E

Alcanzando los objetivos anuales

T

Mejorando la remuneracion a los
accionistas
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Oferta - Segmentos

Oferta de alto valor

Servicios

Crecimiento de ventas

o Soluciones
Crecimiento de ventas 05 CAC 00-05

I11% I 11%

05 CAC 00-05

13% 19%

% s/ ventas
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Desglose de ventas

Electronica Defensa Tecnologias Informacion
A ventas A ventas
05 CAC 00-05 05 CAC 00-05

8% I 16% I 12%

I 11%

% s/ ventas
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Clientes

CAC 00-05 (ventas)

i Mercados institucionales

M 13% (%

% s/ ventas

CAC 00-05 (ventas)

11%

. Mercados comerciales

(*) 17% excluyendo elecciones
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Mercados geograficos

A ventas
| 05 CAC 00-05
Espana +10% +14%

. Internacional . +14% . +17% (*)

Domeéstico

|

UE EEUU
T —

% s/ ventas Latam

(*) Ex — elecciones 11/25



Crecimiento consistente

. Transporte
& Trafico
Defensa & 19%
11 Seguridad
T 14% . Hno.
. /7 AAPP &
,,,,, Sanidad
*)_— T 0000 e
| 13( Telecom XU & e
Financiero™~& Utilities
< & Seguros 8% _
g i 18% 1. Oferta de alto nivel
5 Industria & 2. Fuerte liderazgo nacional
. CO’E;“"O 3. Jugador internacional relevante
0
i 1. Liderazgo nacional Mercado
2. Con clientes lideres CAC 00 — 05
- ___________________________J /S 4

Global

Local Posicion internacional

(*) Ex - elecciones 12 /25



Defensa

Electréonica de Defensa & Seguridad

Defensa Crecimiento de ventas 05 Internacional 05 Oferta
05/04 CAC00-05
9% 16%

Simulacion & m Soluciones

% s/ ventas 05

Sist. Aut. Mantenimiento = Servicios
2005
OTAN
» Elevada contratacion OCCAR
» Grandes programas espanoles
» Programas multinacionales europeos . Geografia .. Cliente ’
= Prog. simulacién US Navy: 1« proyecto |
Europa
= Mercados seleccionados (i.e. Brazil) EEUU

Nueva oferta HLS Mercados seleccionados
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Transporte & Trafico

% s/ ventas 05 Crecimiento de ventas 05 Internacional 05 Oferta

05/04 CAC00-05

12% 19%

87%

A

mm Soluciones

= Servicios
2005 \
Oferta
= ATM /
= Acuerdo Reino Unido - Esparia NATS
= |TEC - Alemania iTEC
= Europa Oriental : Polonia, Macedonia
= Adquisicion de partic. minoritaria 49% en JV S
! - Geografia - ‘\Cllente
= Transporte Terrestre . A W W e S
= EEUU - ler proyecto de ticketing Europa Occidental y Oriental
= |pauguracion ticketing metro de Shanghai 2o
Asia - Pacifico

= Europa Oriental: Montenegro
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Telco, Financiero, Adm. Publicas & Industria

Financiero & Segu. Telecom & Utilies — . )
Crecimiento de ventas (*) 05 Internacional 05 Oferta

% s/ ven 05/04 CAC00-05

179% | 1% | @ | € o

Industria & C AAPP & Sanidad (*) Ex - elecciones m Soluciones
= Servicios

2005

= Telecom & Utilities
= Fuerte crecimiento en Latam

= Mejora de la posicion en clientes europeos
presentes en Espafa

Cias. espafiolas en

Oferta extranjero

Operadores de Telco
Europeos

Administraciones

= Financiero & Seguros LIS

= A oferta de BPO: adquisicion 50% BMB

= Fuerte crecimiento en Seguros _ Geografia -~ Cliente”
= Adm. PUblicas & Sanidad : "y
= Fuerte contratacion
Europa

= Soluciones para Sanidad e Identificacion + _
Emergencia Mercados seleccionados
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Vectores de crecimiento

Oferta
: NATS, DFS
OTAN, OCCAR

Otros clientes privados
europeos (financiero & telco)

AAPP regionales y locales

Cliente

__...--- Geografia --.

Europa Occidental y Oriental

EEUU: Transporte & Trafico y Defensa
Latam: Telecom & Utilities
Asia-Pacifico: Transporte & Tréfico
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Otro ano de elevado crecimiento, ....

2006
OBJETIVOS

A Ventas 9-10%

Margen EBIT 12%

ﬁ Contratacion I > Ventas 06
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... Y mejora de laremuneracion a los accionistas

Dividendo ordinario

A 1007
55% pay-out

35% pay-out

Nueva politica
de Dividendo
Ordinario

50%-60% pay-out

28 M€ 5/ M€
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Potencial de creacién de valor

Crecimiento organico sostenible con alta rentabilidad
y generacion de cash-flow

Perspectivas favorables y oportunidades en el medio
& largo plazo

Potencial de apalancamiento para adquisiciones
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The value of anticipation



Disclaimer

La presente informacidn contiene expresiones gque suponen estimaciones
0 previsiones sobre la posible evolucion futura de la Compaifia.

Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales estimaciones no
implican ninguna garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento y
resultados futuros de la Compafiia, y asumen riesgos e incertidumbres
sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el comportamiento
real futuro de la Compafnia podra diferir sustancialmente del que se
desprende de dichas previsiones y estimaciones.
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