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Resultados alineados con compromisos

» Rentabilidad creciente

» Mejora en la entrada de pedidos

» Aumento de doble digito en ventas y
rentabilidad de servicios

» Generacion de caja libre neta en 2T 2013
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Rentabilidad creciente en un entorno de
menor actividad

Mejora
significativa
ratios de
rentabilidad?! (%)

Margen Margen EBITDA(1) Margen EBIT(1)
contribucién

. 15 2012 . 1S 2013 O Actividad

1 €8 MM en costes de reestructuracion en 1S 2012 incluidos en el EBITDA y €9 MM a nivel de EBIT ; €3,9 MM de provision por deterioro de cartera de parques incluidos en el EBIT 1S 2013
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Reduccion de gastos fijos : -22% a/a

— Evolucion semestral de gastos fijos

) 57 MM €

Tendencia de ahorros

alineada con el objetivo

delPN?
193 MM €
174 MM € Personal de estructura
35 MM € Cierre de centros
Renegociacion alquileres
Central logistica
Otros gastos generales
1511 2511 1512 2512 1513

1 Objetivo de PN 2013-2015: Gastos fijos de 286 MM€ en 2013 vs. base 2011 de 385 MME (cifras anualizadas)
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Adecuacion de capacidad fabril y mejora de
procesos

— Evolucion de centros productivos

(global) P Cierre de plantas y traslado de actividad en Espafia
- * Negociaciéon en 2T 13 permite reducir bajas a
342 con posibilidad de 102 recolocaciones
Reduccion total del personal asignado a
24 fabricacion en 1.377? posiciones desde 2011 de
21 una reduccion total de 2.764! empleados
b 9 MM € de inversion en Somozas en 2S 13 para
introducir nuevo proceso de fabricacion de palas
2011 2012 152013
1. Reduccion de personal desde el 31/12/2011 hasta a la fecha de la presentacion
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Mejora en la entrada de pedidos en 2T 2013

El volumen de contratacion 2T (612 MW?)

casi triplica el de 1T 2013

— Entrada de pedidos 1S 12- 13 (MW)!

687

—

548

» C.90% de cobertura de ventas?

» 1.547 MW en el libro de pedidos
a junio 2013

21T m2T

2012

2013

1 Ordenes firmes y confirmacion de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros
2 Cobertura a 30/06/2013 sobre el promedio del rango de la guia de volumen 2013 (1.800 MW a 2.000 MW)
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Solido avance de Operacion y Mantenimiento

18% de crecimiento anual de ventas en 1S 13 con un margen

EBIT de un 12,9%

Libro de pedidos crece ¢.50% desde diciembre 2012
« Entrada de pedidos 1S 2013 casi iguala la entrada durante todo el ejercicio 2012

« Fidelizacion de la base de clientes con mas de 5.000 MW renovados con grandes

eléctricas en 1S 2013
« Aumenta la duracién media de contratos y la penetracion de servicios de valor afiadido

76,5% de los MW bajo mantenimiento contratados durante el horizonte del plan
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109 MM € en caja libre neta en el 2T 2013

— Evolucion de DFN+descuento (MM €)
eMejora de la rentabilidad

1.131 I REdUCCIOI'I de Ia eControl del circulante
DFN vs. 1S 12 eControl de la inversién (51 MM € vs. 97 MM € en 1S 12)
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eEstacionalidad del negocio

Aumento de DFN b .
ZS 12 eReduccidén del descuento sin recurso
VS. e«Endeudamiento+descuento» baja en 238 MM €
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109 MM € de

caja libre neta
en 2T 13

1512 2512 1513
= DFN & Factoring

% Ratio de Capital Circulante s/Ventas
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Grupo consolidado. Magnitudes financieras

MM EUR 1S 20122 Var. %
Ventas 1.516 -26,4%
MWe 1.140 -16,7%
Ventas de O&M 152 +18,0%
Margen de contribucion 246 0,0%
MC s/Ventas 16,2% +5,8 p.p.
EBIT! 14 +4,8x
Margen EBIT! 0,9% +5,0 p.p.
Margen EBIT de O&M
Beneficio Neto! -33 N.A
Capital circulante 997 -50,5%
CC s/Ventas 31% -9,0 p.p.
DFN 938 -33,9%
DFN s/ EBITDA 3,0x -0,8x

19 MM € en costes de reestructuracion incluidos en el EBIT y BN de 1S 2012 y 3,9 MM € de provision por deterioro de cartera de parques incluidos en EBIT y BN de 1S 2013. Variaciones
de tipo de cambio tuvieron un impacto negativo de 6 MM € en el BN 1S 12y de 7 MM € en BN 1S 13.

2 Magnitudes semestrales financieras proforma a efectos comparativos de grupo, con Gamesa Energia USA por discontinuadas
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Actividad. Fabricacion

Estabilizacion de actividad (MWe) y mejora de €venta/MWe!

esperada en 2S 2013

- MWe vendidos
» Reduccion de actividad en 1S 2013 por
alineacion de fabricacidn a entregas en entorno
1.140 ooienn 17%  ceereeerreeeen de ralentizacion de la demanda

= Var. GDA 1S 13: -25MW vs. +225 MW en 1S 12
= Actividad 1S 13 alineada con guias anuales:

Estabilizacion
: 1.800-2.300 MWe

secuencial : i
! 950 i » Reduccion de €ventas/MWe! pese a un buen
! comportamiento de precios, por impacto:

= Tipo de cambio
Gamesa Energia

1S 2012 252012 1S 2013 = Obra civil y montaje
O Ventas excluyendo servicios de O&M/MWe » Evolucion secuencial (1S 13 vs. 2S 12) muestra
estabilizacion de voliimenes y precios que
1 €ventas/Mwe: ventas excluyendo servicios de O&M/MWe continuara en 2S 13
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Actividad. Fabricacion

Los mercados emergentes contintan siendo el principal motor

de la actividad

- Mix geografico (MWe vendidos)

48%

EE.UU. China India AmLat & ConoSur Europa & Otros

m1S12 m1S13
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Actividad. Operacion y mantenimiento

Planes de accion de O&M permiten un aumento de las ventas y la

rentabilidad superior al crecimiento de los MW en mantenimiento

— Evolucion flota en mantenimiento! [~ Ventas de O&M

r +18% --> 180 MM €

156 MM €

Aumento de ventas por:

* Mayor planta media en
mantenimiento:+10%

@ * Aumento de ingresos

ligados a la
productividad edlica

1S12 2512 1S13 1S12 1S13

Hl Ventas semestrales de servicios de O&M (MME€)

1. Planta (MW) promedio en mantenimiento durante el periodo % Margen Ebit de servicios de O&M
0
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Rentabilidad

La reduccion de gastos fijos, el aumento de la productividad y un mix de

proyectos favorables resulta en una mejora significativa de la rentabilidad

— Evolucion margen EBIT (%)?
Mejora margen de contribucion por:

- Mix geografico de proyectos
- Optimizacion de costes variables

+5,9% 5,9%

-6,2%
0,9% ° +5,3%
[
Margen Ebit Menor Mejora Mejora Margen Ebit
1S 2012 volumen costes fijos margen 1S 2013

contribucion

1 Margen EBIT 2012 incluye gastos extraordinarios de 9 MM €. Margen EBIT 2013 incluye provision por deterioro de cartera de parques por importe de 3,9 MM €
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Capital circulante

Control de la inversion en circulante alineada con la

priorizacion de la solidez de balance

— Capital circulante (MM €)

Reduccién anual (1S 13 vs. 1S 12) del capital
circulante resultado del PN 2013-15:

* Alineacion de fabricacion a entregas:
* Circulante s/ventas de fabricacion2 1S 13 c.
18%
* Monetizacién de parques en funcionamiento en
20121
* 89 MM € asociados a parques operativos 1S
2013

1S12 1S 13 * Nuevo modelo de negocio de Energia sin recurso
al balance corporativo

m Asociado a fabricacién
# Asociado a cartera Energia sin puesta en marcha

= Asociado a parques en funcionamiento ! Total entrega de parques en 2012 incluyendo EE.UU. ascendieron a 694 MW

(390 MW exc. EE.UU.)
— o . .
% Capital circulante s/ventas 2 Divisién de Aerogeneradores/Fabricacion s/ criterio 2012
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Indicadores de seguridad y salud

Evolucion de indice de seguridad en importancia y frecuencia,

alineada con objetivos

— Indice de frecuencial

1 {ndice de frecuencia: N° de accidentes baja*106/N° de horas trabajadas

Indice de severidad?

2010 2011 2012 1S 13

2 fndice de severidad: N° de jornadas perdidas*103/N° de horas trabajadas
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Perspectivas 2013




Crecimiento a LP inalterado a pesar de la
complejidad del entorno en el CP

Competitividad creciente de la energia edlica sostiene el potencial de
crecimiento en el largo plazo

Coste normalizado de electricidad 2T 2013 (S/mWH) Coste normalizado de electricidad edlica terrestre 2T 2013
(S/mWH) por regién

Marine - wave ® 1059
Marine - tidal 861
STEG- LFR
STEG - tower & heliostat
STEG - parabolic trough + storage
Fuel cells
Wind - offshore
STEG - parabolic trough
STEG - tower & heliostat. .
PV - thin film

Australia
PV - ¢-Si tracking
Biomass - gasification

United States |
PV-c-Si

Geoth |- binary plant @ BraZ” I
Wind - onshore [ R e

[ ]

Japan

s Europe

1
Municipal solid waste @ China 1 ) | " |
Biomass - anaerobic digestion

Biomass - incineration
India I mIwLnm
Large hydro

Geothermal - flash plant
Landfill gas
smallhycro 0 50 100 . 150 200 250
LCOE Range 1 Regional scenarios | Central scenario

Natural gas CCGT
Coal fired

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
1 Global LCOE range Regional scenarios @®Q1 2013 central ®Q2 2013 central

Fuente: Bloomberg New Energy Finance Fuente: Bloomberg New Energy Finance
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Estrategia comercial adaptada a la complejidad
del entorno en el corto y medio plazo

ePresencia en mas de 40 mercados

eExposicion a mercados en
crecimiento

Diversificacion
geografica

eAdecuados a las necesidades de los
Pilares para T
P lanzamiento +G114-2,0/2,5 MW en el segmento
mainstream con aumentos de c.

un crecimiento de nuevos 20% en AEP2 vs. G97-2 MW (2014+)

. e ePlataforma multi-MW (5 MW) para
SOSte ni ble mejorar posiciéon competitiva en
Centro y Norte de Europa (2015+)

eCompensar la naturaleza ciclica de
la demanda de aerogeneradores,
aumentando la recurrencia de
ingresos y la estabilidad al
crecimiento

¢Clave para mejorar la TIR! del
cliente en mercados maduros

Servicios de
O&M

1 Maximizar TIR (tasa interna de rentabilidad de proyecto) mediante la optimizacion del coste de energia
2 AEP: Produccion anual de energia
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G114 -2.0/2.5 MW: clave en el
posicionamiento comercial 2014 y 2015

Aumentos de precio ligados al aumento de
productividad de la G114-2.0/2.5 MW

+20% F

3 s C114 ;
7390m* 10.207m*

~N
=
&)
@
>
3
§ 4 . .
'; t q 55 6.0 6.5 70 75
=
2= Average wind speed (m/s)
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Estructura corporativa y modelo de
fabricacion alineados con vision 2015

Reduccion de gastos fijos y optimizacion de costes variable permiten acometer

de forma rentable el valle del ciclo y maximizar el resultado en el pico

Menos estructura: 100 MM € de ahorros en gastos fijos! y punto de equilibrio operativo en
1.300 MW

Capacidad interna ajustada a demanda estimada: cierre del 30% de las plantas de
fabricacion con flexibilidad para crecer por encima de expectativas mediante suministro

externo

Nuevos procesos de fabricacion de palas para alcanzar un reducciéon de coste interno en
un 25% en 2015: inversion en India en 2012 y 1T 2013 y planificada en Espana para 2S 2013

Ahorros adicionales procedentes de cadena de suministro mediante re-disefo de
producto, renegociacion con proveedores y apertura de nuevos proveedores

1 Objetivo de PN 2013-2015: Gastos fijos de 286 MM€ en 2013 vs. base 2011 de 385 MME€ (cifras anualizadas)
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Confirmacion de las guias 2013

Guias 2013

Volumen (Mwe) 1.800-2.000
Margen de contribucion (MC) 17%-18%
Margen EBIT 3%-5%
Circulante AEGs s/Ventas c.15%
Capex (MM €) <150
DFN/EBITDA <2,5X
Generacion Caja Libre Neta >0
(CLN)

2. | GLOBAL TECHNOLOGY
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Conclusiones




Progresion semestral alineada con PN 2013-2015

Desempeno economico-financiero en linea con las guias 2013
Crecimiento de doble digito en ventas y rentabilidad de O&M
Estrategia comercial adaptada al entorno de mercado

Plan de fabricacion y estructura encauzados hacia vision 2015

Coste deenergia eolico sustenta las perspectivas de crecimiento futuro

-““"‘1 GLOBAL TECHNOLOGY
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Negocio encauzado hacia vision 2015

Reduccién
estructura

£
— ROCE! (%) ’
7/
/
5,2% /
7/
5 2 4,4%
Optimizacién Crecimiento
gastos
variables ROCE
0,2%
2010 2011 2012 1S5 2013 2013E
! Célculo ROCE 1S 2013 basado en datos financieros histérico 12 meses (junio 12-junio 13).
ROCEs anuales calculados con datos ejercicio natural.
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Alineados con los principales codigos de
ética empresarial a nivel internacional

Comprometidos con los derechos humanos y con el medio ambiente
BAL C United Nations Development Fund for Women
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WE SUPPORT Initiative™ Stakeholder N

CARING FOR CLIMATE:
THE BUSINESS LEADERSHIP PLATFORM

CARBON DISCLOSURE PROJECT

Incluidos en los principales indices de sostenibilidad y responsabilidad corporativa

Dow Jones P
( Sustainability Indexes £

Member 2012/13
REGISTER

ROB=COSAM FTSE4Good
( Sustainability Award Index Series EXCELLENCE
Sector Leader 2013

(. ROB=COSAM S&P Global Clean Energy Index

}*

@- cleantech

Global
SUSTAINABILITY Chal 1e nge S IAN
INDEX I ndex

EXCELLENCE Europe

member of the
INVESTMENT

Sustainability Award
Gold Class 2013
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Aviso legal

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion. Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En
consecuencia, los resultados reales pueden diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de
diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales como factores econémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede
subir o bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el
anuncio de rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compafiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en el como si lo fuera. Tanto la informacién como
las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna. Gamesa Corporacion
Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como resultado de nueva
informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos.

Los resultados y evolucion sefialados podrian diferir sustancialmente de aquellos sefialados en este documento. En ninglin caso considerarse
este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este
documento no proporciona ningun tipo de recomendacion de inversion , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase, y nada de lo que en él se incluye
debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
danos que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacion y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

En el caso de duda prevalece la version del presente documento en espariol”
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