


Semestre 1, 2002 – Millones Euros (No auditados) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

RESULTADOS A 30 DE JUNIO DE 2002 
 
 

I. EVOLUCION PRINCIPALES MAGNITUDES      3 

II. CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE       4-9 

III. ANALISIS DE LAS AREAS DE NEGOCIO       10-17 

IV. EVOLUCION BURSATIL Y DIVIDENDOS       18 
 

V. HECHOS RELEVANTES          19-22 
 

VI.  DATOS HISTORICOS            23 
 
 
 

Página 2



Semestre 1, 2002 – Millones Euros (No auditados) 

 
I – PRINCIPALES CIFRAS 
 
 Jun-02 % var 

 
Cifra de Negocio 2.619,3 8,0% 

Beneficio Bruto de Explotación 
 

363,9 8,8% 

Beneficio Neto de Explotación 
 

240,3 3,6% 

Beneficio Ordinario 
 

223,7 7,2% 

Beneficio antes Impuestos 
 

225,9 (-7,6%) 

Beneficio Neto 
 

111,8 (-8,3%) 

 
 Jun-02 % var 

 
Cartera 
 

14.333,7 4,0% 

Inversiones 
 

300,5 58,4% 

Recursos Generados 
 

272,8 11,9% 

 
EVOLUCIÓN PRINCIPALES MAGNITUDES Y HECHOS RELEVANTES 
 
��La cifra de Negocios crece un 8%, debido, principalmente, a la buena 

evolución de las áreas de Servicios (+9,1%) y Cemento (+15,5%).  
 
��El beneficio Bruto de Explotación crece un 8,8% y aumenta su margen sobre 

ventas hasta el 13,9%. 
 
��El Beneficio Ordinario aumenta un 7,2% hasta los 223,7 millones de euros. 
 
��El comportamiento del Beneficio antes de Impuestos y el Beneficio Neto se 

debe, únicamente, a los resultados extraordinarios contabilizados en el 
pasado ejercicio  

 
��La Cartera total de obras y servicios crece un 4% hasta alcanzar la cifra 

histórica de 14.333,7 millones de euros. 
 
��Las Inversiones suben un 58,4% hasta los 300,5 millones de euros. 
 
��Vivendi Environnement  sustituye a Vivendi Universal como socio 

estratégico de FCC. 
 
��Las Juntas Generales de Accionistas de F.C.C. y de Portland Valderrivas 

aprobaron el Proyecto de Fusión mediante la absorción de Portland 
Valderrivas por F.C.C. con efectos desde el 1 de enero de 2002. 
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II. CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE 
 
 
(MILLONES DE EUROS) 
     % ventas 
 Jun-02 Jun-01 %var  Jun-02 Jun-01 
 
Importe neto de la cifra de Negocios 
 

2.619,3 2.425,5 8,0%  100,0% 100,0%

Otros Ingresos 79,3 53,4 48,4%  3,0% 2,2%
    
Gastos de Explotación 
 

(2.334,7) (2.144,5) 8,9%  (89,1%) (88,4%)

    Gastos Externos y de Explotación 
 

(1.618,5) (1.465,3) 10,5%  (61,8%) (60,4%)

    Gastos de Personal (716,2) (679,2) 5,4%  (27,3%) (28,0%)
    
Beneficio Bruto de Explotación 363,9 334,4 8,8%  13,9% 13,8%
    
Depreciación-amortización 
 

(104,2) (94,4) 10,4%  (4,0%) (3,9%)

Variación Provisiones Circulante 
 

(16,9) (5,8) 190,8%  (0,6%) (0,2%)

Dotación Fondo Reversión 
 

(2,5) (2,3) 7,2%  (0,1%) (0,1%)

    
Beneficio Neto de Explotación 240,3 231,9 3,6%  9,2% 9,6%
    
Resultados Financieros Netos 
 

(24,3) (27,8) (12,5%)  (0,9%) (1,1%)

Amortización Fondo de Comercio 
 

(14,0) (11,9) 17,5%  (0,5%) (0,5%)

Resultados por Puesta en Equivalencia 21,7 16,5 31,6%  0,8% 0,7%
    
Resultado Ordinario 223,7 208,7 7,2%  8,5% 8,6%
    
Resultados Extraordinarios Netos 2,2 35,7 (93,8%)  0,1% 1,5%
    
Resultado antes de Impuestos 225,9 244,4 (7,6%)  8,6% 10,1%
    
Impuestos (68,9) (82,1) (16,0%)  (2,6)% (3,4%)
    
Beneficio Neto antes Minoritarios 157,0 162,3 (3,3%)  6,0% 6,7%
    
Minoritarios (45,2) (40,4) 11,9%  (1,7%) (1,7%)
    
Beneficio Neto 111,8 121,9 (8,3%)  4,3% 5,0%
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1. Importe Neto de la Cifra de Negocios: + 8% 
 
 
     
 Jun-02 Jun-01 % cambio %/Total 
  
Construcción 
 

1.211,3 1.146,6 5,7% 45,6% 

Servicios Medioambientales 
 

776,0 711,1 9,1% 29,2% 

E.Urbano 
 

132,5 123,4 7,3% 5,0% 

Cemento 
 

433,1 374,9 15,5% 16,3% 

Grucycsa 
 

102,3 100,8 1,5% 3,9% 

Intragrupo (-35,9) (-31,4) 14,3%  
  
  

 
TOTAL 2.619,3 2.425,5 8,0% 100% 

 
Las ventas del ejercicio aumentan un 8% destacando las actividades de servicios 
(+9,1%) y cemento (+15,5%). 
 
Crece la aportación del negocio internacional hasta el 14,3% de la cifra total de 
negocios del Grupo.  
 
 
    % ventas 
 Jun-02 Jun-01 %var Jun-02 Jun-01 
      
Nacional 2.245,4 2.085,8 7,7% 85,7% 86,0%
  
Internacional 373,9 339,7 10,1% 14,3% 14,0%
  

 
TOTAL 2.619,3 2.425,5 8,0% 100,0% 100,0%

 
 
2. Gastos de Explotación: + 8,9% 
 
Los gastos operativos se incrementan en un 8,9%, en línea con el incremento de 
ventas destacando la contención en los gastos de personal que aumentan un 5,4% 
respecto al mismo período del año pasado. 
 
3. Beneficio Bruto de Explotación: + 8,8%  
 
El Beneficio Bruto de Explotación creció un 8,8% con un aumento del margen sobre 
ventas hasta el 13,9%, reflejando así, una mejora en la eficiencia operativa de la 
compañía. 
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EBITDA POR ACTIVIDADES (CONSOLIDADO) 
 
     
 Jun-02 % Total Jun-01 %/Total 
  
Construcción 
 

57,1 15,7% 55,0 16,5% 

Servicios Medioambientales 
 

114,8 31,5% 101,6 30,4% 

E.Urbano 
 

35,9 9,9% 35,7 10,7% 

Cemento 
 

142,3 39,1% 126,6 37,9% 

Grucycsa 
 

5,7 1,6% 5,2 1,5% 

Otros 8,1 2,2% 10,3 3,1% 
  
  

 
TOTAL 363,9 100% 334,4 100% 

 
En cuanto a aportación por actividades, se mantiene bastante estable la participación 
de cada división. Destaca el incremento del área de Servicios gracias tanto a la 
mejora de las ventas como de márgenes. 
 
4. Beneficio Neto de Explotación: + 3,6%  
 
El Beneficio Neto de Explotación asciende a 240,3 millones de euros, un 3,6% más 
que el pasado año, a pesar del notable aumento de 11,1 millones de euros en las 
provisiones, realizadas fundamentalmente, en el área de servicios.  
 
EBIT POR ACTIVIDADES (CONSOLIDADO) 
 
     
 Jun-02 % Total Jun-01 %/Total 
  
Construcción 
 

42,9 17,9% 41,3 17,8% 

Servicios 
 

61,3 25,5% 63,8 27,5% 

E.Urbano 
 

23,0 9,6% 26,1 11,2% 

Cemento 
 

98,5 41,0% 83,2 35,9% 

Grucycsa 
 

3,5 1,5% 3,9 1,7% 

Otros 11,1 4,6% 13,7 5,9% 
  
  

 
TOTAL 240,3 100% 231,9 100% 
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5. Resultado Ordinario: + 7,2% 
 
Las mejora reflejadas en las magnitudes operativas junto con la disminución de los 
gastos financieros del Grupo (-12,5%) y la buena evolución de los ingresos por puesta 
en equivalencia (+31,6%), principalmente los aportados por Realia, han permitido que 
el Resultado Ordinario alcance los 223,7 millones de euros, lo que representa un 
aumento del 7,2% respecto al pasado ejercicio.  
 
6. BAI: (-7,6%) 
 
 
El comportamiento en este período del Beneficio Antes de Impuestos no refleja la 
positiva evolución de las magnitudes operativas al estar distorsionada por el volumen 
de ingresos extraordinarios generados durante el pasado ejercicio de 35,7 millones de 
euros como consecuencia, en gran medida, de la venta del 20% de Safei.  
 
 
7. Beneficio Neto: (-8,3%) 
 
 
El Beneficio Neto después de Minoritarios asciende a 111,8 millones de euros, un 
8,3% menos que el pasado año como consecuencia del impacto distorsionante de la 
ya mencionada reducción en los ingresos extraordinarios.  
 
Cabe  señalar que aunque la fusión con Portland Valderrivas será efectiva cuando se 
inscriba en el Registro Mercantil, su efecto contable se retrotraerá al 1 de enero de 
2002.  
 
Por ello, si contabilizáramos el efecto de la fusión en los resultados a 30 de junio de 
2002, el Beneficio Neto sería de 132,2 millones de euros, lo que representaría un 
incremento del 8,4% con respecto al mismo período del año pasado. 
 
Si además de este ajuste, eliminásemos el efecto de los extraordinarios el Beneficio 
Neto habría crecido un 23,7%. 
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BALANCE CONSOLIDADO 
 
 Jun-02 Jun-01 % var 

   
Accionistas por Desembolsos no Exigidos 0,5 0,9 (46,0%) 
     
Inmovilizado  2.602,7 2.349,4 10,8% 
Gastos de establecimiento  12,3 15,0 (17,8%) 
Inmovilizaciones Inmateriales  440,6 343,8 28,2% 
Inmovilizaciones Materiales  1.471,5 1.371,1 7,3% 
Inmovilizaciones Financieras  628,5 594,7 5,7% 
Acciones Propias a Largo Plazo  49,8 24,9 100,1% 

    
Fondo de Comercio de Consolidación 365,4 324,5 12,6% 
     
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 36,9 25,2 46,7% 
     
Activo Circulante  3.200,4 2.999,9 6,7% 
Existencias  358,0 335,8 6,6% 
Deudores  2.243,4 2.075,5 8,1% 
Inversiones Financieras Temporales  297,0 358,9 (17,3%) 
Tesorería  278,2 198,3 40,3% 
Ajustes por Periodificación  23,8 31,4 (24,1%) 

    
ACTIVO = PASIVO 6.205,9 5.699,9 8,9% 

    
Fondos Propios  1.350,4 1.208,9 11,7% 
I.     Capital Suscrito  120,1 120,1 0,0% 
II.    Reservas Sociedad Dominante  563,6 522,5 7,9% 
III.   Reservas Sociedades Consolidadas  572,0 431,8 35,5% 
IV.  Diferencias de Conversión  -17,1 12,6 (235,9%)
V.   Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante 111,8 122,0 (8,3%) 
VI.  Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 0,0 0,0 N/A 

    
Socios Externos  643,8 597,2 7,8% 
     
Diferencia negativa de consolidación  37,2 37,1 0,3% 
     
Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 38,0 41,8 (9,2%) 
     
Provisiones para Riesgos y Gastos  246,8 244,1 1,1% 
     
Acreedores a Largo Plazo  749,8 811,5 (7,6%) 
Deudas Entidades de Crédito  542,5 619,6 (12,4%) 
Otras Deudas a Largo  207,3 191,9 8,0% 

    
Acreedores a Corto Plazo  3.000,0 2.619,1 14,5% 
Deudas Entidades de Crédito  529,9 399,9 32,5% 
Acreedores Comerciales  1.800,7 1.603,1 12,3% 
Otras Deudas a Corto  666,2 614,8 8,4% 
Ajustes por Periodificación  3,2 1,3 143,1% 

    
Provisiones para Riesgos y Gastos a Corto Plazo 139,9 140,2 (0,2%) 

Página 8



Semestre 1, 2002 – Millones Euros (No auditados) 

 
 
Activo 
 
En el lado del activo, hay que destacar el aumento del 10,8% en el inmovilizado por el 
aumento de las inversiones tanto en las partidas de material como inmaterial. 
 
Pasivo 
 
Las diferencias de conversión restan 29,7 millones de euros a los fondos propios 
como consecuencia de la devaluación de las divisas latinoamericanas. 
 
El endeudamiento neto del Grupo se sitúa en 568,9 millones de euros, lo que 
representa una disminución en el ratio de apalancamiento hasta el 29,64% desde el 
30,65% del mismo período del ejercicio anterior. 
 
 

  
Jun-02 

 
Deuda Bancaria a Corto 
 

 
(-529,9) 

Deuda Bancaria a Largo 
 

(-542,5) 

Deuda con Recurso Limitado 
 

(-71,7) 

  
Tesorería + Inversiones Financieras 
 

575,2 

  
Posición Neta 
 

(-568,9) 

 
 
RECURSOS GENERADOS 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
% cambio 

 
Resultado Ordinario Neto 
 

 
154,8 

 
139,2 

 
11,24% 

Depreciación 
 

118,2 106,3 11,21% 

Resultados Puesta en Equivalencia 
 

-21,7 -16,5 31,63% 

Otros 
 

21,5 14,8 44,95% 

    
TOTAL 272,8 243,8 11,9% 
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III. ANALISIS DE LAS AREAS DE NEGOCIO 
 
 
1. CONSTRUCCION 
 

��RESULTADOS 
 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

1.211,3 1.146,6 5,7% 

EBITDA 
 

57,1 55,0 3,8% 

Margen EBITDA 
 

4,7% 4,8%  

EBIT 
 

42,9 41,3 3,9% 

Margen EBIT 
 

3,5% 3,6%  

 
 
La actividad crece un 5,7% por encima de los fuertes niveles del año anterior, 
alcanzando los 1.211,3 millones de euros. Destaca el aumento del 52,8% en la cifra 
de facturación internacional que pasa a suponer el 7.2% de las ventas comparado 
con el 5% del anterior período. 
 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 1.123,7 92,8% 1.089,3 95,0% 3,2% 
      
INTERNACIONAL 87,6 7,2% 57,3 5,0% 52,8% 
 
 

��RENTABILIDAD 
 
El Beneficio Bruto de Explotación experimenta un aumento del 3,8% hasta alcanzar 
los 57,1 millones de euros, mientras el margen bruto de mantiene en línea con los 
niveles alcanzados en el mismo período del año anterior.  
 
. 
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��CARTERA E INVERSIONES 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CARTERA 3.280,9 2.984,3 9,9% 
    
INVERSIONES 28,4 10,6 169,1% 

 
La cartera de obra aumenta un 9,9% respecto al año anterior, suponiendo 16 meses 
de actividad y una cifra récord de 3.280,9 millones de euros. 
 
Las inversiones en el periodo alcanzaron los 28,4 millones de euros y en su mayor 
parte se corresponden a la adquisición de maquinaria y equipos. 
 
 
2. SERVICIOS 
 

��RESULTADOS 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

776,0 711,1 9,1% 

EBITDA 
 

114,8 101,6 12,9% 

Margen EBITDA 
 

14,8% 14,3%  

EBIT 
 

61,3 63,8 (-3,9%) 

Margen EBIT 
 

7,9% 9,0%  

 
 
El área de Servicios mantiene un crecimiento sólido del 9,1%, apoyada en el fuerte 
aumento (+13%) del negocio doméstico. Hay que destacar el excelente 
comportamiento de la división de residuos industriales que casi dobla su 
facturación durante el semestre. Por otro lado, la aportación de la división 
internacional desciende un 6,7% debido a la devaluación de las divisas 
latinoamericanas.  
 
 
 Jun-02 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
AGUA 
 

183,70 16,3% 23,7% 

MEDIO AMBIENTE 
 

431,70 8,5% 55,6% 

INTERNACIONAL 
 

129,70 -6,7% 16,7% 

RESIDUOS 
 

30,90 89,2% 4,0% 
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La distribución de las ventas internacionales por países queda reflejada en el 
siguiente gráfico: 
 
 
 

R.
Dominicana

2,7%

Puerto Rico
31,6%

Francia
5,7%

Méjico
6,0%

Colombia
5,2%

Argentina
6,0%

Venezuela
17,8%

Reino Unido
19,1%

Brasil
2,8%

Chile
2,2%

Portugal
0,7%

 
 
 

 
 
 

 
Jun-02 

 
Jun-01 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 646,2 83,3% 572,0 80,4% 13,0% 
      
INTERNACIONAL 129,8 16,7% 139,1 19,6% (-6,7%) 
 
 

��RENTABILIDAD 
 
 
El Beneficio Bruto de Explotación crece un 12,9% recogiendo el aumento de la 
actividad y la mejora de los márgenes operativos. El margen EBITDA sube 50 puntos 
básicos hasta situarse en el 14,8%.  
 
El Beneficio Neto de Explotación alcanza 61,3 millones de euros. El leve descenso 
del EBIT se debe al incremento en la dotación de provisiones de 11,3 millones de 
euros, en las distintas divisiones del área. 
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��CARTERA E INVERSIONES 

 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CARTERA 10.758,3 10.545,8 2,0% 
    
INVERSIONES 134,4 78,8 70,5% 
 
La cartera de servicios continúa con su crecimiento sostenido y  supone más del 
75% de la cartera total del Grupo. 
 
Las inversiones alcanzaron en el período la cifra de 134,7 millones de euros, un 
70,9% más que las realizadas el año anterior. Destaca la inversión de 11,9 millones 
de euros por la compra de Gestión Mediombiental Enviland (residuos) y de 11,7 
millones de euros por Aguas de Formentera. 
 
3. ENTORNO URBANO 
 
 

��RESULTADOS 
 
La cifra de negocios aumenta un 7,3%, principalmente soportada por la evolución de 
las actividades nacionales (13,3%). Este comportamiento es especialmente 
relevante al comparar el incremento de las ventas del segundo trimestre (+16,7%) con 
el del los primeros tres meses del año (-1,5%). 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

132,5  123,4  7,3% 

EBITDA 
 

35,9 35,7 0,5% 

Margen EBITDA 
 

27,1% 28,9%  

EBIT 
 

23,0  26,1  (-11,8%) 

Margen EBIT 
 

17,4% 21,1%  

 
 
Por negocios, todas las divisiones muestran crecimientos sostenidos a excepción de 
las actividades de ITV que aunque a nivel doméstico muestran importantes tasas de 
crecimiento (+12,4%), se han visto afectadas por la devaluación del peso argentino. 
Por último, destacar el fuerte impulso de la división de transporte urbano, con una 
cifra de negocios que casi triplica la del mismo semestre del año anterior por la 
incorporación de Transportes Portillo. 
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 Jun-02 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
CONSERVACIÓN Y SISTEMAS 
 

23,35 5,2% 17,6% 

MOBILIARIO URBANO (CEMUSA) 
 

41,08 5,1% 31,0% 

ITV 
 

16,51 -5,9% 12,5% 

APARCAMIENTOS 
 

17,78 -1,7% 13,4% 

HANDLING 
 

24,72 5,8% 18,7% 

TRANSPORTE URBANO 
 

9,02 185,4% 6,8% 

 
��DESGLOSE POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

 
  

Jun-02 
 

Jun-01 
 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 114,3  86,3% 103,2  83,6% 10,8% 
      
INTERNACIONAL 18,2  13,7% 20,3  16,4% (-10,2%) 
 
El negocio internacional desciende un 10,2%, por el mencionado impacto de la 
devaluación en Argentina en la división de ITV y por la liquidación de las operaciones  
de handling en el aeropuerto de Miami. 
 

��RENTABILIDAD 
 
El Beneficio Bruto de Explotación ascendió a 35,9 millones de euros. Hay que 
destacar la recuperación del margen sobre ventas durante el segundo trimestre 
que alcanzó el 29,7% compensando la mayor parte de la disminución de rentabilidad 
experimentada durante los tres primeros meses del año. 
 
Dicha mejora también se ha trasladado al margen EBIT que fue del 20,4% durante los 
últimos tres meses comparado con el 14,4% del primer trimestre 
 

��CARTERA E INVERSIONES 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CARTERA 66,3  23,8  178,1% 
    
INVERSIONES 30,6  28,5  7,5% 
 
 
La cartera experimenta un fuerte impulso y crece un 178,1% por la adjudicación de 
tres nuevos contratos en el área de mantenimiento de Madrid.  
 
Las inversiones aumentan un 7,5% respecto al primer semestre del año pasado. 
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4. CEMENTO 
 

��RESULTADOS 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

433,1 374,9 15,5% 

EBITDA 
 

142,3 126,5 12,4% 

Margen EBITDA 
 

32,9% 33,8%  

EBIT 
 

98,5 83,2 18,5% 

Margen EBIT 
 

22,7% 22,2%  

 
La cifra de negocio del área de cemento crece un 15,5%, con la aportación de la 
actividad internacional descendiendo ligeramente hasta el 29% desde el 29,9% del 
primer semestre del año pasado. 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 307,6 71,0% 262,9 70,1% 17,0% 
      
INTERNACIONAL 125,5 29,0% 112,0 29,9% 12,1% 
 

��RENTABILIDAD 
 
El Resultado Bruto de Explotación alcanza 142,3 millones de euros lo que supone 
un incremento del 12,4% respecto al mismo periodo del año anterior. El margen 
EBITDA desciende hasta el 32,9% debido al incremento de los costes de transporte 
así como al aumento de las ventas de áridos y mortero seco que aportan una 
rentabilidad menor. El margen EBIT mejora en 50 puntos básicos y alcanza el 22,7% 
por la contención de las amortizaciones. 
 
 

��INVERSIONES 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
INVERSIONES 60,0 61,7 (-2,7%) 
 
Las inversiones de la actividad de cementos mantienen un ritmo similar al del año 
pasado. 
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4. GRUCYCSA 
 

��RESULTADOS 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

102,3 100,8 1,5% 

EBITDA 
 

5,7 5,2 9,6% 

Margen EBITDA 
 

5,6% 5,1%  

EBIT 
 

3,5 3,9 (-10,1%) 

Margen EBIT 
 

3,4% 3,9%  

 
La cifra de negocio de Grucycsa creció un 1,5% en el período. Por áreas de 
actividad, destaca el crecimiento en la división de Seguridad (+29,1%). 
 
 Jun-02 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
ELECTRICIDAD 
 

23,46 4,0% 22,9% 

CLIMATIZACION 
 

13,07 -8,4% 12,8% 

VEHÍCULOS 
 

5,98 0,9% 5,8% 

LOGÍSTICA 
 

45,79 -3,0% 44,8% 

SEGURIDAD 
 

14,03 29,1% 13,7% 

 
 
El desglose entre ventas domésticas e internacionales es el siguiente: 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 86,5 84,6% 89,8 89,1% (-3,7%) 
      
INTERNACIONAL 15,8 15,4% 11,0 10,9% 43,6% 
 
 
Las ventas internacionales crecen un 43,6% gracias, principalmente, a la 
aportación de las actividades de logística en Portugal, y pasan a representar un 
15,4% de la facturación del área comparado con el 10,9% del mismo período del  
ejercicio anterior. 
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��RENTABILIDAD 
 
El Resultado Bruto de Explotación aumenta un 9,6% hasta los 5,7 millones de 
euros, con una mejora de 50 puntos básicos en el margen sobre ventas hasta 
alcanzar el 5,6%. 
 
El Resultado Neto de Explotación disminuye hasta los 3,5 millones de euros como 
consecuencia de las mayores amortizaciones procedentes de las inversiones 
realizadas en el período que han aumentado en 13,1 millones de euros. 
 

��CARTERA E INVERSIONES 
 
 

  
Jun-02 

 
Jun-01 

 
Var % 

    
CARTERA 273,5  223,4  22,4% 
   
INVERSIONES 16,2  3,1  419,4% 
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IV. EVOLUCIÓN BURSÁTIL 
 
COTIZACIÓN ACCIÓN 
 

 Ultimo Máximo Mínimo Volumen (*) 

     
1997 

 
17,43 19,08 8,26 130.907 

1998 
 

31,70 34,08 16,53 253.770 

1999 
 

20,20 37,50 19,00 319.086 

2000 
 

20,20 24,75 15,05 294.515 

2001 
 

23,25 25,88 18,70 193.793 

2002 (**) 
 

21,20 28,97 20,90 358.426 

 
(*) Media diaria de acciones      
(**) Datos a 22 de AGOSTO de 2002 

EVOLUCION FCC VS IBEX AÑO 2002
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DIVIDENDOS 
 

  2001 2000 1999 1998 1997 1996 
        

        
A cuenta  0,28 0,25 0,16 0,09 0,075 0,07 
        
Final  0,24  0,22 0,13 0,075 0,05 0,045 
        
Total  0,52 0,47 0,29 0,165 0,125 0,115 
 
 
 

Página 18



Semestre 1, 2002 – Millones Euros (No auditados) 

 
 
HECHOS RELEVANTES 
 
 
18 de junio de 2002: 
 
Esther Koplowitz elige a Vivendi Environnement como socio estratégico de FCC 
 
�� Vivendi Environnement  sustituye a Vivendi Universal como socio 

estratégico de FCC 
�� El primer grupo mundial de servicios refuerza su implicación con FCC en el 

desarrollo de sus sectores estratégicos: servicios, construcción y cemento 
�� Vivendi Environnement compromete su máximo esfuerzo para aumentar 

significativamente en los próximos años el volumen de negocio y los 
resultados de la empresa española  

�� FCC revisará al alza su Plan Estratégico 2002-2004 
 
 Esther Koplowitz  ha elegido a Vivendi Environnement  como socio estratégico de 
FCC, que sustituye a Vivendi Universal en los acuerdos firmados el 6 de octubre de 
1998. 
 
Vivendi Environnement se ha comprometido a efectuar una decidida apuesta por el 
desarrollo de los tres sectores estratégicos de FCC: servicios, construcción y 
cemento, de tal forma que el volumen de negocio y los resultados de la empresa 
experimenten en los próximos años un aumento muy superior al  registrado en los 
últimos ejercicios y, en consecuencia, revisará al alza su Plan Estratégico 2002-2004. 
 
De esta manera se disipa cualquier duda sobre la definición de los sectores 
estratégicos del Grupo FCC. 
 
El esfuerzo  para el crecimiento del Grupo FCC será especialmente significativo en el 
área internacional, para lo cual Vivendi Environnement, primer grupo mundial de 
servicios, prestará todo su apoyo y su experiencia contrastada. 
 
Para este compromiso de futuro FCC cuenta, además, con una envidiable posición 
financiera, fruto de la generación de considerables recursos y un reducido 
apalancamiento, que le permite afrontar inversiones en las áreas estratégicas 
anteriormente definidas. 
 
Dentro de este nuevo marco de relaciones, los dos accionistas de referencia de FCC 
han expresado su  apoyo a los actuales ejecutivos de la compañía para que ejerzan 
sus funciones  con la misma eficacia y profesionalidad que hasta ahora los han hecho, 
fortaleciéndose la identidad y capacidad de gestión del Grupo. 
 
Como consecuencia del nuevo proyecto empresarial, Esther Koplowitz ha decidido no 
ejercer  su derecho de adquisición preferente de las acciones de B 1998 que entra en 
vigor en caso de que Vivendi Universal reduzca a menos del 50% su participación en 
Vivendi Environnement. 
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Esther Koplowitz y Henri Proglio, Presidente de Vivendi Environnement, han 
manifestado: "El nuevo acuerdo y marco de colaboración permitirá  a FCC un 
espectacular crecimiento en su cifra de negocios, una mejora notable de sus 
resultados y, como consecuencia de todo ello, la creación de valor para todos los 
accionistas". 
 
1 de julio de 2002: 
Comunicación de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de 
Accionistas, celebrada en primera convocatoria el 28 de junio de 2002, en la que se 
aprobaron la totalidad de acuerdos recogidos en el Orden del día, los cuales se 
mencionan a continuación: 
 
1. Aprobación de las Cuentas Anuales e Informe de Gestión, correspondientes al 

ejercicio económico de 2001 de la sociedad FOMENTO DE 
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. y de su Grupo Consolidado, así 
como de la gestión del Consejo de Administración. 

2. Aprobación de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio de 2001. 

 La Junta de accionistas ha aprobado la propuesta del Consejo de Administración 
sobre aplicación del resultado y se ha aprobado distribuir un dividendo a cuenta 
que asciende a 0.2804878 Euros por acción así como hacer efectivo el reparto 
de un dividendo complementario por importe de 0.243902 Euros por acción. 

3. Nombramiento de Consejeros.  

La Junta de accionistas ha acordado el nombramiento como miembros del 
Consejo de Administración de D. Gerald Frere y D. Gilles Samyn, procediendo 
asimismo a reelegir a B1998, S.L. y D. Francisco Más-Sarda Casanelles, cuyo 
mandato expiraba por cumplimiento del plazo para el que fueron nombrados. 

4. Aprobación de la autorización para la adquisición derivativa de acciones propias 
y autorización a las sociedades filiales para que puedan adquirir acciones de 
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.; todo ello dentro de los límites y 
con los requisitos que se exigen en el art. 75 y siguientes de la Ley de 
Sociedades Anónimas. 

5. Reelección de Arthur Andersen como los Auditores de Cuentas de la Sociedad y 
de su Grupo Consolidado. 

6. Aprobación de la autorización al Consejo de Administración para ampliar, en el 
plazo de cinco años, el capital social, incluso mediante la emisión de acciones 
sin voto, de conformidad con el art. 153.1 b) de la Ley de Sociedades Anónimas, 
con revocación de la autorización vigente. 
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7. Aprobación del régimen de declaración fiscal consolidada del Impuesto sobre 
Sociedades en el Grupo 18/89. 

8. Aprobación de la fusión por absorción de Fomento de Construcciones y 
Contratas, S.A., como sociedad absorbente, con Portland Valderrivas, S.A., 
como sociedad absorbida, de acuerdo con el Proyecto de Fusión. Aprobación del 
Balance de Fusión del cerrado a 31 de diciembre de 2001. Aprobación del 
sometimiento de la fusión al régimen tributario establecido en el capítulo VIII del 
Título VIII de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades 
y disposiciones concordantes y complementarias. 

9. Aprobación del aumento del capital social como consecuencia de la fusión y en 
función de la ecuación de canje aprobada. Modificación del artículo 5º de los 
Estatutos Sociales y solicitud de admisión a cotización en los mercados de 
valores de las acciones resultantes de la ampliación de capital.  

10. Determinación del número de miembros del Consejo y nombramiento de éstos 
para el momento de la fusión.   

Como consecuencia de la fusión no se produce ninguna modificación en la 
composición del Consejo de Administración de FOMENTO DE 
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS. 

11. Aprobación de una reducción de capital con cargo a reservas libres por medio de la 
amortización de acciones propias. Modificación del artículo 5º de los Estatutos 
Sociales.  

 La Junta de accionistas ha aprobado la reducción del capital social en la cifra de 
2.770.277 Euros, esto es, de 2.770.277 acciones de un (1) euro de valor 
nominal, con cargo a reservas de libre disposición mediante la amortización de 
acciones propias. La reducción tendrá lugar tras la inscripción de la fusión. 

12. Facultar ampliamente a los Administradores para el desarrollo, elevación a 
público, inscripción, subsanación y ejecución de los acuerdos adoptados. 

 
 
1 de julio de 2002: 
 
De conformidad con las normas establecidas, les comunicamos que a partir del día 8 
de julio de 2002 se procederá, según el acuerdo de la Junta General de Accionistas 
celebrada el día 28 de junio de 2002, a hacer efectivo el pago de Dividendo 
Complementario correspondiente al Ejercicio 2001 de 0.243902 Euros brutos por 
acción. 
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11de julio de 2002: 
 
En contestación a su requerimiento, cúmplenos informarles que no ha existido ningún 
cambio en la estructura accionarial, ni en el Consejo de Administración de FCC (con 
independencia de los nombramientos ocurridos en la Junta General de Accionistas 
comunicados a esa Comisión el día 1 del presente y que no guardan relación con las 
modificaciones de los pactos referidos), como tampoco lo ha habido en la unidad de 
decisión o control de FCC y las sociedades de su grupo. Por tanto, Dª. Esther 
Koplowitz mantiene el control directo de B 1998, S.L. e indirecto de Fomento de 
Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades de su grupo, como indicábamos en 
1998. 
 
 La operación ahora realizada ha consistido en sustituir a Vivendi Universal por 
Vivendi Environnement en la posición contractual que aquélla tenía con Dª Esther 
Koplowitz en los pactos de 6 de octubre de 1998. El cambio en la cualidad de socio de 
B 1998 S.L. ya se había producido en el mes de marzo de 2000. 
 
 En el año 1998, la asociación entre Dª Esther Koplowitz y Vivendi S.A. se 
basaba en que Vivendi S.A. desarrollaba directamente los negocios de medio 
ambiente. La finalización de estos negocios en Vivendi Environnment, la cotización en 
Bolsa de ésta, y el cambio estratégico que ha supuesto Vivendi Universal, ha hecho 
perder sentido al hecho de que la posición contractual en los pactos la ostentase 
Vivendi Universal. 
 

Este cambio mantiene vigentes los acuerdos suscritos, y propicia una mayor 
colaboración entre FCC y Vivendi Environnement, en el desarrollo de aquélla. 

   
Vivendi Environnement ha concedido a Dª. Esther Koplowitz un derecho de 

adquisición de las participaciones de B 1998, S.L. que titula aquella para el caso de 
que Vivendi Environnement sea objeto de una toma de control (adquisición de una 
participación del 25% o más de Vivendi Environnement) y (a) que no cuente con el 
Visto Bueno del Comité de Vigilancia y el Directorio de éste o (b) que provenga de un 
competidor de FCC en España. 

 
Ambos accionistas han coincidido en propiciar un fuerte desarrollo de FCC en 

el trienio 2002/2004, a cuyo efecto se ha dotado de voto dirimente al Presidente, 
designado por el Consejo de Administración, a propuesta de Dª. Esther Koplowitz. 
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DATOS HISTORICOS GRUPO FCC

CUENTA DE RESULTADOS- CONSOLIDADO (Millones de euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

Cifra de negocios neta 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9
Otros ingresos y trabajos para el inmovilizado 110,5 106,5 92,4 89,9 3,8 15,2 2,8
Variación de existencias de productos terminados y en curso 27,4 11,8 55,7 -29,4 132,7 -78,9 -289,6
Valor Total de la Producción 5.311,2 4.586,1 3.976,7 3.363,5 15,8 15,3 18,2
Consumos y otros gastos -3.220,5 -2.690,4 -2.327,4 -1.984,6 19,7 15,6 17,3
Gastos de Personal -1.386,3 -1.269,0 -1.094,7 -951,7 9,2 15,9 15,0
Resultado Bruto de Explotación 704,3 626,7 554,6 427,2 12,4 13,0 29,8
Amortización del Inmovilizado y Fondo de Reversión 209,9 189,0 -151,2 -126,7 11,1 -225,0 19,4
Variación de provisiones de Circulante 18,6 3,9 -12,6 -38,4 378,8 -130,9 -67,3
Resultado Neto de Explotación 475,8 433,8 390,9 262,0 9,7 11,0 49,2
Ingresos Financieros 39,9 60,8 41,3 47,0 -34,5 47,3 -12,2
Gastos Financieros -84,8 -102,6 -64,1 -61,7 -17,4 60,1 3,8
Variación de Provisiones de Inversiones Financieras -5,7 -1,8 -1,0 -0,1 208,6 89,4 973,3
Amortización del Fondo de Comercio -27,7 -36,9 -104,8 -39,3 -24,9 -64,8 166,9
Rendimientos de Sociedades puestas en equivalencia 36,6 38,6 22,2 17,4 -5,0 73,6 27,7
Resultado de las actividades ordinarias 434,1 391,9 284,5 225,4 10,8 37,7 26,2
Resultados Extraordinarios 35,8 55,2 101,7 2,6 -35,2 -45,7 3.817,8
Resultado antes de Impuestos 469,9 447,1 386,3 228,0 5,1 15,7 69,4
Impuesto de Sociedades -150,1 -140,6 -133,1 -73,9 6,7 5,7 80,2
Tasa (en %) 31,9 31,5 34,5 32,4 1,6 -8,7 6,4
Resultado después de Impuestos 319,8 306,5 253,2 154,2 4,4 21,0 64,2
Resultado Atribuído a Socios Externos -78,8 -90,8 -75,9 -54,7 -13,3 19,6 38,9
Resultado Neto atribuído a la Dominante 241,0 215,6 177,2 99,5 11,8 21,6 78,2

VENTAS POR ACTIVIDADES - CONSOLIDADO - (M.Euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

CONSTRUCCIÓN 2.396,0 2.054,7 1.866,9 1.849,4 16,6 10,1 0,9
SERVICIOS 1.579,3 1.384,4 1.116,6 836,0 14,1 24,0 33,6
ENTORNO URBANO 250,5 245,1 214,9 167,6 2,2 14,1 28,3
CEMENTO 806,9 673,3 435,3 316,1 19,8 54,7 37,7
INMOBILIARIA 0,0 0,0 124,0 104,1 0,0 -100,0 19,1
GRUCYCSA 213,4 181,2 156,7 130,1 17,8 15,6 20,5
ELIMINACIONES -72,8 -70,8 -85,8 -100,2 2,8 -17,5 -14,4

TOTAL 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9

VENTAS POR MERCADOS - CONSOLIDADO - (M.Euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

NACIONAL 4.334,1 3.735,1 3.441,3 2.989,6 16,0 8,5 15,1
INTERNACIONAL 839,1 732,7 387,3 313,4 14,5 89,2 23,6

TOTAL 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9
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Datos de contacto:  
 
 
  Departamento de Relaciones con Inversores 
 
  Iñigo Morenés Mariategui 
  Alfonso Barona Míguez 
  Carmen Reina Pérez-Lescure 
   
 
  c/ Federico Salmón, 13 
  28016 Madrid - España 
 
  Centralita:  Tfno: (34 91) 359.54.00 
    Fax: (34 91) 350.76.65 
 
  Directo: Tfno: (34 91) 359.32.63 
     
  
  e-mail:  imorenes@fcc.es 
   abaronam@fcc.es 
   creinapl@fcc.es 
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