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GRUPO AGBAR

v GRUPO DE SERVICIOS:
v DIVERSIFICADO
v INTERNACIONAL
v LIDER:

ler. OPERADOR EN:
CICLO INTEGRAL DEL AGUA
RESIDUOS INDUSTRIALES
SEGURQOS DE ASISTENCIA SANITARIA

ITV
20. OPERADOR EN RESIDUOS SOLIDOS URBANQOS




GRUPO AGBAR

v OBJETIVOS PRINCIPALES DEL GRUPO:
SOLVENCIA FINANCIERA
RENTABILIDAD
CRECIMIENTO

v LOGROS DEL ULTIMO QUINQUENIO:
VALOR DE MERCADO SEGURO
CRECIMIENTOS DE DOS DIGITOS

MODELO DE PROFESIONALIDAD PARA LAS
ADMINISTRACIONES




GRUPO AGBAR

AGBAR: GRUPO DE SERVICIOS DIVERSIFICADO
CIFRA DE NEGOCIOS CONSOLIDADA
Agbar Matriz Agbar Matriz

Aguay : : Aguay Asistencia
Saneamiento 11,9% é‘;sitgpig'a Saneamiento 18,6% Sanitaria

1 7 B0 27.29 RN |
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- - Residuos
» ' \ \\ S6lidos Otros 4~ —~, Solidos
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Informatica y

Ingenieriay  Comunicaciones Ingenieria y
Construccion

Cruccién

Residuos

Informatica y
Comunicaciones




GRUPO AGBAR

AGBAR: GRUPO DE SERVICIOS DIVERSIFICADO E INTERNACIONAL
RESULTADO NETO CONSOLIDADO

Millones PTA

AGUAS MATRIZ

AGUA ESPANA

AGUA INTERNACIONAL

OTRAS ACTIVIDADES

TOTAL




GRUPO AGBAR

AGBAR: GRUPO DE SERVICIOS LIDER
RANKING

1998

CICLO INTEGRAL DEL AGUA

RESIDUOS SOLIDOS

Tradicional

Industrial

SEGUROS ASISTENCIA
SANITARIA

ITV




GRUPO AGBAR

OBJETIVOS DEL GRUPO: SOLVENCIA FINANCIERA

GEARING DEUDA NETA/

1998

AGBAR 56,0 % 35,9 %

HIDROCANTABRICO 57,6 % 36,5 %

SLDE 59,0 % 37,1%

IBERDROLA 77,2% 43,6 %

TAMES WATER 79,0 % 44,0 %

ENDESA 106,7 % 51,6 %

VIVENDI

o R Sl

117,7 % 53,6 %




GRUPO AGBAR

OBJETIVOS DEL GRUPO: RENTABILIDAD

CRECIMIENTO

ANUAL
Datos Consolidados ACUMULATIVO

Millones PTA

BENEFICO NETO PARTE GRUPO
CASH FLOW DE EXPLOTACION
CASH FLOW NETO

BPA (Ptas)

CFPA (Ptas)

6.011

18.150

13.557

142

429

22,3 %
19,5 %
22,8 %
20,0 %

17,2 %




GRUPO AGBAR

OBJETIVOS DEL GRUPO:CRECIMIENTO
CRECIMIENTO
1998 1994 ANUAL
Millones PTA ACUMULATIVO

Ingresos Explotacion Agregados 412.789 196.123

Ingresos Explotacion Consolidados 253.888 135.011

Rdo Ordinario Con.antes Fondo C. 19.264 9.371

Resultado Neto Parte Grupo 13.446 6.011

Inversiones Sociedad Matriz 35.090 4.850

Inversiones Consolidadas 85.186 16.144




GRUPO AGBAR

LOGROS DEL GRUPO:VALOR DE MERCADO SEGURO

CRECIMIENTO
31.12.98 31.12.94 ANUAL
ACUMULATIVO

PTA

Millones PTA

Volumen Nominal Negociado 10.400 6.892 10,8 %
Volumen Efectivo Negociado 159.727 43.909 38,1 %
Capitalizacion Bursatil al cierre 434.016 98.125 45,0 %




GRUPO AGBAR

LOGROS DEL GRUPO:MODELO DE PROFESIONALIDAD

31.12.98 31.12.94

Habitantes servidos en agua 31.416.000 12.200.000

Municipios servidos en Residuos Solidos
. 227
Tradicionales

Asegurados Asistencia Sanitaria 1.254.333 1.034.441

Modelo Alzira (concesion gestion Sanitaria) 230.000

Inspecciones ITV 4.000.000




GRUPO AGBAR
INDICE

v Principales actividades del Grupo

v Datos econémico-financieros




GRUPO AGBAR

ACTIVIDADES DEL GRUPO AGBAR




CICLO INTEGRAL DEL AGUA

SANITARIA

SEGUROS DE ASISTENCIA

SERVICIOS INFORMATICOS Y
COMERCIO ELECTRONICO

GRUPO AGBAR
PRINCIPALES ACTIVIDADES

RESIDUOS SOLIDOS

INSPECCION TECNICA DE
VEHICULOS

OTRAS ACTIVIDADES




? GRUPO AGBAR
Agbar BENEFICIO NETO CONSOLIDADO PARTE GRUPO

DISTRIBUCION POR ACTIVIDADES

1998 Extraordinarios
/ 14.4%

Seguros de

asistencia
70,0% — ~ / sanitaria
V

Ciclo integral 19.7%

del agua
65,9%
—
Residuos sodlidos
Otras actividades




GRUPO AGBAR

CICLO INTEGRAL DEL AGUA




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ESPANA

Mercado espaiiol del agua

Distribucion privada: 42%
Agbar

Otras Autoridades locales 23%
43% > Bouygues

S~ ) &
Vivendi-FCC

3 10%

N

Otros privados

Distribucion publica: 58% / \ \ 3%

Madrid
204 11%

Seville




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA

B Poblacidon abastecida:

Espafa 14.666.000 habitantes
Portugal 785.000 habitantes
Sudameérica 15.965.000 habitantes

31.416.000 habitantes

B Duracion media de las concesiones en Espafa: 19 afios
(excluida Barcelona)




GRUPO AGBAR - CICLO INTEGRAL DEL AGUA
AUMENTO DE PARTICIPACION EN ARGENTINA

% PARTIC. % PARTIC.

ADQUIRIDO FINAL
Millones PTA

AGUAS ARGENTINAS 25,6 %

A. PROV. STA FE (AGBAR) 10,9 %

A. PROV. STA FE (INTERAGUA) 14,9 %

AGUAS CORDOBESAS 15,4 %

TOTAL INVERSION 1998

TOTAL RDO.NETO 1999 AGBAR




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ARGENTINA

ESTIMACION PARA 1999

CIFRA DE BINVERSIONES N° HABIT B° ANTES
NEGOCIOS i PROGRAM.99 SERVIDOS IMPUESTOS

Millones PTA

AGUAS ARGENTINAS 80.600 31.000 7.400.000 15.500
A. PROV. SANTA FE 14.400 8.200 1.600.000 1.700

AGUAS CORDOBESAS 9.400 2.200 1.234.000 750




GRUPO AGBAR - CICLO INTEGRAL DEL AGUA
PRESENCIA INTERNACIONAL - EEUU

WESTERN WATER COMPANY (WWC)

B Adquisicion, a través de INTERAGUA, del 10% de WESTERN WATER
COMPANY (California- Estados Unidos).

B Posibilidad de aumentar la participacion hasta el 20%.

B WWC posee derechos sobre el agua en el norte de Californiay la
transporta hasta el sur del estado.

El objetivo de Agbar en esta adquisicion es conocer el mercado
del agua en EEUU y preparar la entrada en la distribucion.




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA

(Millones PTA)

1999 (e) 1998 1997
Ciclo integral del agua 132.121 128.834 112.213

Agua Internacional (Soc. puestas en equiv.)
Total Ingresos de Explotacion Agregados 249.574 @ 238.030 @ 210.018

Total Ingresos de Explotacion Consolidados|g 100.966 @ 100.448 88.193




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ESTRATEGIA

~ Mantener la posicion de
ESPANA lideres en el mercado espanol;
obtener el 50% de los habit.
privatizados en los proximos
anos.

PORTUGAL Continuar con nuestro

proceso de expansion

Continuar con nuestro

AMERICA
LATINA

MERCADOS
NATURALES

—— proceso de expansion,
mediante una selecciéon de
contratos




GRUPO AGBAR

RESIDUOS SOLIDOS




GRUPO AGBAR - RESIDUOS SOLIDOS
INVERSIONES 1998

Adqguisicion del 100% del GRUPO BFI

Adquisicion a SITA del 100% del Grupo BFI, primera
empresa del sector en la recogida de residuos industriales

El Grupo BFI posee filiales en toda Espaia. Su negocio se

centra en los residuos industriales

Principales magnitudes del Grupo BFI presupuestadas
para 1999:

Inmovilizado neto 6.000 Millones Ptas
Ingresos Explotacion 13.200 Millones Ptas
Rdo Explotacion (EBIT) 1.100 Millones Ptas




Total Ingresos de Explotacion Agregados

Total Ingresos de Explotacion Consolidados

GRUPO AGBAR
RESIDUOS SOLIDOS

(Millones PTA)

1999 (e) 1998 1997

55.216 51.741 30.306

94.545 42.864 26.742




GRUPO AGBAR
RESIDUOS SOLIDOS - ESTRATEGIA

Expansion en residuos solidos industriales via:
Desarrollo de nuevos proyectos
Adquisicion de compaiiias

Aumento de la cuota de mercado en la actividad tradicional en
Espana.

Internacionalizacion de la actividad tradicional y de la actividad
de residuos solidos industriales, en Portugal y Latinoamérica:
proximos proyectos en Argentina, Brasil y Colombia.




GRUPO AGBAR

SEGUROS DE ASIS

SANITARIA




GRUPO AGBAR
SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA

PROYECTO
ALZIRA

® (Concesion administrativa por 10 afos, prorrogables, de la
gestion de un hospital publico en la zona de Alzira (Valencia)

Participacion de ADESLAS: 51%

Ingresos : 34.000 PTA/personay afo

Poblacion potencial: 230.000 habitantes
Cifra de negocios anual: 7.800 Millones PTA

Inversion: 10.000 Millones PTA

Fecha de inicio: enero 1999




GRUPO AGBAR
SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA

PROYECTO ALZIRA - ACTIVIDAD
ler. TRIM.1999

Estancia en Hospital: 14.016
Estancias en UVI: 877

Urgencias: 22.466

Intervenciones Quirdrgicas: 1.632
Partos: 244

Diagndsticos por imagen: 25.017
Pruebas de Laboratorio: 314.680
Endoscopias: 939

Consultas Externas: 20.777
Nivel de satisfaccion: 96% usuarios




GRUPO AGBAR - SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA
EXPANSION INTERNACIONAL

ARGENTINA

® Adquisicion en 1998 de cinco companiias de seguros de asistencia
sanitaria en Buenos Alres:

Num. de asegurados: 66.810 personas
Cifra de Negocios 1999 (e): 8.700 Millones Pta.




GRUPO AGBAR
SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA

1999 (e) 1998 1997

Total Ingresos de Explotacion Agregados 92.866 80.270 58.493
Total Ingresos de Explotacion Consolidados il 85.502 71.845 53.348




GRUPO AGBAR
SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA - ESTRATEGIA

® Crecimiento en Espafa via adquisiciones.

® Desarrollo de otros hospitales publicos segun modelo Alzira.

® |nternacionalizacion de la actividad de seguros de asistencia
sanitaria, principalmente en América Latina.




GRUPO AGBAR

INSPECCION TECNICA

DE VEHICULOS




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS

Adquisicion del 100% de la compaiiia ITEUVE, concesionaria
del 40% del mercado de Itv's en Cataluia.

Adquisicion del 51% de la compania ECA, concesionaria
del 45% del mercado de Itv's en Cataluia.

Grupo AGBAR posee 30 de las 37 estaciones fijas que hay en
Cataluia y realiza el 85% de las inspecciones de esta comunidad.

AGBAR consolida su liderazgo en el sector de las Itv's en Espafa
y afianza su segunda posicion en el mundo, tras la alemana DEKRA.




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS

Cuotas de Mercado:
Espana 30%
Argentina YA
Portugal 10%

A nivel nacional el Grupo AGBAR opera en el mercado de ITV en

las comunidades de Cataluna, Galicia, Valencia, Castilla La Mancha,
Andalucia, Aragon, Pais Vasco y Canarias

Facturacion agregada total :  9.302 Mill.Ptas.
De los cuales 7.715 Mill.Ptas en Espaina y 1.587 Mill.Ptas en el extranjero




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS

Espana

Grado de cumplimiento medio: 55%
Grado de cumplimiento de las concesiones del Grupo AGBAR: 60%

Portugal

Grado de cumplimiento medio: 50%
Grado de cumplimiento de las concesiones del Grupo AGBAR: 50%

Argentina

Grado de cumplimiento medio: 15%

Grado de cumplimiento de las concesiones del Grupo AGBAR: 20%
(crecimiento exponencial del ratio, al cierre de marzo-99 el grado
de cumplimiento de las concesiones de AGBAR era del 30%)




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS

COSTA RICA*

-
500.000 vehiculos/ano

LICITACIONES

PENDIENTES
BRASIL

2.500.000 vehiculos/ano

* Concurso adjudicado, pendiente de la firma del contrato




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS

(Millones PTA)

1999 (e) 1998 1997

Total Ingresos de Explotacion Agregados 11.210 8.932 4.058

Total Ingresos de Explotacion Consolidados 8.100 6.654 1.191




GRUPO AGBAR
INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS - ESTRATEGIA

Crecimiento en Espafia via adquisiciones y nuevos
CONCUrsOoS.

Desarrollo de las concesiones existentes en Argentina y
Portugal.

Crecimiento de la internacionalizacion de la actividad,
principalmente en America Latina.




GRUPO AGBAR

SERVICIOS INFORMATICOS

Y
COMERCIO ELECTRONICO




GRUPO AGBAR
SERVICIOS INFORMATICOS Y COMERCIO ELECTRONICO

1998: INICIO DE LA ACTIVIDAD DE COMERCIO A DISTANCIA

B Marketing y comunicacion para lanzar el canal.

B Diseno para la elaboracion de catalogos.

B Herramientas informaticas para el desarrollo de
Internet.

B Almacenaje, logistica y transporte.

B Servicios de informacioén, venta y post-venta
telefonicos (call-center).




GRUPO AGBAR
SERVICIOS INFORMATICOS Y COMERCIO ELECTRONICO

COMERCIO A DISTANCIA

Inversion total realizada en 1998:

4.700 Millones de pesetas.




GRUPO AGBAR
SERVICIOS INFORMATICOS Y COMERCIO ELECTRONICO

1999 (e) 1998 1997

Total Ingresos de Explotacion Agregados 20.026 16.858 | 10.818
Total Ingresos de Explotacion Consolidados @ 18.520 15.033 8.335




GRUPO AGBAR
SERVICIOS INFORMATICOS Y COMERCIO ELECTRONICO

B Crecimiento en Espafa via desarrollo de las sociedades
existentes.

B Mantener una tasa de crecimiento de la cifra de
negocios Yy del resultado neto entre el 20 y el 30% por ano,
durante los proximos tres anos.

B Alcanzar una cuota de mercado en Espafa significativa.




GRUPO AGBAR

DATOS ECONOMICO-FINANCIEROS




GRUPO AGBAR
Aghar INGRESOS DE EXPLOTACION AGREGADOS

1999 (e) 1998 1997

CICLO INTEGRAL DEL AGUA 132.121 128.834 112.213

Millones PTA

AGUA INTERNACIONAL (Soc. puestas en equiv.)j 117.453 109.196 97.805

RESIDUOS SOLIDOS 55.216 51.741 30.306

SEGUROS DE ASISTENCIA SANITARIA 92.866 80.270 58.493

INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS 11.210 8.932 4.058

SERVICIOS INFORM. Y COM.ELECTRONICO 20.026 16.858 10.818

OTRAS ACTIVIDADES 17.639 16.958 16.854

TOTAL 446.531 412.789 330.547
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Datos consolidados (Millones PTA)

Inmovilizado Neto

GRUPO AGBAR
PRINCIPALES MAGNITUDES DE BALANCE

1998 1997

226.282 181.492

Fondo de Comercio

29.905 8.987

Otros Activos

122.568 98.467

Fondos Propios

131.426 123.353

Endeudamiento Bancario Neto

Gearing (incluidos Intereses Minoritarios) 56,0%
' 35 :

85.186 41.374

29
22

Deuda Neta s/ Capitales Empleados ,9%
Plantilla Agregada Total 29.815 23.850




GRUPO AGBAR
RESULTADOS CONSOLIDADOS ler.TRIM 1999

ler.TRIM ler.TRIM %
1999 1998 Variacion

Millardos PTA

Ingresos de explotacion

Beneficio de explotacion

Resultado ordinario antes Fondo Com.

Resultado antes impuestos

Beneficio neto parte Grupo




GRUPO AGBAR
PRESUPUESTO CONSOLIDADO 1999

1999 (e) 1998 0
Variacion

Millardos PTA

Ingresos de explotacion

Beneficio de explotacion

Resultado ordinario antes Fondo Com.

Resultado antes impuestos

Beneficio neto parte Grupo




GRUPO AGBAR
INVERSIONES AGREGADAS 1998 y 1999 (e)

Millardos PTA 1998 1999 (f)

Ciclo Integral del Agua

Residuos Soélidos 14.6 6,3

Seguros de Asistencia Sanitaria 18,9 “

Inspeccion Técnica de Vehiculos 15,0 0,4

Servicios Inform. Y Com. Electréonico 4.4 1,0

TOTAL GRUPO AGBAR 101,3 24,7

El volumen de inversiones consolidadas previstas para el periodo
1999-2001 es de 178.000 millones de pesetas.







