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Situacion actual

Real Decreto en vigor desde 2003,
pero a falta de desarrollo detallado

El Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio ya ha remitido a la CNE
por el tramite de urgencia las
Propuestas de OOMM de desarrollo

Asignaciones en la tarifa que no
cumplen los criterios del Real
Decreto ni reflejan la evolucion de
las principales magnitudes de estos
sistemas (costes de combustibles,
crecimiento de demanda,
inversiones en instalacion de
potencia, etc.)

Red Eléctrica ya es Operador del
Sistema en los sistemas
extrapeninsulares, y ha de elaborar
por tanto los planes de capacidad de
la generacidn necesaria

ue debe remunerarse con los mismos

Espafa y
Portugal

A

Al'lA c© vidad

Posicion de Endesa

Ha continuado invirtiendo,
mostrando su compromiso con
los territorios y su confianza en
el desarrollo regulatorio
pendiente

Se ha de dotar a las Islas de un
marco regulatorio y retributivo
estable que proporcione sefales
economicas adecuadas a los
agentes y permita afrontar con
garantias las necesidades de
estos sistemas

Los activos de generacion
extrapeninsular han de ser
adecuadamente remunerados,
proporcionando rentabilidades
similares a otras actividades
reguladas (transporte eléctrico,
gas natural, etc.)
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Metodologia de retribucion contemplada en las Propuestas de Ordenes
Ministeriales de desarrollo del Real Decreto 1747/2003

Posicionamiento en temas regulatorios:
remuneracion en las islas

Costes de
Garantia de Lol
potencia

I Coste_s_ de OM l
I Combustible l

Costes

variables
Costes de OM

variables

Instalaciones =>31/12/2001:

= Bono 10 anos+300bp, sobre valores
netos

= Valor Inversion: Contable+50%b
diferencia entre estandar y contable
Instalaciones < 31/12/2001.:

= Valores brutos auditados a 31/12/2001

= 2001-2003, Esquema RD 1747: Bono 10
anos + 150bp sobre valores brutos

= Desde 2004, como grupos > 31/12/2001

Valores estandarizados por tecnologia
y tamano

Pass-through cada seis meses de los
precios internacionales

Valores estandarizados por tecnologia
y tamano

En funcién de la produccion real de las
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Espafa y

OSI IOnlng On ey regu a Ory ISSUGS: Portugal
emuneration in islands ’

Otros aspectos contemplados en las Propuestas de Ordenes Ministeriales
de desarrollo del Real Decreto 1747/2003

Extension de vida util: O&M + 5026 inversion ultimo ano

Posibilidad de reconocimiento de inversiones adicionales y

Garantia de extraordinarias

potencia

Revision semestral por variaciones bruscas de tipos de interés
(+/-1%0)

Costes * Procedimiento de despacho y liquidaciéon de energias a todos
variables los agentes que actuan en los sistemas extrapeninsulares
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a distribucion de electricidad en Espana esta

ariamente infrarremunerada

Situacion actual

Fuerte deterioro de la retribucion
desde 1998: mas de 3.500M€ de
déficit acumulado

— Actualizacion de la retribucién con
parametros de demanda e IPC
previstos (inferiores a los reales) sin
correccion posterior

— Utilizacion de un factor de eficiencia
del 30%, sin parangon en ningun
regimen regulatorio comparable

Reducida relacion entre retribucion y
magnitudes de actividad
(inversiones, instalaciones, etc.)

Retribucidén baja segun cualquier
referencia:
— Transporte de electricidad
— Distribucion de gas
— Rentabilidad minima exigible a los
recursos invertidos

— Comparacion internacional: los
paises con distribuciéon mas similar a
la espafnola (lItalia, Portugal, Irlanda,
Grecia) reciben remuneraciones un
30-70% superiores a la espafriola.

Espafa y

Posicion de Endesa

Portugal
Endesa es la empresa con
mayor nivel de inversidon en
esta actividad, con un maximo
compromiso con la calidad y
seguridad de suministro

Ha sido la empresa que ha
soportado la mayor parte del
déficit de ingresos

Cualquier metodologia de
retribucion ha de considerar:

— La adecuada retribucion de las
inversiones

— Operacion y mantenimiento:
estandarizacion de costes
aplicada a las unidades fisicas
reales

— Otros costes necesarios de la
actividad

Nivel de pérdidas acorde a la
realidad técnica de cada zona
de distribucion
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nalisis comparativo de la remuneracion de la
Istribucion en los principales paises europeos en

Niveles de la retribucion
unitaria de la distribucién de
los principales paises
europeos (no
homogeneizada)

Retribucién unitaria no homegeneizada

Faiz con la menor

Retribucién

total €IGW  €MWh  €icliente  €km. de linea™ €fkm.2 ki —-
retribudién
Espaha’ 3017 81,08 1472 128,48 3 626 5 963
Alemania 14330+  [187.82 29,01 324,22 0245 40139
Alstria EIg™ 185,88 26,449 364,37 8461 19.268 En términos brutos (no
Bélgica 1,584 116,70 1969 313,11 8 700 51887 homogeneizados),

_ Espaina junto con
Dinamarca 961 149,34 2012 320,33 5 935 32,284 NEEea, &5 @] pals e
Francia 10092 125,85 23,22 310,52 7 BBB 18.553 distribucion esta peor
Grecia 1085 119.98 2240 16117 5 369 8218 TEMIUTESECE @1 ek 2

Unidn Europea
Holanda 1975 138,50 18.80 259,08 7.791 47 549
Irlanda 532 13484 3058 341,08 3.738 5428 Estas cifras, sin embargo,

. requieren ajustes para

Italia 5.305 99,34 18,77 158,41 4880 17.601 e G [
Noruega 1614 80,79 495" [g28.75 5195 4983 “comparabi-lidad” de los
Portugal 1182 12656 | 3188 | 208,88 6219 12 868 datos sea total
Reino Unido  5.640 05 95 1784 206,85 7,608 23.14B
Suecia 3061 119,98 2187  BO3.80 5957 5.803

* Ezpana peaninsular
= Calculado a parlir de lataifa media de baja v media tensidn publicada en el Banchmark Report de la UE; para el resto de paises, informacion local
=% |ineas de media v baja tenzidn, inferiares a 100k

Fuente: Eurprog, REE, FRC Eu
] b
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1

Niveles de la retribuciéon
unitaria de la distribucion de

los principales paises
europeos (no
homogeneizada)

3

Actividades remuneradas
incluidas en el concepto de

distribucidén por pais

Resumen de la comparacion-

Base 100

Principales diferencias

Facturacidn a Suministro respecto a Expafia
clientes = clientes
liberalizados con tarifa i
Propiedad y gestidn de la red Medid= [gestion ATR) regulada Cuartific=-
cidn de atros
Oerechos de De=arrollo Mejora Gastidn de Reparacidn Instalacidn, Lo de Bh de conceptos
conexidn, aco- de nuevas de las y= los activos ¥ manteni- Coste de  manteni miento Retri- liberali- Retri- mercado incluidos enla
metidas yotros redes existertes  dered rniento lectura* contadores... bucidn  zacidn bucidn  regulado  retribucidn
Espafia 2 v v v v v v v 3% v g% o
Holanda v v v v | X | | 4 | | "4 | B2% i 37 o
Partugal v v v v v v v 0% v 0% 172
Grecia v v v v e v IZ' 0% v 100% 0
Inlanda v v g v g v 4 40 % 60 % 26

[x]

® Incluye 13 lectura tanto de los clientes regulados come de los liberalizados (si bien en Espafia, por ejemplo, esta segunda medida actualmente no se estd pagando)
== | aretribucidn en Portugal incluye los costes asociades a las concesiones administrativas de las redes de distribucién
=== |a retribucian en Idanda induye los costes operativos asociados al proceso de liberalizacidn, asi como una serie de costes reladonados con el desmantelamiento de redes
Fuente: Eurelectric, "The Operating Envirenment for Distribution Companies”
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nalisis comparativo de la remuneracion de la
Istribucion en los principales paises europeos en

Resumen de la comparacion-
Base 100

Indicadores caracteristicos del pais

Consumo Distribucién Densidad

i : : . . Paizes mas
por cliente a clientes (clientes por Tipologia de parecidos a Espalfia
(MyWhicliente) residenciales km?) lineas*
Espafia 8,73 48% 46 AEreas ) . .
e e e e e et e B e e = Consumo por cliente inferior a 10-11
i Portugal 5,52 86% 52 Aereas | MWhZcliente
iGrecia 7.19 £9% 51 en ! May_or peso del sector residen_cial que
- . ! del industrial (excepto en Italia)
| Italia d.44 41% 111 ABIE8S : Densidad de clientes reducida (salvo en
! Ianda 11.16 790, 95 ABreas : Italia), que parece indicar la existencia
s e e e e b e s e e de un sector rural significativo
1 Alemania 10,54 45% 124 Subterraneas Predominio de lineas aéreas
Dinamarca 11,00 458% 70 Subterraneas
Reino Unido 11,53 50% 112 Subterraneas Consumo por cliente superior a los 10-
s 11 MWh/cliente
Holanda 13,71 83% 18 joubtepaness Mayor (o igual) peso del sector

Densidades de clientes elevadas, que

Francia 13 37 0% & Aéreasjgubterréneasi industrial que del residencial

Austria 13,79 34% 53 AEreas reducen la probabilidad de existencia de
Eélgica 15,90 32% 166 Subterraneas clientes rurales
) ) Predominio de lineas subterraneas, con
Suecia 27 .61 47% 11 Aereas/subterraneas la excepcion de Austria
' Noruega 43 97 52% g Aereas/subterraneas!
® Lineas de media v baja tensian, infefones a3 100k
Fuente: Eumprog, REE, PPC Eu
| .
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ISIS cOoOmpara

IVO de 1a remuneracion ae ia

Istribucion en los principales paises europeos en

€lkm. de
£/GW £IMWh £lcliente lineas™ €lkm.=

Espafia 100 100 100 100 100

e 141 183 128 193 68 |
{Grecia 134 138 114 134 125 i
{Italia 123 128 124 138 297
ilrlanda 161 192 945 g5 131
|___Media 140 187 152 125 180 |
\Alemania 219 ez a4t EET
‘Dinamarca 174 187 236 155 354 i
|Reino Unido 112 115 152 198 367 |
‘Holanda 163 124 195 208 770 i
iFrancia 141 143 390 192 783
| ALstria 217 170 268 221 A06 i
iamgica 134 125 997 224 811
' Suecia 135 140 445 155 108
iNuruega g4 g2 462 136 79 i
| Media 154 143 271 192 413 !

________________________________________________________________________

® Lineas de media y baja tensidn, inferiores a 100K
FPC

Fuente: Eurprog, REE,

Resumen de la comparacion-
Base 100

Paizes mas
parecidos a Ezpana

La retribucion de estos paises

es un 30-70%0o superior a la de
Espaina

Adaptar la retribucion espafnola a
la de estos paises requeriria
aumentarla en al menos 900
millones de euros

Los indices de estos paises se
sitian un 50-300%0 por encima de
los espanoles

Tomando esta referencia, la
retribucidon en Espafna tendria que
crecer en al menos 1.500
millones de euros

45,
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Espafa y
Portugal

A

Disposicion Transitoria 62.1 de la Ley 54/1997 del Sector
Eléctrico

Se reconoce “la existencia de unos costes de transicion al régimen de
mercado competitivo (...) de las sociedades titulares de instalaciones de
produccion de energia eléctrica“ y, en consecuencia, ’se reconoce a

Concepto dichas sociedades el derecho a percibir una compensacion por tales
costes”

“El importe base global de dichos costes, en valor a 31 de diciembre de
1997, nunca podra superar (...) 1.441.502 millones de pesetas (8.664
millones de euros) en concepto de costes de transicion a la competencia
tecnoldgicos”

Disposicion Transitoria 62.3 de la Ley 54/1997 del Sector
Eléctrico

Procedimiento “Si el coste medio de generacion a que se refiere el articulo 16.1 de la

de quuidaci(')n presente Ley de cada una de las sociedaples titulares de instalacionesde
generacion, resultara anualmente superior a 6 pesetas por kWh, este
exceso se deducira del citado valor actual” (recuperacion por mercado
frente a la recuperacion por diferencias si queda espacio en tarifa)




Espafa y
Portugal

bor la Union Europea y empleado en otros ’

Se justifica la existencia del régimen de CTC como “una transferencia de
un pago compensatorio a determinados productores de electricidad,
financiado por medio de una tarifa o gravamen que sera repercutido a
los consumidores”

Se pone de manifiesto la “razonabilidad” del esquema de CTC y de la
. . cifra reconocida; de hecho, se llega a afirmar que “las pérdidas netas
Comision para las empresas beneficiarias de los CTC (...) son superiores a las
Europea cantidades maximas de CTC fijadas por las autoridades espafnolas”

1999/797/CE
y NN 49/99 -~ Se garantiza que nadie debe cobrar mas de lo establecido: “El pago de

Decision de la

las ayudas tiene en cuenta la evoluciéon del precio de mercado de la
electricidad. Si dicho precio es superior a 6 pesetas por kWwh (36
euros/MWh), la suma de las ayudas para cada empresa beneficiaria se
disminuye ex post de los beneficios que resulten de la diferencia entre
este precio y el precio objetivo de 6 pesetas por kWh. Esta disminucion
puede llegar hasta la anulacion de las ayudas™

Portugal e Italia, cuyos esquemas también han sido aprobados por la
Precedentes Unién Europea

internacionales . EE.UU.




La metodologia de calculo de Ic ontemplea Espana y
ajustes que reducen significativamente las .

Cuantias iniciales resultantes por
agente (Millones de euros de 1997)

Endesa - 4.146

= t Iberdrola 2.322

Metodologia de calculo (1997)

Ingresos necesarios para recuperar las
inversiones realizadas (i.e. ingresos
del Marco Legal Estable)

Unidn Fenosa ]1.105

Hidrocantabrico J488
justes (i.e. descuento de un 32,5%0 d
los CTC en concepto de factor de
eficiencia; descuento adicional del Viesao ]241
16,0206 sobre lo pendiente a 31-12-98; 9
- Elcogas }362
Costes de Transicion a la Competencia Total sector 8.664
(119

= <"
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Espafa y

Existen asimetrias sustanciales en el grado Portugal
recuperacion de CTC entre agentes ’

Precio medio desde
1998 de centrales
tenidas en cuenta en

Cantidades Cantidades

recuperadas a Porcentaje de CTC pendientes a
31/12/2004 iniciales recuperados 31/12/04

el calculo de CTC

(millones de euros de 31-12-04 (millones de euros de
(euros/MWh)

2004) 2004)

CTC mercado

Viesgo 51,1 119,9%
Iberdrola 69,7% 888

Unién Fenosa é 37,7 50,6%
Endesa é 37,1 50,5%
Hidrocantabrico | 36,0 47,0%
Elcogas "*5%4’3 43,1%
Total sector E 38,2 57,1%

Nota: Las cantidades recuperadas a 31-12-2004 estan expresadas en moneda de 2004,
actualizando datos de 1997 (i.e., total a cobrar de 8.664 millones de euros) Eu
] L
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Espafa y

Los CTC, al igual que la moratoria nuclear, aunqu e
esta ultima ya ha sido pagada en su totalidad, son

Cuantias correspondientes a CTC y moratoria nuclear por agente
Millones de euros de 1997

%o de deuda pagada
al contado con aval

del Estado
Endesa 4.146 30 4,176 ¢ 1%
Iberdrola 2.322 4.155 6.477 { 64%
Unién Fenosa 1.105 . 59%

Pago realizado a las

empresas al contado, con
el aval del Estado
Cesion del derecho de
cobro de las cantidades
pagadas a terceros, que
recuperan anualmente el
montante anticipado

Pago aun no completado, a
realizar entre 1998 y 2010

Recuperaciéon de
cantidades restantes con
cargo a tarifa 2005-2010

* Ademas de Iberdrola, Unién Fenosa y Endesa, existié un cuarto beneficiario de la moratoria, que fue Sevillana. Sevillana fue
adquirida por Endesa con posterioridad al reconocimiento de la moratoria, por lo que el precio pagado por Endesa ya incluia el
valor de dicho reconocimiento. Asi, los beneficiarios de la moratoria fueros los antiguos accionistas de Sevillana, y no Endesa Eu
| B
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Espafa y
Portugal

0os CTC aun no se han cobrado en su totalidad ’

ENDESA ha realizado una revision del calculo inicial de los CTC de
acuerdo con la metodologia contemplada en la Memoria Econdmica de
la Ley del Sector Eléctrico.

Esta revision ha sido auditada por un tercero independiente.

Variaciéon total de los CTC
Millones de euros de 1997

8.664 = Energia generada e Actualizacién de tasas 8.935
= Precio real de la energia ® Extension de vida util de /
- Coste de combustible las centrales
cTC 4 cTC
iniciales actualizados
Desglose por tecnologia
Millones de euros de 1997
+765 -48 -1.593
+1.147 /90 .__-FOS .. .
8.664 147 . . |  8.935
CTC Nuclear Carboén Fuel-gas Hidro CTC
iniciales actualizados

Desglose por compafiia
Millones de euros de 1997

g.664 928 998 186 @ +2 +99 4155 8935
CTC Endesa Iberdrola Union Hidrocan- Viesgo Elcogas CTC
iniciales Fenosa tabrico actualizados

te recalcularse los CTC, estos resultarian en todo caso superiores a Io'
£
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2osible planteamiento alternativo ’

Se calcularia la retribucion “extra” necesaria para complementar los
Se habla del margenes de mercado futuros estimados de modo que se rentabilicen
planteamiento las inversiones pendientes de amortizar en el momento actual

de un sistema

de recalculo de
los CTC
completamente - Ambos esquemas deberian llevar a resultados similares siempre que el

diferente esquema nuevo tuviera en cuenta todos los costes e inversiones
asociadas

En definitiva, implica comparar la inversion pendiente de recuperar a
31/12/1997 con los margenes de explotacion de la generacion

Periodo 1998-2003 Millones de
euros
E b t Valor Neto Estandar 31/12/1997 tras quitas (1) 27.530
N pase a este
Ingresos de mercado 30.087
esq uem_a, Ia Ingresos por CTC 1.810
inversion Total ingresos 31.897
pendiente de Costes de explotacion (19.692)
rec_u QErEy Resultado bruto explotacion 12.205
asciende a
17.244 M€. en Efecto fiscal (*) (1.919)
- 7
Valor 1997 Margen=Resultado neto explotacidn (2) 10.286
Valor pendiente de recuperar (1)-(2) 17.244
Grado de recuperaciéon (%) (2)/(1) 37%
(*) Obtenido como: (Ingresos - Costes - Amortizacién)*0,35 E'
| .
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9% CTCs iniciales Posicion de Endesa

recuperados a e El mecanismo de liquidaciéon de

31712704 los CTC introduce distorsiones en
el mercado: las empresas
titulares de CTC los recuperan a
ritmos muy diversos

e MIBEL requerira soluciones
similares para los CTC en Espafia
y Portugal

e Endesa favorece cualquier
reforma que elimine estas
distorsiones:

— Contratos a precio regulado que

contemple la recuperacion de los
CTC

— Asignhacion de un porcentaje en la
tarifa

— Mecanismo similar al de los CMEC
portugueses




"Este documento contiene estimaciones sobre hechos y circunstancias que pueden verse
alteradas por multiples factores. Las apreciaciones contenidas en este documento
pueden, legitimamente, no ser compartidas por terceros, incluyendo las autoridades
regulatorias y de competencia. Nada de lo referido en este documento debe ser tenido
en cuenta para adoptar ninguna decision, de negocio, de inversion o de otro tipo, por lo
que no asumimos ninguna responsabilidad por las apreciaciones o actuaciones de
terceros basadas o motivadas en su contenido."
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