|nf0r'maCién para Prensa BAYER HISPANIA, 5.A. (Grupo)

Comunicecian en lberis

Pau Claris, 126, E-05037 Barcelona
Telgfonc —34 B3 225 4327

Fax +34 53 228.44 22

vt DBy Er es

ignasio. sanchezlean. isgibayer es

Conferciica de prensa de otodio de Baver Al

Avances en ¢l tercer trimestre a pesar de
la persistencia de la débil covuntura

Aumento de 1a lacluracion en un ocho por cianlo

Mirahle aumentsy del OP v del benelicio del Grupoe

il praprama de desinvorsiones para 2002 avanza con Seito

Primeros &xilos de las medidas estructorales

Idenrificacion de nuevo potencial de ahorro por valor de alrededor de mil millones de curos

Leverhiusen _| El Grupo Bayer ha Laclurada 7. 200 nullenes de curos con sus actividades continuadas
e el tercer trinestre de 2002, 1o gque snpone 1tn awmeanto del ocho por ciento respecte al mizno
periodo del afio antenior. Tncluyende las achividades no combinuadas v iras la dedoceion de las pariidas
capeciales, ¢l Grupo aleanzd un resultado operative de 848 millones de curas, D este moda, 1og
henelicios del Grupo, que habian sido negalivos hace un afio, alcanzan ahora los 636 millones de
caros. ¢ pesar del diffal citorne ceondiniea hemos conzeguida realizar profrcges el tercar
trinestre;, las medidas estructurales que hemos puesto enmarcha cipicran a sutir otzotos, doclard o
presidente del Consejo de Direceidn de Baver, Wemer Wenning. el maries en la conlerencia de prensa
del Grupo an Leverkuzon,

Asi. en el nepocio industiial. o pesar de las ventas deseendentes, s ha podido lograr per primera voz on
el afio un aumenlo del resultado operativo respecto al mizsmo periodo dzl 2000 Wenning se mnstro
salisleche con el exatose avanes del progroma de desinversiones snunciade o [nales del pasado afio;
ahecho que ne ge podia dar por supucsto considorande lo dificil que osta acmalmente ¢l mercadn de
[usiomes v adguisicioness. Con ¢llo, Baver ha aleansado su ohjetivo de oblener este afin ires ml
millones die cures come bute de sus desinvarsiones, que cnapleard, al ipual que log que ann se csperai
para un [turo, en primera linea en reducir la deuda de la empresa. También ha sido posible,
astmistoe. reduoir de forna signiticativa el eapiral circulame v ¢l endeudannente note v Woming se
mostrd muy confiado en peder alcanzar &l objetive de reducir el endeudamiento neto de la empresa
hiasta por debajo de los diee mul millones de euros hasta Ginal de ado. También las estroctoras de coslos
w2 revisan v adaptan mediants un procesa cottinue an el marco del cual se han identiticado va micvos
poienciiles ahorros por valor de alrededor de nul millones de suros.

Ung medida dolorosa pero deseraciadamente necesaria es Ta de realizar nuevos reajustes de personal,
segim declacd o] presidente de Daver: aAwlualmente partunos de Ly base de que lendremes que reduer



hasta el afic 2003 alrededor de 13,003 pucslos de Leabago, 2000 de cllos on este misme afios, En los
provimos tres afios se suprimiean unos 3400 prestos de trabago en Alemania. Yo obstante, Wonning,
asegur(: «Sin embargo, al 1gual gue en 2l pasado, haremos Lodo 1o gue 250 2n nuezslris manos para
cicontrar solucionss sociahnete responsablaoss,

Sogtn los datos presentados por ol presidente del Conscjo de Diveecidn on Los priineros nueye mesesd
del 2062 Ta facturaciom on las actividades continuadas se situd, con 21500 millones de cures, un dos
por clenlo por debajo de Ly del nusmo periodo del afio amerior, mientras el resuliado operalivo de las
actividades continuadas se redwjo en un 42,1 por clento, situdndose en 862 millones de cures, «lin este
prmie, la evolucion se ha visto marcada por las negalivas repercusionss de la relirada del mercado de
Lipobay. asi como por la coymnura ceondniica ponerals. explicd Weiming, Otros factores que han
comiibuideo a reducir las ganancias, especialmente en el negocio agroguimico, lueron las crisis en
Auénea Lt a51 vomo las cargas ceoncnueas denvadis de la adquisieidn de Avenlis CropSoicnes:.
For atra parte, han repercutido positivaments ol aumenmto de volumen, asi como los ahorros de pastos
por valor de 475 nullones de euros, segin presenld Wennmyg,

Fl resuliado operativo, mcluyvendo los ingresos procedentes de Tas aclividades no conlimuadas,
annctitd on los prieres nueve meses del afo on oo 43 por clento, simandoze on 1900 millones de
euros. 1 esta cifia se refleja principalmente, seglin Wenning, la venta da Haarmaim & Reimer de 1a
gue resullaron unos ingrasos de 909 millones de euros, Los benelicios del Grupo aumentaron en un 79
por cieuts aleanzando log 1300 mullones de curos v tanibidn 2 cash flow nete evelueiond
posibivamenie con un aumento del 34 por aento, sitwandose en 2700 nullones de euros, 1o gue supone
el mavor cash flow nete pencrado por Baver en toda su historia cu log primeros nueve meses deun
afin.

I el ambito de actividad Salud, 1a facturacion descandio en o toreer trimestre on un cinee por ciento,
siluandose en 2300 millomes de zuros, siendo Tos principales responsables del mismo 1o dismimuciim zn
las vontay de los medicamentos Baveip v Adalat, Ll resultade operative aites de partidas especiales
awmenid notablemente hasta Tos 175 {77y millones de euros, aungue hay gue lener en cuznla gue
sobre los resultados del tereor trimestre del ailo anterior pesaren de forna anornial la retirada de
Lipobay v el cese ternporal de la produccion de los productos bioldgicos. K los primeros nleve meses
del afio, la Lwluracion de Salud se redujo en un nueve por crenio, siludndose en 7000 millones de
curos, tnentras ¢l resultado operativo pudo anmentarse cn un dog por ciento hasta aleanzar los 612
millones de euros, a lo que contribuyeron, segun Wenning, aumentos de la efcacia en lodas las
divizienes, asi come la mejora do log resultados an Productos para ¢l Diasndéstico, Productas
Binlogicos v Samdad Animal.

Il pragidente de Hayer expusze que tante la facturaciin como la situacion de beneficios de la division
Farma se siguen viendo alecladas por L relivada dz Tapobay. que era 2l principal motor de sus venlas.
No obetante. e han pueste on marcha unportaes medidas de recstructuracidn para majerar la
compelitividad. 810 embargo, serd necesana algo mas gue reduceion de sastos v resstruciuraciones
apara poder levar a I'armia a largo plaze a olea cateparia de beneticioss, dijo Weomnng, afiadicndo:
sxuestra opeion pralerida seria la combinacion de nuestro negocio farmaceutico con lay actividades
Liomacduiicas de olra empresas. Mo obslanlz, L lusion que se estid buscando no [racasara debido a
requisites mainovibles relativos a la participacion de Bayer an ¢l negocio, pues «una asociacion qu la
gue Baver manlenga la mayoria v al mismo lempo sirva para sacar adelanle nuestros negocios ha
dojada de ser realista, por Lo que b dejade de persepuir esa opeidn de forma priotitarias.

Ahora so trata de aprovechar todo 2l petencial del negocio fanmaedutics, de sepuir con Ia
recstructuracion de forma consecuents v de preparar de forma dptima la comergializacion de nuevos
productos. «hiznlras mis éxlo lengamos en eslos propdsilos. mayor sera nuestro pesa dentro de una



asoctaeiiny, proclund Wennmyg, afadiendo que Baver cald Levando a cabo conversacioncs muy
buenag v eemstmerivas que confia Teven a una selncion valiosa para ¢l negocio farmacéitico.

La evolueidn tante de la facturacion coma de dos resultados de la sociadad operativa Bayar
CropScience, juridicamente independientz desde el 1 de oclubre dz 2002, ha estado marcada
fimdamenralnients por la adouisieion de Avenriz CropSeicnes. Asi. la taciracion aumentd an el teroer
trinestre 2 1300 millones de coros (SO007, aungue sin tonar on cuenta o negocio adgquirido registrd un
tescenso del nueve por clento debide lundamentadmente a2 1a soba en 1a coiltzacidn del 2uno con
respecte al dolar, az como a los problomas ccondmices on Amériea Latina, N obstate, 1a cuota de
mercadn de Bayer Crophaience no ha descendido, ya que &l mercado global ha mermado en las
MISINAS proporeiones, seetm expuse Weonning, L resnltade operativoe descendid en 210 millones da
euros hasta los 216 millones, siendo el resultado operativo de los primeros tres trimestres del afio
menes 52 nullones de curos, 81 ben Lo adguisicron del negzocie de Avenlis aportd L1 millones o los
resultades, solo la amortizacion del fondo de comearcio ¥ 1a revalorizanén de las existencias tras la
adguisieidn de Avenliz CropScience supusieron cargas por valor de 329 millones de euros pesando
sobre los resultados, Mo obstante, ¢ cste caso s trata on su mavor parte de ofectos 1o cecurrentes, For
olra parte, la crisis acondomica en Amenca Lating ¥ los costos de la inlegracion supusieron una carga
para los resultadas do 140 mllones de curoes.

El ambile de sctividad Polimeros. o pesar Jde mantener praclicamente constanle su Geluracion con
2700 millones de cures, pudo maz que doblar 2l resultade operative, que ascendid 4 132 (73 mallones
de euros coma resultado, segin Wennmyg, de los programas de estructura de cosles v de elicacia,
Seetn los datos que proporciond, cstd proviste un alwora de costos atre ¢l 2002 v ¢l 2005 de 600
millones de euros, 140 de éslos en 2] presente afio.

el ambito de actividad Quimica, s1 bien la facturacion del toreer trimestre se redujo on un ocho por
cienlo. siiuandose en 796 millones de envos debido a Tos lipos de cambio, el resultado operativo
anmetits natabloneits hasta aleanzar log 32 {7 imilloes de curos. Lin ¢l comjuate de Los tres primetos
irimestres del afio. el resullado se redujo en un 39 por clento, retrocediendo hasta los 139 millones de
ciros. debido 4 la sitnacion de beneficios de la filial ILC, Starck. Do palabras de Wenning: «Sim contar
exa divizion, el resultado operativo estd un 13 por cienta por encima del del ano anterion, v ello a pesar
e un descense del 10 por cienle en la Lwcluraciims. En bdal, en 2| ambuo de Quinuea hay un
potencial de ahorro de aleededor de 210 millones de cures Liasta 2l afio 2003,

L1 presidants del Comsgjo de Direcoiion de Baver criticd duramente a la ccalicion gubernamental
rojiverde alemana. Dada la dificil silwacion economica mundial son urgentements necesarios, asu
Juieie, nopulses gue estimden Lo densmla, pero guie e Adeisania me se perciben por mgon ludo.
«¥as bion todo lo contranio, pues of gobiermao eata plancando subas de impuestos v tazase, mamifestd,
Asi. Lanueva ley gue se 2sid geslando para 1a abolicion de dederminados Uipos de privilegios liscales
costard 2 Baver una cantidad inteial superior a los 80 millenes de cures, asi come carpas adicionales
anuales por valor dz 160 nullones de euros, a los gque se affadirian los gastos resultantes del aumento
de las cotizacions a la seonridad social, la elevacion del limdte de ngreses sabee 21 que se caleulan las
eolizaciones, asi como dal impuesto scologico.

Si dichos plancs se levaran cfectivamets a timne, ¢llo supondiia nn serio handicap para la
compelitividad de las empresas alemanas ¥ amenazaria atim mas el va mal clima para las inversiones,
con Lo que se pondria o peliprs 1a pogicion de Adomania come sode industrial, lag carpas fiscales
(Ui S NOs ¥ienen encima no som soporlablas y tendrian repercusiones sobre [Lluras decisiones
cnpresarialeys, atfivind Wenning,

Addemas de los planes liscales. lambien los planes de ahorro del Mimslenio de Samdad preocupan a



Buyver como cmpresa limuaeéotica, «Se causarian graves dafios a Alomaa como sede de produceion
farmacéitican, pues tanto la. investigacion como las inversiones, qufidrian praves rocortos on lag sedes
alermanas, lo coal conllevaria una pérdida de mids puestos da trabajo viables de olro modo. Wenning
apale por cllo de nueve a los politices de todos les partidos para que tengan on cnerta on los debates
parlamentarios lay consecuzncias negalivas dz 1as normalivas Nscales v sanitarias para la economia,
los trabajadores v 1og consunidorss.
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Afirmaciones prospectivas

Ta prezentz nota e prerza contiene datermitawdas atirmacionas de caricter prospective basadns er samaestos v
prondslices acludles do la cmeceidn del Grupo Baver. Ly diversos tiosgos, mevrildusiboes v olres lielotes, G
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sintac G econdmica la evelieior v 2] rendimisnte ren’er de la eompadin en el fitwre 3 1az velorasiones que, irplizitz o
erplicilarmaile, se asumean sgqui. Lsles Gelores nrluven agquélos desenitas por uosolros vnmbonnes g Ja Belsa de Yelomes
dz Franldfiun 5 a la Comigion Supery zorade vlercade da Wa ares americana circheive el formlacio 20-F10 La eripeesa
na ge compra nete a acnializar dichay afirraziones de carfeter prespective ni o adeptarlay a sncesos y accntesim izntos
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