HECHO RELEVANTE

RADIOTRONICA, S.A.

Madrid 2 30 de noviembre de 2000

Fn cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 24/84 del Mercado de
Valores y disposiciones concordantes y para su puesta a disposicion del publico, como
hecho relevante, adjuntamos a la presente informe relativo a la estrategia y
proyecciones del GRUPO RADIOTRONICA.

Hacemos notar expresamente que la denominacion del Grupo que consta en el informe
_#&3571ade GRUPO AVANZIT, en atencién a la modificacion de denominacién social
}uuf tendrd lugar en la proxima Junta General del dia 12 de diciembre de 2.000.

Fdo.: Eduardo Velasco
Secretario del Consejo de Administracion.
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Introduccion

+ Grupo AVANZIT ha orientado su estructura hacia un modelo de negoci integrado THT

v El Grupo desea comunicar 8l mercado 2 dgica subyacente a ese cambi, gue consistgen:
- Unos objetvos claros, cuantficados en proyecciones
- [aestrategia disefiada para alcanzer dichos objefivos

- la estructura que mejor soporta este plan estrategico

+ Grupo AVANZIT tins come objetvo para el afo 2001 una fachracion superio & los 103,000 L. Pta,
cifta gue 56 espera conseguircon a actual carera, y un crecimiento anual de lamisra del 17% para

periodo 2000-2004
Asivismo, & Grupo fiene como objefivo un crecimiento analde! EBITDA del 25% y un crecimiento

anval del beneficio despugs de impuestos del 28%, ambos para el periodo 2000-2004



Indica

L Infroduccion

A Grupo AVANZIT

B. Tecnologia

C. Media

D.  Telecomunicaciones, Redes fias

E. Telecomunicaciones. Redes inalambricas

Il Conclusiones

e mestment
= Santander Central Hispano




Indice

|, Infroduccion

| Consideraciones estratégicas

B. Tenologla

C. Meda
D, Telecomunicaciones. Redes fjas
E. Telecomunicaciones. Redes inalambricas

Il Conclusionas

o estment
= Satander Central Hispano




Grupo AVANZIT

Objetivos, estrategia y estructura

+ Grupo AVANZIT persigue dos
objefivos fundamentates

+ Para [a consecucion de dichos
ohjetivos, &l Grupo establece una
estrategia

+ Y adecua su estruciura a fa
implementacin de su estrategia

e nvestment
Satander Central H
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Grupo AVANZIT
Objetivos: Crecimiento y Rentabilidad (1)

¢ Grupo AVANZIT tiene como uno de sus

objetivos fundamentales crecer, aumentando su

facturacion de una forma confinuada i

TACC

+ Con ello se espera posiconar a Grupo en Ung 2000-2004

posicion destacada dentro del sector espariol de 17

las telecomunicaciones, media y tecnologia

2000P HHE
Millones de pesetas Grupo consolidado

+ Larentabiidad es un objetivo que Grupo AVANZIT considera imprescindible asociar a su crecmiento
+ AVANZIT prevé un creciiento importante de sus beneficios consolidados

14,260 4362
3180
8244 TACC TACC
2000-2004 2000-2004
25% 28%
2000° 2001 2000
Mifones de pasetas ERITDAVentas || Milones de pesefas FRITOANentas
Grupo congolidado 2004 = 144% || Grupo consolidado, incluyendo minorilarios 20ME =58%

Fuents; AVANZIT



Grupo AVANZIT
Objetivos: Crecimiento y Rentablidad (2)

Cuerta de restitades (milornes d pesetas) e 0IE
Ingresos 74497 105.6%
Costes de ventas o4 (67.240)
Margen Bruto 26413 3446
Otras gastos de explotacion (20.169) (24.180)
EBITDA 8.44 14.266
Amortizaciones 2.362) (2641)
EBIT | 5,882 11425
Resultados Financieros (1.350) (1.604)
Amortizacion del FCC (1.803) (2.655)
Otros ajustes y resltados 1,636 (520)
BENEFICIO ANTES DE INPUESTOS 4,365 6,646
Impuesto de socledades (1.185) 2.284)
BENEFICIO NETO 3180 4.362
incritarios (247) (298]
BENEFICIO ATRIBUIBLE AL GRUPO 2993 4,064

o vestment
£ Satander Central Hispano




Grupo AVANZIT
Objetivos: Crecimiento y Rentablicad {y 3

Balance de stuaciin (milones de pesefas) e

ACTVO

Inmovilizado Fijo Nefo | 10509 10,640
Inmovilizado Financiero 863 863
Otros Acivos 050 887
INMOVILIZADO NETO TOTAL 123U 12,380
Fondlo de comercio 51.707 4,895
CNF 2.0 27 944
Clentas Financieras 2.303 3578
ACTIVO CIRCULANTE B3y 31,523
TOTAL ACTIVO §7.372 92.808
PASIVO

FONDOS PROPIOS 53,053 57.118
Interesas Minoritarios 1.305 1603
Racursos Ajenos UP 29,668 29412
Provisiones para riesgos y gastos 2100 2300
Recursos Ajenos a GP ) |
(fros pasives 5,225 2.374
TOTAL RECURSOS AJENOS 34.318 35,689
TOTAL PASIVO 8372 02,808

0 Ivestent
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Grupo AVANZIT

Objetivos: Cartera de Negocio

Eergla-gas Mid'a
g |
Redes filas
3%
Redes
inalémbricas
2%

Tacnologia
2%

o vestment
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Grupo AVANZIT

Estrategia: ofrecer una solucion integrada

+ Grupo AVANZIT fiene una clara visifn de 2s oportunidades que ofrece el fendmeno de convergencia de fas
industrias de Tecnologta, Media y Telecomunicaciones

+ Por ello adapta su oferta de Senvicios a la nuea cadena de valor, ofreciendo una solucion infegral y de alt
valor aiiadido de contenidoy servicios TMT

o nvesiment
Santander Centval Hispano
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Grupo AVANZIT

Estrategia: Ampliar la hase de clientes

+ El gasto en T d las empreses europeas s prevé

que puede Ieger al 70% de susinversiones fotzles

+ I mercado de senvicios de integracion y de soporte
de redes supsrard los 2,500 MM de UG5 en Esparay
Jos 11,000 M. USS en Latinoamérica en 2003

+ Wigracion de valor desae disrbucion a contenidos

¢ Se prevénmés de 400 canles de TV en Espefiaen
2010

e preén més de 12 MM de usuarios de interneten
Espaita en 2004, con crecimiento anyal superior a
200%

+ Lo operadores de senvicios de tekecomunicaciones

nodian facturar més de 300,000 MM de LS5 en 2007
en Europa Ocoldenta

v En Espatia, los adjudicatarios de oencias UMTS hen
compromefdo una mecla de 900.000 Ml de Pta. en
Inversiones en [os priximos afios

¢ Incumbents

v Operadores moviles
+ CLECs

+ Operadoras de WL
¢ (Jities

-

-

-

-

g

Onsradoras o CATV
Piataformas DBS
Plataformas dg TV y Radio
Institiciones

Gobierno




Grupo AVANZIT

Estratagia: consofidar su presencia en mercados de alto crecimiento

grecimiento

+ Grupo AVANZIT va a aumentar su presencia en mercados donde s estina un importanie potenci e

+ Convergencia con las economias mas
avanzadas del Area Euro

+ Importante déficiten IT & Inrastructuras
y senvicios bésicos de telecomunicaciones

+ Crecimiento muy importante en infemt y
e-Commerce

+ I Grupo pretende extender su prsencia
en mercados clave, especiaimente Bras

P nivestment
Santander Centraf Hispano




Grupo AVANZIT

Estructura

+ Grupo AVANZIT adapta su estructura 212 mplementacion ae su estrategia

+ Cuatro claras unidades de negocio permiten a Grupo AVANZIT ofrecer una solucion integrada a o largo de
2 nuieva cadena de valor de [a industria de TMT, llegar a un mejor ndmero de clientes fineles, y offecer na
Importante gama de Servicis en mercados de alto crecimiento

36% 11% 20% 3%

3T 4% 13% 26%

14
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Tecnologia
Descripeion ([

+ I drea de Tecnologia de Grupo AVANZIT realza s distintas fases del proceso de ingenieria d sistemas

o L3 carera de clentes del &rea de Tecnologfa estd diversiicada tanto por mefcaos geograficos (mportante
nresencia de TSIP en Lafivoamérica) como por sectores de acividac

Defensa
%

Clientes comoratfvos 7% Lafinoamérica
L

Catenas

Esparia

{
Operadoras i

Telecomunicaciones 80%

o Ivestment
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Tecnologia
Descripcion (li

¢ Fabricacion y venta de sistemas y equipos electonicos y ce
Iferconexion

o Actividad en los Sectores de telefonfa, ferocarrles, réficoy sequridad
maritima

-~

Broadcast

-

Telecomunicaciongs

Sistemas de informacidn

-

L

Gonsuftoria

-

Operacion y mantenimiento

-

Sistemas de gestion

-

Servicios profesionales y senvicios de explotacion

-

Plataformas de servicios avanzados y Call Centers
SGIR

Infraestructuras de red

-

-

i
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Tecnologia
Objetivos y estrategia

+ Integracion de las adguisiciones §
aprovechamiento de sinergias

o 14D, Integracitn & Implantacldn ¥ Provision
y Mantenimiento

+ Venta cruzada de todos Jos productos del
Grupo a todos Los cllentes del Grupo

+ Prestacién de servicios de comunicacion
avanzados en relacion con 8 nuevas
tecnologias

+ Potenciar servicios y productos que
nosihillen la convergencia enfe as areas
de media y telecomunicaciones

+ Potenciar ¢l desarrollo de soluciones
avanzadas en as dreas de e-pusiness ¥

soluciones [P

v Acuerdos estratégioos con provedores
tecnologioos lideres

+ Acuerdos con:
- Qrckit: tecnologias ¥DSL
- Amdocs: sistemas de facturacion §
CRM
- T Telecom: NMS y 038
- VolcalTec; Intemet Telephony

v Desarrollo de las actividades de Defensa
realizadas por SGT

¢ Agrupacion de estas acfvidades bajo una
draccidn de proyectos especiales

18
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Tecnologia
Objetivos financieros

+ importante crecimisnto en la cifra de ventas

+ Mejora del margen de EBITDANentas del 9% en 1989 15% en 2004E

30357

31228

26,038

TACC
2000-2004
13%

2.353

2370

5341

TACC
2000-2004
3%

1999 2000 1899 2000P 200E
Milones de pesetas Milones de pesetas
Datos no consolidados Dalos no consolidados
Fuente: AVANZIT
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Media

Descripcion

+E| &rea de Media de Grupo AVANZIT desarrola su acihidad en fodas s fases de la cadena de velor
audiovisual

+ Video Comoralivo » Publidad, TVy  + Canales teméficos ¢ Candles tematicos
cine

+ Organizacion da
Eventos ¢ Dobiae

¢ |niemet
v TVyCine

Eventos 6% Intemet 1% EE LU 5%
Doblee 8% 288 &l Conales femfioes
%
[magen
comoral

1%

Servicios tecnicos N o
audiovistales Post-producaion
1% 28%

0 iestment
1 Santander Centra Higpano




] Ivestonert
i Santander Central Hispano

Media

Objetivos y estrategia

+ Consolidacion del lidarazgo en el sector
aspafiol de postproduccion audiovisual

v [nversiones en tecnologia ¥ nugvas
compafias que complementen [a cadena

de valor

v Incomporacion de profesionales d prestigi

+ Aumento de fa actividad en |a produccion
de contenidos

v Adoisiciones de compafiias generadoras
de contenidos tanto de TV como de cine

+ Desatrolloinfamo de producciones propias

+ Co-producciones con terceros

+ Entraca en nuevos mercadas,
aspeciaimente en Lafinoamerica

v Apertura de nuevos proyectos de semvicios
y contenidos

+ Palses priorarios; Brasil, Mexico y
Argentina

+ Desarrollar | unidad de negocio de Inernet
2 fravés de vidgostrearming

v Inversiones en nuevos proyectos

¢ Sinergias con ofras llaes de AVANZIT

2



Media

Objetivos financieros

+ Excelentes perspectivas de crecimiento

+ Margenes crecientgs de EBITDAVentas superiores al 30

§.161

6.709

0848

TACC

2000-2004

16%

2433

2007

2980

TACC
2000-2004
19%

e

o

e e

R Investment
2= Samtander Central Hispano

%;ss-.
—
} | | %m%g |
1998 2000P 2001k 1058 2000P 2001E
Millones de pesslas Millanes de peseles
Datos no consolidadas Datos no consolidados
Fusnte; AVANZIT
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Telacomunicaciones. Redes fijas
Descripcion

+ L oferla s senvicos d Grupo AVANZIT en e &rea de Redes s abarca las siguientes fases

+ Enlas fases de planficacicn y mantenmiento y gesfi de a red s esperan conseguir imporiants
sinergias con TSP ¥ SGT

+ | mix de secloresimercados previsto para el afio 2000 &s el siguiente

Fleciicidad  Transportes 2% -
A% R 2R Obos 2% e
2

Gas 12%

Marruecos see
&%
Chile 4%
Brasi &%
Colombia 5%

Telecomunicaciones oo prgentg
Bl W

7 st
i Santander Central Hispano




Telecomunicacionas. Redes fijas

o Investment
= Santander Central Hispano

Objetivos y estrategia

+ Mantenimiento dsl iderazgo en Espafie, sin
compromiso adcional de recursos

+ Potenciar el area de Telecomunicaciones
frente a otros Sectores como elsciricidad,
gas y transporte

+ Prestacion de sarvicios d comunicaciones
avanzados en relacion con las nuevas
te¢nologias

+ Anrovechamiento de sinerglas y rasvase
de conocimientos y experiencias de TOIP y
ST

+ (eneracion de fondos para apoyar e
crecimianto de ofras dreas a fravés de
desinversiones an sectores no estratégioos
(gas ¥ electicidad)

+ £l 4rea de Telecomunicaciongs supondrd ¢l
05% de |as Ventas tofales esfimadas en ¢l
2004

o Servicos de comuniacon avanzatos para

operadoras  corporaciones
+ Servicios de gestion de infraestrucuras de

comunicaciones y servicios de hospedaje

» Refuerzo de fas dreas de consutoria y projet
management

+ ntegracitn y manfeniminto de sistemas ¥
redes de felecomunicaciones

+ enta cruzada de fodos los productos de
Grupo a fodos os clientes del Grupo

20
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Telecomunicaciones. Redles fijas

Objetivos financieros

+ Paulatina dlsminucidn de las ventas debida a ia saida de los negocios de gas y energia

+ Manfenimiento del margen de EBITDANentas entomo al 8% en 2004

38,869

20522

37779

TACC
2000-2004
%

1969 2000P

Milones de paselas
Datos no consclidados

2001

TACC
2000-2004
H%

1909

Milones de pesetas
Datos no consolifados

Fuents; AVANZT

o
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Telecomunicaciones, Redes inalambricas
Descripcion

+ Hrea de negocio creada para aproveshar el potencialde crecimiento delsector de comunicacionss inalémbricas {redes
s via racl y redes movies)

o Las actividades ds ests Area da negocio abarcan précticamente as mismas fases que en ¢l cas0 de Redes fas:

v Acuerdos estraiegicos:

- con Rohn industries nara el suministro de tomres y sheters
- con Nortel Networks, Lucent Technologies y Ericsson para el desplieque dé los equipos manfenimiento de |a red

¢ Sinergias con TSIP y SGT en as fases de: ) consutorlaena adquiscion de foencias, () planifcacion de la red
i adguiscion de sifos y (fv) mentenimiento de & red

v El drea de Telecomunicaciones redes inatmbricas presta seniios fundamentalments a operadoras ds
telecomunicaciones en Europa y Latinoameérica

\ .
SmartCnm15 Norte! Networks E;E;Ea_

0

Firsthfark
10% ¢

Mexico

Otros 15% &
h2%

Centroamérica
Bell Sauth 30% 28%

29
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Telecomunicaciones. Redes inalambricas
Objefivos y estrategia

+ Desamollo del nuevo &rea de negocio de
Redes inalémbricas para aprovechar e
potencial de crecimiento oe este segmento

¢ Instalacion, gestion y mantenimiento o8
antenas & infraesiructuras de
radiocomunicaciones

+ Polenciacion de productos y serviclos para
recles celulares

+ Expansitn selectiva en Europa y
Latingamérica

» Inversiones en mercados de alto
crecimiento: Halia, Portugal y Brasl|

+ Aorovechamiento de sinergias y frasvase
de conocimientos y experiencia de TSIy

SGT

+ Transferi |a division de ingenlerfa d redes
dg SGT a TSIP para potencir 2 actvidad
de project rmanagementen la planifcacion
e implantacion de sistemas de radio

b
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Telecomunicaciones. Redes inalambricas

Objefivos financieros

+ Crecimientos explosivos, sobre todo & corto piazo

+ Evolucion paralela dsl margen EBITDANVentas, que se mantiene por encima de 10%

18,132

069

TACC
2000-2004
51%

2000P 2001E

Milones de pesetes
Datos no consolidados

248

1.270

TACC
2000-2004
42%

2000P 2001E

Milnes de pesetas
Datos no consolidados

Fuente: AVANZIT
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Conclusiones

 Enel horizonte 2000-2004, Grupo AVANZIT tiene como objefivos estrategicos:
- polenciar el crecimiento
- aumentar 3 rentabilidad

+ Paraelo, el Gupova a:

« Gefini unas lingas estratégicas de actuacion conjuntas y por unidad de negocio
- Orientar st estructura hacia un modglo integrado TMT
+ Esta nlieva esiructura se maferializa en cuatro unidades de negocio
- Tecnologia
« Media
- Telecomunicaciones redes flls

- Telacomunicaciones redes inaiambricas

+ Con el s consoldard um grupo con unas perspectivag de crecimiento y rentablidad muy superiores a8
actuales, ¢on Lna posicion de liderazgo en ¢l sector de TMIT en Espeifa y Latinoamenca

3



