
1

Presentación de Resultados

Nueve Meses 2008

23 de Octubre 2008

2

Aviso Legal
EXONERACIÓN DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. (la “Com pañía”), únicamente para su uso durante la presentación de re sultados
correspondientes al tercer trimestre del ejercicio 2008. E n consecuencia, no podrá ser divulgado ni hecho público ni ut ilizado por
ninguna otra persona física o jurídica con una finalidad dis tinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y p or escrito de
Iberdrola, S.A.
Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el con tenido del documento si éste es utilizado con una finalidad d istinta a la
expresada anteriormente.

La información y cualesquiera de las opiniones y afirmacion es contenidas en este documento no han sido verificadas por t erceros
independientes y, por lo tanto, ni implícita ni explícitame nte se otorga garantía alguna sobre la imparcialidad, preci sión, plenitud o
corrección de la información o de las opiniones y afirmacion es que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compañías del Gru po Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen
responsabilidad de ningún tipo, con independencia de que co ncurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, res pecto de los
daños o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de est e documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un d ocumento de naturaleza contractual, ni podrá ser utilizado para integrar
o interpretar ningún contrato o cualquier otro tipo de compr omiso.

La información contenida en este documento sobre el precio a l cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola,
S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede toma rse como base para interpretar el comportamiento futuro de l os valores
emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACIÓN IMPORTANTE

El presente documento no constituye una oferta o invitación para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previs to en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Dec reto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2 005, de 4 de
noviembre, y su normativa de desarrollo.
Además, este documento no constituye una oferta de compra, d e venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de v enta o
de canje de títulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobación en ninguna otra jurisdicción.

En particular, esta comunicación no constituye una oferta d e compra, venta o canje o la solicitud de una oferta de compra, venta o
canje de valores. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden s er ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, sal vo si se
efectúa a través de una declaración de notificación efectiv a de las previstas en el Securities Act o al amparo de una exenc ión válida del
deber de notificación.
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicación contiene información y afirmaciones o de claraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S. A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones finan cieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones re lativas a planes,
objetivos, y expectativas en relación a operaciones futura s, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declar aciones sobre
resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos históricos y se identifican ge neralmente por
el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende ,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las ex pectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los
inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la información y las afirmaciones con proyecciones de fu turo están
sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales s on difíciles de prever y están, de manera general, fuera del c ontrol de
Iberdrola, S.A., riesgos que podrían provocar que los resul tados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implícitos o proyectados en la información y af irmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e
incertidumbres están aquellos identificados en los docume ntos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisión Nacional del Mercado de
Valores y que son accesibles al público.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futur o no constituyen garantía alguna de resultados futuros y no h an sido
revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomiend a no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declara ciones con
proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la f echa en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraci ones o
afirmaciones de futuro reflejadas a continuación emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directi vos, empleados o
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advert encias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con pr oyecciones de
futuro incluidas en este documento están basadas en la infor mación disponible a la fecha de la presente comunicación. Sa lvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. n o asume obligación alguna -aún cuando se publiquen nuevos da tos o se
produzcan nuevos hechos- de actualizar públicamente sus afir maciones o revisar la información con proyecciones de futur o.
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Claves del Periodo

Un modelo de crecimiento y creación de valor de baj o riesgo
Diversificación geográfica y de negocio

El EBITDA alcanza 4.922 MM Eur, creciendo un 29,1%

El Beneficio Neto se incrementa un 53,8% 
hasta los 2.481 MM Eur

Gestión financiera previsora, anticipándose a las t endencias del mercado
Apalancamiento inferior al 50% tras la transacción de Energy East

Evolución positiva de todos los negocios 
Fuerte contribución de ScottishPower y Renovables

Flexibilidad en la gestión del Plan Estratégico
Capacidad de adaptación al nuevo entorno

Producción +23%: Crecimiento en Internacional y Ren ovables

Producción (Producción (GWhGWh))

+23%

Energía Tradicional
España

Renovables

ScottishPower

Latinoamérica

6

86.773

106.442

9M 2007 9M 2008

49%49%

19,3%19,3%
27%27%

13%13%

42%42%

27%27%

18%18%

11%11%
13%13%

52% de la capacidad libre de emisiones

Capacidad instalada (MW)Capacidad instalada (MW)

NuclearNuclear
8%8%

Ciclos Ciclos 
Comb.Comb.

31%31%

CarbónCarbón
11%11%

HidráulicaHidráulica
24%24%

EólicaEólica
20%20%

CogeneraciónCogeneración
1%1%

FuelFuel
4%4%

Claves del Periodo - Internacionalización
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EBITDA de ScottishPower alcanza los 1.373 MM Eur, 
28% del EBITDA total del Grupo

Incrementando resultados y planificando el largo pl azoIncrementando resultados y planificando el largo pl azo
7

Claves del Periodo - ScottishPower 

La producción aumenta un 10%
y la energía distribuida crece un 2% respecto a 9M 2007

Estabilidad de la demanda 
Contribución del Negocio Regulado cercana al 50% de l EBITDA

Sinergias y reducciones de costes:
Gasto Operativo Neto cae un 10% en términos homogén eos y moneda local

8

• Cumpliendo compromisos de ejecución: 2.000 MW en el  año

Claves del Periodo - Renovables

EBITDA crece hasta los 768 MM Eur, 
suponiendo ya un 16% del total del EBITDA del Grupo

Incremento de capacidad de 1.389 MW (+70,5%), hasta  los 8.487 MW
La producción crece un 83,6%, hasta los 12.095 GWh

Continuidad en el apoyo regulatorio: Extensión de P TCs en EE.UU.

Modelo de negocio flexible, 
con capacidad de adaptación al entorno actual



5

9

• El cierre de la transacción de Energy East, …

Claves del Periodo – Energy East

Aprobaciones obtenidas bajo condiciones satisfactor ias

Cumpliendo los criterios financieros del Grupo
Impacto positivo en BPA y Cash-flow por acción desd e el primer año

Cerrada en plazos inferiores a otras precedentes
Fondos obtenidos con más de 1 año de antelación sob re fecha de cierre 

Negocio regulado: generación recurrente de Cash-flo ws

… supone un paso más en la ejecución 
del Plan Estratégico 2008-2010 

Diversificación geográfica: país AAA y seguridad ju rídica

1010

La eficiencia mejora: el Margen Básico crece 
cinco puntos más que los Gastos Operativos Netos, …

Claves del Periodo - Eficiencia

MM Eur

Margen 
Básico

Gasto Op.
Neto

+34,3%

+29,3%7.705,4

Crecimiento 9M Crecimiento 9M ´́08 vs. 9M 08 vs. 9M ´́0707

2.220,8

… con un buen comportamiento … con un buen comportamiento 
de los Negocios en España y de los Negocios en España y ScottishPowerScottishPower
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Internacional y Renovables suponen un 90% del creci mientoInternacional y Renovables suponen un 90% del creci miento
11

9M9M
20072007

Neg. Energ. Neg. Energ. 
Trad.Trad.

España España 
Renov.Renov. ReinoReino

UnidoUnido
LatamLatam

NoNo
Energét.Energét.

9M9M
20082008

4.921,94.921,9

--6363

+25+25+555+555

+409+409

+184+184
3.811,63.811,6

Claves del Periodo - EBITDA

EBITDA crece un 29,1% hasta los 4.922 MM Eur

Eur MM 

Crecimiento EBITDACrecimiento EBITDA

EspañaEspaña
LiberalizadoLiberalizado

27%27%

Reino Reino 
UnidoUnido
28%28%

RenovablesRenovables
16%16%

LatamLatam
& otros& otros

15%15%

EspañaEspaña
ReguladoRegulado

15%15%

EBITDA por negociosEBITDA por negocios

El Beneficio Neto crece un 53,8%
hasta los 2.481,3 MM Eur …

12

Claves del Periodo – Beneficio Neto

Beneficio Neto (MM Beneficio Neto (MM EurEur))

9M 07 9M 08

+53,8%+53,8%

1.613,0

2.481,3

CashCash--flow* (MM flow* (MM EurEur))

9M 07 9M 08

+30,6%+30,6%

2.640,3

3.448,1

(*) Beneficio neto + Amortizaciones-Soc.por método de participación - Resultados de activos no corrientes

… y el Cash… y el Cash--flow generado alcanza los 3.448 MM flow generado alcanza los 3.448 MM EurEur
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• Insuficiencia Tarifaria

Claves del Periodo – Insuficiencia Tarifaria

Liberalización efectiva del 50% del mercadoLiberalización efectiva del 50% del mercado
desde 1 de Julio 2008desde 1 de Julio 2008

Pasado-Presente

• La Ley del Sector Eléctrico 
garantiza el principio de 
suficiencia tarifaria

• Reconocimiento Déficits

• El incumplimiento obligaría a 
responder al Estado Español

• La Ley del Sector Eléctrico 
garantiza el principio de 
suficiencia tarifaria

• Reconocimiento Déficits

• El incumplimiento obligaría a 
responder al Estado Español

Futuro

• Compromiso del Gobierno para 
su desaparición antes de 2012

• Aditividad de Tarifas de Último 
Recurso simplifica su 
desaparición

• Compromiso del Gobierno para 
su desaparición antes de 2012

• Aditividad de Tarifas de Último 
Recurso simplifica su 
desaparición

14

Claves del Periodo

Un modelo de crecimiento y creación de valor
de bajo riesgo diversificado por negocios y países…

… estable en la generación de ingresos y cash… estable en la generación de ingresos y cash--flow,flow,
con el 85% del EBITDA generado en países AAA con el 85% del EBITDA generado en países AAA 

Regulado
45%

España
Reino Unido
Mexico
Brasil
EE.UU (EAS)

España
Reino Unido
EE.UU
Resto Mundo

España
Reino Unido

Parcialmente
regulado
(Renovables)

14%

Liberalizado
41%

• Ingresos predecibles
• Cash-flows estables
• Seguridad jurídica

• Ingresos predecibles
• Cash-flows crecientes
• Producción vendida
• Apoyo institucional

• España: Aumento peso 
mercados forward

• Reino Unido: Producción 
vs mercado “hedge”
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Claves del Periodo

Demanda inelástica a la evolución del ciclo económi co

70% de la producción de los negocios liberalizados c ubierta:70% de la producción de los negocios liberalizados c ubierta:
mercados forward españoles y clientes Reino Unido mercados forward españoles y clientes Reino Unido 

Pool EspañaPool España Forward España Forward España 
+ Reino Unido+ Reino Unido

% Producción % Producción 
Negocios LiberalizadosNegocios Liberalizados

30%30%
70%70%

Estados Unidos y Reino Unido:
Caída demanda nunca > 3%

España: 
Sin caída de la demanda 
en los últimos 25 años

Demanda eléctrica*Demanda eléctrica*
(1981(1981--2007)2007)

*Fuente: 1981-2005 Energy Information Administration; 2006-2007  Economist Intelligence Unit
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Claves del Periodo

Capacidad de adaptación 
del Plan Estratégico al nuevo entorno…

Situación actualSituación actual

Inversiones orgánicas

Por paísesPor países

•• EspañaEspaña

•• EEUUEEUU

•• Reino UnidoReino Unido

•• Latam & otrosLatam & otros

Por negocioPor negocio

•• RenovablesRenovables

•• ReguladosRegulados

•• LiberalizadoLiberalizado

•• OtrosOtros

Inversiones no orgánicas: EAS

Mercados normalizadosMercados normalizados

Gestión activa de la cartera

� Flexibilidad en 2.000 MM Eur de 
menores inversiones netas al año

� Criterios de Inversión

� Maximización del Net Present Value

… sin modificar los objetivos de Beneficio Neto para  2010 … sin modificar los objetivos de Beneficio Neto para  2010 
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• Una gestión financiera donde el crecimiento se fina ncia 
anticipadamente con el objetivo de mantener el rati ng A

Datos Financieros* (MM Datos Financieros* (MM EurEur))

Claves del Periodo

ScottishPower
50% Deuda-50% Equity

Energy East
100% Equity

Financiación  anticipada             Financiación  anticipada             
del crecimiento (2007)del crecimiento (2007)

OPS Renovables
20% ampliación de capital

Inversiones
2007-2008 

Apalancamiento

30.000 MM Eur

47,2% 9M ´08
vs. 54,3% en ´06

*Datos a Septiembre de 2008 incluyendo la transacción de Energy East. Apalancamiento excluye déficit de tarifa

La liquidez disponible alcanza los 9.215 MM La liquidez disponible alcanza los 9.215 MM EurEur

1818
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Margen Bruto

Var. %9M 2008

Gasto Op. Neto

MM Eur 
9M 2007

Cuenta de Resultados – Grupo

EBITDA

Beneficio Operativo (EBIT)

Beneficio Neto

Activos no Corrientes
+Puesta en Equivalencia

+29,14.922,0 3.811,5

+31,53.316,7 2.522,4

+143,8638,5 262,0

+53,82.481,3 1.613,0

+29,07.388,1 5.726,7

Resultado Financiero +22,5-759,9 -620,5

-2.220,8 +29,3-1.717,4

Internacional y Renovables
aportan el 89% del crecimiento del EBITDA Grupo

Margen Básico 7.705,4 +34,35.737,6

Cifra de Ventas 17.808,0 +56,511.376,5

2020

Cuenta de Resultados - Grupo

Cuenta de Resultados Proforma recurrente* 
muestra un crecimiento de doble dígito a niveles op erativos

Margen Básico

EBITDA +11,3%

+13,4%

EBITDA crece +16,1% en moneda local, mostrando EBITDA crece +16,1% en moneda local, mostrando 
un comportamiento operativo por encima de lo espera doun comportamiento operativo por encima de lo espera do

*Excluyendo impacto MTM 
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Cifra de Ventas - Grupo

Ventas Grupo se incrementan un +56,5%, 
hasta 17.808,0 MM Eur 

MM Eur

Aprovisionamientos crecen +76,9%, hasta 9.964,5 MM EurAprovisionamientos crecen +76,9%, hasta 9.964,5 MM Eur

Cifra de VentasCifra de Ventas

9M 2007 9M 2008

+6.431,5 MM +6.431,5 MM 

11.376,5

17.808,0

AprovisionamientosAprovisionamientos

9M 2007 9M 2008

+4.332,9 MM +4.332,9 MM 

5.631,6

9.964,5

2222

Margen Bruto - Grupo

Margen Bruto Grupo crece +29,0% hasta 7.388,1 MM Eu r…

Margen Bruto por negociosMargen Bruto por negocios

ScottishScottish
PowerPower
25%25%

LatamLatam
11%11%

Liberalizado Liberalizado 
EspañaEspaña

26%26%

RenovablesRenovables
15%15%

No EnergéticosNo Energéticos
7%7%

7.388,1
MM Eur

Margen Bruto (MM Eur)Margen Bruto (MM Eur)

9M 2007 9M 2008

+1.661,4 MM +1.661,4 MM 

5.726,7

7.388,1

… Internacional y Renovables aportan un 51% del Marg en Bruto Grupo… Internacional y Renovables aportan un 51% del Marg en Bruto Grupo

Regulado Regulado 
EspañaEspaña

16%16%
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Del Margen Bruto al Margen Básico

MM Eur 

Margen Básico crece +34,3%
incluyendo el efecto neto de los derechos de emisió n

7.843,6

+36,5%+36,5%

7.705,4

+34,3%+34,3%

+317,3

Margen Básico: Efecto neto de los derechos de CO2Margen Básico: Efecto neto de los derechos de CO2

-455,5
7.388,1

+29,0%+29,0%

Margen Bruto
ex-CO2

Derechos CO 2
asignados Margen BásicoDerechos CO 2

consumidos
Margen Bruto 

informado

COCO22:: Efecto Neto Efecto Neto --138,2 MM 138,2 MM EurEur

2424

G. Op. Neto +29,3% hasta 2.220,8 MM Eur, por debajo  del Margen Básico 
(+34,3%), manteniendo la política de eficiencia y c ontrol de costes, …

Gasto Operativo Neto - Grupo

G. G. OpOp. Neto por origen. Neto por origen

% vs.
9M 20079M 2008

MM Eur

Total 2.220,8 +29,3% Margen 
Básico

Gasto Op. 
Neto

+34,3%

+29,3%+131,4%

+15,8%

296,4296,4

1.363,11.363,1

Iberdrola 
Renovables

Iberdrola

+36,1%561,3561,3Scottish 
Power

… incluyendo efectos no recurrentes… incluyendo efectos no recurrentes
en Gasto en Gasto OpOp. Neto de los primeros nueve meses. Neto de los primeros nueve meses

7.705,4

Margen Básico vs G. Margen Básico vs G. OpOp. Neto. Neto

2.220,8
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Tributos - Grupo

Tributos crecen 354,0 MM Eur (+169,7%) …

-208,7

9M 2008

+169,7%+169,7%

Scottish
Power

-20,4

9M 2007 Detracción 
de derechos

-300,9

Mayor 
actividad

-32,7

-562,7

25

… debido a la inclusión de la detracción de derechos  … debido a la inclusión de la detracción de derechos  
como un tributo adicional como un tributo adicional 

2626

EBITDA - Grupo

EBITDA Grupo +29,1% hasta 4.922,0 MM Eur…
MM Eur

… impulsado por ScottishPower (1.373,3 MM Eur)… impulsado por ScottishPower (1.373,3 MM Eur)
y Renovables (767,9 MM Eur)y Renovables (767,9 MM Eur)

Negocio Energético 
Tradicional España*

1.817,4 

EBITDA

4.922,0

+29,1%+29,1%

*Generación + Comercial + Gas + Distribución

No 
Energéticos

290,4672,9

Latam

767,9

Renovables

-17,8%

+113,7%

+3,8%

1.373,3

Scottish 
Power

N/AN/A

11,3%11,3%
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EBIT - Grupo

EBIT Grupo crece 31,5%, hasta 3.316,7 MM Eur

Amortizaciones

% vs. 
9M 2007

Total

9M 2008

-1.605,3 +24,5%

-1.483,5 +27,5%

Provisiones -121,8 -2,8%

EBITEBIT

9M 2007 9M 2008

+794,3 MM +794,3 MM 

2.522,4

3.316,7

MM Eur

Amortizaciones y Provisiones crecen +24,5%Amortizaciones y Provisiones crecen +24,5%

-166- Purchase Price Allocation*

* Asignación sobreprecio activos

-48Renovables

2828

Resultado Financiero: -759,9 MM Eur (+22,5%), …

Resultado Financiero - Grupo

--620,5620,5

--759,9759,9

9M 20079M 2007 9M 20089M 2008

Resultado Financiero (MM Eur)Resultado Financiero (MM Eur) Coste Medio DeudaCoste Medio Deuda

9M 20079M 2007 9M 20089M 2008

5,12%5,12%5,16%5,16%

+139,4 MM+139,4 MM
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BAI - Grupo

BAIBAI

9M 2007 9M 2008

+1.031,5 MM +1.031,5 MM 

2.163,8

3.195,3

El BAI crece 47,7% hasta 3.195,3 MM Eur…

vs. 
9M 2007

BAI

9M 2008

3.195,3 +1.031,5

Método 
de participación 71,1 +23,1

No Recurrentes 567,4 +353,6

Resultado Financiero -759,9 -139,5

EBIT 3.316,7 +794,3

3030

Beneficio Neto alcanza 2.481,3 MM Eur (+53,8%), …

Beneficio NetoBeneficio Neto

… BPA diluido crece +53,8%, hasta 0,50 Eur/acción … BPA diluido crece +53,8%, hasta 0,50 Eur/acción 

9M 2007 9M 2008

MM Eur

Beneficio Neto - Grupo

1.613,0

+53,8%+53,8%
2.481,3 BAI 3.195,3 +47,7%

Menor Tasa Impositiva Corporativa

Reversión provisión fiscal neta 
no recurrente

Menor tipo efectivo 20,2%
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Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado España

Producción Régimen Ordinario (Producción Régimen Ordinario (GWhGWh))

Crecimiento moderado de la demanda (+2,0%) 
y mayores precios del pool …

Precio Pool Precio Pool (*)(*) y COy CO2 2 
(**)(**)

9M ´07 9M ´08

65,465,4
€€//MWhMWh

36,936,9
€€/MWh/MWh

23,3 23,3 €€/Tn/Tn

1,4 1,4 €€/Tn/Tn

+28,5 +28,5 €€//MWhMWh

C. CombinadosC. Combinados

NuclearNuclear

41.48141.48140.34140.341

--38%38%--38%38%

+19%+19%+19%+19%

+2,8%+2,8%

+58%+58%+58%+58%

Carbón + FuelCarbón + Fuel

GWhGWh

HidráulicaHidráulica

--63%63%--63%63%

51,651,6
Coste Medio 
Combustible 

(€/MWh)(**)
37,037,0

(*) Precio medio del Pool para el sistema español . No incluye garantía de potencia ni SSCC.
(**) Coste medio CO2 y combustibles térmicos para Iberdr ola.

… con un incremento de la producción en el periodo ( +2,8%)… con un incremento de la producción en el periodo ( +2,8%)

+21,9 +21,9 €€/Tn/Tn

+14,6 +14,6 €€/MWh/MWh
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EBITDA aumenta +16,3%, hasta 1.169,0 MM Eur…

Claves FinancierasClaves Financieras
MM Eur

Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado España

EBITDA

Margen Bruto

9M 2008

Gasto Op. Neto

% vs.
9M 2007

1.896,7

1.169,0 +16,3%

-508,1 +15,2%

+27,0%

EBITDAEBITDA

9M 2007 9M 2008

1.005,4
1.169,0

+16,3%+16,3%

MM Eur

3434

Resultados por Negocios
Negocio Regulado España

EBITDA crece +7,9%, hasta 719,9 MM Eur

MM Eur

Claves OperativasClaves Operativas

Control de costes

Mayores ingresos regulados

Claves FinancierasClaves Financieras

EBITDA

Margen Bruto

9M 2008

Gasto Op. Neto

% vs.
9M 2007

1.174,2

719,9

+5,7%

+7,9%

-372,0 +3,9%

Mejorando respecto al incremento de EBITDA del 3,6%  en 1S Mejorando respecto al incremento de EBITDA del 3,6%  en 1S ´́0808
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EBITDA  crece +113,7%, hasta 767,9 MM Eur

Resultados por Negocios
Renovables

… los negocios internacionales aportan más del 40% d el EBITDA… los negocios internacionales aportan más del 40% d el EBITDA

Claves FinancierasClaves Financieras

EBITDA

Margen Bruto

9M 2008

MM Eur 

Gasto Op. Neto

% vs.
9M 2007

+119,5%1.085,2

+113,7%767,9

+131,4%-296,4

Claves OperativasClaves Operativas

La producción aumenta 83,6% 
hasta 12.095 GWh

Incremento de capacidad 
instalada 70,5%, hasta 8.487 MW

Precio medio aumenta 10,9% 
hasta 83,3 €/MWh

3636

Resultados por Negocios
ScottishPower

SPW

ScottishPower aporta 1.373,3 MM Eur,
el 27,9% del EBITDA del Grupo, …

MM Eur

MtM TOTAL
Wholesale

& Retail
Redes Gas 

(Canadá) TOTAL

Margen Bruto

Margen 
Básico

Gasto Op. 
Neto.

EBITDA

1.679,3

1.837,0

-561,3

1.207,1

979,2 678,8 22,9

1.136,9 678,8 22,9

-487,6 -66,1 -8,1

638,4 556,8 14,3

166,2

166,2

166,2

1.845,5

2.003,2

-561,3-

1.373,3

… a pesar del impacto negativo del tipo de cambio … a pesar del impacto negativo del tipo de cambio 
a nivel EBITDA de a nivel EBITDA de --214,5 MM 214,5 MM EurEur

Corp.

-1,6

-1,6

0,5

-2,4
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Resultados por Negocios
Latinoamérica

EBITDA Latinoamérica crece +3,8%, hasta 672,9 MM Eu r.

Claves FinancierasClaves Financieras

EBITDA

Margen Bruto

9M 2008

MM Eur

Gasto Op. Neto

699,0 672,9

EBITDA
en moneda local

EBITDA 
informado

+7,9%
+3,8%

Efecto por evolución de monedasEfecto por evolución de monedas

% vs.
9M 2007

+3,5%848,2

+4,4%-173,4

+3,8%672,9

MM Eur

3838

Resultados por Negocios
Latinoamérica 

Brasil México

Contribución 
a estados 

financieros
388,9EBITDA (MM Eur) 284,0EBITDA (MM Eur)

Demanda +5,6%

Revisión tarifaria 
Distribuidoras

Más producción:+24,2%

Evolución 
del Negocio

+5,1 tipo de cambio -14,2% tipo de cambio

Menor recuperación 
activos tarifarios
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Resultados afectados por una menor 
contribución de Iberdrola Inmobiliaria

Resultados por Negocios
No energéticos + Ingeniería

Claves FinancierasClaves Financieras

9M 2008

EBITDA

Margen Bruto

Gasto Op. Neto

% vs.
9M 2007

Desglose Margen BrutoDesglose Margen Bruto

Otros 
Servicios

Iberdrola 
Inmobiliaria

IBV

Ingeniería y
Construcción

17%

11%

29%

43% -1,0%538,2

+31,7%-242,4

-17,8%290,4

MM Eur

4040

Resultados por Negocios
Iberdrola Inmobiliaria

EBITDA de 77,9 MM Eur 
y Beneficio Neto de 40 MM Eur en 9M 2008 …

Claves FinancierasClaves Financieras

Gasto Op. Neto

Margen Bruto

MM Eur

EBITDA

-40,1%90,4

-29,4%-11,9

-40,6%77,9

% vs.
9M 20079M 2008

40

Desglose Margen BrutoDesglose Margen Bruto

33%
44%

Promociones

Suelo

51%

Alquileres

22%

… a pesar de unas condiciones de mercado… a pesar de unas condiciones de mercado
peores de lo esperadopeores de lo esperado

Propiedades

11%

15%
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EBITDA crece +2,2% hasta 86,6 MM, 
a pesar de la menor actividad en el Neg. de Redes E spaña …

Resultados por Negocios
Ingeniería y Construcción

* Incluye trabajos  REE 

Internacional

2,5592,559

España

Desglose Cartera de ProyectosDesglose Cartera de Proyectos
MM Eur

83%83%

17%17%

… recuperándose del … recuperándose del --1.3% del 1S 1.3% del 1S ´́08, por la mayor actividad 08, por la mayor actividad 
y el incremento de la contribución internacionaly el incremento de la contribución internacional

Net Op. Exp.

MM Eur

EBITDA

+30,9%234,1

+56,0%-144,6

+2,2%86,6

% vs.
9M 20079M 2008

Claves Financieras*Claves Financieras*

EBITDA

Margen Bruto

Gasto Op. Neto

4242
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Déficit de Tarifa

43

Déficit Total de 
Iberdrola 9M ´08

Déficit Total de 
Iberdrola 1S ´08

+1.893

-386

Fondos ingresados 
1 de julio de 2008*

+1.947

El Déficit de Tarifa alcanza los 1.947 MM Eur en 9M 2008, … 

-64

-450*

* Incluye 367 MM Eur de Déficit de Tarifa 2007 + 64 MM  Eur de intereses + 19 MM Eur de Déficit de Tarifa  2008

MM Eur

+504

Déficit Tarifa 3T ´08

… que será titulizado ya que se considera deuda cuasi  soberana… que será titulizado ya que se considera deuda cuasi  soberana

4444

Apalancamiento mejora hasta 47,2% 
excluyendo impacto  insuficiencia tarifa

Deuda Financiera – Apalancamiento Ajustado

48,5% 49,0%

9M 2007 9M 2008

ApalancamientoApalancamiento

Excluyendo impacto insuficiencia tarifa

Deuda Neta y FF.PP.* (MM Eur)Deuda Neta y FF.PP.* (MM Eur)

9M 2007

Insuficiencia TarifaInsuficiencia Tarifa

Deuda Neta AjustadaDeuda Neta Ajustada
sin insuficienciasin insuficiencia

Fondos PropiosFondos Propios

795795

22.68722.687

24.95824.958

9M 2008

1.9471.947

26.09326.093

29.17429.174

Deuda Neta AjustadaDeuda Neta Ajustada 23.48223.482 28.04028.040

47,6% 47,2%

•Excluye Tax equity Investors (2007: 658 MM Eur, 200 8: 665 MM Eur)
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9M 2008 9M 2008 9M 2008

Mejora en los ratios financieros …

Ratios Financieros

9M 2007 9M 2007 9M 2007

NOTA: No incluye TEI
* FFO = Bº Neto + Amortizaciones – Puesta en equivalencia
** RCF = FFO – Dividendos

Incluye Insuficiencia Tarifa Excluye Insuficiencia Tarifa

FFO* / Deuda NetaFFO* / Deuda Neta FFO* / InteresesFFO* / Intereses RCF**/ Deuda NetaRCF**/ Deuda Neta

4,64,6

4,5

14,6%14,6%

14,1%

5,25,2

4,9

16,2%16,2%

15,1%19,4%19,4%

18,8%

21,3%21,3%

19,8%

… incluso tras la incorporación de … incluso tras la incorporación de EnergyEnergy EastEast

46

Deuda Financiera - Análisis de Deuda 

EMTN

Otros bonos

Préstamos 
en Euros

Préstamos en 
moneda  extranjera

26,1%

17,0%

25,3%

9,0%

ECP
1.8%

Pagarés 
domésticos

Tipo de DeudaTipo de Deuda

Resumen Desglose Financiero*

USPP

14,4%

9M 20089M 2007

65%

56%

7%

38%

24%

3%

35%

3%

34%

Estructura por MonedaEstructura por Moneda

Fijo
LimitadoVariable

9M 2007** 9M 2008**

4%

65%
65%

31% 29%

2%

65%

33%

Estructura Tipos de InterésEstructura Tipos de Interés

Euro
Libra Est.

Dolar
Real  y otros

*Todas las cifras incluyen el impacto de Energy East
**Después de deducir el déficit de tarifa. Incluyendo el déficit de tarifa del 3 T ´07 el porcentaje de variable sería  34,7% y en 3T ´08 del 37,2%.

6,4%
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Deuda Financiera – Análisis por vencimiento

Perfil Vencimiento Deuda de Iberdrola* Vida Media Deuda

5,0 años

9M ‘07 9M ‘08

Incremento de la Vida Media de la Deuda a 5,8 añosIncremento de la Vida Media de la Deuda a 5,8 años

2008 2009 2010 2011 2012

(MM Eur)

1.7521.752

389389

IBE  sin EASIBE  sin EAS EASEAS

838

2.882

2.164 2.1412.164

5151

787787

1.8611.861

303303

2.8412.841

4141

293293

1.8711.871

5,8 años

*No incluye líneas de crédito dispuestas

465

48

Análisis de liquidez* 

Lineas de crédito 
< 1 año

Límite

Caja e Inv. Financ. a 
corto pzo. 1.644

Líneas de crédito
2< años <3

Líneas de crédito 
vto. ´09

Líneas de crédito
> 3 años

Total

Dispuesto Disponible

--

77

217217

1.294

8.562

3.843

542

1.294

2.186

3.626

9.215

1.644

6.376

-

6.67015.885

(MM Eur)

*Se incluye el impacto de la transacción Energy East y líneas de crédito del BEI por 600 MM  Eur  firmadas el 8 de Octubre de 2008.

Manteniendo una sólida posición de liquidez 
tras la transacción de Energy East
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Conclusiones

Fuerte contribución del Negocio Internacional 

Sólida evolución en los nueve primeros meses de 200 8… 

Resultados positivos de todos los negocios

… que nos permite reafirmar crecimiento de BPA 2008 
por encima del 27%, con un crecimiento en línea del  DPA 
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Conclusiones

Un buen modelo de negocio en el entorno actual, …

… que permite mantener los objetivos de Bº Neto para  2010

Solidez 
Financiera

Diversificación 
por negocios y 

países

Flexibilidad 
en inversiones

Generación 
Cash-flows 
recurrentes


