ACCIONA, S.A.

INFORME PUBLICO ANUAL SOBRE EL. GOBIERNO CORPORATIVO

Ejercicio 2003

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 26/2003 de 27 de julio y en la Orden Ministerial
de 26 de diciembre, el Consejo de Administracién elabora y aprueba el presente informe
publico anual sobre su gobierno corporativo.

El gobierno de Acciona se viene realizando por el Consejo de Administracion con sujecion a
su Reglamento, que fue aprobado inicialmente el 24 de junio de 2000 y objeto de reforma el
26 de marzo de 2003. Acciona, S.A. ha asumido fundamentalmente los principios y
recomendaciones recogidos en los informes de la Comisién Olivencia y de la Comisién
Aldama.

El Reglamento define los principios de actuacion del Consejo de Administracion, regula su
organizacion y funcionamiento y fija las normas de conducta de sus miembros con el fin de
alcanzar el mayor grado de eficacia posible. '

A) Estructura de la propiedad de la sociedad

A.1. Accionistas con participaciones significativas:

Grupo Entrecanales 59°435 %

Segun se ha comunicado a la sociedad ninguno de los accionistas de Grupo
Entrecanales S.A. tiene una participacion superior al 15% de la misma.

No existen otras participaciones que sin llegar al 5% del capital o de los
derechos de voto de Acciona, S.A. permitan ejercer una influencia notable en la
sociedad.

A.2. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los
titulares de la participacion significativa y la sociedad.

No han existido relaciones familiares, comerciales, contractuales o societarias
entre Grupo Entrecanales S.A. y la sociedad que tengan caracter relevante o que
no deriven del giro o trafico comercial ordinario.

No existen relaciones de esa indole entre Acciona, S.A. o sus filiales y las
personas fisicas miembros de la familia Entrecanales accionistas de Grupo
Entrecanales, S.A. salvo las relaciones laborales y como administradores con los
consejeros dominicales ejecutivos, las que se describen en el apartado C),
subapartado 2, posterior de este informe (“Operaciones realizadas con
administradores y directivos de la sociedad y de su grupo”) y la participacion de
un 33°33% de la filial Necso Entrecanales Cubiertas, S.A. en la sociedad Nexotel
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A3.

AA4.

Adeje, S.A. que tiene por objeto la construccion y posterior gestion y explotacion
de un hotel en Adeje ( Tenerife), en la que también participan en otro tercio del
capital una sociedad. del grupo Vincci y el tercio restante por distintos accionistas
que también lo son de Grupo Entrecanales.

Participaciones accionariales de los miembros del Consejo de
Administracion.

El numero global de acciones poseidas directa o indirectamente por los miembros
del Consejo de Administracion asciende a 26.144 acciones que se distribuyen a
titulo individual de la siguiente forma:

N° de N° de TOTAL %

Acciones Acciones

Directas Indirectas
D. José Maria Entrecanales de 0 0 0 0
Azcarate
D. Juan Entrecanales de Azcarate 0 0 0 0
D. Juan Manuel Urgoiti Lopez-Ocafia 2.150 0 2.150 0,003
D. Carlos Espinosa de los Monteros 1.400 0 1.400 0,002
D. German Gamazo Hohenlohe 1.500 0 1.500 0,002
D. Alejandro Echevarria Busquets 132 0 132 0,000
D. José Manuel Entrecanales Domecq 0 6.142 6.142 0,009
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco 0 0 0 0
D. Vicente Soto Ibafiez 13.320 1.500 14.820 0,023
Lord Garel-Jones 0 0 0 0
D. Valentin Montoya Moya 0 0 0 0

Existencia de pactos parasociales.

No existen pactos parasociales que hayan sido comunicados a Acciona, S.A. yala
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Grupo Entrecanales S.A. ha comunicado que no existen pactos entre sus
accionistas que restrinjan o condicionen la transmisién de las acciones o que
incluyan la regulacién del ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales
distintos de los que figuran en los estatutos sociales.
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A.S.

Autocartera.

El porcentaje de autocartera de la sociedad a 31 de diciembre de 2003 asciende a
al 0,8683% del capital social. Dicho porcentaje es el mismo que existia a 31 de
diciembre de 2002 sin que se hayan producido compras y ventas de autocartera
durante el ejercicio 2003.

B) Informacion sobre la estructura de administracion de la sociedad

B.1.

B.2.

Funciones del Consejo de Administracion

El Consejo concentra su actividad en la funcién general de supervision y control,
delegando la gestion de los negocios ordinarios de la compaiiia a favor de los
organos ejecutivos y el equipo de direccion.

El criterio rector de la actuacién del Consejo de Administracién es la maximacion
del valor de la compafiia a largo plazo, con estricto respecto de los principios y
valores éticos que impone una responsable conduccion de los negocios.

Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién ha estado integrado durante todo el afio 2003, y lo
sigue estando a la fecha de este informe, por once Consejeros, ajustandose su
dimensién a las recomendaciones de la Comision Olivencia. El nimero de
Consejeros se considera adecuado para el funcionamiento eficaz y participativo.

Cinco de los consejeros son externos independientes. Su perfil es el de personas
de prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas
significativos. Otros cuatro consejeros son dominicales y, al mismo tiempo,
gjecutivos.  Los otros dos consejeros son ejecutivos no dominicales. La
distribucién atempera la significacién de un accionista de control, con una
participacion superior al 50%, mediante la presencia de un grupo de consejeros
independientes mayor en niumero que los consejeros dominicales y con un alto
reconocimiento profesional y social.

El Consejo considera que el desempefio por parte de Lord Garel Jones del cargo
de Consejero no ejecutivo en Iberia cuyas actividades de handling compiten con
las que realiza Ineuropa no es perjudicial para los intereses de Acciona ni
perturbador para el ejercicio de sus funciones con la debida independencia de
criterio.

a) Consejeros dominicales (y ejecutivos): representantes de Grupo
Entrecanales:

- D. José Maria Entrecanales de Azcérate
- D. Juan Entrecanales de Azcarate

- D. José Manuel Entrecanales Domecq

- D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
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b) Consejeros independientes:

- D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocafia

- D. Algjandro Echevarria Busquets

- D. Carlos Espinosa de los Monteros y Bernaldo de Quirds
- D. Germéan Gamazo y Hohenlohe

- Lord Tristan Garel Jones

¢) Consejeros ejecutivos:

- D. Vicente Soto Ibafiez
- D. Valentin Montoya Moya

B.3. Funciones y cargos de cada Consejero en el Consejo de Administracion, sus
Comisiones y Sociedades del Grupo. Otros cargos en el grupo

Los principales cargos de cada Consejero son los que se indican a continuacion:

B.3.1. Consejo de Administracion de Acciona, S.A.

Consejo de Administracién de Acciona, S.A.

D. José Maria Entrecanales de Azcarate Presidente

D. Juan Entrecanales de Azcarate Vicepresidente Primero
D. Juan Manuel Urgoiti Loépez-Ocafia Vicepresidente Segundo
D. Carlos Espinosa de los Monteros Vocal

D. Alejandro Echevarria Busquet Vocal

D. German Gamazo Hohenlohe Vocal

D. José Manuel Entrecanales Domecq Vocal; Director General

Econémico Financiero

D. Juan Ignacio Entrecanales Franco Vocal
D. Vicente Soto Ibafiez Vocal
Lord Garel-Jones Vocal
D. Valentin Montoya Moya Vocal; Director General de

Control Econdémico
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B.3.2. Comisiones del Consejo de Administracion:

La participacién de los miembros del Consejo de Administracion en las
comisiones constituidas es la siguiente:

Comision Comision de Comité de | Comité de
de nombramientos | Auditoria | Direccion
Estrategia | yretribuciones
D. José Maria Entrecanales de Vocal
Azcarate
D. Juan Entrecanales de Azcarate Vocal
Vocal Presidente Presidente
D. Juan Manuel Urgoiti Lépez-Ocafia
D. Carlos Espinosa de los Monteros Vocal Vocal
D. German Gamazo Hohenlohe Vocal
D. Alejandro Echevarria Busquets Vocal Vocal
D. José Manuel Entrecanales Vocal
Vocal
Domecq
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco Vocal Vocal
D. Vicente Soto Ibafiez Vocal
Lord Garel-Jones Vocal Vocal
D. Valentin Montoya Moya Vocal Vocal

B.3.3. Consejeros que asumen cargos de administradores o directivos en
otras sociedades del Grupo:

A estos efectos se han considerado sélo las sociedades sobre las que se tiene un
dominio efectivo por tener Acciona mayoria de votos en sus drganos de
representacion y decision, y, adicionalmente, Corporacion Energia Hidroeléctrica
de Navarra, S.A. y Freissynet, S.A., en las que que se ostenta una participacion en
el capital social del 50% pese a no tener Acciona la mayoria de votos ni de su
o6rgano de administracién.

D. José Maria Entrecanales de Azcérate: Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.
(Vocal).

D. Juan Entrecanales de Azcarate: Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.
(Presidente)
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D. Juan Manuel Urgoiti : Necso Entrecanales Cubiertas, S.A. (Vocal). .

D. José Manuel Entrecanales Domecq : Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.
(Vocal) e Infilco, S.A. (Presidente). Asimismo ostenta la representacion de la
sociedad del Grupo que ocupa el cargo de Consejero o Administrador en las
siguientes sociedades: Bestinver, S.A., Trasmediterranea, S.A. y Corporacion
Energia Hidroeléctrica de Navarra.

D. Juan Ignacio Entrecanales Franco: Necso Entrecanales Cubiertas S.A.
(Vicepresidente Ejecutivo) e Iberinsa, S.A. (Presidente). Asimismo ostenta la
representacion de la sociedad que ocupa el cargo de Administrador en Bestinver,
S.A.

D. Vicente Soto Ibafiez: Necso Entrecanales Cubiertas, S.A. (Vicepresidente y
Director General) y Freyssinet, S.A. (Presidente). Asimismo ostenta la
representacion de una sociedad del Grupo que ocupa el cargo de Consejero en
Corporacidén Energia Hidroeléctrica de Navarra.

D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds: Corporacién Energia
Hidroeléctrica de Navarra (Vocal).

D. Valentin Montoya Moya: Acciona Edélica de Galicia (vocal), Ineuropa
Cogeneracién (vocal), T.A.U. (vocal), Efinen (vocal), Cessa (vocal), Bestinver
Pensiones (Presidente), Bestinver Gestion (Presidente), Dren (Presidente), Hijos
de A. Barceld (vocal), Ibergel (vocal), Sileno (vocal), Bodegas Palacio (vocal),
Antigua Bodega Cosme Palacio (vocal), Packtivity (vocal), Etime Facilities
(vocal), Inantic (vocal), Finanzas Dos (vocal), Tictres (vocal), Alabe Sociedad de
Cogeneracidn (vocal) y Trasmediterranea (vocal).

Asimismo ostenta la representacién de una sociedad del Grupo que ocupa el
cargo de Consejero en Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra.

B.4. Reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion.
B.4.1. Reglas de funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter
general por la Ley de Sociedades Andnimas para este drgano, por los Estatutos
Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a su operativa recogidas en el
Reglamento del Consejo de Administracién que figura publicado en la pagina
Web www.acciona.es bajo el epigrafe “Conocer Acciona” “Gobierno
Corporativo”. Dicha pagina incluye asimismo el texto de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de
activos sociales, uso de informacién no publica, explotacion en beneficio del
consejero de oportunidades de negocio de las que haya tenido conocimiento por
su condiciéon de tal y las transacciones con consejeros o con accionistas
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significativos, sin que en ninguna de tales materias se haya producido incidencia
alguna durante el afio 2003.

B.4.2. Funcionamiento del Consejo en 2003

El Consejo de Administracion se reunié durante el afio 2003 en sesién ordinaria
en seis ocasiones. En otras dos ocasiones ha adoptado acuerdos por escrito y sin
sesion.

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros informacién sobre la
situacion econdmica financiera de la sociedad y del grupo, con desglose de las
diferentes divisiones. Se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion
y desinversion y toda cuestién relevante sobre la marcha de la sociedad. Las
decisiones de gestién no extraordinaria son adoptadas por los Consejeros
gjecutivos, tanto dominicales como no dominicales. Ademas de la informacion
que reciben durante los Consejos, los Consejeros tienen la facultad, que
expresamente les reconoce el Reglamento, de recabar cuanta informacion estimen
necesaria 0 conveniente en cualquier momento para el buen desempefio de su
cargo. Los consejeros externos tienen, adicionalmente, la posibilidad de contratar
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con cargo a la sociedad.

El Consejo de Administraciéon de 25 de mayo de 2002 renové la delegacion a
favor de D. José Maria y D. Juan Entrecanales de Azcarate, con caracter solidario,
de la totalidad de las facultades del Consejo de Administracién excepto las
indelegables. En ejercicio de estas facultades delegadas, tienen conferidos poderes
de representacion de la sociedad los otros consejeros ejecutivos.

B.4.3. Comisiones del Consejo

Durante 2003 el Consejo de Administracion ha sido apoyado por las cuatro
Comisiones constituidas. Las Comisiones no tienen la consideracidon de érganos
sociales. Se configuran como instrumentos al servicio del Consejo de
Administracién. Las Comisiones no tienen reglamentos propios, rigiéndose su
funcionamiento por las reglas que al efecto establece el Reglamento del Consejo
de Administracion.

A)  Comision de Estrategia

Corresponde a dicha Comisién informar y asesorar al Consejo sobre:

e Inversiones y desinversiones que por su importancia puedan afectar a la
estrategia de la compaiiia.

e Operaciones financieras y societarias relevantes.

e Desarrollo de nuevas lineas de negocio, tanto en el dmbito nacional
como internacional.

e Acuerdos estratégicos con terceros.
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La Comision de Estrategia se ha reunido con periodicidad practicamente
mensual.

B)  Comité de Auditoria

Corresponde a dicho Comité:

e Proponer la designaciéon del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion y en su caso su revocacion o prérroga del mandato.

e Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas
internos de control sean adecuados.

e Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

e Vigilar la correcta aplicaciéon de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

e Velar por el cumplimiento del propio Reglamento y en general de las
reglas de gobierno de la compaiiia, asi como hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

El Comité se ha reunido en seis ocasiones durante 2003. En el mes de enero

- de 2004 ha vuelto a hacerlo dos veces mas. En sus reuniones el Comité ha
revisado por si mismo y con los auditores externos las cuentas anuales del
ejercicio 2002 antes de su formulacidn por el Consejo de Administracion, y
los estados financieros intermedios durante el ejercicio 2003 preparados por
la gerencia antes de su comunicacion a los mercados.

El Comité ha elevado informe al Consejo de Administracion sobre el
gobierno corporativo de la sociedad durante 2003 y ha formulado diversas
propuestas, orientadas principalmente a la adaptacién del Reglamento del
Consejo de Administracién a lo establecido en la nueva normativa en
materia de gobierno corporativo (Ley 26/2003 y Orden Ministerial
ECO/722/2003).

C) Comision de Nombramientos y Retribuciones

Le corresponde intervenir en los procesos de seleccion de los Consejeros y
altos ejecutivos, asi como auxiliar al Consejo en la determinacién y
supervision de sus remuneraciones.

En 2003 se reunié en dos ocasiones. Una para evolucién del régimen
retributivo general y otra para la evaluacion del régimen retributivo de
Consejeros, que dio lugar a la revision del régimen acordada por el Consejo
de Administraciéon con efecto desde el 1 de octubre de 2003.
Adicionalmente ha llevado a cabo una labor continuada de estudio sobre la
renovacién de la estructura de gobierno. En el mes de enero de 2004 se ha
constituido en sesion para formular informes al Consejo de Administracién
sobre la retribucion de la alta direccion en los ejercicios 2003 y 2004, un
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contrato de alta direccion con un directivo de una filial del grupo y la
renovacion de la estructura de gobierno.

D)  Comité de Direccion

Sus funciones se centran basicamente en la gestion ordinaria de los negocios
de la compaiiia.

E)  Composicion de las Comisiones

La Comisién de Estrategia estd integrada por nueve consejeros, cuatro de
ellos consejeros dominicales ejecutivos, cuatro consejeros independientes
(sefiores Urgoiti, Espinosa de los Monteros, Lord Garel-Jones y Echevarria)
y un consejero gjecutivo (sefior Montoya).

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones estan compuestas por tres consejeros cada
una de ellas, siendo sus integrantes consejeros todos ellos independientes:
sefiores Urgoiti, Gamazo y Lord Garel-Jones, en el Comité de Auditoria, y
sefiores Urgoiti, Espinosa de los Monteros y Echevarria, en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En el Comité de Direccién participan cuatro consejeros, dos de ellos
dominicales ejecutivos (D. José Manuel Entrecanales Domecq y D. Juan
Ignacio Entrecanales Franco), los dos consejeros ejecutivos no dominicales
(D. Vicente Soto y D. Valentin Montoya) y un ejecutivo no consejero (D.
Juan Séez).

La composicién nominal de las Comisiones es la que se indica en el
apartado B.3.2 anterior.

B.4.4. Seleccion, nombramiento y remocion de consejeros.

En el afio 2003 y ante la inminente caducidad de sus respectivos
nombramientos se procedié a la reeleccion como consejeros de los sefiores
Urgoiti y Lépez Ocafia, Gamazo Hohenlohe y Espinosa de los Monteros. Su
reeleccion fue aprobada por la junta general de accionistas con el voto
favorable del 99,99% de los emitidos, después de haber sido cumplido el
procedimiento de informe previo de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con abstencién de los interesados, establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracion para la seleccion y reeleccién
de los miembros del Consejo.

La secretaria del Consejo de Administracion ha continuado desempefiando
sus funciones en condiciones de independencia por medio de un asesor
externo. Su misidn es velar por el buen funcionamiento del Consejo, cuidar
de la legalidad formal y material de las actuaciones de éste y garantizar que
sus procedimientos y reglamento de gobierno sean respetados, asi como
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reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

B.5. Remuneracion de los consejeros

El apartado segundo del articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que la
retribucion anual del Consejo de Administracién serd de un 5% de los beneficios,
una vez dotadas las partidas a que se refieren los parrafos 1° (reserva legal), 2°
(reserva estatutaria) y 3° (dividendo) del articulo 42.2 de los Estatutos, salvo que
la Junta General, en el momento de aprobar las cuentas anuales y a propuesta del
Consejo de Administracion, determine otro porcentaje menor.

Los articulos 40 y 41 del Reglamento del Consejo complementan la disposicién
estatutaria referida sefialando expresamente la compatibilidad de las retribuciones
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso, desempefie
en la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion, por su condicién de tales, han
percibido durante el ejercicio social 2003 las siguientes cantidades:

a)  Cada Consejero ha percibido una cantidad fija anual de 39.545,54 Euros por
el desempeiio de sus funciones en el Consejo de Administracidn,;

b) Los Consejeros independientes (externos no dominicales) que pertenecen a
la Comisién de Estrategia han percibido cada uno la cantidad adicional, de
caracter fijo y anual, de 60.580,97 Euros por el desempefio de las funciones
correspondientes a dicha Comisién, excepto Alejandro Echevarria que
percibié la cantidad de 12.500 Euros al haber sido nombrado con efecto
desde 1 de octubre de 2003.

c) Los dos Consejeros ejecutivos que forman parte de Consejos de
Administracién de sociedades del grupo (D. Vicente Soto Ibafiez y D. Juan
Ignacio Entrecanales Franco) han percibido por esa responsabilidad,
respectivamente, 12.380,86 Euros y 6.500 Euros.

d)  Los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria o a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones han percibido retribucién adicional de
6.250 Euros por el desempefio de las funciones correspondientes a cada
Comision.

La retribucién total del Consejo de Administraciéon por el desempefio de sus
funciones como 6rgano de administracion de la Sociedad asciende a € 685.624,71
Euros.
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Esta cantidad es muy inferior a la permitida por los Estatutos de la Sociedad, que
autorizan una retribucion del Consejo de Administracion proporcional a los
beneficios.

Los importes correspondientes a estos conceptos desglosados de forma
individualizada para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
son los siguientes:
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O

B.6.

B.7.

La retribucion es resultado del régimen mantenido hasta el 30 de septiembre
continuando las pautas de ejercicios anteriores y la modificacién operada con
efectos 1 de octubre para atribuir percepciones por pertenencia al Consejo de
administracion y a cada una de sus comisiones . Hasta ese momento la
dedicacion al  comité de auditoria y a la comision de nombramientos y
retribuciones no tenia asignada contraprestacion adicional alguna.

Los Consejeros e¢jecutivos, incluyendo los cuatro consejeros dominicales
ejecutivos (D. José Maria Entrecanales de Azcarate, D. Juan Entrecanales de
Azcérate, D. José Manuel Entrecanales Domecq y D. Juan Ignacio Entrecanales
Franco) y los dos consejeros ejecutivos no dominicales (D. Vicente Soto Ibaiiez y
D. Valentin Montoya Moya), han percibido durante el ejercicio social 2003 una
retribucidn salarial global de 2.359.653,4 Euros.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas
de seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del consejo de
administracion. Con anterioridad a su nombramiento existia concedido un
préstamo a un Consejero cuya saldo pendiente a 31 de diciembre de 2003 es de
24.641 Euros.

Consejeros nombrados en representacion de los titulares de participaciones
significativas.

Los cuatro consejeros dominicales, todos ellos también ejecutivos, han sido
nombrados en representacion de Grupo Entrecanales, S.A. sociedad en la que
ostentan a su vez la condicion de consejeros y accionistas.

Consejeros de Acciona, S.A. que sean a su vez miembros del Consejo de
Administracion de sociedades que ostenten participaciones significativas en
Acciona, S.A.

Los cuatro consejeros ejecutivos dominicales son miembros del Consejo de
Administracion de Grupo Entrecanales, S.A.

Operaciones vinculadas v operaciones intragrupo.

C.1. Operaciones realizadas con los accionistas significativos de la sociedad

No se han realizado operaciones con Grupo Entrecanales S.A. Tampoco con
accionistas de Grupo Entrecanales, S.A. salvo las que se describen en el
subapartado 2 siguiente.

C.2. Operaciones realizadas con administradores y directivos de la sociedad y de

su grupo.

No se han realizado operaciones con administradores y directivos ajenas al trafico
ordinario o en condiciones distintas de las normales de mercado. Sin perjuicio de
ello, han sido objeto de consideracién individual por los érganos de gobiernos las
siguientes:
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e NECSO ha continuado realizando durante 2003 y hasta su finalizacion
actividades de gerencia de construccion de obras para sociedades
patrimoniales de dos consejeros.

La actividad de gerencia de construccion supone que NECSO se encarga
de seleccionar en cada caso las empresas mas convenientes para el desarrollo
de los trabajos, actuando como interlocutor unico frente al cliente, facturando
los trabajos realizados por terceros y percibiendo como retribucion el 10%
del importe de los trabajos efectuados. En el afio 2003 la comisién de gestion
recibida por NECSO ascendi6 a 11.840 Euros siendo el total facturado, sin
IVA, de 130.240 Euros. Asimismo Necso ha facturado 87.034 Euros (sin
IVA) por obras realizadas a un Consejero.

e La division inmobiliaria de NECSO ha procedido en el afio 2003 a suscribir .
cuatro contratos privados de venta de viviendas en construccién con personas
vinculadas a Consejeros por un importe de 1.204.359,05 Euros, IVA no
incluido, habiendo cobrado en 2003 por operaciones actualmente en curso
con personas vinculadas a Consejeros un importe de 207.700,91 Euros.

e Se ha suscrito un contrato privado de vivienda en construcciéon con un
directivo del Grupo realizado con arreglo a la lista de precios vigentes,
aplicando el mismo precio preferencial generalmente concedido a todos los
empleados del grupo en vigor en las fechas de adquisicion, habiendo cobrado
en 2003 por operaciones actualmente en curso con directivos un importe de
107.658,8 Euros.

e FEl Consejo de Administracion de Acciona ha autorizado la compra por la
division inmobiliaria de NECSO de parcelas incluidas en el plan parcial
Quinta Roja, municipio de Santa Ursula, Tenerife, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y teniendo en cuenta las
tasaciones obtenidas por Tinsa. y Tecnicasa, para la construccion de 147
viviendas. Parte de las parcelas han sido adquiridas a la familia
Entrecanales por un importe total de 4.748.091 Euros; otras lo han sido a
terceros propietarios. No ha habido diferencias en el precio aplicado a unas y
otras por razon de la vinculacién indirecta de los miembros de la familia
Entrecanales con Acciona, S.A.

e Con anterioridad a su nombramiento existia concedido un préstamo a un
Consejero cuya saldo pendiente a 31 de diciembre de 2003 es de 24.641
Euros.

e [a Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones fue informada de la venta
de una marca no utilizada, registrada a nombre de la filial Hijos de Antonio
Barceld, a una sociedad vinculada a un consejero. También lo fue de la venta
de locales de oficinas de 1.677 m2. de superficie y 33 plazas de garaje, por un
importe de 4,9 millones de Euros, por una sociedad participada por NECSO
en un 50% y en otro 50% por un socio ajeno al grupo. En ambos caso se
apreci6 por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la regularidad de
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la operacion, comprobando que se realizaron a precios de mercado. Las
adquisiciones se realizaron por dos sociedades vinculadas a Consejeros.

C.3. Operaciones realizadas con otras sociedades pertenecientes al Grupo.

En la memoria de las cuentas anuales del ejercicio, pendiente de elaboracion a la
fecha de preparacion de este informe publico, se incluiran las correspondientes
notas relativas a las cuentas y transacciones importantes entre sociedades
consolidadas  asi como los saldos mantenidos con empresas asociadas y
participadas

Todas las operaciones realizadas forman parte del trafico habitual de la sociedad
en cuanto a su objeto y condiciones.

D) Funcionamiento de la Junta General

D.1.

D.2.

D.3.

Existencia y descripcion del reglamento de la Junta General.
En el gjercicio 2003 no ha existido Reglamento de Junta general.

El Consejo de Administracion ha aprobado con fecha 9 de febrero de 2004 una
propuesta de reglamento de la Junta General que sera sometido a la consideracion
de los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta General ordinaria que
se celebre en el primer semestre de 2004.

Datos de asistencia en la Juntas Generales de los afios 2003 y 2002.

En la Junta General celebrada el 25 de mayo de 2002 asistieron 46.432.465
acciones representativas del 73,07%

En la Junta General celebrada el 24 de mayo de 2003 asistieron 49.341.900
acciones representativas del 77,632%.

Relacion de acuerdos adoptados por la Junta General en el 2003:

En el afio 2003 se celebré una unica Junta General el 24 de mayo en la que se
adoptaron los siguientes acuerdos:

o Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) individuales de Acciona, S.A. correspondientes al ejercicio social
de 2002 formuladas por el Consejo de Administracion.

o Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) consolidadas del grupo de sociedades del que Acciona, S.A. es
sociedad dominante correspondientes al ejercicio econémico de 2002
formuladas por el Consejo de Administracion.

o Aprobar la gestion del Consejo de Administracion, directivos y apoderados
de la sociedad durante el ejercicio 2002, asi como los informes de gestion,
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tanto individual como consolidado, que presenta el Consejo de
Administracion.

« Aprobar la siguiente aplicacion del resultado del ejercicio 2002, que se
refleja en las cuentas anuales aprobadas.

Euros
1
Pérdidas y ganancias: 60.215.400,06
Aplicacion:
- a reserva legal: 0
- a reserva estatutaria: 6.021.540,01
- a reservas voluntarias: 176.360,05
- a dividendos 54.017.500
a) distribuido a cuenta en enero de 2003 (importe bruto por 31.775.000
accion: 0’50 Euros)
b) pago complementario (importe bruto por accion: 0'35 22.242.500
Euros)

El pago del dividendo complementario de 22.242.500 Euros (o cifra superior que
fije el Consejo de Administracion o sus miembros con facultades delegadas en
caso de existir autocartera directa) serd pagado a partir del dia 1 de julio de
2003. El pago complementario del dividendo se hard a través de las entidades
bancarias que designe el Consejo de Administracion o la direccion de la
sociedad, y a través de la caja de la propia sociedad.

« Aprobar el pago de un dividendo extraordinario por importe de 22.242.500
Euros, equivalente a 0°35 Euros por accién (o cifra superior que fije el
Consejo de Administracién o sus miembros con facultades delegadas en caso
de existir autocartera directa) con cargo a reservas libres del balance de
Acciona, S.A. a 31 de diciembre de 2002, cuyo pago se hard conjuntamente
con el del dividendo complementario.

«  Aprobar, ante la inminente caducidad de sus respectivos nombramientos, el
cese y la reeleccion como consejeros de los sefiores:

- D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez Ocaria.
- D. Germdn Gamazo y Hohenlohe
- D. Carlos Espinosa de los Monteros y Bernaldo de Quiros.

o  Reelegir como auditor de Acciona, S.A. para la revision de las cuentas
anuales del ejercicio 2003, tanto individuales como consolidadas del grupo
del que es sociedad dominante, a Deloitte & Touche Espafia, S.L. (nueva
denominacion social de Arthur Andersen y Cia., S.Com., auditores

estatutarios para el ejercicio 2002), inscrita en el Registro de Auditores del
Ministerio de Economia y Hacienda, con el n° 39y NIF D-79104469.
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«  Modificar los Estatutos sociales incorporando un nuevo articulo 35 bis para
regular la composicion, funcionamiento y competencias del Comité de
Auditoria de acuerdo con los términos previstos por el articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, por el que se afiade una disposicién adicional decimoctava a la
Ley 24/1988, de 28 de julio, Reguladora del Mercado de Valores.

“Articulo 35 bis.- Comité de Auditoria y otras Comisiones del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién podra constituir para mejor desempefio
de sus funciones las comisiones que considere necesarias para que le
asistan sobre aquéllas cuestiones que corresponde a las materias
propias de su competencia.

Existira en todo caso un Comité de Auditoria que estard compuesto
por un minimo de tres Consejeros y un mdximo de cinco, nombrados
por el Consejo de Administracion y en el que en todo caso deberd
existir mayoria de Consejeros no ejecutivos. El Consejo designard
asimismo al Presidente entre los Consejeros no ejecutivos. El
Presidente deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempefiard la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del
Consejo de Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario de este
organo.

El Comité de Auditoria se reunird periodicamente en funcion de sus
necesidades, cada vez que lo convoque su Presidente, bien por propia
iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros. En caso de
ausencia o incapacidad del Presidente se convocard por el Secretario
a solicitud de cualquiera de sus miembros.

El Comité quedard validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, al menos la mitad de sus
miembros, y adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los
concurrentes, siendo de calidad el voto del Presidente. EI Comité de
Auditoria podrd requerir la presencia en sus reuniones de aquellos
directivos que considere necesario, y del auditor externo de cualquier
compatfiia del grupo. Ademds, podrd recabar el asesoramiento de
expertos externos.

El Comité de Auditoria tendra las siguientes competencias, sin
perjuicio de aquellas otras que le pueda encomendar el Consejo de
Administracion:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ellas planteen los accionistas en materia de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de
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cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de
Sociedades Andnimas, asi como sus condiciones de contratacion,
el alcance de su mandato profesional y la revocacion o prorroga
del mandato.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas
internos de control, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

e) Mantener relacion con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éste y cualesquiera otros relacionados con el
preciso desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

£ Informar y asesorar al Consejo de Administracion sobre el

cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de las
normas de conducta exigibles a la sociedad 'y su grupo.”

o  Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad por la propia
sociedad y por sociedades de su grupo, tanto directamente como
indirectamente mediante la adquisicién de capital en sociedades tenedoras
de acciones de Acciona, S.A., con respeto de los limites y requisitos legales y
de las condiciones que a continuacion se fijan, dejando sin efecto la
autorizacién aprobada por la Junta General de accionistas celebrada el 25

de mayo de 2002:

a)  Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacion en pago.

b)  Numero mdximo de acciones a adquirir: hasta el 5% del capital social.

c) Precios mdximo y minimo. el cambio de cierre de la ultima sesion en
Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja.

d)  Duracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses desde la fecha de

este acuerdo.

D.4. Derechos de los accionistas.

Respecto a la Junta General del afio 2003 el Consejo de Administracion puso a
disposicién de los accionistas con anterioridad a su celebracion todas las
propuestas formuladas para su aprobacién en su caso por la Junta General. El
texto integro de las propuestas fue incluido asimismo con antelacion suficiente en
la pagina Web de la sociedad para el debido conocimiento de los accionistas. El
departamento de Atencién al Inversor atendid ademas las solicitudes de
informacién que con cardcter previo a la Junta fueron solicitados por los

18

acciona s.a. R.M. Madrid, hoja N° M-216384. Folio 1. Tomo 13.351. N.LF. A 08001851 Domicilio social, Avenida de Europa 18, Parque Empresarial La Moraleja. 28108 Madrid



E)

F)

accionistas. Todas las propuestas fueron aceptadas con un voto favorable de una
amplia mayoria de los asistentes, del 99,5% o superior.

Informacién sobre los sistemas de control de riesgos

La Comisién de Estrategia revisa con periodicidad mensual o bimensual la situacion
general del mercado y la posicion y estrategia empresarial del grupo, para identificar los
riesgos del entorno econémico y del negocio, ajustando la orientacion estratégica.

En el seno de Acciona existe un Comité de Inversiones, formado por un Consejero y
diversos directivos del grupo, que evalua las principales alternativas de inversion y, en
su caso, sus planes de viabilidad, identificando y valorando los riesgos asociados.

Para la ejecucién de sus operaciones, el grupo sigue la pauta de otorgar poderes
mancomunados como garantia del mayor control en el ejercicio de facultades de
representacion.

En la actividad de construccion, el principal riesgo se asocia a las dificultades de un
correcto reconocimiento de gastos e ingresos de las obras y promociones inmobiliarias
en curso. El grupo aplica un sistema especifico de control y de contabilizacion de tales
partidas. El sistema ha sido sometido a analisis del la Comité de Auditoria con el
concurso de los auditores externos e internos, mereciendo un juicio favorable sobre la
fiabilidad de los datos que proporciona, que son los que el grupo incorpora a sus estados
financieros.

Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de buen gobierno

Con la revision previa de la informacion financiera periddica por el Comité de
Auditorfa, la incorporacién de la informacion sobre gobierno corporativo en la pagina
Web de la sociedad, la difusién de la informacion a tratar en los Consejos de
Administracién con antelacidén a su celebracion y la dedicacion de una sesion de este
Comité de Auditoria a la revision del gobierno corporativo, la sociedad ha alcanzado un
cumplimiento practicamente pleno de las recomendacién del Cédigo Olivencia.

A ello se suma la creciente disponibilidad para atender a inversores y analistas, y la
incorporaciéon en el informe anual de un informe especifico sobre el gobierno
corporativo

Las tnicas recomendaciones no asumidas son la celebraciéon de una reunion
monografica del Consejo de Administracion para evaluar el gobierno corporativo (regla
que podria aplicarse ya en 2004), la fijacion expresa de una edad limite para el
desempefio de cargos en el 6rgano de administracion y la fijacion de una retribucién de
los administradores proporcional a los resultados. Estas dos ultimas recomendaciones
no se consideran, en el caso particular de Acciona, relevantes para un 6ptimo gobierno
corporativo. '
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