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INFORMACION IMPORTANTE

Esta comunicacion no constituye una oferta, invitacion o recomendacion de actividad inversora
sobre las acciones de Criteria CaixaCorp, S.A. (en adelante Criteria) ni sobre cualquier otro
instrumento financiero, especialmente en los Estados Unidos de América, Reino Unido, Canada,
Japon, Australia o cualquier otra jurisdiccion en que la oferta o venta de acciones estuvieran
prohibidas por la normativa aplicable.

Algunas informaciones, afirmaciones o declaraciones del documento pueden representar
estimaciones y proyecciones de futuro sobre Critiera que generalmente vendran precedidas por
términos como: “espera”, “estima”, ’cree”, “pretende” o expresiones similares. Dichas
afirmaciones o declaraciones no constituyen una garantia de resuitados futuros y Criteria
recomienda no tomar decisiones de inversion sobre la base de afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestarony,
especialmente, porque las proyecciones representan expectativas y asunciones que pueden
resultar imprecisas por hechos o circunstancias ajenos a Criteria, como pueden ser: factores de
indole politica, econémica o regulatoria en Espaina o en la Unién Europea, los cambios en los
tipos de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio o los movimientos bursatiles en los
mercados nacionales o internacionales, entre otros.

Las descripciones sobre resultados o beneficios pasados no deben ser entendidas como garantia
de beneficios o evolucion futuros.
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Hechos destacables del 1T08

Inclusion en Ibex-35 . |IBEX (4-Feb): Entre las 10 primeras por capitalizacién bursatil

y en los indices « Inclusion en otros indices relevantes: MSCI Europe (29-Feb),
Morgan Stanley

Capital International MSCI Pan-Euro (29-Feb) y DJ Stoxx 600 (25-Marzo)

302 MM €

Beneficio neto
recurrente individual

« 317 MM € en ingresos por dividendos recurrentes
* +23,4% vs 1T07 en base a cartera constante

°
»
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=
~
=
=
D}
D
D

)

378 MM € 68 MM € de incremento en las sociedades clasificadas como
Beneficio neto “disponibles para la venta” (Telefénica y Repsol)
recurrente 67 MM € de incremento en las sociedades consolidadas por el
consolidado “método de la participacion” (Gas Natural y Abertis)
Inversiones ¢ 680 MM € Agbar. La OPA se liquidé el pasado 23-Ene
relevantes del e 516 MM € - Abertis
periodo « 35MM € - BME

-K Criteria
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Hechos destacables del 1T08

105 -
100
La cartera v |
cotizada sigue
comportandose ?
mejor que los =
indices de o
referencia 5 -
70 . : : . : T
01-01-08 16-01-08 31-01-08 15-02-08 01-03-08 16-03-08 31-03-08

“kI7LY | Cartera Cotizada 12,6% i@ -15,9% fEaSSicr 17,5% 10,4

La volatilidad de

los mercados | s | 35,7%
también esta o
afectando al 31% -
descuento de . | | | | |
Criteria 01-01-08 16-01-08 31-01-08 15-02-08 01.03.08 15.03.08 110508
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Hechos destacables del 1T08

» Adquisicién de los negocios de gestion de instituciones de
inversion colectiva y gestion de pensiones a la sociedad Morgan
Stanley Wealth Management, S.V, S.A.

* 4.600 MM € en activos bajo gestion

* 120 MM € de valoracion inicial (la transaccidn se completara en Julio)
 Valoracién por DCF junto a “fairness opinion” de KPMG

Inversiones
en curso

Compaiiia Miembros Cambios Nombramientos
Cambios en los e Gas Natural 5de 17 2 < Juan Marla Nin ,
consejos de < Francisco Reynés
administracion | . Agpar 5de 12 1 © Francisco Reynés
de las
sociedades de » Boursorama 2de 10 1 < Francisco Reynés
la cartera

También se han realizado nombramientos en las sociedades no
cotizadas: InverCaixa, FinConsum, CaixaRenting, GestiCaixa y
Grupo Port Aventura

-K Criteria
CAlK.A CORP
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Hechos destacables del 1T08

« Compuesto por Rodrigo Rato (que ocupara la presidencia), Josep
Maria Bricall, Ashok Khosla, Christian Pierret y John Reed

nstitucion : L iencia. visic
Constitucio  Dotara a Criteria de mayor experiencia, vision global y

del Comite asesoramiento en aspectos relacionados con nuevas oportunidades
Asesor en el mercado
« Agenda para la Junta General de Accionistas (5-Jun)
» Aprobacion de las Cuentas Anuales
 Distribucién del dividendo
» Miembros del Consejo de Administracién, si procede
Acuerdos

» Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa

tomados en la de acciones propias

pasada rel—_mion « Designacion del Auditor de Cuentas
del Qo_nsejo_qle « Dividendo complementario
Administracion « Pago en Junio de 2 céntimos de euro/accion (tras ser aprobado enJGA)

» El dividendo total correspondiente a los tres meses posteriores a la
salida a bolsa es de 5 céntimos de euro por accién. Lo que equivale a
una rentabilidad anualizada por dividendo superior al 4% tomando como
referencia el precio por accién de la salida a bolsa

« Nombramiento de Isidro Fainé como vice-presidente

-K Criteria
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Cartera de participaciones a 31 de Marzo

Seguros y Servicios

Servicios Financieros Especializados Banca Internacional
% Participacion ,\\ﬁllloé % Participacion I\\jlélzllloé % Participacion l\\;IT\l/lloé

[

gasNatural 35,54% 6.234
CAIFOR  100% 2210

67% 40 HBP] 25,02% 637

abertis 25,04%  3.300

44,10% 1.580
:K InverCaixa  100% 224 20.43% 130

REI:{F?'& ‘ 1 2,689/0 3.383 Votre partenaire pour investir
n € CaixaRenting 100% 70
Jelefonica 558%  4.755
4.95% 128 K FinConsum 100% 100 8,87% 465
s ()

-K GestiCaixa 100% 22
W@Ufﬁ' 97,12% 854 o Otros Activos 315

Otros activos -5 | Morgan Stanley 120

(inversion en curso)

20.309 2.786 1.547
7€ Criteria

9 www.criteria.com
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Evolucion del valor neto de los activos

945 MM €
il (2.496) MM €

Dic 07 Mar 08

Variacion

de valor

Valor bruto
de los
activos

(GAV)

Deuda (1.264)
neta

Valor neto €24.929 M €22.749 M

de los
activos 7,4 €/accion 6,8 €/accion
(NAV)

-K Criteria
CMXA CORP
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A/

Y

gasNatural

\_

REPSOL
YPF

aberti{

Cotizadas

PortAventura

“’

No cotizada

Hechos significativos en la cartera

» Dividendo complementario de 0,71 €/accion . Dividendo total 2007 de 1,14
€/accion (+16% vs afno anterior)

+ Dividendo complementario de 0,50 €/accion . Dividendo total 2007 de 1 €/acciéon (+39% vs
ano anterior)

* Plan Estratégico 2008-2012. 32.000 MM € de inversién. Previsidn de triplicar los resultados en
cuatro anos y de aumentar anualmente los dividendos en un 10%

» Dividendo complementario de 0,28 €/accion. Dividendo total 2007 de 0,56
€/accion (+12% vs afno anterior)

» Dividendo complementario de 0,40 €/accion. Dividendo total 2007 de 0,75
€/accion (+25% vs afo anterior)

* Anuncié de un programa de recompra de acciones (100 millones de acciones)

» Dividendo complementario de 0,371 €/accion. Dividendo total 2007 de 0,546
€/accion (+20% vs ano anterior)

* Div. Complementario 1,016 €/accién . Dividendo total 2007 de 1,972 €/accién (+65% vs afio
anterior) . Dividendo extraordinario adicional de 0,569 €/accién (de “reservas voluntarias”)

Beneficio neto

Millones de € 1108 1T07 % __ . Datos no comparables. Semana
Ingresos 9 4 1259 Santadurante el 1T08
« EI EBITDA del 1T08 es negativo
Ebitda (10) (12) 16,6%

debido a la estacionalidad del

(19) (20) 0,05% negocio

-K Criteria
CAIKA CORP
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Banking

L3BPI

BOUrsorama

Votre parienaire pour investir

$ BEARZRIT

Hechos significativos en la cartera

« La Junta General de Accionistas del pasado 23 de abril aprobé:
* El reparto de un dividendo de 0,187 € por accion (+16,9% vs afo anterior)
» La autorizacion al Consejo de Administracion para llevar a cabo una ampliaciéon
de capital de hasta 350 millones de euros (Objectives: Core Capital 5,5% and
Tier 1 7,0%)

* Proyecto para lanzar un banco online en Espana con “la Caixa”

* Dividendo complementario 1,18 HK$/share . Dividendo total 2007 de 1,66
HK$/accion (+14% vs ano anterior)

-K Criteria
CAIKA CORP
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Seguros

Hechos significativos en la cartera

* Holding que agrupa todos los negocios de seguros (vida y no-vida) y fondos de
CaIFoO .
pensiones
» Mas de 3 millones de clientes particulares

Negocio de Viday ° ©On unos recursos Millonees € (datos PCEA) 1708 1T07 %

Pensiones gel.sdtlonadlos de 2d7'295 M~MI Recursos gestionados (1T08 vs. 2007) 27.295 27.484 -1%
Idera el mercaao espano
(VidaCaixa) delbiouiinlsocil P Primas y aportaciones a Fondos de 28 676 8%
pensiones
complementaria Beneficio neto 36 25 45%

» Excelente comportamiento
de los seguros de riesgo

* Incremento del 21% en primas

Negocio no-vida : Millones € (datos PCEA) 1708 1707 %
(debido en parte a que la : —
(SegurCaixa) actividad de Autos no se inici ~ Primas emitidas 53 44 21%
hasta el 2T07). Beneficio neto 6 4 31%

* Incremento del beneficio por
mejora de los margenes en
hogar y accidentes.

-K Criteria
CAlXA CORP
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Especializados

Inancieros

ios F

ICIOS

Serv

Hechos significativos en la cartera

':K InverCaixa ° 24, I|.r1eal an el s_ectlor, el patrimonio gestionado Activos gestionados 12.989 MM € ( -7% vs 2007)
ha disminuido principalmente por la fuerte

Millones de € 1T08 1T07 %
Gestora de IIC competencia de los depdsitos bancarios.
Ingresos 28 36 -22%
* No obstante:
« El beneficio neto aumenta un 8% Beneficio Neto 27 25 8%
« La cuota de mercado incrementa hasta 5.66% Cuota de mercado 5,66% 5,58% :

» Mantiene su posicion en el ranking (32) EANLRERAT)

':K GestiCaixa | - Constitucion de un nuevo fondo de « Activos gestionados 14.139 MM € (+ 1% vs 2007)

titulizacion de activos de 1.000 MM € con
Titulizacion Millones de € 1T08 1T07 %

el Banco Sabadell
Beneficio Neto 0,4 0,4 0%

€ CaixaRenting -2

arrendamiento (vehiculos y
Renting por importe de 957 MM €

« Activos gestionados 957 MM € (igual cierre 2007)

(o)

ienes de equipo)

B i Millones de € 1T08 1707 %

* La flota en gestion supera los 36.000 vehiculos P N N -
. . n ! !
acierre de 1T 08, un 22% superior al 1T 07 enerieio Heto ’
‘,'K FinConsum | - Lainversion nueva ha crecido un 1%y la « Inversion viva de 881 MM € (+3%)
. o inversion viva un 24% vs 1T07.
5 . . ., 7 (V)

Financiacion al - Pérdidas por importe de 3 MM €. La evolucién Millones de € 1T08 1707 Yo

consumo Nueva produccion 188 169 11%

desfavorable de la morosidad se ha traducido
en un mayor coste del riesgo Inversion viva -3,0 0o -

-K Criteria
CAlXA CORP
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Hechos significativos en la cartera

La operacion de “Morgan Stanley”

« Criteria incluira en su cartera 4.600 MM € en activos bajo gestion,
correspondientes a la division espainola de Morgan Stanley (MS
Descripcion Wealth Management)
» Las valoraciones estan en linea con el mercado (fairness opinion
externa de KPMG)
« El precio aun no esta cerrado. Las valoraciones se revisaran antes
de que se compiete ia transaccion.

Millones de € Gestion de IIC Gestion de pensiones Total
Activos bajo gestion
.. 3.850 756 4.606
Principales (AuMs)
cifras Valor equity 98 22 120
%o sobre AuMs 2,7% 2,9% 2,6%

-K Criteria
[ ] CAIXA CORP
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Cuenta de resultados individual de Criteria

Ingresos por dividendos

Millones de €

+61%

1

317

196

237

1TO07 1TO08

B MW Cartera constante
D Resto de dividendos

* El proceso de reorganizacion de
la cartera hace que los datos no
sean comparables

Las principales cifras estan en linea con nuestra estimacion

Beneficio Neto
Recurrente
Millones de €

+38%

gy

302

219

1TO07 1TO08

* Ligero incremento en los gastos,

debido a la nueva estructura de
capital, comparada con 2007

18

Beneficio Neto

Millones de €
-81%

1.627 JL

302

1TO7 1TO08

* 1T07 incluye un dividendo
extraordinario de 1.350 MM €

—K Criteria
CAIXA CORP
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Cuenta de rsultados consolidada de Criteria

+59%
183

Dividendos 115
Telefonica, -

Repsol, BME, 4197 1708

BEA
+549%
Método de la o
participacion 123
Gas, Abertis,
BPI, Agbar, -
Boursorama |
1T07 1T08
Consolidacion
Global +60%
Port Aventura, 24
CaiFor, Servicios 15 -
Financieros
Especializados -
1TO07 1TO08
15
Gastos
operativos - (19)
Netos AN
1TO07 1T08

Beneficio Neto
Recurrente

+41%

268

1TO7

378

1708

19

Beneficio

Extraordinario Neto

1T06

Suez 220
Inmuebies 15

1TO7

Resultado Neto
atribuido a la
Sociedad Dominante

-259%

503

378

1TO7 1TO8

-K Criteria
[ ] CAIXA CORP
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Endeudamiento y dividendos

» Endeudamiento limitado (hasta el 20% sobre GAV)

Estructura de
* Moderado nivel de apalancamiento

Capital  Optimizacién del WACC
Millones de € 4707 1TO8
GAV 26.193 24.642
Apalancamiento @ Posicion de deuda neta (1.264) (1.893)
Deuda/GAV 5% 7%
« Capacidad de inversion: en torno a 4.000 MM € mediante
incremento de deuda
» Se pasard a los accionistas un pay-out de en torno al 90% del
Politica de resultado recurrente neto individual
dividendos * En base al presupuesto para 2008, esto representaria en torno a

0,21 € / accion, que corresponden a un yield minimo del 4%

-K Criteria
CAlK.A CORP

20 www.criteria.com




“« Evolucion de Criteria

* Hechos significativos en la cart‘%a
- Informacion financiera

« Perspectivas a futuro

21 www.criteria.com



Perspectivas a futuro

El panorama en el sector energetico espanol

Puntos
fundamentales
para Criteria

Sentido
Industrial

Nuestro punto de
vista sobre el
proceso

Cualquier escenario debe tener “sentido industrial”

» La creacion de valor para todos los accionistas es un factor clave
» El objetivo es capturar posibles primas de control, en linea con el

equity story de Criteria

La demanda energética incrementa cada afno en Europa

Una de las ventajas competitivas clave sera el “mix de
generacion” y la habilidad de reducir la exposicidon al “pool”

El gas como elemento en la generacidn de electricidad es una
buena oportunidad, pero no la Unica

* Es un proceso que acaba de empezar
 Criteria es un jugador clave pero no tiene prisa

En todo caso, Criteria apoyaria aquellos escenarios que

vayan en la linea de crear valor para todos los accionistas

-K Criteria
CAlK.A CORP
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Expansion bancaria Internacional

Norte Ameérica

Objetivos de inversion
» Paises: NAFTA
* Tipo: Desarrollar una posicion en
banca minorista
* Posicion:
* En bancos grandes: en aumento y
con influencia
» En bancos pequenios: control total

Desarrollo de la actividad
 Sifuera a través de un socio, la calidad
del mismo sera una cuestion clave

Europa Central

Objetivos de inversion

+ Paises: Bulgaria, Republica Checa,

Hungria, Polonia ,Rumaniay
Eslovaquia

« Tipo: Banca minorista

* Posicion: de influencia

Desarrollo de la actividad

* Promover un banco bien
diversificado con oportunidades
de crecimiento

Asia

Objetivos de inversion

» Paises : con mas de 200 millones de

habitantes
* Tipo: banca minorista

« Posicion: aquella posicion inicial que
permita desarrollar relaciones a

futuro y sinergias

Desarrollo de la actividad

- BEA sera el acceso a estos mercados

K

Criteria

" CAIXA CORP
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IGPA CHILE
WASDAG- CONP
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Estimacion para 2008

Ingresos por dividendos
+42%

851

599

2007 2008
Pay-out 90%
Dividend " ’
Yield
4,8% [------ .
P S S

Beneficio Neto Recurrente

+26%

785
621

2007 2008

-—
bl —

A 0,23€/accion

0,21€/accion
Precio

4,37

(Precio de cierre a 25 de abril)

25

€/accion
5,25

Criteria

" CAIXA CORP

XK
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Actualizacion de la base imponible sobre las plusvalias latentes

Marzo 2008

24.600 MM €

III‘I 9.300 MM €

Base imponible
GAV sobre las

plusvalias latentes

A rpecio s de mercado sin incluir
posibles primas de control

26
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Desglose del numero de acciones en las participadas cotizadas a
31 de marzo de 2008

c i N2 de acciones ) Indirectas Nombre de la tenedora
ompanta Mantenidas por Criteria Directas (mediante tenedora)
Abertis 159.880.114 131.862.864 24.797.034 Inversiones Autopistas
3.220.216 VidaCaixa
Agbar 65.992.000 17.275.400 48.716.600 Hisusa
Banco BPI 190.185.268 114.000.000 76.185.268 Catalunya de Valores
BEA 146.965.172 146.965.172 Negocio de finanzas
BME 4.138.409 4.138.409
Boursorama 17.758.648 1 17.039.955 Hodefi
718.692  Negocio de finanzas
Gas Natural 159.119.117 148.082.438 11.036.679 Hisusa
Repsol YPF 154.776.262 113.329.831 41.446.431 Repinves
Telefénica 221.364.332 221.364.332
Tel.-Equity Swap 45.000.000 45.000.000

27
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Estructura societaria de la cartera a 31 de marzo de 2008

Criteria

K

CAIXA CORP
Caixa Capital
~ BME Desarrollo <
(4.95%) (100.00%)
Hotel Caribe
Telefénica
(5.58%) 1
Repinves 5.02%
o [T 67.60%) Port Aventura [Biiada
= 9.28% Repsol YPF (97.12%)
® 12.68%
N e ( 4l ﬁ 2213 GP Des. Urb.
o} Tarraconenses
n_v :8%55
Hisusa
0
=l [ (49.00%) (44.10%)
m _ Holret
o) : (100.00%)
n
Gas Natural
(35.54%) v
%
; Boursorama Hodefi
Inversiones «—
|, Autopistas —>% (20.43%) (100.00%)
(50.10%) 4 0.83%
Abertis _
(25.04%) BEA 8.87% Negociode Fin.
(8.87%) <+—— elnversiones <
= (100.00%)
Grupo CaiFor BCP 1.03%
VidaCaixa —
> Catalunyade
20.00% (100.00%) 10.02% <m_o_wm |
(100.00%)
80.00% Banco BPI 15.00%
AgenCaixa (25.02%)
50.00% 99.00% (100.00%)
0
m -
= LYY GestiCaixa
% 80.00% SegurCaixa (100.00%)
9 100.00%
0% 100.00% A Y ]
4 20.00% InverCaixa
(100.00%)
LEg Crisegen Inv. Invervida Con.
(100.00%) (100.00%)
CaixaRenting
(100.00%)
] GDS Correduria Finconsum
1 (67.00%) (100.00%)
Notas:

(1)

Sobre el 0.94% de la participacion de telefénica se mantiene contratos de Equity Swap
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