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Madrid, 1 de febrero de 2008

Muy sefiores nuestros:

Por medio de la presente les comunicamos que el Consejo de
Administracién de esta Sociedad, en su reunién del dia 31 de enero de
2008, con asistencia de todos sus miembros, acordé por unanimidad
modificar el Reglamento del Consejo de Administracion, con objeto de
incorporar la posibilidad de crear un Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

Se adjunta el texto completo del nuevo Reglamento en el que se
incluye la modificacién efectuada en el articulo 18, y la adicién del
articulo 21.

Atentamente,

aria Moreno Pérez
Secretaria del Consejo de Administracién



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

SOCIEDAD ANONIMA
HULLERA VASCO-LEONESA

31 Enero 2008

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA




CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1

Finalidad y ambito del Reglamento.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las reglas basicas de
organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de Sociedad
Andnima Hullera Vasco-Leonesa, de conformidad con la Ley y sus Estatutos

sociales, asi como las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2

Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales
y estatutarias que resulten de aplicacion. Corresponde al Consejo de
Administracion resolver las dudas que surjan como consecuencia de la
aplicacion del presente Reglamento, de conformidad con los criterios generales

de interpretacion de las normas juridicas y el espiritu y finalidad de los Estatutos
sociales.

Articulo 3

Modificacion.



El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de su aprobacion. Sélo
podra ser modificado por acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta
de su Presidente o, al menos, tres de sus miembros, acompafnando a ésta una
Memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se

propone.

CAPITULO Il

FUNCIONES Y NORMAS DE ACTUACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 4

Funciones y facultades del Consejo de Administracion.

Corresponde al Consejo de Administracion la gestion, administracion y

representacion de la Sociedad.

En el ejercicio de su funcién tendra el Consejo de Administracion, como
facultades propias, las de realizar toda clase de actos Y negocios juridicos de
administracion y riguroso dominio, obligacionales o dispositivos, sobre bienes
de cualquier naturaleza, muebles o inmuebles, titulos valores y efectos de
comercio, y cuantas otras se precisen para la buena gestion de los intereses
sociales.

Las facultades anteriores habran de entenderse en el sentido mas amplio,
comprendiéndose entre las mismas todas las que legalmente no estén
exceptuadas o atribuidas a la Junta General.

El Consejo de Administracion esta facultado, dentro de los limites establecidos
en la Ley, los Estatutos sociales y el presente Reglamento, para proceder al

nombramiento de Consejeros, en caso de vacantes, hasta que se retna la



primera Junta General; aceptar la dimisién de Consejeros; designar y revocar al
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracion; delegar facultades en cualquiera de sus miembros y su
revocacion; nombrar y destituir los Consejeros que hayan de formar parte las
comisiones previstas por este Reglamento; formular las cuentas anuales y
presentarlas a la Junta General de accionistas; formular los informes y
propuestas de acuerdos que deba someter al conocimiento y aprobacién, en su
caso, de la Junta General; determinar los objetivos econémicos de la Sociedad
y aprobar las estrategias, planes y politicas destinadas al logro de aquellos,
quedando sometido a su control el cumplimiento de tales actividades; aprobar
las adquisiciones y enajenaciones de activos de la Sociedad que resulten

especialmente significativos.

Articulo 5.

Convocatoria y reuniones del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion se reunira cuando lo convoque el Presidente o
quien haga sus veces y, ademds, cuando lo solicite la mayoria de sus
miembros.

La convocatoria de las sesiones se realizara mediante carta, fax, telegrama o
correo electronico, y estara firmada por el Presidente o por el Secretario, por
indicacion del Presidente. La convocatoria se cursara, al menos, con una
antelacion de cinco dias a la fecha sefialada para la reunion, e incluira el orden
del dia de la misma.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion quedara validamente
constituido, sin necesidad de previa convocatoria, si se hallan presentes o
representados todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracion
de la reunion.



Cuando a juicio del Presidente o quien haga sus veces las circunstancias asi lo
justifiqguen, podra convocarse reunion del Consejo de Administraciéon sin la

antelacién minima prevista.

El Consejo de Administracion debera reunirse, al menos, una vez cada dos

meses.

Celebrara sus reuniones en el domicilio social o en cualquier otro lugar o
poblacién de Espafia que determine el Presidente y asi se sefiale en la

convocatoria.

Articulo 6
Desarrollo de las reuniones.

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno de los
Consejeros. La representacion habra de conferirse por escrito con caracter
especial para la reunién de que se trate, y recaera necesariamente en otro de
sus miembros. Cada Consejero podra conferir su representacion a otro, sin que
esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para
la asistencia a la reunién de que se trate. La representacion de los Consejeros
ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, resultando vélido el

telegrama, fax o correo electrénico dirigido a la Presidencia.

El Consejo de Administracion deliberara y decidira sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de Ia convocatoria, sin excluir, en su caso,
aquellos otros que, por razones de urgencia u oportunidad, considere
conveniente para la buena marcha de la Sociedad.

Las reuniones se desarrollaran bajo la direccion del Presidente o quien haga
Sus veces, adoptandose los acuerdos por mayoria absoluta de los Consejeros
presentes o representados en la sesion, salvo que la legislacién aplicable exija



una mayoria superior. El Presidente o quien haga sus veces en la reunién

tendra voto de calidad para dirimir los empates.

De cada sesion se levantara el acta correspondiente, firmada por el Presidente

y el Secretario.

CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7

El Presidente del Consejo de Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus
miembros.

Tendra las atribuciones necesarias para el ejercicio de su funcién como
superior jerarquico de la Sociedad, correspondiéndole, ademéas de las
facultades generales y de las consignadas en los Estatutos Sociales, la efectiva
direccion de los negocios de la Compafiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo
de Administracion.

Al Presidente del Consejo le corresponde ejecutar los acuerdos del propio
Consejo y de la Comision Permanente, organos a los que representa
permanentemente con los mas amplios poderes. En casos de urgencia podra
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses sociales. En
especial, le corresponde el ejercicio de las facultades establecidas en el articulo
20 de los Estatutos sociales.



Articulo 8

El Vicepresidente.

El Consejo de Administracion debera designar de entre sus miembros un
Vicepresidente, que sustituird al Presidente en los casos de enfermedad,

ausencia o imposibilidad, durante el tiempo que dure la causa de la sustitucion.

Articulo 9

El Secretario.

El Consejo de Administracion debera designar un Secretario, que no precisa
reunir la condicién de Consejero, en cuyo caso tendra voz pero no voto.
Cuando el Secretario se halle impedido para el ejercicio de su funcién, sera
sustituido, en su caso, por el Vicesecretario, y, en su defecto, por el Vocal de
menor edad, durante el tiempo que dure la causa de sustitucion.

Corresponde al Secretario del Consejo de Administracién el ejercicio de las
funciones que en dicha condicién le atribuye Ia legislacion mercantil, los

Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

Articulo 10

El Letrado Asesor.

El Consejo de Administracion debera designar un Letrado Asesor, que no

precisa reunir la condicion de Consejero, en cuyo caso tendra voz pero no voto.

Le corresponde velar por que se observen los requisitos previstos en la Ley, los
Estatutos sociales y el presente Reglamento, en relacion con la convocatoria,
constitucion, y proceso de toma de decisiones del Consejo. En particular, se le



encomienda la funcion de asesorar sobre la legalidad de las deliberaciones a

las que asista.

CAPITULO IV

ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO.

Articulo 11

Nombramiento de Consejeros.

La Junta General de accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion,
seran competentes para designar los miembros del Consejo de administracion,
de conformidad con lo establecido en la Ley y en los Estatutos sociales.

El nombramiento de los Consejeros se hara por un plazo no mayor de cinco
afos, pudiendo ser reelegidos, una o méas veces, por periodos de igual duracion
maxima. Los designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de

reunion de la primera Junta General de accionistas que se celebre.

Articulo 12

Cese de Consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el
que fueron nombrados y no hayan sido reelegidos, y en todos los demas
supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos sociales y el
presente Reglamento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la

correspondiente dimision, en los siguientes supuestos:



a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al

Consejo a los que estuviese asociado su nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que hubiera sido

nombrado.

Articulo 13

Deberes del Consejero.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el
fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas. En el desempefio de
sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario
y de un representante leal, debiendo guiarse por el interés social, procurando la
mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los accionistas,
quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los

drganos delegados a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de los Organos de los que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
eficazmente en la toma de decisiones. En el caso de no poder asistir por
causa justificada, a las reuniones a las que haya sido convocado, debera

instruir al Consejero que, en su caso, le represente.



c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso

de dedicacion.

d) Controlar y asesorar en la gestion de la Compaiiia con especial atencion a

cualquier situacion de riesgo que pueda detectar.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
una reunion extraordinaria de Consejo, o incluyan en el Orden del Dia de la

primera que haya de celebrarse los extremos que consideren convenientes.

Articulo 14
Deber de lealtad del Consejero.

El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién
de Consejero de la misma, para la realizacion de operaciones por cuenta propia
0 de personas a ellos vinculadas.

Tampoco podra realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas,
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de
las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio de su cargo, cuando
la inversion o la operacién hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad
tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha

inversion u operacion sin mediar influencia del Consejero.

El Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la
Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de
intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera, En todo caso, las
situaciones de conflicto de intereses en que se pudiera encontrar el Consejero,

sera objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.



El Consejero debera comunicar la participacién que tuviera en el capital de una
Sociedad con el mismo, anélogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social, asi como los cargos o las funciones que en ella
ejerza, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Dicha

informacion se incluird en la memoria.

A efectos de presente articulo, tendran la consideracion de personas vinculadas
al Consejero, el conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad,
los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge de
eéste, los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del Consejero; y las Sociedades en las que el Consejero, por si o por
persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo 15.
Deber de secreto del Consejero.

El Consejero, aun después de cesar en sus funciones, debera guardar secreto
de las informaciones de caracter confidencial, estando obligado a guardar
reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes gque conozcan
como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién cuando pudiera tener

consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en
que las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a terceros o que, en su
caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de informacion debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes



Articulo 16

Derecho de asesoramiento e informacion.

Los Consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran
recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que
precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el
desempefio de sus funciones. La informacién se solicitara al Presidente por
medio del Secretario del Consejo de Administracién, quien atendera las
solicitudes del Consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole
los interlocutores adecuados, o arbitrando cuantas medidas sean necesarias
para el examen solicitado.

Los Consejeros podran proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la
contratacion con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole, gque consideren necesarios
para los intereses de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados. El encargo ha de
versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del
Secretario del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion podra
vetar su aprobacién en consideracion tanto a su innecesariedad para el
desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia
desproporcionada, cuanto a la posibilidad de que la asistencia técnica que se
recaba pueda ser prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia
Sociedad.

Articulo 17.

Retribucion del Consejero.



El cargo de Consejero sera retribuido en la forma prevista en los Estatutos

sociales.

El Consejo de Administracion procurara que la retribuciéon de cada Consejero
este en funcion de las exigencias del mercado y que, en una parte significativa,
se halle vinculada a la evolucién de la Compafiia. La Memoria, como parte
integrante de las Cuentas Anuales, contendrd la retribucion global de los
Consejeros, por todos los conceptos, de conformidad con lo legal o

estatutariamente establecido.

CAPITULO V

DELEGACION DE FACULTADES Y COMISIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 18

Comisiones y Comités del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejero Delegado) y de
la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas por &reas
especificas de actividad, el Consejo de Administracién podra constituir una
Comisién Permanente ejecutiva, con caracter de organo delegado del Consejo
de Administracion.

No obstante la capacidad estatutaria del Consejo de Administracion para crear
otras Comisiones con facultades delegadas o no, se constituird un Comité de
Auditoria, sin facultades delegadas con las funciones que el presente
Reglamento atribuye.



Asimismo, se podrd constituir un Comit¢é de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, sin facultades delegadas, y con la

composicion y funciones establecidas en el presente Reglamento.

Articulo 19
La Comision Permanente.

La Comision Permanente serd nombrada por el Consejo de Administracién, de
su seno, con el numero de vocales que éste determine, entre los que se
encontraran el Presidente del Consejo de Administracién, que sera el
Presidente de la misma, el Vicepresidente y el Consejero o Consejeros
Delegados, si los hubiere.

Estara asistida por un Secretario, que no necesita reunir la condicion de

Consejero, en cuyo caso tendra voz pero no voto.

Podra asistir a sus reuniones, con voz pero sin voto, a requerimiento del
Presidente, el personal directivo y el cualificado por razon de los asuntos a
tratar.

En lo relativo a la convocatoria y funcionamiento se aplicara, en cuanto
proceda, lo previsto en los Estatutos sociales y en el presente Reglamento

sobre el Consejo de Administracion.

La Comisién Permanente rendird cuenta de su gestion al Consejo de

Administracion, en cada una de las sesiones que este celebre.

Articulo 20

El Comité de Auditoria.



El Comité de Auditoria estara integrado por tres Consejeros nombrados por el
Consejo de Administracién. La mayoria de sus miembros seran Consejeros no
ejecutivo y su Presidente debera ser elegido entre dichos Consejeros no
ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios y pudiendo ser reelegido

una vez transcurrido un afo desde su cese.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el

Comité de Auditoria tendra las siguientes funciones:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella

planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de
Sociedades Anoénimas, aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989, de
22 de diciembre.

3. Supervisar los servicios de auditoria interna.

4. Conocer y supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de
control interno de la sociedad.

5. Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en

la legislacion de auditoria de cuentas Yy en las normas técnicas de auditoria.

6. Informar y proponer sobre cualquier cuestion de caracter general o
particular, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion.



El Comité de Auditoria debera reunirse con periodicidad trimestral y cuando lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Para el
cumplimiento de sus competencias el Comité tendra a su disposicién los
medios que resulten necesarios para favorecer la independencia en su
funcionamiento, adoptando sus decisiones o recomendaciones por mayoria de
votos. Con caracter supletorio seran de aplicacion las reglas de funcionamiento

que rigen para el Consejo de Administracion.

Articulo 21
El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones estara
formado por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros externos, a
determinar por acuerdo del Consejo de Administracion a propuesta de su
Presidente. Los miembros del Comité cesaran automaticamente cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros de la Sociedad, o cuando asi lo acuerde
el Consejo de Administracién.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de cualquier otra mision que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y

Retribuciones tendra las siguientes funciones:

1. Informar sobre las propuestas de nombramientos de Consejeros y proponer

el nombramiento o reeleccién de los Consejeros independientes.

2. Informar sobre la propuesta de nombramiento de Secretario del Consejero.



3. Proponer al Consejo de Administracion la politica general de retribuciones
de los Consejeros y Altos directivos, asi como la retribucién individual de los

Consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.

4. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad.

5. Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

6. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los

Comités del Consejo de Administracion.

7. Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

8. Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
mercados de valores, del presente Reglamento, y, en general, de las reglas
de gobierno de la Sociedad, y hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones se reunira
al menos una vez al afio, y siempre que el Consejo de Administracién o su
Presidente solicite la emisién de un informe o Ia aprobacion de propuestas en el
ambito de sus competencias. Ademas, se reunird cuando, a juicio del
Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Con caracter supletorio seran de aplicacién las reglas de

funcionamiento que rigen para el Consejo de Administracion.



