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NOTA DE PRENSA

2003: mejora de los resultados anuales

Sustancial reduccion del endeudamiento

En su segundo ejercicio, el Grupo Arcelor registra una significativa
mejora de sus resultados (resultado operativo bruto: 2.200 millones
de euros; resultado neto: 257 millones de euros), a pesar de la
dificil coyuntura economica europea. Este resultado positivo va
acompafiado de una reduccion del endeudamiento financiero neto
de 1.500 millones de euros, lo que permite al Grupo alcanzar los
objetivos definidos para su estructura de balance y le abre nuevas
perspectivas de desarrollo.

Este balance sumamente positivo, que marca la culminacion de la
fase de integracion del lider mundial de la siderurgia, se basa en:

e Sinergias por valor de 405 millones de euros, superiores en
mas de 100 millones a los compromisos adquiridos en el
momento de la integracion.

e Una politica de estabilidad de los margenes de ventas, a
pesar del caracter ciclico del consumo de acero y de su
efecto negativo sobre las producciones y expediciones del
Grupo.

e Inversiones en solitario o con otros socios en mercados en
expansion: Europa del Este, Turquia, Chinay Brasil.

e Una mejora del 40% en los resultados en materia de
seguridad.

La definicion y la progresiva implementacion de las orientaciones
estratégicas en los sectores de Productos Planos y Aceros
Inoxidables han generado sustanciales costes no recurrentes
(543 millones de euros en términos de resultado de explotacion,
netos de plusvalias y minusvalias de ventas de actividades) que es
preciso tener en cuenta en el andlisis del rendimiento financiero del
Grupo en 2003.



Luxemburgo, a 18 de febrero de 2004 - El Consejo de Administracion, reunido el 18 de
febrero de 2004 bajo la presidencia de Joseph Kinsch, examind los elementos
financieros consolidados y de la sociedad correspondientes al ejercicio 2003

El Consejo de Administracién propondra a la proxima Junta General de Accionistas la
distribucion de un dividendo bruto de 0,40 euros por accién (frente a 0,38 euros para el
ejercicio anterior) que, previa aprobacion por la Junta General de Accionistas, se
abonara el 24 de mayo de 2004.

A 31 de diciembre de 2003, el resultado neto consolidado asciende a 257 millones
de euros.

La cifra de negocio consolidada del Grupo correspondiente a 2003 se sitla en
25.923 millones de euros frente a 26.594 millones en 2002, lo que supone una
disminucién del 2,5% (-0,6% considerando el perimetro comparable). El ejercicio se
caracteriz6 por un incremento de los precios del acero, cuyo efecto fue parcialmente
atenuado por la reduccién de los volimenes de venta aplicada en el transcurso del
periodo, asi como por el efecto de cambio de divisa derivado de la fortaleza del euro.

Las ventas realizadas corresponden en un 76% a la Unidn Europea (15), en un 8% a
Norteamérica, en un 5% a Sudamérica y en un 11% al resto del mundo.

El resultado operativo bruto consolidado del Grupo se sitla en 2.228 millones de
euros en 2003 frente a 1.978 millones en 2002, e incluye elementos no recurrentes por
valor de -75 millones (fundamentalmente, costes de reestructuracion netos de la
plusvalia de la venta de PUM Plastiques). El efecto de las reducciones de costes, de
las sinergias derivadas de la integracion y del aumento de los precios del acero
compens6 ampliamente el efecto de la ralentizacion de las actividades y de la
disminucion de los volumenes de venta — principalmente en los productos planos.

El resultado de explotacion consolidado del Grupo, que asciende a 738 millones de
euros en 2003 frente a 780 millones en 2002, incluye -543 millones de euros derivados
de elementos no recurrentes (en su mayoria, sin impacto de caja), que son el reflejo
contable de las orientaciones estratégicas anunciadas por el Grupo en el primer
semestre de 2003 para el sector de Productos Planos y, especialmente, para el sector
de Aceros Inoxidables, Aleaciones y Chapa Gruesa.

Con unos costes financieros netos de 321 millones de euros, una contribucion positiva
de las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia de 140 millones, una carga
fiscal de 141 millones, y un importe de 159 millones atribuido a socios externos, el
resultado neto consolidado asciende a 257 millones de euros frente a pérdidas por
valor de 121 millones en el ejercicio 2002.

! Los resultados de 2003 corresponden a 12 meses de actividad real de Arcelor. Se presentan
asimismo los resultados de 2002 segun datos pro forma al objeto de publicar una informacién
financiera homogénea y comparable.



Datos relevantes del Grupo

En millones de euros
_ 2002 2003

(no auditados) (pro forma)

Cifra de negocio 26.594 25.923
Resultado operativo bruto 1.978 2.228
Resultado de explotaciéon 780 738
Resultado neto -121 257
Resultado neto por accién (en euros) -0,25 0,54

Evolucidon del endeudamiento financiero neto

El Grupo ha reducido su endeudamiento financiero neto en mas de 1.500 millones de
euros durante el ejercicio 2003 (4.464 millones de euros a 31 de diciembre de 2003
frente a 5.993 millones a 31 de diciembre de 2002), superando asi ampliamente sus
objetivos y compromisos a este respecto.

La generacién de tesoreria se acentué particularmente en la segunda parte del afio. El
programa de reduccién de los requisitos de capital circulante, iniciado poco después
de la integracion, dio sus frutos y la atencién particular que se prest6 a la reduccion de
stocks tuvo un resultado positivo. EI Grupo prosiguié asimismo con su politica de
control de gastos de inversion, e ingresé el resultado de la venta de la empresa PUM
Plastiques a finales de 2003.

Por lo tanto, el Grupo ha reforzado sustancialmente su estructura financiera, con un
ratio de endeudamiento neto sobre fondos propios préximo al objetivo de 0,5 definido
por el Grupo para el ejercicio 2004.

En millones de euros

_ 2002 2003
(no auditados) (pro forma)
Fondos propios* 8.020 8.139
Endeudamiento financiero neto 5.993 4.464
Endeudamiento financiero neto / Fondos 075 055

propios*

* Incluidos los socios externos y ajustes de la diferencia negativa de consolidacién residual.




Productos Planos

La cifra de negocio del sector de Productos Planos a 31 de diciembre de 2003
asciende a 13.994 millones de euros, frente a 13.222 millones a 31 de diciembre de
2002, lo que supone un aumento del 5,8%. Considerando el perimetro comparable,
esta cifra se mantiene estable, habiéndose compensado el incremento de los precios
con la notable disminucion de los volimenes de venta.

Esta reduccion voluntaria del nivel de las expediciones, iniciada a finales del primer
semestre para ajustar la oferta del Grupo a una demanda europea atona, solo influy6
parcialmente en el resultado operativo bruto. Este resultado se sitia en 1.365
millones de euros a 31 de diciembre de 2003 frente a 925 millones a 31 de diciembre
de 2002, registrando un crecimiento interanual superior al 45%, a pesar de los -64
millones de elementos no recurrentes (frente a +41 millones en 2002). El aumento de
los precios medios de venta compensé ampliamente la reduccion de actividad de las
instalaciones, mientras que la fortaleza del euro frente al délar absorbié integramente
el incremento del coste de las materias primas.

El resultado de explotacion asciende a 774 millones de euros en 2003 frente 216
millones en el ejercicio 2002. Comprende -84 millones de euros correspondientes a
elementos no recurrentes (frente a -144 millones en 2002), resultantes de la aplicacién
de las orientaciones estratégicas anunciadas en enero de 2003.

El volumen total de expediciones del sector de Productos Planos baja un 6%, pasando
de 27,2 millones de toneladas en 2002 a 25,6 millones de toneladas en 2003, debido a
la venta de determinados activos exigida por la Comision Europea y, sobre todo, a la
aplicacion de una acertada politica comercial consistente en dar prioridad al margen
de beneficio frente a la cuota de mercado.

Productos Largos

La cifra de negocio del sector de Productos Largos a 31 de diciembre de 2003
asciende a 4.381 millones de euros, frente a 4.256 millones para el ejercicio 2002, lo
que supone un aumento del 2,9% (2,2% considerando el perimetro comparable). En
un contexto marcado por una demanda débil en Europa, la posicién de liderazgo del
Grupo le permiti6 mantener sus cuotas de mercado. El sector se beneficié asimismo
del buen comportamiento de los mercados de terceros paises, aunque la fortaleza del
euro limitd el efecto del incremento de precios aplicado en Sudamérica y en los
grandes mercados de exportacion.

El resultado operativo bruto asciende a 493 millones de euros frente a 613 millones
en 2002, lo que representa una disminucién préxima al 20%. No obstante, el margen
operativo bruto del sector se sitia por encima del 11%, manteniéndose en un buen
nivel a pesar del sustancial incremento del coste de la chatarra y del efecto que la
depreciacion del real brasilefio ha tenido sobre la contribucion de Belgo Mineira
(Brasil), una contribucion muy satisfactoria en todos los demas aspectos. Asimismo, a
finales de 2003 se ha establecido un mecanismo de recargo “extra por chatarra”
aplicado a determinados productos para compensar el aumento del coste de la materia
prima.

Las expediciones aumentaron en un 2,4% en 2003, alcanzando la cifra de 12,2
millones de toneladas frente a 11,9 millones de toneladas en 2002.

El resultado de explotacion, de 311 millones de euros en 2003 frente a 430 millones
en 2002, comprende muy pocos elementos no recurrentes.



Aceros Inoxidables, Aleaciones y Chapa Gruesa

La cifra de negocio del sector de Aceros Inoxidables, Aleaciones y Chapa Gruesa a
31 de diciembre de 2003 asciende a 4.280 millones de euros, frente a 4.248 millones
para el ejercicio 2002, lo que supone un aumento del 0,8% (una disminucion del 1,4%
considerando el perimetro comparable). Esta evolucion refleja tanto el alza de los
precios de venta, consecuencia directa del notable incremento del precio del niquel,
como la menor contribucién de la cifra de negocio de las empresas que realizan sus
ventas en dolares. El efecto de volumen es minimo.

El resultado operativo bruto baja sustancialmente, pasando de 200 millones de
euros en 2002 a 23 millones en el ejercicio 2003. Este resultado incluye provisiones
por valor de -156 millones de euros para reestructuraciones en el conjunto de las
unidades operativas del sector.

Por otra parte, la presion que soportan los precios base en Europa y sobre todo en
EE.UU., la reduccion del margen obtenido en las exportaciones debido a la debilidad
del délar y la ausencia de pedidos en el tercer trimestre han tenido generalmente un
efecto negativo sobre la rentabilidad del sector.

El volumen de expediciones se ha mantenido estable con respecto al ejercicio anterior,
situandose en 2,4 millones de toneladas.

El resultado operativo, de -463 millones de euros en 2003 frente a 45 millones en
2002, incluye -479 millones correspondientes a elementos no recurrentes y refleja, en
particular, la depreciacion de activos contabilizada en J&L, filial del Grupo en EE.UU.
(cifra de negocio en 2003: 378 millones de euros). Existe un proyecto actualmente en
curso que contempla la venta de la mayoria de los activos de J&L.

Distribucién, Transformacion, Trading

El sector Distribucién, Transformacién, Trading (DTT) registré6 en 2003 una cifra de
negocio de 7.954 millones de euros, frente a 9.444 millones en 2002, lo que
representa una disminucién del 16% (-4,2% considerando el perimetro comparable). El
nivel de actividad al exterior de Europa se ha mantenido muy elevado, aunque la
debilidad del dolar ha atenuado su efecto en el plano financiero. Por otra parte, en las
empresas de DTT de ambito europeo, el control de la oferta ha conllevado una notable
caida de las expediciones, lo que ha afectado negativamente a los margenes de
beneficio.

El resultado operativo bruto asciende a 284 millones de euros en 2003 frente a
319 millones en 2002. Este resultado integra +112 millones de euros en concepto de
elementos no recurrentes, ligados fundamentalmente a la venta de la sociedad
PUM Plastiques en el cuarto trimestre.

El resultado de explotacion, de 124 millones de euros frente a 209 millones en el
ejercicio anterior, refleja elementos no recurrentes por valor de +32 millones de euros,
que incluyen -71 millones de costes correspondientes a la reestructuracion de la
actividad de Tubos, que se encuentra en proceso de venta.



Distribucién por sectores de la cifra de negocio, del resultado operativo bruto y
del resultado de explotaciéon

En millones
de euros 2002 2003
(no auditados) (pro forma)
Resultad Resultad Resultad
Cifrade 0 Cifrade 0 Resultado
' . % ode % X . % %
negocio operativo explot negocio operativo de explot.
bruto plot. bruto
E{;’r‘]’ggws 13.222 925 | 7,0% 216 | 1,6% 13.994 1.365 | 9,8% 774 |  55%
Emd“aos 4.256 613 | 14,4% 430 | 10,1% 4.381 a93 | 113 311 | 71%
argos %
Aceros
'Ar‘lg’;'gzaf:’y 4.248 200 | 4,7% 45| 11% 4.280 23 | 0,5% 463 | -10,8%
Chapa Gruesa
Distribucion,
Transformacion, 9.444 319 | 3,4% 209 | 2,2% 7.954 284 | 3,6% 124 |  1,6%
Trading
Otras
actividades 910 79 n.a. -120 n.a. 836 58 | na -13 n.a.
Ajustes -5.486 0 n.a. 0 n.a. -5.522 5 n.a. 5 n.a.
Total 26.594 1.978 | 7,4% 780 | 2,9% 25.923 2.228 | 8,6% 738 | 2,8%

Desarrollo sostenible

En materia de desarrollo sostenible, el Grupo ha aplicado su politica definida en 2002
y ya ha obtenido los primeros resultados en 2003. En el campo de la seguridad, se ha
logrado una sustancial reduccion de los indices de frecuencia (de 9,0 a 5,0 accidentes-
baja por millén de horas trabajadas) y de gravedad (de 0,44 a 0,38 dias de baja por
accidente por mil horas trabajadas) de los accidentes, manteniéndose el objetivo de
“cero accidentes”. En 2003, el Grupo ha suscrito y difundido sus Principios de
Responsabilidad.

Asimismo, Arcelor ha proseguido con la implantacion de su politica medioambiental (a
finales de 2003, el 96% de la plantilla trabaja en plantas que han obtenido la
certificacion ISO 14001), manteniéndose en todo momento alerta ante la evolucién del
marco legal y normativo. A pesar de apoyar los objetivos del Protocolo de Kyoto en
materia de reduccion de gases de efecto invernadero, Arcelor se ha visto obligado a
interponer un recurso contra la directiva europea relativa a la asignacion de derechos
de emision, dado que esta directiva se considera discriminatoria para la industria
siderurgica. Desde 1990, Arcelor ha reducido en un 18% sus emisiones de CO, en
Europa.

Perspectivas

Cancelacién anticipada de de las obligaciones O.C.E.A.N.E. 3%, 2006:

En el marco de la optimizacion de la estructura de su balance y de la reduccién del
coste de su deuda, Arcelor ha decidido proceder a la cancelacién anticipada de las
obligaciones O.C.E.A.N.E. 3% cuya fecha de vencimiento es el 1.1.2006, habiéndose
materializado las condiciones para dicha cancelacion. A fin de diciembre de 2003,
estas obligaciones O.C.E.A.N.E. representan una deuda de 350 millones de euros.




Los titulares de O.C.E.A.N.E. podran, hasta el 11 de marzo de 2004 (inclusive), ejercer
su derecho a la conversion en acciones que, en tal caso, se aportaran mediante la
puesta a disposicion de acciones poseidas en autocartera a 1 de enero de 2004. Este
canje de O.C.E.A.N.E. por acciones reforzaria los fondos propios consolidados del
Grupo.

Evolucion de las actividades:

En 2004, a pesar de las diferencias en cuanto a crecimiento econémico entre las
distintas regiones del mundo, la industria siderdrgica deberia registrar el efecto positivo
de la recuperacion econOmica anunciada por las encuestas y los indicadores
avanzados.

En este contexto, el consumo de acero en China mantiene su fuerte evolucién alcista.
Las tensiones que genera esta situacion inédita se traducen de inmediato en
incrementos de los precios de las materias primas, y en particular del flete maritimo, lo
que da lugar a una escasez de oferta. Esta circunstancia, combinada con unas
perspectivas de crecimiento mas positivas en los sectores consumidores en Europa,
ha permitido a los productores siderargicos europeos anunciar alzas en los precios,
que deberian proseguir a lo largo del afio.

Tras un afio de consolidacién de su integracion, 2004 sera para Arcelor un afio de
transformacién. La consolidacién de la estructura financiera del Grupo deberia
permitirle ampliar sus politicas estratégicas a otras areas ademas de la
reestructuracion, cuya materializacion ya ha comenzado y continuara en los préoximos
afos, de conformidad con los compromisos adquiridos en el marco de la integracion.

De este modo, Arcelor puede a partir de ahora comenzar a proyectar su desarrollo en
la escena internacional.

Arcelor es el primer productor siderdrgico mundial, con una cifra de negocio de 25.900 millones
de euros y un volumen de expediciones de 40,2 millones de toneladas en 2003. Con una
plantilla de 98.000 en mas de 60 paises, el Grupo Arcelor es un operador destacado en todos
sus mercados: automdvil, construccion, electrodomésticos, embalajes e industria general. El
desarrollo sostenible constituye un elemento fundamental en la estrategia de Arcelor. El Grupo
tiene el objetivo de convertirse en una referencia para la industria siderdrgica en materia de
rendimiento econdémico, relaciones sociales y responsabilidad.
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