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PREAMBULO

La globalizacion de la economia, la progresiva convergencia de los distintos
mercados de productos y servicios energéticos, la construccion del mercado
tnico europeo de la electricidad y la creciente y acelerada liberalizacion del
mercado eléctrico espafiol configuran un nuevo y exigente escenario que
plantea a las compariias espafiolas cuyo negocio basico esta constituido por
la produccién, distribucion y comercializacion de energia eléctrica un reto al
que estan obligadas a dar la adecuada respuesta estratégica por lo que se
refiere a la creacién de valor para sus accionistas.

El mercado electrico de la Union Europea desarrolla, por su parte, un proceso
de liberalizacion irreversible, frente al que se esta produciendo un movimiento
paralelo de concentracion que tiene como objetivo esencial y como vocacion
ineludible, dificultada todavia por las caracteristicas especificas del sector
eléctrico en cada pais, que las compaiias del sector adquieran Ilas
condiciones y el tamafio necesarios para trascender con éxito y en proporcion
significativa las fronteras nacionales.

En estas circunstancias, las compafias eléctricas espafiolas se ven en la
necesidad de alcanzar una mayor escala, incrementando con ello su
capacidad financiera y de gestion, para comparecer con posibilidades de éxito
en un contexto mundial de mercados energéticos cada vez mas competitivos
y para asegurar su participacion activa en el proceso de consolidacion global.

Analizada con rigor esta realidad, los Consejos de Administracion de Endesa
e Iberdrola entienden que la fusion que se proponen acometer constituye una
iniciativa empresarial que maximizara el valor para sus accionistas.

Entienden también que la operacién que han decidido poner en marcha se
produce bajo el principio esencial de un profundo respeio a la legislacion en
materia de competencia y con caracteristicas tales que redundaran en un
incremento efectivo del grado de competencia realmente existente en
Espafia. Con este fin, las compafiias que se integran se comprometen a
desinvertir activos cuyo destino sera la venta o su utlizacion para el
intercambio con otras compafias, lo que permitira gue el ndmero de
operadores relevantes en los mercados eléectricos espafoles se incremente
considerablemente, todo ello respetando como limite la competitividad de |a
empresa resultante. A su vez, las desinversiones facilitarian la expansion
casi inmediata de la empresa resultante de [a fusion en otros mercados.

En definitiva, el proyecto que los Consejos de Administracion de Endesa e
Iberdrola presentan a sus accionisias se configura asi como una respuesta
creativa y viable al reto de la globalizacién y constituye una oportunidad unica




e irrepetible de configurar un operador capaz de ocupar una posicion
preeminente en el actual marco econémico mundial, al tiempo que permite
avanzar en la introduccién de mayores grados de competencia en el mercado
eléctrico nacional.

De esta forma, este proyecto, que se aborda fundamentalmente por su
profundo y evidente sentido empresarial, se fundamenta sobre las siguientes
realidades:

La positiva complementariedad de las operaciones eléctricas de ambas
companias en el ambito iberoamericano.

La también evidente complementariedad de sus respectivas operaciones
en el campo de la diversificacion, de la que, entre otras, se derivara una
especial capacidad para el desarrollo de una estrategia ambiciosa en los
mercados de telecomunicaciones en Iberoameérica.

Estas complementariedades posibilitan un elevado nivel de optimizacion
operativa de la que deben derivarse sinergias muy importantes tanto por o
que se refiere a los costes como a ofros aspectos de la sociedad
resultante.

La integracion de ambas compaiias dara lugar a la aparicién de una de
las cinco mayores sociedades de servicios y suministros eléciricos y
asociados en el mundo.

La estrategia para la que se ha disefiado la operacion responde a los
siguientes orientaciones basicas:

En el campo de la energia, mantener el liderazgo eléctrico en Espana,
consolidar el liderazgo que va ejercen actualmente las Compafiias que se
fusionan en lberoamérica, desarrollar una presencia en Europa selectiva y
rentable segln mercados y clientes y construir una base de negocio
adecuada en América del Norte, desempefiando un papel de protagonista
en el proceso que articula la consolidacion global de |a industria.

En el sector de las telecomunicaciones, la nueva empresa se esforzara por
consolidar su condicion de operador en segmentos rentables y de
crecimiento, especialmente en maoviles y bucle local inalambrico.

La empresa resultante se orienta a la creacion de una amplia base de
negocio y de una oferta sugestiva de servicios de valor afiadido al cliente y
a la puesta en valor de sus capacidades en materia de sisiemas,
ingenieria y consultoria.




En materia de nuevas tecnologias, la empresa resultante se propone
alcanzar una posicion de liderazgo en la nueva economia entre
operadores en los sectores de electricidad y servicios, potenciar por tales
medios su relacion con los clientes, asi como la puesta en valor de sus
capacidades para la innovacion tecnologica.

En definitiva, la fusién que se plantea persigue la creacion de un operador
global con sede en Espania, lider de la industria energética y de servicios a
partir de su posicion en Iberoamérica, y con una fuerte presencia en
telecomunicaciones y nuevas tecnologias.
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Teniendo en consideracion todo lo anterior, y de conformidad con lo
previsto en los articulos 234, 235 y concordantes de la Ley de Sociedades
Anonimas, los abajo firmantes, en su calidad de Administradores de
ENDESA, S.A. y de IBERDROLA, S.A,, proceden a formular el presente
Proyecto de Fusion, que sera sometido, para su aprobacion, a las
respectivas Juntas Generales de Accionistas, segin lo previsto en el
articulo 240 de la citada Ley, y que contiene las menciones legalmente
previstas, segun se desarrollan a continuacion.

1.

lpENgIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA
FUSION

ENDESA, S.A., constituida bajo ia denominacion de Empresa
Nacional de Electricidad, S.A., por escritura de fecha 18 de
noviembre de 1944 otorgada ante el Notario de Madrid, D. Rafael
Lopez de Haro y Moya, adaptados sus estatutos a la vigente Ley de
Sociedades Anénimas en escritura de 19 de julio de 1990 otorgada
ante el Notario de Madrid, D. Santiago Rubio Liniers, bajo el nimero
1639 de su protocolo, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al
tomo 736 general, folio 196, hoja nimero 434, inscripcion 189
Cambi¢ su denominacién por la que ahora tiene mediante escritura
otorgada el 16 de julio de 1997 ante el Notario de Madrid, D. Santiago
Rubio Liniers, bajo el namero 2097 de su protocolo, que causé la
inscripcion 6762 en la hoja abierta a la sociedad en el Registro
Mercantil de Madrid.

E| domicilio social de la compafiia radica en Madrid, calle Principe de
Vergara, 187, y su NIF es A-28023430.

IBERDROLA, S.A., constituida por escritura de fecha 19 de julio de
1901 otorgada ante el Notario de Bilbao, D. José Isidro de Erquiaga,
adaptados sus estatutos a la vigente Ley de Sociedades Andnimas



en escritura de 6 de julio de 1990 otorgada ante el Notario de Bilbao,
D. José Antonio Isusi Ezcurdia como sustituto de D. Jose Maria
Arriola Arana, que quedd inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya
al tomo 2110, hoja BI-167-A, inscripcidon 700° Cambid su
denominacion social por la que ahora tiene mediante escritura de
fecha 12 de diciembre de 1992 otorgada ante el Notario de Bilbao, D.
José Maria Arriola Arana, con el numero 4150 de su protocolo, e
inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya al tomo BI-233, folio 156,
hoja Bl-167-A, Inscripcion 923.

El domicilio social de la compaifiia radica en Bilbao, calle Cardenal
Gardoqui, 8, y su NIF es A-48010615.

PROCEDIMIENTO DE FUSION

La fusion proyectada consiste en la absorcién por ENDESA, $.A. de
IBERDROLA, S.A., adquiriendo la primera, en blogue y por sucesion
universal, el patrimonio de la segunda, que se extinguira sin
liquidacidn, y aumentando la primera su capital sccial en la forma que
se indica en el apartado 5 siguiente de este Proyecto de Fusion.

Como consecuencia del proceso de fusion, ENDESA, S.A. cambiara
su denominacion social por la de “ENDESA IBERDROLA, 5.A,
mediante el correspondiente acuerdo de la Junta General de
Accionistas que apruebe la fusion.

BALANCES DE FUSION

Se consideraran como balances de fusion, conforme a lo previsto en
el segundo parrafo del articulo 239.1 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, los de las sociedades participantes en la fusién cerrados a
30 de septiembre de 2000.

Los referidos balances seran formulados por los respectivos érganos
de administracidon y seran verificados por los auditores de cuentas de
las sociedades participantes y, con caracter previo a la adopcion del
acuerdo de fusion, se someteran a la aprobacion de las Juntas
Generales de Accionistas de cada una de las sociedades que hayan
de resolver sobre la misma, a cuyo efecto se pondran a disposicion
de los accionistas al tiempo de su convocatoria, junto con los
correspondientes informes de auditoria.

TIPO DE CANJE
El tipo de canje , que ha sido determinado sobre la base del valor real

de los patrimonios de las sociedades participantes en la fusion y
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teniendo en cuenta los dividendos a distribuir por las mismas, segdn
se detallan en el apartado 7 siguiente, sera el de dieciocho (18)
acciones de nueva emision de ENDESA, S.A. de uno coma dos (1,2)
Euros de valor nominal cada una, por cada veintitrés (23) acciones de
IBERDROLA, S.A., de tres (3) Euros de valor nominal mas una
compensacion complementaria en dinero de veinticinco (25) pesetas,
esto es, cero coma quince (0,15) Euros,.por cada lote de veintitres
(23) acciones de IBERDROLA

AUMENTO DE CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 233.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas, ENDESA, S.A., aumentara su capital social
en la cantidad necesaria para efectuar el canje de acciones de
acuerdo con el tipo de canje especificado en el apartado 4 anterior.

El aumento se realizara mediante la emision del nimero preciso de
acciones del mismo valor nominal que las actualmente existentes,
pertenecientes a la misma clase y serie que las actuales acciones de
ENDESA, S.A., numeradas correlativamente y representadas
mediante anotaciones en cuenta. A estos efectos se tendra en cuenta
lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley de Sociedades Andnimas,
conforme al cual no participaran en el canje y, en su caso, habran de
ser amortizadas, las acciones de las sociedades participantes en la
fusion que estuvieran en poder de cualquiera de ellas, o en poder de
ofras personas que actuasen en su propio nombre, pero por cuenta
de dichas sociedades.

PROCEDIMIENTO DE CANJE DE LAS ACCIONES

Acordada la fusién por las Juntas Generales de Accionistas de
ambas sociedades, verificada la emision de las nuevas acciones de
ENDESA, S.A. por la Comisidon Nacional del Mercado de Valores, e
inscrita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Madrid, se
procedera al canje de las acciones de IBERDROLA, S.A. por las
nuevas acciones emitidas por ENDESA, S.A.

El canje se realizara en el periodo que se indique en los anuncios a
publicar en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, Boletines
Oficiales de las Bolsas y en uno de los diarios de mayor circulacion
en Madrid y Bilbao. A tal efecto, se designara una entidad financiera
que actuara como Agente y que se indicara en los mencionados
anuncios.

El canje de las acciones de IBERDROLA, S.A. por acciones de
ENDESA, S.A. se efectuara a través de las Entidades Adheridas al
Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores (SCLV) que sean




depositarias de las mismas, con arreglo a los procedimientos
establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14
de febrero y en el articulo 59 de la Ley de Sociedades Anénimas en
lo que proceda.

Los accionistas de IBERDROLA, $.A. que sean poseedores de
acciones que representen una fraccion del numero de acciones de
IBERDROLA, S.A. fijado en el tipo de canje podran agruparse o
transmitir sus acciones para proceder a canjearlas segtn dicho fipo
de canje. Las sociedades participantes en la fusién podran
establecer, si lo consideran oportuno, procedimientos para facilitar en
estos casos la agrupacién o transmision de las referidas acciones,
incluido el establecimiento de un sistema de liquidacion de las
fracciones o “picos” que pudieran resultar de la aplicacion del tipo de
canje.

Como consecuencia de la fusion, las acciones de IBERDROLA, S.A.
quedaran extinguidas.

FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS NUEVAS ACCIONES DAN
DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES

Las nuevas acciones que habran de ser emitidas por ENDESA, S.A.
como consecuencia de la fusidn gozaran, a partir de su emision, de
los mismos derechos politicos y econdmicos que las existentes, si
bien daran derecho a participar en las ganancias sociales desde el 1
de enero de 2001, Dichas acciones no daran derecho a participar en
los dividendos acordados con cargo a los beneficios obtenidos en el
gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000.

Al objeto de que las acciones de ENDESA, 5.A. que se emitan como
consecuencia del canje coticen en los mercados bursatiles con
idénticos derechos que las acciones de ENDESA, $.A. actualmente
en circulacion, los Consejos de Administracion de ENDESA, S.A. e
IBERDROLA, S.A. han acordado aplicar la siguiente politica de
dividendos en relacion a los resultados del ejercicio 2000:

a) El Consejo de Administracién de ENDESA, S.A acordara el
pago de cantidades a cuenta de dividendos, 0 en su caso
procedera a formular a la Junta General una propuesta de
distribucion de dividendos, cuyo importe bruto total por accidén
sera de 0,65 Euros {del que un importe bruto de 0,24 Euros por
accion sera pagado como dividendo a cuenta, y la diferencia,
esto es, 0,41 Euros por accion, sera o bien pagado como
dividendo a cuenta o bien propuesto como dividendo
complementario). Este importe se entregara a los accionistas
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de ENDESA, S.A. con anterioridad a la realizacion del canje de
acciones derivado de la fusion, siempre con sujecion a las
disposiciones legales y estatutarias de aplicacion.

b) El Consejo de Administracion de IBERDROLA, $.A. acordara el
pago de cantidades a cuenta de dividendos, o en su caso
procedera a formular a la Junta General una propuesta de
distribucion de dividendos, cuyo imperte bruto total por accién
sera de 0,54 Euros (del que un importe bruto de 0,23 Euros por
accion sera pagado como dividendo a cuenta, y la diferencia,
esto es, 0,31 Euros por accién sera o bien pagado como
dividendo a cuenta o bien propuesto como dividendo
complementario). Este importe se entregara a los accionistas
de IBERDROLA, S.A. con anterioridad a la realizacion del canje
de acciones derivado de |a fusion, siempre con sujecion a (as
disposiciones legales y estatutarias de aplicacién.

FECHA DE EFECTOS CONTABLES

Se establece como fecha a partir de la cual las operaciones
realizadas por IBERDROLA, S.A. se consideraran realizadas a
efectos contables por cuenta de ENDESA, S.A. el 1 de enero de
2001.

DERECHOS ESPECIALES

No se otorgaran en ENDESA, S.A. derechos a los titulares de
acciones de clases especiales ni a quienes tengan derechos
especiales distintos de las acciones en [IBERDROLA, S.A.

VENTAJAS ATRIBUIDAS A 10S ADMINISTRADORES Y
EXPERTOS INDEPENDIENTES

No se atribuira ninguna c¢lase de ventajas en ENDESA, S.A. a los
administradores de ninguna de las sociedades participantes en la
fusion, ni a favor del experto o expertos independientes que
intervengan en la fusion.

REGIMEN FISCAL

La fusién proyectada se acoge al régimen tributario establecido en el
Capitulo Vill del Titulo VIII y disposicién adicional octava de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

A tal efecto, y segln o previsto en el articulo 110 de la referida Ley,
la operacion de fusidn sera comunicada, con caracter previo a la
inscripcion de la escritura de fusion, al Ministerio de Hacienda.




12.

AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS

Los acuerdos de fusién que adopte, en su momento, la Junta General
de Accionistas de ENDESA, S.A. estdn sometidos a auforizacion
administrativa previa conforme al Real Decreto 929/1998, de 14 de
mayo. Dicha autorizacion se solicitara, segun lo previsto en el articulo
4 del referido Real Decreto, mediante acuerdo adoptado por el
Consejo de Administracion de ENDESA, $.A., una vez aprobado por
el mismo este Proyecto de Fusion.

Asimismo, la fusion objeto del presente Proyecto de Fusion se
sometera a la autorizacion o no oposicion, en su caso, de la
Administracion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 15 de la
Ley de Defensa de la Compeiencia, asi como a las demas
autorizaciones administrativas que resulten de aplicacion.

DESISTIMIENTO DEL PROYECTO DE FUSION

En cualquier momento anterior a la celebracion de las Juntas
Generales de Accionistas que hayan de resolver sobre la fusion,
podran desistir del Proyecto de Fusion:

a) El Consejo de Administracion de cada una de las sociedades
participantes en la fusion, por mayoria de 2/3 de sus miembros,
cuando, al amparo de lo previsto en el articulo 17 de la Ley
16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia, |a
Administracion del Estado acordara subordinar la operacion de
concentraciéon a la observancia de condiciones que alteren
sustancialmente cualesquiera de los planes propuestos por las
partes.

b} Los Administradores de la sociedad cuyas acciones no sean
objeto de la oferta, cuando sea autorizada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") una Oferta Publica
de Adquisicion sobre valores de la otra sociedad que
representen un porcentaje igual o superior al 25% del capital
social o de efectos econdémicos equivalentes a los de la fusion.

En todos estos casos, se notificard inmediatamente el desistimiento a
la CNMV y se le dara la publicidad registral o de otra indole que
proceda conforme a la ley. Si estuviere convocada la Junta General
para resolver sobre la fusion, se procedera ademas a desconvocarla.

Si en el periodo que media entre la adopcion del acuerdo de fusion y
el otorgamiento de la escritura pdblica es autorizada por la CNMV
una Oferta Publica de Adquisicion sobre valores de una de las
sociedades que se fusionan que representen un porcentaje igual o
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superior al 25% del capital social o, de efectos econémicos
equivalentes a los de la fusién, el Consejo de Administracion de
aquélla cuyos valores no sean objeto de la oferta sometera a la
consideracion de su Junta General de Accionistas la oportunidad de
revocar el acuerdo de fusidon. No obstante, el Consejo de
Administracién quedara dispensado de esta obligacion si estima que
la oferta es beneficiosa para el interés de sus accionistas.

PLAN DE DESINVERSIONES

Las sociedades participantes en la fusién desarrollaran, de mutuo
acuerdo, en coordinacion con las autoridades de competencia y los
reguladores, un plan de desinversiones bajo principics de
racionalidad, maximizacién de valor para los accionistas y pleno
respeto a la legislacion de defensa de la competencia, al ser
conscientes de que la salvaguarda de fa competencia en el mercado
eléctrico espanoal requiere que, una vez completada la fusion, se
lleven a cabo desinversiones de activos con el doble objetivo de
reducir la cuota de mercado resultante y de dar enirada en el
mercado espafiol a nuevos operadores.

MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

El Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. sometera a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de ENDESA, S.A. que
apruebe la fusion, la aprobacién de las modificaciones estatutarias
que sean pertinentes de acuerdo con este Proyecto de Fusion y las
que, de mutuo acuerdo, decidan proponer los Consejos de
Administracion de ENDESA, S.A. e IBERDROLA, S A

NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo previsto en los articulos 236.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas y 349.2 del Reglamento del Registro Mercantil,
los Administradores de ENDESA, S.A. e IBERDROLA, S.A.
solicitaran al Registrador Mercantil de Madrid la designacién de un
Unico experto para la elaboracién de un Gnico informe en los términos
del articulo 236.

DIRECCION DEL PROCESO DE FUSION, ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD RESULTANTE




Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas, en cuanto a sus clases,
convocatoria, constitucion, asistencia, representacion, deliberaciéon y
adopcion de acuerdos, limitacion de los derechos de vote y regimen
de funcionamiento se regird por lo previsto en los Estatutos de la
Sociedad vy en la Ley de Sociedades Andnimas.

Consejo de Administracion

Nimero de Consejeros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad resultante de la fusion
estara integrado por un ndmero minimo de quince consejeros y
maximo de dieciocho. El cargo de consejere tendra una duracion de
cuatro afios.

Transitoriamente, el Consejo de Administracion que se nombre por la
Junta General que apruebe la fusidon estara integrado por treinta
miembros. Seran amortizadas las vacantes que se produzcan cuando
los consejeros causantes de las mismas no hayan agotado la
duracion estatutaria de su mandato. Respecto de las vacantes que se
produzcan en el Consejo de Administracion de la Sociedad, tanto por
lo que se refiere al que se nombre al tiempo de la fusion, como a los
sucesivos que se vayan constituyendo, por transcurso del tiempo de
duracion del cargo previsto de cuatro afios, sdlo seran cubiertas tres
de cada cuatro, hasta alcanzar el nimero maximo de dieciocho
consejeros previsto.

Nombramiento.

El Consejo de Administracibn de ENDESA propondra a la Junta
General el nombramiento de los treinta miembros del nuevo Consejo
de Administracion, de conformidad con los siguientes criterios:

- IBERDROLA, previo acuerdo de su Consejo de Administracion, indicara
los nombres de doce consejeros, entre los que figuraran sus actuales
Presidente y Consejero Delegado.

- ENDESA, previo acuerdo de su Consejo de Administracion, indicara los
dieciocho consejeros restantes, entre los que se incluiran sus actuales
Presidente, Vicepresidente y Consejero Delegado.

Las vacantes producidas durante el periodo transitorio en el Consejo de
Administracion seran cubiertas, siempre que proceda, por cooptacion, a
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propuesta conjunta de los dos Presidentes, que requerird el voto favorable
de las dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion.

Los requisitos del apartado anterior seran también exigibles a las
propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General de Accionistas,

Clases de Consejeros.
Existiran los siguientes tipos de Consejeros:
a) Los vinculados profesionalmente y de modo permanente a la sociedad.

b) Aquellos cuya vinculacion con la sociedad se circunscriba a la condicion
de miembro del Consejo, v

c) Aquellos cuya pertenencia al Consejo de Administracion derive de la
participacion patrimonial en el capital de la sociedad.

Los Consejeros a que se refiere el apartado b) anterior seran mayoria
respecto del total de Consejeros que, en cada momento, formen el
Consejo, siempre que lo permita el nimero de Consejeros designados al
amparo de lo previsto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anonimas
y el Real Decreto 821/1991, de 17 de mayo.

Las propuestas de designaciéon de los Consejeros a que se refiere el
apartado c) anterior seran formuladas por ¢l Consejo de acuerdo con las
indicaciones que les hagan (legar los accionistas o grupos de accionistas
significativos que ostenten una cuota de participacion equivalente al
producto de dividir el total del capital social por el ndmero de miembros del
Consejo y que no hayan hecho uso del derecho que pudiera
corresponderles al amparo de lo previsto en el sistema proporcional legal.
Si las propuestas elevadas al Consejo excedieren del nimero maximo de
Consejero de la letra c), el Consejo sélo incluird en su propuesta los
candidatos que tengan mayor representatividad.

E! accionista o grupo de accionistas que disponga de una fraccion sobrante
podra elevar al Consejo un candidato adicional al que le corresponde por
proporcidn estricta, siempre y cuando la fraccion sobrante supere el 50% de
la cuota definida.

La cobertura de vacantes por la Junta General de acuerdo con este
procedimiento, procedera en la medida en que lo permita el funcionamiento
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del sistema proporcional previsto en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Andénimas y el Real Decreto 821/1991, de 17 de mayo.

Limitaciones e Incompatibilidades.

Los Estatutos Sociales estableceran un régimen de limitaciones e
incompatibilidades de los Consejeros, siendo de aplicacién, en todo caso,
las siguientes:

Limitaciones.

a) La edad para ostentar la condicién de consejero no podra exceder de 70
afios.

b) La edad para ostentar el cargo de Consejero Delegado no podra
exceder de 65 afios, sin perjuicio de que, cumplida esa edad, pueda
continuar manteniéndose la condicion de consejero hasta los 70 afos.

Incompatibilidades.

a) El desempefno de cargos o funciones de representacion, direccion o
asesoramiento en empresas competidoras o el desempefio de esos
mismos cargos o funciones en sociedades que ostenten una posicion de
dominio o control en empresas competidoras.

b) La pertenencia simultanea a mas de cinco Consejos de Administracion
de compaiiias no participadas por la sociedad, o a mas de siete
Consejos de Administracién incluyendo tanto los de compafias
participadas como no participadas por la sociedad. A estos efectos no se
computara la pertenencia a los 6rganos de administracion de aquellas
sociedades en las que la participacion patrimonial, personal o familiar,
del consejero le concede derecho a formar parte de los mismos.

c) No podran ostentar la condicién de miembros del Consejo las personas
que, por si o por persona interpuesta, desempefien cargos, 0 sean
representantes, o estén vinculadas a entidades gque sean clientes o
proveedores habituales de bienes y servicios a la sociedad. Se
exceptuan las entidades financieras, en su condicion de proveedores de
servicios financieros de la sociedad.

Retribucion.

-
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La remuneracion de los administradores se compondra de los siguientes
. conceptos: asignacién fija mensual, dieta por asistencia a los arganos de
administracion y participacion en beneficios.

Los Consejos de Administracidon de las dos sociedades estudiaran la
adaptacion del importe global de las remuneraciones de los
administradores de la sociedad resultante de la fusién y elevaran una
propuesta conjunta en tal sentido a la Junta General de Endesa que
apruebe la fusion.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 130 de la Ley de Sociedades
Anénimas, la remuneracion por el concepto de participacion en beneficios
so0lo podra ser percibida por los administradores después de haber
quedado cubiertas las atenciones de las reservas legal y estatutaria y de
haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

La informacién que, con sometimiento al criteric de fransparencia, se haga
publica en la Memoria y en los demas documenios oficiales de la Sociedad
sobre la retribucion de los administradores se ajustara a los conceptos
retributivos descritos,

Convocatoria.

El Consejo de Administracion sera convocado por el Presidente a su propia
iniciativa o cuando lo solicite un tercio de los miembros del Consejo.

Adopcidén de acuerdos durante el periodo transitorio.

Salvo en los asuntos que seguidamente se relacionan, el Consejo de
Administracion de la Sociedad resultante adoptara sus decisiones por
mayoria de los consejeros concurrentes a la sesion.

Por excepcién a lo dispuesto en el parrafo anterior, sera necesario el voto
favorable de las dos terceras partes de los consejeros que compongan el
Consejo de Administracion para la adopecion, durante el periodo transitorio,
de acuerdos sobre las siguientes materias:

- La elaboracion de propuestas a la Junta General de Accionistas que
incluyan la fusion, escision o disolucidn de la sociedad.

- La propuesta de ampliacion de capital con exclusion del derecho de
suscripcion preferente o la delegacion al Consejo de Administracion de
tal posibilidad.

- La propuesta a 'a Junta General de Accionistas de emision de
obligaciones convertibles, bonos o warrants convertibles en los que se
suprima el derecho de suscripcion preferente.
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- La determinacion de las lineas estratégicas de la sociedad, incluyendo
alianzas u operaciones de adquisicion o intercambio de participaciones.

- La aprobacion de las desinversiones que traigan causa directa en el plan
de desinversiones exigido por {as autoridades de la competencia como
consecuencia de la fusion.

- La propuesta de modificacién de las previsiones de este apartado 17 del
Proyecto de Fusiéon que, por su caracter, hayan de incorporarse a una
disposicion transitoria de los Estatutos de ENDESA.

Dicho sistema de mayorias reforzadas se establecera igualmente en la
Comision Ejecutiva de la Sociedad, durante el periodo transitorio y para las
mismas materias.

Comision Ejecutiva.

|La Comisién Ejecutiva ostentara las facultades delegadas del Consejo de
Administracion que se determinen.

Durante el periodo transitorio, la Comision Ejecutiva estara constituida por

diez miembros, enire los que se encontrardan los dos Presidentes, el

Vicepresidente y el Consejero Delegado de la Sociedad resultante de la
fusion.

De los seis miembros restantes, tres deberan pertenecer al nimero de los
nombrados consejeros a propuesta del Consejo de Administracion de
ENDESA y tres de los nombrados a propuesta del Consejo de
Administracién de IBERDROLA, entre los que se encontrara el actual
Consejero Delegado de IBERDROLA.

En caso de vacante de cualquiera de los miembros, sera sustituido por otro
consejero, elegido por el Consejo de Administracion a propuesta conjunta
de los dos Presidentes de la Sociedad resultante de la fusién y con el voto
favorable de las dos terceras partes de los consejeros.

Comités del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidon constituira en su seno cuantos Comités
estime convenientes para el estudio y, en su caso, resolucidon de los
asuntos que determine.

Los Comités tendran funciones de estudio y de propuesta en sus
correspondientes areas y capacidad de decision en las materias especificas
que les delegue el Consejo.
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Seran miembros natos de todos los Comités, los dos Presidentes de la
Sociedad. lL.a composicién de los mismos debera respetar, durante el
periodo transitorio, la misma proporcion de miembros propuestos por
ENDESA e IBERDROLA para la eleccién del Consejo de Administracién.

En todo caso, seran creados un Comité de Organizacion, Nombramientos y
Retribuciones, un Comité de Auditoria y un Comité de Relacion con los
Accionistas.

Comité de Organizacion, Nombramientos y Retribuciones.

El Comité tendra como funciones supervisar y, en su caso, proponer la
asignacion de funciones a los miembros del Consejo de Administracion, asi
como los correspondientes regimenes retributivos, y elevar al Consejo la
aprobacién de normas internas o, en su caso, aprobarlas por delegacion de
aquél, con sometimiento a los criterios establecidos. Le correspondera
también aprobar las estructuras basicas de la organizacion de la sociedad y
conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en especial, las
areas de formacion, promocion y seleccion,

" Comité de Auditoria.

La funcion de auditoria dependera directamente del Consejo de
Administracion, que nombrara en su seno el Comité de Auditoria. Este
desarrollara sus cometidos en relacion con la auditoria interna, la auditoria
externa y la informacion oficial que debe proporcionar la sociedad. En el
ambito de la auditoria interna aprobara los correspondientes planes y
evaluard el grado de cumplimiento de los mismos, velara por el
cumplimiento de las Leyes y de la normativa interna, vigilara el
comportamiento de los ejecutivos, aprobara los presupuestos de la
auditoria corporativa y ordenara la realizacion de trabajos especificos. En
relacion con la auditoria externa de cuentas, informara al Consejo de
Administracion sobre el nombramiento o sustitucion del auditor externo,
para su aprobacion por la Junta General, sera el medio de comunicacion
habitual entre el Consejo de Administracién y el auditor externo y aprobara
sus honorarios. Por lo que se refiere a la informacion oficial que debe
proporcionar la sociedad vigilara el cumplimiento de las exigencias legales.

Comité de Relacion con los Accionistas.

El Comité velara por la transparencia en todas las actuaciones de la
empresa y, en especial, en la informacién econdmico-financiera a los
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accionistas y a los Mercados de Valores y propondra las medidas
necesarias para evitar, en todo caso, que pueda existir utilizacion
privilegiada de la indicada informacion.

El Comité procurara que se proporcione a los accionistas la mayor
informacion posible sobre el funcionamiento de la sociedad, que no se
establezcan discriminaciones entre ellos y que funcionen cauces de
comunicacién adecuados entre |a sociedad y los accionistas.

Consejos Asesores.

El Consejo de Administracion podra acordar la creacién de Consejos
Asesores que, sin tener el caracter de organos sociales, estudien e
informen sobre los asuntos que el Consejo considere de interés para el
ejercicio de sus funciones. Los Consejos Asesores procuraran servir de
instrumento de comunicacién para que el Consejo de Administracion
conozca los problemas de los territorios en los que la sociedad desarrolle
sus actividades.

Consejos de Administracion de las Sociedades Cabecera de Negocio.

Las sociedades cabecera de negocio estaran regidas por Consejos de
Administracion. Su Presidente sera miembro de la Comision Ejecutiva de la
Sociedad resultante de la fusion. Los demas miembros, si pertenecen al
Consejo de Administracién de la Sociedad, no pedran ser miembros de su
Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracién de la Sociedad resultante de la fusion debera
aprobar una norma que establezca los principios basicos de organizacion
de la misma y otra que regule las relaciones de la Sociedad con sus

participadas.

En la Sociedad y en las participadas en que exista Consejo de
Administracion, las areas de Secretaria del Consejo y Auditoria dependeran
directamente de! Presidente. El area de comunicaciéon dependera en sus
respectivos ambitos del Presidente y del Consejero Delegado o Director
General.

PRESIDENTES DE LA SOCIEDAD.

Durante el periodo transitorio que se define en este documento, seran
Presidentes de la Sociedad los actuales Presidentes de los Consejos de
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Administracion de IBERDROLA y de ENDESA, en adelante, Presidentes de
IBERDROLA y de ENDESA.

A los Presidentes les corresponde, en el marco de las funciones asignadas
por l[a Ley y los Estatutos Sociales, impulsar la accién de gobierno de la
Sociedad y del conjunto de sociedades participadas, asi como la
representacion de la misma, en especial ante las distintas Administraciones
Publicas, Instituciones del Mercado de Valores, Organismos, Sociedades y
Asociaciones del Sector Eléctrico y de los demas sectores econdmicos en
los que desarrolle su actividad la Companiia, tanto en el ambito nacional
como en el internacional.

Los Presidentes desempefiaran los siguientes cargos sociales:

Presidencia de la Junta General.

En el periodo transitorio, al amparo del articulo 110 de la Ley de Sociedades
Andnimas, la Presidencia de la Junta General sera ejercida por el actual
Presidente de IBERDROLA.

Presidencia del Consejo de Administracién.

La Presidencia del Consejo de Administracion sera ejercida por el actual
Presidente de ENDESA.

Presidencia de la Comision Ejecutiva.

La Presidencia de la Comisiébn Ejecutiva sera ejercida por el actual
Presidente de IBERDROLA.

Presidencia de los Comités del Consejo de Administracion.

La Presidencia de todos los Comités correspondera al actual Presidente de
ENDESA.

Iniciativas.

Las propuestas que los Presidentes presenten a los drganos sociales seran
formuladas conjuntamente.

Sustitucion, vacantes y finalizacion del mandato.

Si el Presidente al que corresponde presidir cualquiera de los drganos
anteriores no pudiese hacerio por ausencia o imposibilidad, desempenara
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la Presidencia el otro Presidente. En defecto de ambos, la Presidencia
serd asumida por quien corresponda de conformidad con los Estatutos
Sociales y la normativa aplicable.

Si durante el periodo transitorio quedara vacante, por cualquier causa, la
Presidencia que ejerza el actual Presidente de ENDESA, el Vicepresidente
sera nombrado Presidente, cubrira [a vacante producida y desempefiara las
mismas funciones y competencias hasta la finalizacidon del periodo
transitorio, momento en el que sera nombrade Presidente Unico de la
Sociedad y sus érganos sociales.

Si la Presidencia que quedara vacante fuera la que ejerce el actual
Presidente de IBERDROLA, en ese momento concluird el periodo
transitorio.

Al concluir el periodo transitorio por el transcurso del plazo previsto o por el
supuesto referido en el apartado anterior, los Presidentes cesaran en su
puesto y el Vicepresidente sera nombrado Presidente de la Sociedad y de
sus organos sociales. En ese momento sera nombrado un nuevo
Vicepresidente, que sera el actual Consejero Delegado de IBERDROLA.

En el supuesto de que durante el periodo transitorio se produjeran vacantes
no previstas en los apartados anteriores, se cubriran mediante los
procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales.

VICEPRESIDENTE.

El Vicepresidente de la Sociedad resultante de la fusion sera el actual
Vicepresidente de ENDESA y estara sometido al régimen previsto en los
Estatutos Sociales para este puesto.

CONSEJERO DELLEGADO.

Corresponde al Consejero Delegado la direccion de la gestion de la
Sociedad, de acuerdo con las decisiones y criterios fijlados por el Consejo
de Administracion y por la Comision Ejecutiva.

El Consejero Delegado es asimismo responsable de la gjecucion de la
estrategia del conjunto de sociedades participadas, de conformidad con las
directrices fijadas por el Consejo de Administracion. En consecuencia y sin
. perjuicio de las normas estatutarias de cada sociedad y de la competencia
de sus organos sociales, ejercera la supervision de la gestion y de la alta
direceién de las referidas sociedades.
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El puesto de Consejero Delegado existira (nicamente en la sociedad
resultante de la fusion. En las sociedades participadas mayoritariamente, si
hubiere Consejo de Administracién, éste podra nombrar un Consejero-
Director General.

El Consejero Delegado de la Sociedad resultante de la fusion sera
nombrado por el Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente.
El primer Consejero Delegado, tras la fusion, serd el Consejero Delegado
de ENDESA.

DIRECTIVOS DE LA COMPANIA.

El Consejo de Administracién aprobara un estatuto que regulara los
derechos y deberes de los directivos de la compafiia, incluidos los criterios
y pautas de comportamiento en relacion con los Mercados de Valores, tanto
en &l ambito nacional como internacional.

En particular, establecerd como minimo las mismas limitaciones e
| incompatibilidades que se fijan para los administradores y consagrara el
principio de dedicacién exclusiva.

El régimen anterior, que debera ser aceptado y suscrito individualmente por
cada directivo, sera aplicable tanto a la alta direccion, cuyos miembros se
vinculan a la sociedad mediante contrato laboral de alta direccién, como al
resto de directivos, sometidos a la normativa laboral comin y cuyas
condiciones econdmicas se determinan al margen de la negociacion
colectiva.

El Director de Auditoria, el Secretario del Consejo de Administracién, que
ejercera el puesto de Secretario General, y el Director de Asesoria Juridica,
tanto de la sociedad como de las participadas, no podran pertenecer a
ningln Consejo de Administracion, sin perjuicio de que los dos Ultimos
puedan ser nombrados Secretarios no Consejeros.

En todo caso, tras la integracion, se respetaran los derechos adquiridos con

anterioridad a la misma de consejeros, directivos y trabajadores de ambas
sociedades, acordando en cada caso el procedimiento mas convenientie

para ello.

PERIODO TRANSITORIO.
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El periodo transitorio al que se refieren los apartados anteriores se
extendera hasta la fecha en que se celebre la Junta General de Accionistas
a la que se sometan las cuentas del ejercicio correspondiente al afio 2.002
y, como méaximo, de conformidad con las previsiones legales, hasta el 30
de Junio del afio 2.003.

COMITE PARA LA DIRECCION DE LA FUSION.

Con el fin de resolver las cuestiones y propuestas a los Consejos de
Administracion relacionadas con la fusién, se constituira un Comité
integrado por los Presidentes y los Consejeros Delegados de ENDESA e
IBERDROLA. Este Comité se constituira al tiempo del anuncio de la fusion
y desarrollara su cometido hasta la inscripcion de los acuerdos de fusion en
el Registro Mercantil. :

En ninglin caso el Comité abordara materias relacionadas con la gestion de
los negocios de ENDESA e IBERDROLA, que permaneceran estrictamente
separadas hasta que se culmine la fusion,

Las previsiones contenidas en este apartado 17 del proyecto de fusién se
incorporaran, en lo que proceda, a los Estatutos de ENDESA o, en su caso,
a una disposicion transitoria de éstos. En todo caso, quedaran a salvo las
facultades que legalmente correspondan a fa Junta General, las normas
imperativas aplicables al érgano de administracion y, en especial, las
contenidas en el articulo 141 de la Ley de Sociedades Andnimas.

18. INTEGRACION LABORAL

Los procesos derivados de la fusion se desarrollaran con respeto a
los derechos laborales establecidos en la ley o en convenio colectivo,
y a las condiciones laborales y sociales de cualquier naturaleza con
base en acuerdos o compromisos vigentes.

La sociedad resultante impulsara el desarrolllo profesional y se
inspirara en el principio de igualdad de oportunidades, existiendo el
propdsito de mantener un clima laboral positivo y de colaboracion con
la representacion de los trabajadores.
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19.

ESTRUCTURA SOCIETARIA

Principios Generales

La estructura basica de la Compaiiia se articulara en una Sociedad
matriz, resultante de Ia fusion, y un reducido numero de sociedades
cabeceras de negocio.

Las sociedades cabeceras seran, a su vez, tenedoras de las
participaciones en las compafiias subsidiarias cuyo objeto social y
actividad se enmarque en las respectivas areas de negocio.

Simplificacién

La organizaciéon debe regirse por el principio de la mayor
simplificacion posible. Por ello, se reducira al minimo necesario el
namero de sociedades subsidiarias y se optara por formulas de
administracion agiles, especialmente en las compafias participadas
al cien por cien.

En este sentido, en las sociedades participadas al cien por cien, con
la excepcion de las sociedades cabeceras de negocio, se sustituiran
los Consejos de Administracién por administradores mancomunados.
En los casos en los que la participacion sea menor del cien por cien,
esa sustitucion se producira siempre que sea posible.

En todas las sociedades en las que se mantengan Consejos de
Administracion se reducira al maximo el nimero de sus miembros,
con respeto a la legalidad vigente.

Cabeceras de Negocio.

Como se ha sefialado, la Sociedad matriz estructurara su actividad
industrial y comercial mediante el menor nimero posible de grandes
sociedades cabeceras de negocio cuyo ambito especifico de
actuacion se determinara segun criterios de racionalidad empresarial,
eficiencia y flexibillidad operativa, integracién, homogeneidad y
complementariedad de mercados y simplificacion.

Las sociedades cabecera de negocio seran cinco. En concreto, la
propietaria de las participaciones en el sector energético en Espana,
la titular de las participaciones en el sector energético en Europa, Ia
que se ocupe del negocio en el resto de paises del area internacional,
la dedicada a telecomunicaciones y nuevas tecnologias y la de
diversificacion y resto de negocios.
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Cada una de las actividades eléctricas, incluida la distribucion, sera
desarrollada por una sola empresa para todo el territorio nacional
espafiol, salvo la generacién y distribucion en las Islas Baleares y
Canarias, y ello con pleno respeto a la legalidad por lo que se refiere
a la segregacion de negocios.

De la Sociedad matriz dependeran directamente aquellas compafiias
que tengan una finalidad instrumental en relacion con el conjunto de
la Compaiiia y que, por tanto, no puedan ser adscritas a una de las
sociedades cabeceras de negocio.

La estructura societaria descrita podra ser medificada por los érganos
de administracion de la sociedad, de conformidad con las exigencias
de los respectivos negocios.

De conformidad con lo estabiecido en el articulo 234 de la Ley de
. Sociedades Andnimas, todos los miembros del Consejo de Administracion
| de IBERDROLA, S.A., cuyos nombres se hacen constar a continuacion,
suscriben este Proyecto de Fusién, que ha sido formulado por el referido
Consejo de Administracion el dia 17 de octubre de 2000, y se extiende en
[4] ejemplares, idénticos en su contenido y presentacion, uno para cada
uno de los Registros Mercantiles en que debe ser depositado el Proyecto, y
uno para cada una de las sociedades participantes en la fusion.

Los miembros del Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.

D. Iﬁiigo deLbriDTYbal'r{ Mrrido Martinez

D. José Domingo Ampuera y Osma D. Javier Hg;nerd”Sorriqueta

D. Victor de Urrutia Vallejo D. Rafael de lcaza Zabalburu
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D. José M? de Rotaeche y Velasco D. Ramon de Rotaeche y Velasco

D. Fernando de Ybarra y Lépez-Doriga D. Javier Aresti y Victoria de Lecea

D. Juan de Basterra y Andersch D. Jose Drbegowo Arroyo

_César de /a Mora y Armada D. José Luis Antofianzas Pééz-Egea

o

D. lgnacio \:!b Pinedo Cabezudo

D. Lucas M? de Orio! Lépeé—Montenegro D. /ﬁy{foni%} M}rénés

D. Ricardo Alvarez Isasi D. Antonio M? de Oriol y Diaz-Bustamante

D. Mariano Ybarra y Zubiria D. José lgnacio Berroeta Echevarria
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1
D. Juan Luis Arregli Ciarsolo EDP-Electricidade de Portugal, S.A.
Representada por D. Jorge Fernando
Alves Ferreira Guimaraes

FEDERICO SAN SEBASTIAN FLECHOSO, Secretario del Consejo de
Administracién de IBERDROLA, § A,

CERTIFICA:

Que las anteriores firmas de los Administradores de la Sociedad han sido
estampadas en mi presencia y que el presente documento que comprende
24 hojas escritas por una cara, se corresponde con el Proyecto de Fusién de
ENDESA, S.A. e IBERDROLA, S A aprobado por ¢l Consejo de
Admimstracion de la Sociedad, en su reunién del dia 17 de Octubre de
2000, celebrado en Madnd.

El Administrador, D. Victor de Urrutia, no firma este documento por no
haber asistido a la reunién del Consejo en que se aprobd por hallarse fuera
de Espafia, habiendo otorgado su representacion al Sr. Presidente, D. Ifiigo
de Oriol ¢ Ybarra de acuerdo con el Art® 27.2 de los Estatutos Sociales.

Los Consejeros Sres. D. Rafael de Icaza Zabalburu, D. Javier Aresti y
Victoria de Lecea, D. José Ignacio Berroeta Echevarria, D. José Domingo
Ampuero Osma, D. Ricardo Alvarez Isasi y D. Ramén de Rotaeche y
Velasco no firman por haber votado en contra del Acuerdo.

Los Consejeros Sres. D. Fernando de Ybarra y Lopez-Doériga, D. Mariano
Ybarra y Zubiria y D. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes, tampoco
firman por haberse abstenido en la votacién del Acuerdo. Asi como D. José
Orbegozo Arroyo.

Lo que se hace constar a efectos de lo dispuesto en el Art° 234.1 de la Ley
de Sociedades Anonimas.

c%,! IRERDEDOLA, S.A.

/ El Segratario del Consejs do Adminlscracion.
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