vueling

Vueling Airlines, S.A. (*Vueling”), en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 82 de la Ley 24/1988 de 28 de julio, del Mercado de Valores,
mediante el presente escrito comunica a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y al publico, el siguiente

HECHO RELEVANTE

Convocatoria de Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas y propuesta
de acuerdos

El Consejo de Administracién de VUELING AIRLINES, S.A. (la “Sociedad”),
en su reunion del dia 20 de marzo de 2009, ha acordado convocar reunion
de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, que tendra lugar en el domicilio social, sito en el Parque de
Negocios Mas Blau II, Placa del Pla de I'Estany n°® 5, El Prat de Llobregat
(Barcelona), el dia 4 de mayo de 2009, a las 11:00 horas, en primera
convocatoria; y el siguiente dia 5 de mayo de 2009, a la misma hora y
lugar, en segunda convocatoria, si ésta fuera procedente, para tratar y, en
su caso, adoptar los correspondientes acuerdos, sobre los asuntos incluidos
en el orden del dia que se adjunta.

La Junta de Accionistas se celebrara previsiblemente el dia 5 de mayo de
2009 en segunda convocatoria.

Se adjunta en este hecho relevante el Proyecto de Fusién, el Informe del
Experto Independiente, el Informe de los Administradores sobre el
proyecto de fusidn, el texto integro de la modificacién del articulo 5 de los
estatutos sociales de Vueling que se producird como consecuencia de la
fusion y las cuentas anuales del ejercicio 2008 junto con el informe de
auditoria.



Entre los acuerdos cuya aprobacion se propone a la Junta se incluyen los
siguientes:

- Aumento del capital social, en un importe de catorce millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve
(14.952.259) euros, mediante la emisidn de 14.952.259 acciones de
un (1) euro de valor nominal cada una.

- Fijar en doce el nimero de miembros del Consejo de Administracion
y nombrar a doce consejeros con el detalle que se incluye en la
propuesta de acuerdos adjunta, de ellos cuatro consejeros actuaran
en representacion de Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A., dos
consejeros en representacion de Inversiones Hemisferio, S.L., uno en
representacion de Nefinsa, S.A., cuatro tendran el caracter de
consejeros independientes y uno actuard como consejero con
caracter externo.

- En el Informe de los Administradores sobre el Proyecto de Fusién se
hace constar que esta previsto que D. Josep Piqué i Camps ocupe el
cargo de Presidente del Consejo de Administracion.



ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2009

VUELING AIRLINES, S.A.

El Consejo de Administracién de VUELING AIRLINES, S.A. (la “Sociedad”), en
su reunion del dia 20 de marzo de 2009, ha acordado convocar reunién de la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, que tendra
lugar en el domicilio social, sito en el Parque de Negocios Mas Blau II, Placa del
Pla de I'Estany n° 5, El Prat de Llobregat (Barcelona), el dia 4 de mayo de 2009, a
las 11:00 horas, en primera convocatoria; y el siguiente dia 5 de mayo de 2009, a la
misma hora y lugar, en segunda convocatoria, si ésta fuera procedente, para tratar
y, en su caso, adoptar los correspondientes acuerdos, sobre los asuntos incluidos
en el siguiente

Orden del dia

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memoria,
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Auditoria y del Informe de
Gestion de la Sociedad, asi como de la propuesta de aplicaciéon del resultado, todo
ello referido al ejercicio 2008.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de
Administracion.

Tercero.— Aprobacién, en su caso, de la fusién por absorcién de la sociedad
CLICKAIR, S.A. (Sociedad absorbida) por parte de VUELING AIRLINES, S.A.
(Sociedad absorbente), de acuerdo con el proyecto de fusién depositado en el
Registro Mercantil de Barcelona, cuyas menciones minimas se incluyen, segtin
establece el articulo 240.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, en la presente
convocatoria. Aprobacién, en su caso, como balance de fusién, del balance de la
Sociedad cerrado a 31 de diciembre de 2008. Toma de conocimiento del informe
de los Administradores sobre los extremos a que se refiere el articulo 237 de la Ley
de Sociedades Anénimas. Sometimiento, en su caso, de la fusién al régimen
tributario establecido en el capitulo VIII del titulo VII del Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004.

Cuarto.— Aumento del capital social, en su caso, en un importe de catorce millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve (14.952.259) euros,
mediante la emisién de 14.952.259 acciones de un (1) euro de valor nominal cada
una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién, como
consecuencia de la antedicha fusién por absorciéon y en funcién de la ecuaciéon de
canje aprobada, y consecuente modificaciéon, en su caso, del articulo 5° de los
Estatutos Sociales. Solicitud, en su caso, de la admisién a negociaciéon de la
totalidad de las nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia asi como de su contratacion a través del Sistema de



Interconexion Bursétil (Mercado Continuo).

Quinto.— Cese y nombramiento de Consejeros.Fijacién del niimero de miembros
del Consejo de Administracién.

Sexto.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobierno Corporativo.

Séptimo.- Toma de conocimiento del Informe explicativo sobre los elementos
del Informe de Gestion contenidos en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores.

Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion
derivativa de acciones propias, dejando sin efecto en la parte no utilizada la
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas de 20 de Junio de
2008.

Noveno.- Politica retributiva del Consejo de Administracion.

Décimo.— Delegaciéon en el Consejo de Administracién, con facultad de
sustitucién, de las facultades precisas para la ejecucién e inscripcion en los
correspondientes registros de los acuerdos adoptados, asi como para la
subsanacion, aclaracién e interpretacion de los acuerdos adoptados en funcién de
su efectividad y de la calificacién verbal o escrita del Registro Mercantil y deméds
organismos competentes.



1. Complemento de la convocatoria: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 97.3 de la Ley de Sociedades Anénimas y el articulo 8 del Reglamento de
la Junta, los accionistas que representen, al menos, el cinco (5) por ciento del
capital social podrdn solicitar que se publique un complemento a la presente
convocatoria de Junta General, incluyendo uno o més puntos del orden del dia.
Los accionistas que soliciten el complemento de convocatoria tendrdn que remitir
dicho complemento de convocatoria, mediante notificacién fehaciente que debera
recibirse en el domicilio de la Sociedad, Parque de los Negocios Mas Blau II, Plaga
Pla de I'Estany, namero 5, El Prat de Llobregat (Barcelona),a la atenciéon del
Secretario del Consejo de Administracién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la publicacién de la presente convocatoria.

2. Derecho de informacién: Los accionistas tienen el derecho de examinar en el
domicilio social, sito en le Prat de Llobregat (Barcelona), Plagca de l'Estany,
numero 5, Parque de Negocios Mas Blau 1II, o a través de la pagina web de la
Sociedad (www.vueling.com), los documentos que se mencionan a continuacion,
asi como el derecho de obtener de la Sociedad la entrega o el envio gratuitos de
copia de los mismos.

Los mencionados documentos son:

- Cuentas anuales —balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria—, e
informe de gestion de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2008.

- Informe emitido por el Auditor de cuentas respecto a las cuentas anuales
de la Sociedad, correspondientes al afio 2008.

- Informes preceptivos y las propuestas de todos los acuerdos que se
someterdn a la aprobacion de la Junta General de accionistas en relaciéon
con los asuntos del orden del dia.

- Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al
ejercicio 2008.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 112 de la Ley de
Sociedades Anénimas y articulo 10° del Reglamento de la Junta General, hasta el
séptimo dia anterior al previsto para la celebraciéon de la Junta General, los
accionistas podrén solicitar del Consejo de Administracién las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas,
podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de la informacién accesible al ptiblico que la Sociedad hubiera facilitado a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la dltima
Junta General, esto es, desde el 20 de junio de 2008. A estos efectos, los accionistas
podran dirigirse por correspondencia postal a la Oficina del Accionista en el
domicilio social o por e-mail a la siguiente direccién electrénica:



[investors@uueling.com], debiendo identificarse como accionistas.

El Consejo de Administracién, por si o por medio de cualquiera de sus
miembros o ejecutivos de la Sociedad especialmente facultado para ello, estard
obligado a facilitar por el medio que estime mas conveniente la informacién
solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General, salvo en los casos en
que: (i) la publicidad de la informacién solicitada pueda perjudicar, a juicio del
Consejo o del Presidente, si aquél no pudiera reunirse, los intereses sociales,
exceptudndose de lo anterior si la solicitud la realizan accionistas que
representen més de un 25% del capital social; (ii) la peticién de informacién o
aclaracion solicitada no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia;
(iii) la informacion o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién
sobre las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa,
merezca la consideracién de abusiva; o (iv) asi resulte de disposiciones legales o
reglamentarias.

Adicionalmente, en relacién con el punto Tercero del Orden del Dia, y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 238 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andénimas, se hace constar que los sefiores accionistas, obligacionistas
y titulares de derechos especiales distintos de las acciones tienen derecho, a partir
de la publicacién del presente anuncio de convocatoria, a examinar y obtener en
el domicilio social de la Sociedad, o a solicitar a ésta que les sean remitidos, de
forma inmediata y gratuita, los documentos a que hace referencia el citado
articulo.

Estos mismos documentos estardn a disposiciéon de los representantes de los
trabajadores, para su examen, en el domicilio social de la Sociedad.



Menciones relativas al Proyvecto de Fusion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 240.2 de la Ley de Sociedades
Anénimas, se incluyen a continuacion las menciones minimas del Proyecto de
Fusion.

1. Identificacion de las entidades participantes en la fusion

Sociedad absorbente:

Denominacién: Vueling Airlines, S.A.

Domicilio: Placa Pla de I' Estany, namero 5, Parque de Negocios Mas Blau
I1, El Prat de Llobregat (Barcelona).

Datos registrales: Inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo
40.227, tolio 115, hoja ntimero B-279.224.

NIF: A-63.422.141.

Sociedad absorbida:

Denominacién: Clickair, S.A.

Domicilio: Calle Canudas, ntimero 13-15, Mas Blau I, El Prat de Llobregat
(Barcelona).

Datos registrales: Inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo

39.690, folio 53, hoja ntimero B-340.926.

NIF: A-84.447.267.

2. Tipo de canje de la fusion

El tipo de canje de las acciones de CLICKAIR, S.A. por acciones de VUELING
AIRLINES, S.A., que ha sido determinado sobre la base del valor real de los
patrimonios sociales de ambas entidades, serd el siguiente: 2,9892561 acciones,
de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas, de VUELING AIRLINES,
S.A. por cada accion, de diez (10) euros de valor nominal cada una de ellas, de
CLICKAIR, S.A.

3. Procedimiento de canje de las acciones

Acordada la fusién por las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades
intervinientes, verificado y registrado el correspondiente folleto informativo o
un documento equivalente por la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
en su caso, e inscrita la escritura de fusiéon en el Registro Mercantil de
Barcelona, se procederd al canje de las acciones de CLICKAIR, S.A. por acciones
de VUELING AIRLINES, S.A. de nueva emision, de un (1) euro de valor
nominal cada una.

El canje se realizara mediante la presentacién de los titulos fisicos o, en su caso,
de los resguardos provisionales representativos de las acciones de CLICKAIR,
S.A., asi como de las pélizas o escrituras que acrediten la titularidad de las



referidas acciones, ante la entidad participante de Iberclear que sea designada a
estos efectos por la Sociedad absorbente.

Teniendo en cuenta que las acciones de VUELING AIRLINES, S.A. estdn
representadas en anotaciones en cuenta, el canje de las acciones de CLICKAIR,
S.A. por acciones de VUELING AIRLINES, S.A. se efectuara a través de la
entidad participante de Iberclear designada por VUELING AIRLINES, S.A.
como entidad Agente, que llevard a cabo las operaciones de canje con arreglo a
los procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta,
de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero
y demds normativa de aplicacion, y con aplicacién de lo previsto en el articulo
59 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Los accionistas que sean poseedores de acciones que representen una fraccion
del ndmero de acciones de CLICKAIR, S.A. fijado como tipo de canje, podran
agruparse o transmitir sus acciones para proceder a canjearlas segtn dicho tipo
de canje. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de ser necesario, las Sociedades
participantes en la fusién podran establecer mecanismos orientados a facilitar la
realizacion del canje a aquellos accionistas de CLICKAIR, S.A. que sean titulares
de un ntimero de acciones que, conforme a la relacién de canje acordada, no les
permita recibir un ntiimero entero de acciones de VUELING AIRLINES, S.A,,
incluyendo la designacién de un Agente de Picos.

Asimismo, en el supuesto de que, como consecuencia de la aplicacién del tipo
de canje referido en el apartado 2 anterior, se generasen picos o restos en el
nimero de las acciones de la Sociedad absorbente a percibir por alguno de los
accionistas de la Sociedad absorbida, dicho asunto seria resuelto, de
conformidad con lo previsto en el articulo 247 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, mediante la entrega a dichos accionistas de una compensacién en
metdlico.

Como consecuencia de la fusién, las acciones de CLICKAIR, S.A. quedardn
extinguidas.

4. Fecha de efectos contables de la fusion y de participacion en ganancias de las nuevas
acciones

Las operaciones de CLICKAIR, S.A., Sociedad absorbida, habrdn de
considerarse realizadas a efectos contables por cuenta de VUELING AIRLINES,
S.A. a partir de la fecha de la inscripcién de la fusién en el Registro Mercantil.

Las nuevas acciones a emitir por VUELING AIRLINES, S.A. como consecuencia
de la fusién daran derecho a participar en las ganancias sociales desde la fecha
de la inscripcién de la fusién en el Registro Mercantil.



5. Acciones y derechos especiales

Tomando en consideracién las operaciones previas previstas en el apartado 3
del propio Proyecto de Fusién, no existen en ninguna de las sociedades
participantes en la operaciéon de fusién acciones especiales ni titulares de
derechos especiales distintos de las acciones.

No se otorgardn en la Sociedad absorbente acciones o derechos especiales como
consecuencia de la fusién.

6. Ventajas a atribuir al experto independiente o a los administradores

No se atribuird ninguna clase de ventajas en la Sociedad absorbente a los
administradores de ninguna de las entidades participantes en la fusién, ni a
tavor del experto independiente que intervenga en el proceso de fusion.

7. Sujecion de la ejecucion de la fusion por parte de las Juntas Generales de
Accionistas de las sociedades participantes a la exencion por la Comision Nacional
del Mercado de Valores de la obligacion de formular una Oferta Piiblica de
Adquisicion

La ejecucién, en su caso, de la fusién por parte de las Juntas Generales de
Accionistas de las sociedades participantes quedara condicionada a la exencién
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de la obligacién de formular
una Oferta Pablica de Adquisiciéon sobre VUELING AIRLINES, S.A. al amparo
de lo establecido en el apartado g) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de
27 de julio, sobre el régimen de ofertas ptublicas de adquisicién de valores, para
el supuesto de que, como consecuencia de la fusion, alguno de los accionistas
de CLICKAIR, S.A. pasase a ostentar una participacién de control en VUELING
AIRLINES, S.A., por lo que el acuerdo de fusién, en el caso de producirse,
quedard sin efecto si, con posterioridad a su adopcién, no se obtiene la
mencionada exencion.

3. Derecho de asistencia: De conformidad con lo dispuesto en el articulo 16° de
los Estatutos de la Sociedad, podrdn asistir a la Junta General todos los
accionistas que, a titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, sean
titulares de un minimo de ciento cincuenta (150) acciones. Ademads, sera
requisito para asistir a la Junta General que el accionista tenga inscrita la
titularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta, al menos, con cinco (5) dias de antelacién a aquél en que
haya de celebrarse la Junta.

La acreditacién de la condicién de accionista se realizard mediante la Tarjeta de
Asistencia y Delegacién emitida por la propia Sociedad o certificado expedido por
alguna de las entidades depositarias participantes en la Sociedad de Gestién de
los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores (Iberclear) o de
cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente.

El accionista que no haya recibido su Tarjeta de Asistencia y Delegacién en su



domicilio podr4, hasta cinco (5) dias antes de la celebracién de la Junta General,
solicitar un duplicado dirigiéndose a “investors@uueling.com” o bien obtenerla
en el lugar y dia de la celebracién, acreditando convenientemente su identidad.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas o de quien védlidamente
los represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General, con la
presentacion de la Tarjeta de Asistencia y Delegacion se solicitara a los asistentes,
para su conveniente registro, la acreditacion de su identidad, mediante la
presentaciéon del Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento
oficial generalmente aceptado a estos efectos.

4. Derecho de representacién: Los accionistas que tengan derecho a asistir a la
Junta podrdn hacerse representar en ella por otra persona, aunque ésta no sea
accionista, cuampliendo los requisitos y formalidades exigidos en el articulo 17° de
los Estatutos Sociales, el articulo 12° del Reglamento de la Junta y en la Ley.

La delegacién podréd ser otorgada mediante el apartado correspondiente de la
Tarjeta de Asistencia y Delegacion o cualquier otra férmula admitida en derecho,
siempre que quede constancia de la persona del representado y su firma, del
representante y, en su caso, de las instrucciones de voto que se den.

Los accionistas titulares de menos de CIENTO CINCUENTA (150) acciones
podrédn delegar su representacioén y el ejercicio de sus derechos de voto en un
accionista o Consejero, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por las
reglas de la Junta General.

En caso de agrupacién con otros accionistas que se encuentren en la misma
situacion, la representacion se conferira -por cualquier medio escrito que permita
acreditarla- a uno de ellos y tendré, en todo caso, carécter especial para esta Junta
General. El accionista representante de la agrupacién, debera identificarse
convenientemente e identificar a sus representados mediante la entrega de las
Tarjetas de Asistencia y Representaciéon o documento acreditativo al inicio de la
celebracion de la Junta General.

En todos los casos: (i) si no se especifica la persona del representante, se entendera
que se otorga la representacion a favor del Presidente de la Junta General; y (ii) si
no se especifica el sentido del voto a los distintos puntos del orden del dia, se
entenderd que se vota en el mismo sentido que las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General en cada caso.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos
de representacién familiar, de menores o incapacitados, de solicitud ptblica de
representacion, de otorgamiento de poderes generales y de representacion de
personas juridicas que, en cualquier caso, debera ser suficientemente acreditado
por el representante.

La asistencia personal a la Junta General del accionista dejara sin efecto cualquier
delegacion o representacién que hubiera podido realizar con anterioridad.

5. Delegaciones por correo: Los accionistas podrdn delegar su asistencia y
votacién por correspondencia postal.



A tal efecto, cumplimentardn sus correspondientes Tarjetas de Asistencia y
Delegacién, mediante la designaciéon de un representante o la indicacion del
sentido del voto a los puntos del orden del dia 0 ambas menciones; y procederan,
una vez suscritas, a la entrega o envio a la Sociedad (Oficina de Atencién al
Accionista, Parque de Negocios Mas Blau II, Placa del Pla de I'Estany, 5, El Prat de
Llobregat, Barcelona).

Si en la Tarjeta de Asistencia y Delegaciéon no se indicase ninguno de los
apartados sefialados en el parrafo anterior, se entendera que el accionista otorga
su representacién a favor del Presidente de la Junta General y vota en el mismo
sentido que las propuestas que el Consejo de Administraciéon formule a la Junta
General en cada caso.

Se admitirdn aquellas delegaciones de asistencia y votaciéon por correo que sean
recibidas en el domicilio social con al menos 24 horas de antelacién al dia previsto
para la primera convocatoria de la Junta General. Es decir, antes de las once horas
del 3 de mayo de 2009.

6. General:

* Informacién General: Para mayor informacién sobre la Junta General, los
accionistas pueden consultar la pagina corporativa de la Sociedad
(www.vueling.com) o dirigirse a la Oficina del Accionista en el domicilio
social llamando al 93 378 33 35 “Linea de Atencién al Accionista”, en
horario de 9 a 18 horas de lunes a viernes).

e Reglas de preferencia entre delegacién, voto a distancia y presencia en la
Junta General: (i) La asistencia personal a la Junta General del accionista
que hubiera delegado o votado a distancia previamente dejara sin efecto
dicha delegaciéon o voto. (ii) En el caso de que un accionista realice
validamente varias delegaciones, prevalecera la ultima recibida por la
Sociedad. (iii) El accionista podréd votar védlidamente a distancia una sola
vez en relacién con sus acciones. En el caso de que un accionista efecttie
varios votos a distancia respecto de las mismas acciones, prevalecerd el
altimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando invalidados
los recibidos en fecha anterior.

* Intervencién Notarial: El Consejo de Administracién ha acordado requerir
la presencia de Notario para que levante acta de la Junta, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 114 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas y 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

* Normativa de la Junta General: La Junta General se regira por lo dispuesto
en la normativa de aplicacion y por el Reglamento de Junta General de
Accionistas de VUELING AIRLINES, S.A., el cual se encuentra a
disposiciéon de los sefiores accionistas en la pagina web corporativa
(www.vueling.com) .

e Datos personales: Se comunica a los sefiores accionistas (0 a quienes
acttien en su representacién) que los datos personales que se faciliten para
el ejercicio o delegacion de los derechos de asistencia y voto en la Junta



General serdn tratados por la Sociedad a los efectos de permitir el ejercicio
de estos derechos y remitirle informacién sobre las actividades y negocios
de la Sociedad y otras informaciones de su interés y se incorporardn a un
fichero informético propiedad de la Sociedad, pudiendo los accionistas
ejercitar, cuando resulten legalmente procedentes, los derechos de acceso,
rectificacién, cancelacién y oposicién, mediante comunicacién escrita
dirigida a la Sociedad.

* Incidencias técnicas: La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que
pudieran ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas,
caidas de lineas, fallos en la conexién, mal funcionamiento del servicio de
correos o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la
voluntad de la Sociedad, que impidan la utilizacién de los mecanismos de
voto y delegacién a distancia.

* Apertura de las mesas de registro: Se comunica a los sefiores accionistas
que a fin de que la Junta General se inicie a la hora prevista, las mesas de
recepcion se abrirdn con una hora de antelacion para atender a los tramites
de registro y acceso.

Finalmente, se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracién de la
Junta General tenga lugar en segunda convocatoria, esto es el dia 5 de mayo de
2009.
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INFORMES Y PROPUESTAS DE ACUERDO SOBRE LOS PUNTOS DEL
ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE VUELING AIRLINES, S.A. A
CELEBRAR EL 4/5 DE MAYO DE 2009

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO PRIMERO
DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 DE MAYO DE 2009

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y
Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Auditoria y del Informe de
Gestion de la Sociedad, asi como de la propuesta de aplicacién de resultados,
todo ello referido al ejercicio 2008.

El Consejo de Administracién acuerda elevar a la Junta General las siguientes
propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales de la compafiia VUELING AIRLINES,
S.A.,compresivas del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, y Propuesta de Aplicacion de Resultados correspondiente todo ello al
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2008. Las Cuentas Anuales se
corresponden con las auditadas.

2.- Destinar los resultados (PGCE) del ejercicio 2008, que ascienden a 8.539
miles de euros, a la compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores.

3.- Aprobar el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2008.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEGUNDO
DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 DE MAYO DE 2009

Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion del Consejo de
Administracién.

Se propone aprobar la gestién social realizada por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2008.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. A LOS PUNTOS
TERCERO Y CUARTO DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 DE MAYO DE 2009

Examen y aprobacién, en su caso, de la fusién por absorcién de la sociedad
CLICKAIR, S.A. (Sociedad absorbida) por parte de VUELING AIRLINES, S.A.
(Sociedad absorbente), de acuerdo con el proyecto de fusion depositado en el
Registro Mercantil de Barcelona, cuyas menciones minimas se incluyen, segtin
establece el articulo 240.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, en la presente
convocatoria. Aprobacién, en su caso, como balance de fusién, del balance de la
Sociedad cerrado a 31 de diciembre de 2008. Toma de conocimiento del informe
de los Administradores sobre los extremos a que se refiere el articulo 238.2 de la
Ley de Sociedades Anénimas. Sometimiento, en su caso, de la fusiéon al
régimen tributario establecido en el capitulo VIII del titulo VII del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004.

Aumento del capital social, en su caso, en un importe de catorce millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve (14.952.259)
euros, mediante la emision de 14.952.259 acciones de un (1) euro de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion,
como consecuencia de la antedicha fusién por absorcién y en funcién de la
ecuacién de canje aprobada, y consecuente modificacién, en su caso, del articulo
5° de los Estatutos Sociales. Solicitud, en su caso, de la admisién a negociacién
de la totalidad de las nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia asi como de su contrataciéon a través del
Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Justificacién de los acuerdos propuestos:

Conforme a lo previsto en el articulo 237 de la Ley de Sociedades Anénimas, el
Consejo de Administracion de VUELING AIRLINES, S.A. ha emitido el
correspondiente informe al objeto de explicar y justificar de forma detallada, a
los efectos requeridos por la legislacion vigente, el proyecto de fusién por
absorciéon de CLICKAIR, S.A. por parte de VUELING AIRLINES, S.A., que ha
quedado depositado en el Registro Mercantil de Barcelona con fecha 26 de
tebrero de 2009 (en adelante, el “Proyecto de Fusién”). Dicho informe se ha
emitido igualmente a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
144 de la Ley de Sociedades Anénimas, en relacién con la ampliacion de capital
que realizard VUELING AIRLINES, S.A. como consecuencia de la fusién
proyectada.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 238.2 de la Ley de Sociedades Anénimas,
los administradores informardn a la Junta general de accionistas sobre cualquier
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modificacién importante del activo o del pasivo de cualquiera de las sociedades
participantes en la fusién que se hubiera producido entre la fecha de redaccién
del Proyecto de Fusién y la fecha de la reunién de la Junta (distintos de las
operaciones previas descritas en el propio Proyecto de Fusién).

Acuerdo que se propone:

A.- Examen y aprobacién del Proyecto de Fusién de VUELING AIRLINES, S.A. y

CLICKAIR, S.A., mediante la absorcion de la sequnda por la primera.

Aprobar en su integridad el Proyecto de Fusién por absorcion de
CLICKAIR, S.A. por parte de VUELING AIRLINES, S.A., redactado y
suscrito por los Administradores de VUELING AIRLINES, S.A. y
CLICKAIR, S.A., con fecha 13 y 18 de febrero de 2009, respectivamente. EI
Proyecto de Fusion quedé depositado en el Registro Mercantil de
Barcelona el dia 26 de febrero de 2009.

Examen y aprobacién, como Balance de fusién, del Balance de VUELING
AIRLINES, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2008.

Aprobar como Balance de fusion de VUELING AIRLINES, S.A. el balance
cerrado a 31 de diciembre de 2008, formulado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, debidamente verificado por el auditor de
cuentas de VUELING AIRLINES, S.A. y aprobado por esta Junta general
en el punto primero del orden del dia.

Examen y aprobacién de la fusion entre CLICKAIR, S.A. y VUELING
AIRLINES, S.A. mediante la absorcion de la primera por parte de la sequnda, con
extincion de CLICKAIR, S.A. y traspaso en bloque, a titulo universal, de su
patrimonio a VUELING AIRLINES, S.A., todo ello de conformidad con lo
previsto en el Proyecto de Fusion. Acogimiento de la fusion al régimen fiscal
especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004.

L-  Aprobacion de la fusién entre CLICKAIR, S.A. y VUELING AIRLINES,
S.A.

Aprobar la fusion de CLICKAIR, S.A. y VUELING AIRLINES, S.A.
mediante la absorcion de la primera por parte de la segunda, con
disolucion sin liquidaciéon de CLICKAIR, S.A. y traspaso en bloque,
a titulo universal, de su patrimonio, comprendiendo todos los
elementos que integran su activo y pasivo, a VUELING AIRLINES,
S.A., que adquirird por sucesién universal los derechos y
obligaciones de la sociedad absorbida.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 228 del Reglamento
del Registro Mercantil y como parte integrante del contenido de este
acuerdo de fusion, se expresan las circunstancias siguientes:
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Identificacién de las entidades participantes en la fusion
(i) VUELING AIRLINES, S.A. (Sociedad absorbente)

VUELING AIRLINES, S.A. (en adelante “VUELING”), con
CIF A-63.422.141. Figura inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo 40.227, folio 115, hoja niimero B-279.224.
Su domicilio social radica en Plaga Pla de |” Estany, niimero 5,
Parque de Negocios Mas Blau II, El Prat de Llobregat
(Barcelona).

(ii)) CLICKAIR, S.A. (Sociedad absorbida)

CLICKAIR, S.A. (en adelante “CLICKAIR”), con CIF A-
84.447.267. Figura inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, al tomo 39.690, folio 53, hoja niimero B-340.926. Su
domicilio social radica en Calle Canudas, niimero 13-15, Mas
Blau 1, El Prat de Llobregat (Barcelona).

Tipo de canje de la fusién

El tipo de canje de las acciones de las entidades que participan en la
fusion, que ha sido determinado sobre la base del valor real de los
patrimonios sociales de CLICKAIR y VUELING, serd el siguiente:
2,9892561 acciones de VUELING, de un (1) euro de valor nominal
cada una, por cada accion de CLICKAIR, de diez (10) euros de valor
nominal cada una.

Procedimiento de canje

El procedimiento de canje de las acciones de CLICKAIR por acciones
de VUELING serd el siguiente:

(a) Acordada la fusion por las Juntas Generales de Accionistas de
ambas sociedades, cumplidos los trdmites pertinentes, obtenida
la exencion de formular OPA en los términos descritos en el
apartado II siguiente e inscrita la escritura de fusion en el
Registro Mercantil de Barcelona, se procederd al canje de las
acciones de CLICKAIR por acciones de VUELING.

(b) El canje de las acciones de CLICKAIR por acciones de
VUELING se efectuard mediante la presentacion de los titulos
fisicos representativos de las acciones de CLICKAIR, asi como de
las pélizas o escrituras que acrediten la titularidad de las
referidas acciones, ante la entidad participante de IBERCLEAR
que sea designada por la Sociedad absorbente a estos efectos.

(c) La referida entidad participante, actuando como entidad agente,
recibird los titulos fisicos y documentos acreditativos de la
titularidad de las acciones de CLICKAIR vy llevard cabo las
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(d)

(e)

)

(g)

(h)

demds operaciones de canje relativas a la asignacion de las
correspondientes acciones de nueva emision de VUELING, todo
ello de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 116/1992 de
14 de febrero sobre representacion de valores por medio de
anotaciones en cuenta y compensacion y liquidacion de
operaciones bursdtiles y en la Ley de Sociedades Andénimas y
demds normativa de aplicacion.

En caso de ser necesario, por no presentarse todas las acciones de
CLICKAIR al canje tras la inscripcién de la escritura de fusion,
se procederd a la publicacién de los correspondientes anuncios en
la forma legalmente prevista en los que se comunique el plazo
fijado para proceder al canje.

Serd de aplicacion, en su caso, lo dispuesto en el articulo 59 de la
Ley de Sociedades Andnimas a aquellas acciones de CLICKAIR
que no fueran presentadas al canje en el plazo indicado.

Los accionistas que, en su caso, sean poseedores de acciones de
CLICKAIR que representen una fraccion del niimero de acciones
fijado como tipo de canje podrdn agruparse o transmitir sus
acciones para proceder a canjearlas segiin dicho tipo de canje.
Sin perjuicio de lo anterior, en caso de ser mnecesario, las
sociedades participantes en la fusion podrdn establecer
mecanismos orientados a facilitar la realizacion del canje a
aquellos accionistas de CLICKAIR que sean titulares de un
niimero de acciones que, conforme a la relacion de canje
acordada, no les permita recibir un niimero entero de acciones de
VUELING, incluyendo la designacion de un Agente de Picos.

En el supuesto de que, como consecuencia de la aplicacion del
tipo de canje, se generen picos o restos en el niimero de las
acciones de VUELING a percibir por alguno de los accionistas
de CLICKAIR, dicho asunto serd resuelto mediante la entrega a
dichos accionistas de una compensacion en metdlico, en los
términos previstos en el articulo 247 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

Como consecuencia de la fusién, las acciones de CLICKAIR
quedardn extinguidas.

Modificacion estatutaria.

Como consecuencia de la fusion, se realizard la siguiente modificacion
estatutaria en VUELING:

Modificacién del articulo 5° de los Estatutos Sociales para
reflejar la modificacién del capital social de VUELING como
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IL.

consecuencia de la ampliacion de capital a efectos de atender el
canje de fusion.

5.  Fecha de efectos contables y de participacion en las ganancias
de las nuevas acciones de VUELING

Las operaciones de CLICKAIR, sociedad absorbida, habrdn de
considerarse realizadas a efectos contables por cuenta de VUELING a
partir de la fecha de la inscripcion de la correspondiente escritura
publica de fusion en el Registro Mercantil.

Las nuevas acciones a emitir por VUELING como consecuencia de la
fusion dardn derecho a participar en las ganancias sociales desde la
fecha de inscripcion de la fusion en el Registro Mercantil.

6.  Derechos especiales

Tomando en consideracion la ejecucion por parte de la Junta general
de accionistas de CLICKAIR de las operaciones previas previstas en el
apartado 3 del Proyecto de Fusion y en el apartado 1.3 del informe
sobre el Proyecto de Fusion formulado por el Consejo de
Administracion de VUELING en fecha 20 de marzo de 2009, no
existen en ninguna de las sociedades participantes en la operacion de
fusion acciones especiales ni titulares de derechos especiales distintos
de las acciones.

No se otorgardn en la sociedad absorbente acciones o derechos
especiales como consecuencia de la fusion.

7. Ventajas a atribuir a los administradores vy expertos
independientes

No se atribuird ninguna clase de ventajas a los administradores de
ninguna de las entidades participantes en la fusion, ni a favor del
experto independiente que ha intervenido en el proceso de fusion.

Exencion por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de la obligacion
de formular OPA

Tal y como se indica en el apartado 11.5 del Proyecto de Fusion, la ejecucion
de la fusion por parte de las Juntas generales de accionistas de las sociedades
participantes quedard condicionada a la exencién por parte de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) de la obligacion de lanzar una
Oferta Publica de Adquisicion sobre VUELING (“OPA”) ampardndose en
lo establecido en el apartado g) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de
27 de julio, sobre el régimen de ofertas piiblicas de adquisicién de valores (el
“Real Decreto”), para el supuesto de que, como consecuencia de la fusion,
alguno de los accionistas pasara a ostentar una participacion de control en
VUELING.
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En este sentido, estando previsto que, como consecuencia de la fusion
objeto de aprobacién (y de acuerdo con la ecuacion de canje indicada
en el apartado 1.2 anterior), Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
(“Iberia”) supere el umbral del 30% de los derechos de voto de
VUELING, Iberia presentard formalmente ante la CNMV una
solicitud de exencion en los términos arriba indicados, una vez
adoptados los acuerdos de aprobacion de la fusion por las Juntas
generales de accionistas de VUELING y CLICKAIR.

En consecuencia, el presente acuerdo de aprobacion de la fusion no
surtird efecto alguno si, con posterioridad a su adopcion, no se
obtiene la mencionada exencion.

II.- Acogimiento de la fusion al régimen tributario especial previsto en el
capitulo VIII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades

Acordar que la operacion de fusion aprobada se acoja al régimen
tributario especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2004, a cuyo efecto se comunicard
la opcién por la aplicacion de dicho régimen fiscal a la operacién de
fusion al Ministerio de Economia y Hacienda en la forma y dentro
del plazo reglamentariamente establecido.

D.- Ampliacion de capital mediante la emision de 14.952.259 nuevas acciones, de un
(1) euro de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion, para atender el canje de fusion y consecuente
modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

Como consecuencia de la fusién por absorcion anteriormente aprobada y a efectos
de atender el canje de fusion, se acuerda ampliar el capital social de VUELING en
un importe de catorce millones novecientos cincuenta y dos mil doscientos
cincuenta y nueve (14.952.259) euros mediante la emision de 14.952.259 nuevas
acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de un (1) euro de valor
nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, cuya suscripcion estd reservada a los titulares de acciones de
CLICKAIR, sin que exista, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de
la Ley de Sociedades Andnimas, derecho de suscripcion preferente a favor de los
actuales accionistas de VUELING.

Las nuevas acciones se emitirdn por su valor nominal de un (1) euro por accién.

El importe de la ampliacion de capital quedard integramente desembolsado como
consecuencia de la transmision en bloque del patrimonio social de CLICKAIR a
VUELING, que adquirird por sucesion universal los derechos y obligaciones de
aquélla, todo ello como consecuencia de la fusion anteriormente aprobada.
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Se solicitard la admisién a cotizacion de las nuevas acciones de VUELING en las
Bolsas de wvalores en las que actualmente cotiza dicha sociedad, asi como su
negociacion a través del Sistema de Interconexion Bursdtil (Mercado Continuo).

La emisién y admision a cotizacion de las nuevas acciones se sujetard a los
requisitos establecidos en la normativa del mercado de valores.

Como consecuencia de lo anterior, queda modificado el articulo 5° de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, que pasa a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 5°. Capital social y acciones

El capital social es de 29.904.518 euros, dividido en 29.904.518
acciones nominativas, de un euro (1 euro) de valor nominal cada
una, integramente suscritas y desembolsadas. Las acciones estardn
representadas por medio de anotaciones en cuenta, correspondiendo
la llevanza del registro contable a la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
(Iberclear) y sus entidades participadas. La legitimacion para el
ejercicio de los derechos de accionista se obtiene mediante la
inscripcion en el registro contable, que presume la titularidad
legitima y habilita al titular registral a exigir a la Sociedad que le
reconozca como accionista. Dicha legitimacion podrd acreditarse
mediante la exhibicién de los certificados oportunos expedidos por
la entidad encargada de los registros contables. Sin perjuicio de lo
anterior, habida cuenta del régimen de nominatividad obligatoria
de las acciones de la Sociedad segiin la legislacién sectorial de las
compafiias aéreas, la Sociedad llevard su propio registro de
accionistas con los efectos y eficacia que le atribuya la normativa
vigente. A tal efecto, Iberclear comunicard a la Sociedad
diariamente todas las operaciones relativas a las acciones. Sin
perjuicio de otras obligaciones, la Sociedad supervisard las
adquisiciones y transmisiones de acciones que se efectiien, a los
efectos de cumplimiento de la normativa estatal y comunitaria
respecto a los porcentajes de capital que pueden poseer, en
compafiias aéreas, personas o entidades no comunitarias;
adoptdndose, en todo caso, aquellas medidas oportunas para
preservar dicho cumplimiento. En caso de que la condicion formal
de accionista corresponda a personas o entidades que intervengan
en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier otro titulo
equivalente, la Sociedad podrd requerir de las mencionadas
personas o entidades la identificacion de los titulares reales de
tales acciones y los actos de transmision y gravamen de las
mismas.”

Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar el
presente acuerdo
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

)

Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, que podrd delegar
indistintamente en cualquiera de sus miembros y en el Secretario no Consejero del
Consejo de Administracién, con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho,
para completar, ejecutar y desarrollar, modificando técnicamente, en su caso,
todos los acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o
errores de que pudieran adolecer los mismos, y su interpretacion, concediendo
solidariamente a los mencionados Sres. la facultad de otorgar las oportunas
escrituras publicas en las que se recojan los acuerdos adoptados, con las mds
amplias facultades para realizar cuantos actos sean necesarios, otorgando los
documentos que fueren precisos para lograr la inscripcion en el Registro
Mercantil de los anteriores acuerdos y, de modo particular, para:

Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos anteriormente
adoptados por la presente Junta General o los que se produjeren en cuantas
escrituras y documentos se otorgaren en ejecucion de los mismos y, de modo
particular, cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma
impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al Registro
Mercantil, Registro de la Propiedad, Registro de la Propiedad Industrial y
cualesquiera otros.

Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes
para la ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta General,
otorgando cuantos documentos piiblicos o privados estimase necesarios o
convenientes para la mds plena eficacia de los presentes acuerdos,
incluyendo la realizacion de cuantas actuaciones fueren mnecesarias o
convenientes ante cualesquiera organismos piiblicos o privados.

Determinar la fecha en la que deba procederse a la elevacién a piiblico de los
acuerdos de fusion y a presentar a inscripcion la correspondiente escritura
publica de fusién, en funcion de los intereses de VUELING AIRLINES,
S.A.y CLICKAIR, S.A.

Designar a la entidad participante en la Sociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR)
que intervenga como agente del canje y de la emision y, en su caso, como
agente de picos, y suscribir cuantos contratos sean necesarios o convenientes
al efecto.

Redactar, suscribir y presentar la documentacion que sea necesaria ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores, y presentar cuanta informacion
adicional o documentacion complementaria requiera ésta, en relacion con la
fusion y la emision de las nuevas acciones.

Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas, la
Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR), la Direccion
General del Tesoro y Politica Financiera, y cualquier otro organismo o
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(g)

(h)

(i)

(j)

(k)

(D

(m)

entidad o registro piiblico o privado, en relacion con la fusion y la emision
de las nuevas acciones.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes al
efecto.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la fusion o la emision de las nuevas acciones.

Solicitar la admisién a negociacion de la totalidad de las nuevas acciones
emitidas por VUELING, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao asi como su contratacion a través del Sistema
de Interconexion Bursdtil (Mercado Continuo).

Declarar cumplidas o incumplidas cualesquiera condiciones suspensivas a
las que haya quedado condicionada la efectividad de cualquiera de los
acuerdos adoptados por la presente Junta General.

Garantizar los créditos de aquellos acreedores que, en su caso, se opongan a
la fusion.

Determinar en definitiva todas las demds circunstancias que fueren precisas,
adoptando 'y ejecutando los acuerdos mnecesarios, formalizando los
documentos precisos y cumplimentando cuantos trdmites fueren oportunos,
procediendo al cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de
acuerdo con la Ley para la mds plena ejecucion de lo acordado por la Junta
General en relacion con la fusién entre VUELING AIRLINES, S.A. y
CLICKAIR, S.A. y la correspondiente ampliacion de capital.

Y, en general, realizar cuantas actuaciones sean necesarias o meramente
convenientes para el buen fin de la fusion y la emision de las nuevas
acciones de la Sociedad y el canje de fusion.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO QUINTO
DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 DE MAYO DE 2009

Cese y nombramiento de Consejeros. Fijacién del niimero de miembros del
Consejo de Administracién.

Con motivo de la fusién de la Sociedad con Clickair, S.A. procede nombrar a un
nuevo Consejo de Administracion.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la ejecucion de la fusién esta condicionada
a la exencion por parte de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
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(CNMV) de la obligacién de lanzar una Oferta Publica de Adquisicién sobre
VUELING AIRLINES, S.A. (OPA) de conformidad con lo establecido en el
Proyecto de Fusion, el acuerdo de nombramiento de los nuevos Consejeros
debe ser efectivo desde la fecha de inscripcién de la fusiéon en el Registro
Mercantil de Barcelona y, hasta dicha fecha, la Sociedad precisa de un Consejo
de Administracién que asuma su direccién efectiva, siendo lo més conveniente
para la continuidad de la Sociedad que este ultimo Consejo esté integrado por
los mismos Consejeros que en la actualidad, cuyos cargos, a excepcion de Don
Lars Nygaard y Dofia Teresa Garcia-Mila Lloveras, han caducado el pasado
dia 10 de febrero de 2009.

En consecuencia, el Consejo de Administracién acuerda elevar a la Junta
General las siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Reelegir, por el plazo de seis afios a :

e Don Josep Piqué i Camps (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 21 de Febrero de 1955y con DNI/NIF.- 77.266.106-K), como
Consejero independiente de la Sociedad.

e  Don Carlos Mufioz Beraza (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 11 de Julio de 1969 y con DNI/NIF.- 27.461.919-B), como
Consejero dominical de la Sociedad.

e Don Jacques Bankir (de nacionalidad francesa, mayor de edad, nacido
el 18 de Mayo de 1938 y con pasaporte de la Repiiblica Francesa n°
01BC84649 vigente hasta el 14 de Febrero de 2012, como Consejero
independiente de la Sociedad.

e Don José Creuheras Margenat (de nacionalidad espaiiola, mayor de
edad, nacido el 16 de Diciembre de 1957 y con DNI/NIF.- 46.218.298-
M), como Consejero dominical de la Sociedad.

e Don José Manuel Lara Garcia (de nacionalidad espaiiola, mayor de
edad, nacido el 28 de Mayo de 1976. y con DNI/NIF.- 46.354.964-M),
como Consejero dominical de la Sociedad.

e ATALAYA INVERSIONES, S.L. (sociedad de nacionalidad espaiiola,
con domicilio en Madrid, Paseo de la Castellana n° 89, con C.LF.
niimero B-82718206 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoja
M-262814), como Consejero dominical de la Sociedad.
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e Don Jordi fainé i Garriga (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 2 de Febrero de 1973 y con DNI/NIF.- 38.135.451-W), como
Consejero dominical de la Sociedad.

Como consecuencia de los citados nombramientos, el Consejo de Administracion
quedard integrado hasta la fecha de la inscripcién de la fusién por los siguientes
Consejeros:

Don Josep Piqué i Camps

Don Lars Nygaard

Don Jacques Bankir

Don José Creuheras Margenat
Don José Lara Garcia

Don Carlos Mufioz Beraza

Dotia Teresa Garcia-Mila Lloveras
Don Jordi Fainé i Garriga
ATALAYA INVERSIONES, S.L.

No obstante haber sido nombrados por el plazo de seis afios, todos los Consejeros
integrantes del Consejo de Administracion cesardn en sus cargos de Consejero a
la fecha y con efectos desde la inscripcion de la fusion en el Registro Mercantil de
Barcelona.

2.- Fijar en doce el mimero de miembros que integrardn el Consejo de
Administracion desde la fecha de inscripcion de la fusion en el Registro
Mercantil de Barcelona y nombrar, por el plazo de seis afios a:

e Don Jorge Pont Sdnchez (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 22 de Enero de 1938 y con DNI/NIF.- 36.817.268-H)
Consejero de la Sociedad, y con el cardcter de dominical.

e Don Enrique Donaire Rodriguez (de nacionalidad espariiola, mayor de
edad, nacido el 28 de Diciembre de 1954 y con DNI/NIF.-51.615.966-X
Consejero de la Sociedad con el cardcter de dominical.

e  Don José Maria Fariza Batanero (de nacionalidad espariola, mayor de
edad, nacido el 5 de Mayo 1955 y con DNI/NIF.-50.936.229-S),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de dominical.

e  Don Manuel Lopez Colmenarejo (de nacionalidad espaiiola, mayor de

edad, nacido el 29 de Mayo de 1951 y con DNI/NIF.- 50.927.592-A),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de dominical.
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e Don José Creuheras Margenat (de nacionalidad espaiiola, mayor de
edad, nacido el 16 de Diciembre de 1957 y con DNI/NIF.- 46.218.298-
M), Consejero de la Sociedad y con el cardcter de dominical.

e Don Jordi Fainé de Garriga (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 2 de Febrero de 1973 y con DNI/NIF.- 38.135.451-W),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de dominical.

e NEFINSA, S.A. (sociedad de nacionalidad espaiiola, inscrita en el
Registro Mercantil de Valencia, tomo 4353, libro 1665, folio 52, hoja
nimero V-22694 y con C.IF. niimero A-48069181), como Consejero de
la Sociedad y con el cardcter de dominical.

e Don Josep Piqué i Camps (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 21 de Febrero de 1955 y con DNI/NIF.- 77.266.106-K),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de independiente.

e  Don Miguel Angel Ferndndez Villamandos (de nacionalidad espaiiola,
mayor de edad, nacido el 15 de Diciembre de 1944 y con DNI/NIF.-
09.627.304-X), Consejero de la Sociedad y con el cardcter de
independiente.

e Don Daniel Villalba Vila (de nacionalidad espafiola, mayor de edad,
nacido el 8 de Junio de 1947 y con DNI/NIF.- 38.998.715-F), Consejero
de la Sociedad y con el cardcter de independiente.

e Don Pedro Mejia Gomez (de nacionalidad espaiiola, mayor de edad,
nacido el 11 de Marzo de 1954 y con DNI/NIF.- 01.492.606-K),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de independiente.

e Don Ferran Conti Penina (de nacionalidad espariola, mayor de edad,
nacido el 28 de Diciembre de 1954 y con DNI/NIF.- 46.213.179-S),
Consejero de la Sociedad y con el cardcter de externo..

Todos los nombramientos por el plazo de seis afios serdn efectivos y surtirdn
efecto desde la fecha de inscripcion de la fusion en el Registro Mercantil de
Barcelona. Desde dicha fecha, el Consejo de Administracion de la Sociedad
estard integrado por los siguientes Consejeros:

Don Jorge Pont Sdnchez
Don Enrique Donaire Rodriguez
Don José Maria Fariza Batanero

Don Manuel Lopez Colmenarejo

Don José Creuheras Margenat

Don Jordi Fainé de Garriga

NEFINSA, S.A.

Don Josep Piqué i Camps

Don Miguel Angel Ferndndez Villamandos
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o Don Daniel Villalba Vila
e Don Pedro Mejia Gomez
o Don Ferran Conti Penina

A los efectos oportunos, se indica que la propuesta de nombramiento de los Consejeros cuenta con el
informe previo y, en su caso, favorable de la Comision de nombramientos y Retribuciones de conformidad
con los articulos 24.3 c) de los Estatutos Sociales y 8 (ii) del Reglamento del Consejo de Administracion.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO OCTAVO
DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 DE MAYO DE 2009

Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacién
acordada en la Junta General de Accionistas de 20 de Junio de 2008.

La Compafifa tiene aprobados por Junta General distintos acuerdos de
autorizaciéon al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones
propias, entre otros objetos, como medio de enajenacién, amortizacién o
aplicacion a los sistemas retributivos que tenia establecidos.

A tenor de la dltima de las autorizaciones conferidas en la Junta General de
techa 20 de junio de 2008, se ha procedido a la utilizacién parcial de la referida
autorizacién, previos los acuerdos de los 6rganos de gobierno de la Compaiiia,
por lo que la Sociedad era titular a 31 de Diciembre 2008 de 216.083 acciones
propias (0,05% del capital social), siendo a la fecha titular del mismo nimero de
acciones propias.

Asimismo se estima conveniente fijar los limites de adquisicién en un precio
mdaximo equivalente al 105 por 100 de la cotizacién de cierre de la accién en el
mercado continuo en el dia que se realice la operacién a la compra y un precio
minimo de 1 euro correspondiente al valor nominal de la accién, atendiendo la
posibilidad de materializar a dicho precio minimo y en interés de la Sociedad,
operaciones de adquisicion en garantia de acuerdos.

En funcién de la efectiva cotizacion de las acciones de la Compafiia y del
tiempo transcurrido, resulta necesario disponer de una nueva autorizacién a fin
de que la Sociedad disponga de acciones en autocartera para los procesos en los
que ello sea necesario; basicamente, el cumplimiento de los compromisos
concretos que se asuman de entrega de acciones a directivos y empleados,

24




dentro de los planes generales de retribuciéon de los mismos y de conformidad
con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

En consecuencia, el Consejo de Administracién acuerda elevar a la Junta
General las siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se
indican:

a) La adquisicion podrd realizarse por cualquier titulo admitido en derecho,
en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las
que ya posea la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social de la
Compaiiia, conjuntamente, si fuese el caso, con las de otras sociedades del

grupo.

b) Se pueda dotar una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias computadas en el activo social; debiéndose mantener dicha
reserva en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

¢) Las acciones se hallen integramente desembolsadas.

d) El plazo de vigencia de la autorizacion serd de 18 meses a partir del dia
siguiente al de este acuerdo.

e) El precio minimo de adquisicién serd de 1 euro por accién y el precio
mdximo 105 por 100, de la cotizacién de cierre de la accion en el mercado
continuo en el dia que se realice la operacion, ajustindose ademds las
operaciones de adquisicion a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se hace constar las acciones que se adquieran como
consecuencia de la presente autorizacion podrdin:

a) Destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la aplicacion
de los sistemas retributivos contemplados en el pdrrafo tercero del
apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

b) Expresamente, destinarse, en todo o en parte, para la entrega a los
beneficiarios del Plan o Planes de Retribucién para directivos y empleados
de la Compaiiia.

2.- Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias acordada por Junta
General de Accionistas de fecha 20 de Junio de 2008.

3.- Facultar al Consejo de Administracién, en los mds amplios términos, para el uso de
la autorizacion conferida en el presente acuerdo y para su completa ejecucion y
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desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en la Comision Ejecutiva Delegada, en el
Presidente, en el Consejero Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o en
cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime
conveniente.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO NOVENO
DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 MAYO DE 2009

Politica retributiva del Consejo de Administracién.

De conformidad con el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales corresponde a la
Junta General establecer la remuneracién fija de los integrantes del Consejo de
Administracién para cada ejercicio social. Asimismo y segin el tenor del
articulo 25 (derecho de retribucion) del Reglamento del Consejo de
Administracién, éste deberd aprobar anualmente la politica de retribuciones de
los Consejeros e incorporarla a un Informe que se sometera —con caracter
consultivo- y se pondrd a disposiciéon de la Junta General. Dentro del referido y
presente Informe se contiene la propuesta de retribucién a los Consejeros para
el ejercicio 2009.

En base a la politica de total transparencia en materia de retribuciones de los
administradores, se ha de indicar que la Compafiia tiene establecido un sistema
de remuneracién fija anual para los Consejeros por su pertenencia al Consejo de
Administraciéon y a sus Comisiones Delegadas, no compatible con las
retribuciones fijas o variables que puedan tener aquellos Consejeros que
mantengan con la Sociedad una relacién laboral -comtn o de alta direccién-.

Las remuneraciones por todos los conceptos, percibidas por los miembros
(Consejeros Ejecutivos o no Ejecutivos) del Consejo de Administracién, tal y
como constan en la Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 (Nota 16
Saldos y otra Informacién Relativa a los miembros del Consejo de Administracion y alta
direccién) y en el Informe de Gobierno Corporativo han ascendido durante el
afio 2008 a un total de 1.567 miles de euros, en los cuales se incluyen las
percepciones del Consejero Ejecutivo de resultas de su relaciéon laboral con la
Sociedad.
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El Consejo de Administracién ha aprobado, en su sesién de fecha 20 de Marzo
de 2009, establecer como politica de retribuciones de los Consejeros para el
ejercicio en curso 2009, una retribucién total para el Consejo de Administracién
de un maximo de 1.000.000 euros, acordando elevar a la Junta General dicho
sistema de retribucion.

En consecuencia, se acuerda elevar a la Junta General, previo el informe
favorable emitido al respecto por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Compafiia la siguiente propuesta:

1.- En relacion a la politica retributiva del Consejo de Administracién e Informe sobre
politica de retribuciones de los Consejeros sometido consultivamente a Junta General:

a) La Junta General acuerda tomar razén de la politica retributiva del Consejo de
Administracion

b) Aprobar el Informe elaborado por el érgano de administracion respecto a la
politica retributiva del Consejo de Administracion de modificar el actual sistema
de retribucion y establecer para el ejercicio 2009 una retribucion total para el
Consejo de Administracion de un mdximo de 1 millén de euros.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO DECIMO
DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 4/5 MAYO DE 2009

Delegacion en el Consejo de Administracién, con facultad de sustitucion, de las
facultades precisas para la ejecucién e inscripciéon en los correspondientes
registros de los acuerdos adoptados, asi como para la subsanacién, aclaracion e
interpretacion de los acuerdos adoptados en funcién de su efectividad y de la
calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y demds organismos
competentes.

En relacién al presente punto del Orden del Dia de caracter meramente técnico
— juridico, el Consejo de Administracién elevard a la Junta General las
siguientes propuestas de acuerdo:

1.- Sin perjuicio de las delegaciones expresas ya acordadas en acuerdos precedentes,

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion en la
Comision Ejecutiva Delegada, en el Presidente, en el Consejero Director General, en el
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Secretario y/o en el Vicesecretario, las mds amplias facultades que en derecho sean
necesarias para la mds plena ejecucion de los acuerdos adoptados por la presente Junta
General, realizando cuantos trdmites y actuaciones sean necesarios y otorgar cuantos
documentos puiblicos o privados consideren convenientes; y, en particular, todo cuanto
sea imprescindible para la inscripcion en el Registro Mercantil o en cualquiera otros
Registros Piiblicos de los acuerdos que sean inscribibles.

2.- Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de Administracion y en el
Secretario y Vicesecretario del Consejo las facultades necesarias para formalizar los
acuerdos adoptados por la Junta General, e inscribir los que estén sujetos a este
requisito, en su totalidad o en parte, pudiendo al efecto suscribir, otorgar y elevar toda
clase de documentos puiblicos o privados, incluso para la interpretacion, aclaracion,
fijacion, concrecion, complemento, desarrollo o rectificacion de errores o subsanacion de
defectos de tales acuerdos.

Los presentes informes y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General,
han sido aprobados en el Consejo de Administracién de fecha 20 de Marzo de
2009; poniéndose a disposicion de los accionistas a partir del momento de
publicacién de la convocatoria de Junta General, publicindose por los medios
habituales de informacién general (pagina web corporativa) y procediéndose a
la correspondiente comunicacién a la COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES.

Barcelona, a 27 de Marzo de 2009

Pedro Ferreras Diez
Secretario del Consejo de Administracion y Letrado Asesor
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A los efectos previstos en los articulos 234 y 235 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas (la “Ley de Sociedades Anénimas”), aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre y demas legislacion concordante, los Organos de Administracién
de las sociedades Vueling Airlines, S.A. (“Vueling”) y Clickair, S.A. (“Clickair”), a través del
presente documento, suscriben el proyecto de fusion por absorcién de Clickair por parte de
Vueling (el “Proyecto de Fusién”).

El Proyecto de Fusion ha sido redactado, suscrito y aprobado por los Organos de Administracion
de Vueling y Clickair los dias 13 y 18, respectivamente, de febrero de 2009.

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION
La operacion de fusion proyectada consiste en la absorcién de Clickair (Sociedad absorbida)
por Vueling (Sociedad absorbente), con extincién, mediante la disolucién sin liquidacion de

aquélla, y transmision en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad absorbente, que
adquiere, por sucesion universal, los derechos y obligaciones de la Sociedad absorbida.

2. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES

2.1  Vueling Airlines, S.A. (Sociedad absorbente)
Denominacién: Vueling Airlines, S.A.

Domicilio: Plaga Pla de I' Estany, nimero S, Parque de Negocios Mas Blau II, El Prat de
Llobregat (Barcelona).

Datos registrales: Figura inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 40.227,
folio 115, hoja niimero B-279.224,

NIF: A-63.422.141.

2.2 Clickair, S.A. (Sociedad absorbida)
Denominacién: Clickair, S.A.
Domicilio: Calle Canudas, nimero 13-15, Mas Blau [, El Prat de Llobregat (Barcelona).

Datos registrales: Figura inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 39.690,
folio 53, hoja niimero B-340.926.

NIF: A-84.447.267.
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3.1

3.2

OPERACIONES PREVIAS A LA FUSION

Aumento del capital social de Clickair

Con carécter previo o simultaneo a la operacion de fusién objeto del P:oyecto de Fusion,
Clickair procederd a aumentar su capital social en la cifra de cinco mil (5.000) euros
mediante la emision de:

° 20 acciones privilegiadas, numeradas de la 1.250.481 a la 1.250.500, ambos
inclusive, con una prima de emisién de [/.049. 750] euros cada una de ellas;

° 400 acciones ordinarias de la serie A, nimeros 1.250.001 al 1.250.400, ambos
inclusive; y

e 80 acciones ordinarias de la serie B, niimeros 1.250.401 al 1.250.480, ambos
inclusive.

Se deja expresa constancia de que, si bien la ampliacién de capital social referida en el
presente apartado 3.1 no aparece reflejada en el balance de fusiéon de Clickair referido en el
apartado 4 siguiente, la misma ha sido tomada en consideracion al formular el Proyecto de
Fusion,

Conversion de las acciones de Clickair

Con cardcter posterior al aumento de capital mencionado en el apartado 3.1 anterior y con
carécter previo o simultaneo a la operacién de fusién objeto del Proyecto de Fusién,
Clickair procedera a la conversién de las 50.020 acciones privilegiadas entonces existentes
(ndmeros 28.801 a 30.000, 228.721 a 237.000, 369.481 a 375.000, 735.001 a 750.000,
930.001 a 937.500, 1.237.501 a 1.250.000 y 1.250.481 a 1.250.500, todos ellos inclusive)
en acciones ordinarias y a la agrupacion de todas éstas en una tnica serie, de modo que el
capital social de Clickair estard fijado en la cifra de cincuenta millones veinte mil
(50.020.000) euros, dividido en 5.002.000 acciones, de diez (10) euros de valor nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas y pertenecnentes a una sola clase y
serie de acciones, todas ellas con iguales derechos. Estos son el niimero y naturaleza de las
acciones que se toman en consideracién en el Proyecto de Fusion.

La referida conversion y el aumento de capital mencionado en el apartado 3.1 anterior, asi
como la consiguiente modificacion de los estatutos sociales, se sometera a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas de Clickair de forma anterior o simultdnea a la operacién
de fusion objeto del presente proyecto. En todo caso, la fusién no podra ejecutarse mientras
no se hayan ejecutado los referidos aumento de capital y conversién y agrupacion de
acciones.




BALANCES DE FUSION

Con arreglo a lo establecido en el apartado 1 del articulo 239 de la Ley de Sociedades

Anonimas, seran considerados como balances de fusion los balances de Vueling y Clickair

cerrados a 31 de diciembre de 2008.

En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 239 de la Ley de Sociedades
Anénimas, los referidos balances de fusién seran verificados por los respectivos auditores de
cuentas de Vueling y Clickair y serdn sometidos a la aprobacién de las Juntas Generales de
Accionistas de cada una de las sociedades que hayan de decidir sobre la aprobacion de la
fusion.

TIPO DE CANJE

El tipo de canje de las acciones de la Sociedad absorbida por acciones de la Sociedad
absorbente, que ha sido determinado por los Administradores de las Sociedades
intervinientes en la fusién sobre la base del valor real de sus respectivos patrimonios, es el
siguiente:

2,9892561 acciones, de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas, de Vueling por
cada accién, de diez (10) euros de valor nominal cada una de ellas, de Clickair.

Conforme a lo establecido en la legislacién vigente, el tipo de canje propuesto por los
Administradores de las Sociedades participantes en la fusion habré de ser sometido ala
verificacion del experto independiente designado por el Registro Mercantil y aprobado por
las Juntas generales de accionistas de dichas sociedades.

AMPLIACION DE CAPITAL DE VUELING

Vueling realizard una ampliacién de capital en la cantidad necesaria para hacer frente al
canje.

A estos efectos, conforme a la relacién de canje anteriormente sefialada, para atender al canje
de fusion son necesarias en total 14.952.259 acciones de Vueling,

En su virtud, Vueling ampliara su capital social en un importe nominal de catorce millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve (14.952.259) euros, mediante
la emision y puesta en circulacion de 14.952.259 acciones, de un (1) euro de valor nominal
cada una de ellas, de la misma clase y serie que las existentes y que estaran representadas
mediante anotaciones en cuenta, cuya suscripcion esté reservada a los titulares de acciones
de Clickair, sin que exista, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de la Ley de
Sociedades Anénimas, derecho de suscripcion preferente. Se solicitara la admisién a
cotizacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores en las que actualmente cotizan las
acciones de Vueling.
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La emisién y admision a cotizacion de las nuevas acciones se sujetard a los requisitos
establecidos en la normativa del mercado de valores, por lo que podra ser necesario la
verificacion y registro por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de un Folleto
Informativo o, en su caso, de un documento equivalente al folleto.

Como consecuencia del aumento de capital referido en el presente apartado 6, el capital
social de Vueling quedara fijado, tras la ejecucion de la fusién, en la cifra de veintinueve
millones novecientos cuatro mil quinientos dieciocho (29.904.518) euros, dividido en
29.904.518 acciones, de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas, todas de la misma
clase y serie.

PROCEDIMIENTO DE CANJE DE LAS ACCIONES DE CLICKAIR

El procedimiento de canje de las acciones de Clickair por acciones de Vueling sera el
siguiente:

(i) Acordada la fusién por las Juntas Generales de Accionistas de las Sociedades
participantes en la fusion, verificado y registrado el correspondiente folleto
informativo o un documento equivalente por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, en su caso, ¢ inscrita la escritura de fusién en el Registro Mercantil
correspondiente, se procedera al canje de las acciones de Clickair por las acciones de
nueva emision de Vueling.

(i)  El canje de las acciones de Clickair por acciones de Vueling se efectuard mediante la
presentaciéon de los titulos fisicos o, en su caso, de los resguardos provisionales
representativos de las acciones de Clickair, asi como de las polizas o escrituras que
acrediten la titularidad de las referidas acciones, ante la entidad participante de
IBERCLEAR que sea designada a estos efectos por la Sociedad absorbente.

(iif) La referida entidad participante, actuando como entidad agente, recibira los titulos
fisicos o, en su caso, los resguardos provisionales y los documentos acreditativos de la
titularidad de las acciones de Clickair y llevard a cabo las demas operaciones de canje
relativas a la asignacion de las correspondientes acciones de nueva emisién de
Vueling, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 116/1992, de 14 de
febrero, sobre representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta y
compensacion y liquidacién de operaciones bursatiles y en la Ley de Sociedades
Andénimas y demds normativa de aplicacion.

(iv)  En caso de ser necesario, por no presentarse todas las acciones de Clickair al canje tras
la inscripcion de la escritura de fusién, se procederd a la publicacion de los
correspondientes anuncios en la forma legalmente prevista en los que se comunique el
plazo fijado para proceder al canje. :

(v)  Sera de aplicacion, en su caso, lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades
Anonimas a aquellas acciones de Clickair que no fueran presentadas al canje en el
plazo indicado en la forma prevista en el apartado (iv) anterior.
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(vi) Los accionistas que, en su caso, sean poseedores de acciones de Clickair que
representen una fraccion del nimero de acciones fijado como tipo de canje podran
agruparse o transmitir sus acciones para proceder a canjearlas segin dicho tipo de
canje. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de ser necesario, las Sociedades
participantes en la fusién podran establecer mecanismos orientados a facilitar la
realizacion del canje a aquellos accionistas de Clickair que sean titulares de un ntimero
de acciones que, conforme a la relacién de canje acordada, no les permita recibir un
numero entero de acciones de Vueling, incluyendo la designacién de un Agente de
Picos.

(vii) Asimismo, en el supuesto de que, como consecuencia de la aplicacién del tipo de
canje referido en el apartado 5 anterior, se generasen picos o restos en el nimero de
las acciones de la Sociedad absorbente a percibir por alguno de los accionistas de la
Sociedad absorbida, dicho asunto serfa resuelto, de conformidad con lo previsto en el
articulo 247 de la Ley de Sociedades Anonimas, mediante la entrega a dichos
accionistas de una compensacion en metalico.

(viii) Como consecuencia de la fusidn, las acciones de Clickair quedaran extinguidas.

FECHA DE EFECTOS CONTABLES Y DE PARTICIPACION EN GANANCIAS DE
LAS NUEVAS ACCIONES

Las operaciones de Clickair, Sociedad absorbida, habran de considerarse realizadas a efectos
contables por cuenta de Vueling a partir de la fecha de la inscripcion de la fusion en el
Registro Mercantil.

Las nuevas acciones a emitir por Vueling como consecuencia de la fusion daran derecho a
participar en las ganancias sociales desde la fecha de la inscripcién de la fusion en el
Registro Mercantil.

ACCIONES Y DERECHOS ESPECIALES

Tomando en consideracion la operacion prevista en el apartado 3.2 anterior, no existen en
ninguna de las Sociedades participantes en la operacion de fusion acciones especiales ni
titulares de derechos especiales distintos de las acciones.

No se otorgardn en la Sociedad absorbente acciones o derechos especiales como
consecuencia de la fusion.
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10.

11.

VENTAJAS A ATRIBUIR AL EXPERTO INDEPENDIENTE O A LOS
ADMINISTRADORES

No se atribuird ninguna clase de ventajas en la Sociedad absorbente a los administradores de
ninguna de las entidades participantes en la fusion, ni a favor del experto independiente que
intervenga en el proceso de fusion.

OTRAS CUESTIONES

La fusion proyectada se acoge al régimen tributario establecido en el Capitulo VIII del
Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2004,

A tal efecto, y segin lo previsto en el articulo 96 de la referida Ley, la opcién por la
aplicacion del régimen fiscal descrito a la operacion de fusién proyectada sera comunicada
al Ministerio de Economia y Hacienda en la forma y dentro del plazo reglamentariamente
establecido.
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11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

El Consejo de Administracion de Vueling sometera a la aprobacién de la junta general de

accionistas de Vueling que apruebe la fusion la aprobacion de las modificaciones
estatutarias que sean pertinentes.

Se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el apartado 2 del articulo 236 de la Ley
de Sociedades Andnimas, se procedera a solicitar al Registrador Mercantil del domicilio
social de la Sociedad absorbente (i.e., al Registro Mercantil de Barcelona) la designacion de
un Unico experto para la elaboracion de un unico informe sobre el Proyecto de Fusion y
sobre el patrimonio aportado por la Sociedad absorbida.

Asimismo, se hace constar que la operacion de fusion proyectada ha sido autorizada por la
Comision Europea mediante resolucion de fecha 9 de enero de 2009 de conformidad con lo
establecido en el articulo 6.2 del Reglamento 139/2004 de la Comisidn.

La ejecucion, en su caso, de la fusion por parte de las Juntas Generales de Accionistas de
las Sociedades participantes quedara condicionada a la exencién por la Comision Nacional
del Mercado de Valores de la obligacién de lanzar uma Oferta Publica de Adquisicion en
virtud de lo establecido en el apartado g) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27
de julio, sobre el régimen de ofertas publicas de adquisicion de valores, en el supuesto de
que, como consecuencia de la fusion, alguno de los accionistas pasara a ostentar una
participacion de control en la Sociedad absorbente, en los términos establecidos en la
normativa sobre ofertas ptiblicas de adquisicion, por lo que el acuerdo de aprobacion, en el
caso de producirse, no surtird efecto alguno si, con posterioridad a su adopcion, no se
obtiene la mencionada exencion.

Asimismo, la presente fusion sera comunicada y notificada a las autoridades de aviacion
civil de acuerdo con la normativa aplicable al respecto.

Finalmente, se deja constancia de que el tipo de canje fijado en el Proyecto de Fusion puede
verse modificado como consecuencia del informe a emitir por el experto independiente
conforme al apartado 11.3 anterior, de la verificacion de los balances de fusion a realizar
por los respectivos auditores de cuentas y de cualquier otra verificacion de las cuentas de
las Sociedades participantes que tenga lugar con anterioridad a la convocatoria de las Juntas
Generales de Accionistas que hayan de decidir sobre la aprobacion de la fusion.

En el supuesto de que el tipo de canje resultase modificado como consecuencia de
cualquiera de las circunstancias expuestas en el parrafo inmediato anterior, los Organos de
Administracién de las Sociedades participantes realizardn en el menor plazo posible las
actuaciones necesarias para adaptar el Proyecto de Fusion al tipo de canje modificado y
realizar cuantos tramites adicionales se revelen oportunos.
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Y para que conste a los efectos legales oportunos, suscriben en ejemplar Onico el Proyecto de
Fusién la totalidad de los miembros de los Consejos de Administracion de las Sociedades
participantes, asumiendo conjunta y expresamente el compromiso de no realizar ninglin acto ni
concluir contrato de ninguna clase que pudiera comprometer la aprobacion del Proyecto de
Fusion o modificar sustancialmente la relacion de canje de las acciones establecida en el mismo
(sin perjuicio de las actuaciones previstas en el apartado 11) y solicitando su admision a depodsito
en el Registro Mercantil de Barcelona, a los efectos de lo establecido en el articulo 226 del
Reglamento del Registro Mercantil.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE VUELING AIRLINES, S.A.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE CLICKAIR, S.A.

Carlos Losada Marrodan

NEFINSA, S:-A, representada  por
Carlos Bertomeu Marlinez
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Yo, BERTA GARCIA PRIETO, Notario del Ilustre
Colegio de Catalunya, con residencia en Barcelona.

DOY FE Y TESTIMONIO DE LEGITIMIDAD de las firmas
que anteceden de Don Josep Piqué i Camps con numero
de D.N.I 77.266.106-K, Don Lars Nygaard con numero
de N.I.E X-4191240-L, Don Gorka Barrondo Agudin con
nimero de D.N.I, 02.520.515-Z, Don Carlos Mufioz Be-
raza con numero de D.N.I. 27.461.919-B, Don Jordi
Faine de Garriga con numero de D.N.I. 38.135.451-W,
Don José Creuheras Margenat con numero de D.N.I
46.218.298-M, Dofia Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras
con numero de D.N.I 46.108.791-R y la de Don José
Manuel Lara Garcia con nUmero de D.N.I. 46.354.964-M
por ser de mi conocidas.-——-—-—————————mm——— .

Barcelona a dieciseis de febrero del afo dos mil

OO £nmi libiro

indicage. con el o=




0472008

Gy \h"

LEGITIMACION. ROMAN TORRES ©OLOPEZ, Notario del
Tlustre Colegio de Catalufia, con residencia en el Prat
de Llebregat, —————==——mmm o e S

DOY FE: Que las firmas extendidas en el presente
documento de Don Carlos Losada Marrodéan, Don Alfonso
Aguirre Diaz Guardamino, Don Carlos Bertomeu Martinez,
Don José Maria Fariza Bataneo, Don José Manuel Fernan-
dez Da Ponte Iglesia, Don Gloria Fluxa Thieneman, Don
Francisco Roman Lamas Méndez Villamil, Don Manuel Lo&-
pez Colmenarejo, Don Fernando Miguel Martos Mackow vy
Don José Romero de Avila Gonzalez Albo , con
D.D.N.N.I.TI. numeros 46.321.815-E , 407.,235-C,
22.542.432-V, 50.936.229-S, 32.665.668-X, 43.120.529-
Z, 415.312-R, 50,927,.592-A, 43.044.842-C, 1.474.471-%,
respectivamente, las considero legitimas por serme co-
nocidas, e iguales a las que constan en documentos in-
corporados a los libros a mi cargo., ——————————=———————~

La presente legitimacién ha causado el numero 291
en mi Libro Indicador. ===—==———— oo

En el Prat de Llobregat, a 20 de febrero de
dos mil nueve, —————————
T GEETE G, soo
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REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA
REGISTRE MERCANTIL DE BARCELONA

EL REGISTRADOR MERCANTIL DE BARCELONA QUE
SUSCRIBE

CERTIFICA: Que las catorce fotocopias que anteceden
con el sello de este Registro son reproduccion exacta del proyecto
de fusién por absorcién que ha quedado depositado en este
Registro bajo el numero 58; habiéndose extendido la
correspondiente nota al margen de la inscripcion 617 al folio 148
del tomo 40.573, hoja niimero B-279.224, en cuanto a la sociedad
absorbente "VUELING AIRLINES, S.A."; v la correspondiente
nota al margen de la inscripcion 25% al folio 59 del tomo 39.690,
hoja B-340.926, en cuanto a la sociedad absorbida "CLICKAIR,
S.A."

Se advierte que:

A) Apartado 3.2. Seglin resulta de este Registro, el capital
social de la sociedad absorbida "CLICKAIR, S.A." es de
12.500.000 euros, dividido en 1.250.000 acciones de 10 euros; por
lo que, ademas del aumento de capital, que se menciona en el
apartado 3.1 del proyecto, y de la conversién de acciones
privilegiadas en ordinarias, que se cita en el apartado 3.2, deber4
inscribirse  previamente el aumento de capital social
correspondiente, a efectos de que éste quede fijado en 50.020.000
euros, dividido en 5.002.000 acciones de 10 euros, tal y como se
indica. (articulos 20 del Coédigo de Comercio, 7 y 11 del
Reglamento del Registro Mercantil).

B) Si la eliminacidén de las clases privilegiadas de acciones
de la sociedad absorbida "CLICKAIR, S.A." se realiza en la misma
junta que acuerde la fusion, téngase en cuenta que en el anuncio de
convocatoria debera constar expresamente que el referido acuerdo
debera ser adoptado por los accionistas de cada una de las clases
afectadas en votaciéon separada. (articulo 148 de la Ley de
Sociedades Andnimas).

C) A los efectos de lo establecido en los articulos 234.3 y
239.1 de la Ley de Sociedades Anénimas, se entendera como fecha
de suscripcion del proyecto de fusion, la ultima consignada en el
mismo, esto es, el dia 18 de febrero de 2009.

Barcelona, 26 de febrero de 2009
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informe de experio independiente sobre el proyecto de fusién
entre Vueling Airlines, S. A. y Clickair, S. A.

19 de marzo de 2009



Avda, Sarria, 102-106
08017 Barcelona

Tel.: 933 663 700
Fax: 934 053 784
WWww.ey.com/es
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INFORME DE EXPERTO INDEPENDIENTE SOBRE PROYECTOQ DE FUSION

A ios Consejos de Administracion de
Vueling Airlines, S, A,
Clickair, S. A.

1. Naturaleza del informe

El presente informe se emite en virtud de la designacién de experto independiente
efectuada por el Registro Mercantil de Barcelona el pasado 25 de febrero de 2009, a fin de
dar cumplimiento al requisito legal contemplado por el articulo 236 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades AnGnimas en relacién con el proyecto de fusién entre Vueling Airiines,
S. A. y Clickair, S. A., informado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores e inscrito
en el Registro Mercantil el 13 de febrero y el 26 de febrero de 2009, respectivamente.

2. Descripcidn de la operacién

2.1 Identificacion de las sociedades participantes

Las mercantiles intervinientes en el proyecto de fusién sobre el gue se emite el presente
informe de experto independiente (en adelante, y conjuntamente, “las Sociedades™) son:

e Sociedad absorbente

Vueling Airlines, S. A., entidad de nacionalidad espafiola titular de NIF ndmero
A-63.422,141, domiciliada en Plaga Pla de I'Estany, nlimero 5, Parque de Negocios
Mas Blau Il, El Prat de Llobregat (Barcelona), e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el tomo 40.227, folio 115, hoja niimero B-279.224,

¢ Sociedad absorbida

Clickair, S. A., entidad de nacionalidad espafiola titular de NIF ndmero

A-84.447.267, domiciliada en Calle Canudas, nimero 13-15, Parque de Negocios Mas
Blau I, EI Prat de Llobregat (Barcelona), e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el fomo 39.690, folio 53, hoja nimero B-340.926.

Qomicilio Sociak: P Pablg iz Picasso, 1. 28020 Madrid
inscrila en ef Registro Mercantil de Madrid al

Tema 12749, Libro O, Folio 214, Seccidn B,

Haja M-23123, Inseripcifin 116, CALF, B-78970506
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2.2  Proyecto de fusién

La fusidn se realizard mediante la absorcién de Clickair, S. A. por parte de Vueling Airlines,
S. A., con la consiguiente extincién de la personalidad juridica de la primera y transmision
en blogue de su patrimonio social a la segunda, que adquiere, por sucesién universal, todos
los derechos y obligaciones de la entidad gue se extingue.

El correspondiente proyecto de fusidn fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Vueling Airlines, S. A. el 13 de febrero de 2009, y por el Consejo de Administracién de
Clickair, S. A. el 18 de febrero de 2009.

2.3  Operaciones previas a la fusion

Con caracter previo o simultdneo a la operacién de fusién, Clickair, S. A. procederd a la
ejecucién de las siguientes operaciones, de acuerdo con lo estipulado en el proyecto de
fusion:

e Aumento de capital social

Ef capital social de Clickair, S. A. serd aumentado en la cuantia de 5,000 euros,
mediante la emisién de 20 acciones privilegiadas (nimeros 1.250.481 a 1.250.500),
400 acciones ordinarias de la serie A (nimeros 1.250.001 a 1.250.400) y 80
acciones ordinarias de la serie B (ndmeros 1.250.401 a 1.250.480). La suscripcion
de las citadas 20 acciones privilegiadas comportara la satisfaccidén de una prima de
emisién de 1,049.750 euros por accion.

A resultas de esta operacién, asi pues, los fondos propios de Clickair, S. A, se veran

- acrecentados en 21.000.000 euros. Si bien este hecho no aparece reflejado
contablemente en el balance de fusién de Clickair, S. A. a que hace referencia la
seccidn 2.4 siguiente, si gue ha sido considerado al formular el proyecto de fusién y
determinar el tipo de canje de las acciones.

e Conversion y agrupacién de las acciones

Tras el aumento de capital mencionado, Clickair, S. A. procedera a la agrupacién de
todas las acciones en una unica serie y a la conversidn de Jas 50.020 acciones
privilegiadas entonces existentes en 3.801.520 acciones ordinarias. A resultas de ello,
su capital social en el momento de la fusién estard configurado por 5.002.000 acciones,
de 10 euros de valor nominal unitario, plenamente suscritas y desembolsadas, y
pertenecientes a una sola clase y serie de acciones, todas ellas con iguales derechos.
Estos son el niUmero y naturaleza de las acciones que se toman en consideracién en el
proyecto de fusién,

Tanto la operacién de aumento de capital social como la de conversién de las acciones, asi
como la consiguiente modificacion de los estatutos sociales, se someteran a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas de Clickair, S. A. de forma anterior o simultdnea a la
operacion de fusidn. En cualquier caso, fas repetidas operaciones referidas al capital de
Clickair, S. A. tienen cardcter necesario, no pudiendo efectuarse ia fusién en tanto no se
havan completado las mismas.
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2.4  Balances de fusién

De conformidad con lo establecido en el apartado 1 del artfculo 239 de la Ley de
Sociedades Andnimas, serdn considerados como balances de fusién de las Sociedades los
cerrados al 31 de diciembre de 2008, Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado 2 def articulo 239 de la Ley de Sociedades Anénimas, dichos balances de fusién
seran objeto de verificacion por parte de las correspondientes firmas auditoras de cuentas,
y sometidos ulteriormente a la aprobacién de las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

2.5 Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de la sociedad absorbida por acciones de la sociedad
absorbente, determinado sobre la base del valor real del patrimonio de {as Sociedades y sin
compensacion monetaria adicional, se ha establecido en 2,9892561 acciones de Vueling
Airlines, S, A,, de 1 euro de valor nominal unitario, por cada accidn de Clickair, S. A., de 10
euros de valor nominal unitario.

2.6  Ampliacién de capital de la sociedad absorbente

En consideracion al referido tipo de canje, Vueling Airlines, S. A. aumentard su capital
social por importe de 14.952.259 euros, mediante la emision de 14.952.259 acciones
nuevas de 1 euro de valor nominal unitario, de la misma clase y serie que las existentes, y
que estaran representadas por anotaciones en cuenta.

La suscripcidn de las nuevas acciones quedara reservada a los titulares de las acciones de
Clickair, S. A., sin que proceda el ejercicio de derecho de suscripcién preferente, La
admision a cotizacidn de dichas nuevas acciones en las Bolsas de Valores en las que
actualmente cotizan las acciones de Vueling Airlines, S. A, serd asimismo solicitada a la
Comisidén Nacional del Mercado de Valores,

Como consecuencia del aumento de capital descrito en este mismo apartado, el capital
social de Vueling Airlines, S. A. quedara fijado, tras la conclusién de la fusién, en la cifra de
29.904.518 euros, dividido en 29.904.518 acciones de 1 euro de valor nominal unitario,
todas ellas de la misma clase vy serie,

2.7  Procedimiento de canje de las acciones de la sociedad absorbida

El proceso de canje se hard mediante la presentacion por parte de los accionistas de
Clickair, 5. A, de los documentos acreditativos pertinentes ante la entidad participante de
IBERCLEAR que sea designada a estos efectos por la sociedad absorbente. Dicha entidad
participante llevard a término los diversos componentes del proceso de canje, de
conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero.
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En caso de ser necesario, por no presentarse al canje todas las acciones de la sociedad
absorbida tras la inscripcién de la escritura de fusién, se procederd a la publicacién de los
correspondientes anuncios en la forma legalmente prevista en los que se comunicard el
plazo fijado para proceder al canje. Sera de aplicacidn, en su caso, lo dispuesto en el
articulo 59 de la Ley de Sociedades Andnimas en lo relativo a las acciones de la sociedad
absorbida que, una vez transcurrido dicho plazo, no hubieran sido finalmente presentadas
para su canje.

Los accionistas que sean poseedores de acciones de la sociedad absorbida que
representen una fraccion del ntimero de acciones fijado como tipo de canje podran
agruparse o transmitir sus acciones para proceder a canjearlas segun el tipo de canje. Sin
perjuicio de ello, las Sociedades podran arbitrar mecanismos a facilitar el canje en estas
circunstancias, incluyendo la designacion de un agente de picos. Por Ultimo, en el supuesto
de que se generasen restos en el nimero de acciones de la sociedad absorbente a percibir
por alguno de los accionistas de fa sociedad absorbida, esta situacién serd resuelta, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 247 de la Ley de Sociedades Andnimas, mediante la
entrega a dichos accionistas de una compensacién en metalico.

2.8 Fecha de efecto contable y de participacion en ganancias de las nuevas acciones

Las operaciones de Clickair, S. A. habrén de considerarse realizadas a efectos contables
por cuenta de Vueling Airlines, S. A. a partir de la fecha de la inscripcién de la fusién en el
Registro Mercantil. Asimismo, a partir de esa misma fecha las nuevas acciones a emitir por
la sociedad absorbente como consecuencia de {a fusion otorgaran el derecho a participar
en las ganancias sociales.

2.9  Acclones y derechos especiales y ventajas a atribuir a terceros

Se deja especifica constancia de que, teniendo en consideracién lo citado en la seccién 2.3
anterior, no existen en las Sociedades acciones especiales, ni titulares de derechos
especiales distintos de las acciones. Asimismo, no se otorgardn en la sociedad absorbente
acciones o derechos especiales como consecuencia de la fusién. Por Uitimo, no se atribuird
ningun tipo de ventajas en la sociedad absorbente a los administradores de ninguna de las
entidades participantes en la fusién, ni a favor del experto independiente que intervenga
en la misma.

2.10 Otra informacién relevante

El proyecto de fusidn incorpora , asimismo, las siguientes menciones cuyo conocimiento es
importante para una adecuada apreciacidn del mismo.

= La fusion proyectada se acoge al régimen tributario establecido en el capitulo VIIi
del titulo VI del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado
por ef Real Decreto Legislativo 4/2004. A tal efecto, y segin lo previsto en el
artfculo de tal norma, la opcidn para la aplicacién del régimen fiscal descrito a la
operacion de fusién serd comunicada al Ministerio de Economfa y Hacienda en la
forma y dentro del plazo reglamentario establecido.
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¢ Se hace constar que la operacién de fusién proyectada ha sido aprobada por la
Direccién General de Competencia de la Comisién Europea mediante resolucion
fechada el 9 de enero de 2009, de conformidad con lo establecido en el articulo 6.2
del Reglamento 139/2004 de [a Comisidn.

s La ejecucidn, en su caso, de la fusidn por parte de las Juntas Generales de
Accionistas de las Sociedades quedara condicionada a la exencién por parte de la
Comisién Nacional def Mercado de Valores de la obligacidn de fanzar una Oferta
Publica de Adquisicién en virtud de lo establecido en el apartado g) del articuio 8
del Real Decreto 1066/2007 , de 27 de julio, sobre el régimen de ofertas pUlblicas
de adquisicién de valores, en el supuesto de que, como consecuencia de la fusion,
alguno de los accionistas pasara a ostentar una participacién de control en la
sociedad absorbente, en los términos establecidos en la normativa sobre ofertas
publicas de adquisicién, por lo gque el acuerdo de aprobacién, en el caso de
producirse, no surtira efecto alguno si, con posterioridad a su adopcion, no se
obtiene la mencionada exencién,

3. Métodos sequidos para la determinacidén del tipo de canje

El tipo de canje se ha fijado sobre la base del valor real de {os patrimonios de las
Sociedades, incorporando el efecto de la operacién de incremento de capital mencionado
en la seccion 2.3 anterior. Asimismo, en la determinacidn del tipo de canje se ha tenido en
cuenta la inexistencia de instrumentos financieros convertibles en acciones en las
Sociedades, y se ha asumido la no emisién de nuevas acciones - al margen de las ya
citadas - antes de la fecha de efectividad de [a fusién.

(a) Intervencién de asesores independientes

La sociedad absorbente contraté los servicios de Nomura International plc como asesor en
relacién con la valoracién de las entidades participantes en la fusién, y a los solos efectos
de [a misma. La citada firma emitié, con fecha 13 de febrero de 2009, un documento
("Presentation to the board”), con sus conclusiones.

A su vez, la sociedad absorbida contraté los servicios de AZ Capital, a los mismos efectos.
Dicha firma informd de sus conclusiones a través de un documento (“Informe de
Valoracién) fechado el 18 de febrero de 2009.

Ambos profesionaies independientes coincidieron en sus apreciaciones, concluyendo
favorablemente acerca de la relacién de intercambio incluida en el proyecto de fusidn. En
fa ejecucién de sus procedimientos, ambos utilizaron parcialmente un estudio técnico
previo desarrollado por The Boston Consulting Group (“Business Plan 2009 - 2010"),
elaborado para estudiar las sinergias y potenciales efectos futuros de la fusién sobre las
magnitudes operativas.
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(b) Métodos de valoracién empleados por los Administradores de Vueling Airlines, S. A.

El Consejo de Administracién de Vueling Airlines, S. A. con el asesoramiento de Nomura
International plc, llevd a cabo diversos andlisis de valoracidn de las Sociedades, segin se
describe a continuacién:

¢ Valoracidn segun el método de descuento de flujos de efectivo

Este método valora una entidad a partir de los flujos futuros operativos netos de
efectivo disponibles, esto es, sin tener en cuenta los cobros y pagos de indole
financiera, pero sf los impuestos aparejados a la actividad de explotacién y las
inversiones o desinversiones en activos no corrientes y variacion del fondo de
maniobra. Para ello, se realizaron proyecciones para los ejercicios 2009 a 2013, y se
asumiéndose una tasa de descuento del 12 %, que refleja el estimado del coste medio
ponderado del capital ("WACC") sobre un evaluacion del perfil de riesgo de las
Sociedades y del sector. En el calculo del valor residual, determinado capitalizando
una renta perpetua, se supuso un crecimiento anual permanente def 2 %.

Esta metodologia resulté en fos siguientes valores, absolutos y relativos (relacion de
valor entre las Sociedades) para cada una de las sociedades, tomadas aisladamente
(“stand alone basis"):

Escenario superlor Escenario Inferior
Millones de euros Valor Miiiones de euros Valor
Maximo | Minimo | Media relativo Maxime | Minime | Media relativo
Vueiling Airlines, S.A. 146 139 142 48% - - - 50%
Clickair, S. A, 158 148 153 52% - - - 50%

e Valoracién segun el método de multiplos de empresas cotizadas

Esta metodologia permite obtener el valor de una entidad por referencia a otras
empresas cotizadas con caracteristicas similares, proyecténdose los ratios (Valor /
EBIT y EBITDAR) que se obtuvieron de ellas. Se considerd que las empresas cotizadas
idoneas para esa comparacion eran Easy jet, Ryanair, Air Berliny Sky Europe, v a

resultas del proceso correspondiente se obtuvieron los siguientes resultados:

Millones de euros
Valor
Maximo Minimo Media relativo
Vueling Airlines, S.A. 141 104 122 47%
Clickalr, S. A, 155 119 137 53%
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¢ Vaforacién segun el neto patrimonial

Se analizaron y contrastaron los parametros operativos basicos de las Sociedades,
concluyéndose gue eran equiparables en todos sus etementos fundamentales, segin
se muestra a continuacion (datos de 2008):

ingresos por
Aviones ASK / RPK's LF RPK ASK Coste de Gastos
{(media) aviones fuel / ASK / ASK
Vueling Alrfines, S.A. 20,5 388,4 5.583 70,3% 7,86 5,52 1,89 591
Clickair, S. A. 23,0 358,1 5.792 70,4% 7,72 5,43 1,95 561

Siglas
LF: "Load factor" (obtenido de dividir RPK por ASK)
ASK: Asientos disponibles por kildmetros
RPK: Asientos utilizados por kilémetros

Tras constatar esta gran similitud de las magnitudes operativas basicas, junto con la
practica equiparacion de las cifras de ingresos totales en 2008, se recurrié a comparar
los patrimonios contables de las Sociedades. De esa comparacion surgio la
constatacién de que los mismos practicamente se equiparaban si Clickair, S. A.
aumentaba sus fondos propios en 21 millones de euros.

Nota;
Cifra de ingresos de Vueling Airlines, 5, A, en 2008: 437,3 millones de euros,
Cifra de ingresos de Clickair, 5. A. en 2008: 444,4 millones de euros.

(c) Métodos de valoracién empleados por los Administradores de Clickair, S. A.

El Consejo de Administracién de Clickair, S. A., con el asesoramiento de AZ Capital, llevd a
cabo diversos anélisis de valoracidn de las Sociedades, los cuales se resumen
seguidamente:

e Valoracién segun el método de descuento de flujos de efectivo

Tal como se ha comentado anteriormente, este método valora una entidad a partir de
los flujos futuros operativos netos de efectivo disponibles, esto es, sin tener en cuenta
los cobros y pagos de indole financiera, pero sf los impuestos aparejados a la actividad
de explotacidn y las inversiones o desinversiones en activos no corrientes y variacién
del fondo de maniobra. Para ello, se efectuaron proyecciones para ios ejercicios 2009
a 2011 y se asumieron tasas de descuento alternativas det 9%, 10% y 11%, para
recoger el estimado del cosie medio ponderado del capital ("WACC") sobre un
evaluacién del perfil de riesgo de las Sociedades y del sector. En el célculo del valor
residual, determinado capitalizando una renta perpetua, se supusieron crecimientos
anuales permanentes alternativos del 0%, 1% y 2%.
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Esta metodologia resulté en los siguientes valores, absolutos y relativos (relacién de
valor entre las Sociedades) para cada una de ellas, tomadas aisladamente (“stand

alone basis"):
Escenario base Escenario pesimista
Millones de eures Valor Millones de euros Valor
Méximo [ Minimo | Media relatlvo Méximo | Minimo | Media relativo
Vueling Alrlines, S.A. 88 73 79 45% - “ - 50%
Clickair, 5. A. 109 91 98 55% - - - 50%

¢ Valoracién segun el método de multiplos de empresas cotizadas

Segln se ha expresado anteriormente, esta metodologia permite obtener el valor de
una entidad por referencia a otras empresas cotizadas con caracteristicas similares,
proyectandose los ratios Valor / EBIT y EBITDA que se obtuvieron de ellas. Se
considero que las empresas cotizadas idéneas para esa comparacién eran Ryanair,
Easyjet y Air Berlin, y a resultas del proceso correspondiente se obtuvieron los
siguientes resultados:

Millones de euros
Valor
Maximo Minimo Media relativo
Vueling Airiines, S.A., 87 60 74 44%
Clickair, S. A, 110 78 94 56%

» Valoraciones ajustadas por las sinergias de la fusidn

Las valoraciones practicadas por las Sociedades, y comentadas en los puntos
anteriores, estdn realizadas bajo un prisma “stand alone”, contemplando a (as
Sociedades como entes independientes y separados. Ahora bien, las Sociedades y sus
asesores coincidieron en gue la mayor parte del valor potencial de las mismas se
afloraria a través del proceso de fusién, siendo las dos entidades en conjunto mucho
mas que la suma individual de sus componentes.

Sobre esta premisa, una vez habia obtenido el valor ““stand alone"” de las Sociedades,
Clickair, S. A. identifico las sinergias de la fusién: (a) marca Vueling, (b) cédigo
compartido Clickair - Iberia, (c¢) optimizacién de rutas solapadas, (d) reduccién
relativa de costes de estructura, publicidad y “handling”, y (e) potencialidad de
ingresos misceldneos. Esas sinergias fueron cuantificadas, y atribuidas a las
Sociedades, combinando su efecto con las valoraciones “stand alone”. A resultas de
ese proceso se obtuvieron las siguientes cifras:

Millones de euros

Valor stand alone Valor sinergias Vator ajustado Valor relativo

Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Méximo | Minimo | Maximo | Minimo
Vueling Airlines, S.A, 20 70 277 243 367 313 51% 50%
Clickair, 5. A. 105 90 253 222 358 312 49% 50%
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e Valoracion segun el neto patrimonial

Se analizaron y contrastaron los pardmetros operativos basicos de las Sociedades, en
forma similar a como lo hizo Vueling Airlines, S. A. y sus asesores, llegdndose a las
mismas conclusiones que éstos, ya expuestas anteriormente.

(d) Conclusiones alcanzadas por los Administradores de las Sociedades

La aplicacién de los métodos de valoracién por parte de los Administradores de las
Sociedades resultaron en una misma conclusién: el valor de las mismas, una vez se haya
producido la ampliacion de capital en Clickair, S. A. citada en la seccién 2.3 anterior, es
sustancialmente el mismo. La operacién, asi pues, queda configurada como una fusién
entre iguales.

Esta conclusion, trasladada a las cifras especificas y composicién del capital de las
Sociedades, condujo matematicamente al tipo de canje gue se detalla en la seccién 2.5
anterior.

4. Procedimientos del experto independiente

Los andlisis y comprobaciones que hemos efectuado han tenido como objeto,
exclusivamente, el cumplimiento de los requisitos contenidos en el articulo 236 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas. Los procedimientos empleados en la
realizacion de nuestro trabajo han sido los siguientes:

4.1  Obtencidn y andlisis de la siguiente informacion;

e Proyecto de Fusidn formulado y aprobado por los Consejos de Administracién de
las Sociedades.

» Documentos citados en la seccién 3 (a) anterior, emitidos por Nomura
International plc y AZ Capital en conexién con la valoracién de las Sociedades.

e Estudio elaborado por Boston Consuiting Group, también mencionado en la seccién
3 (a) anterior, relativo a las sinergias previstas de la fusién y las expectativas
operativas de la nueva sociedad fusionada.

o Proyecciones financieras de las Sociedades, segtin se ha descrito en las secciones
3(b) y 3(c) anteriores, preparadas por sus érganos gestores.

* Borradores de cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008 (constituyendo el
balance incluido en las mismas el balance de fusién) y de los correspondientes
informes de auditoria independiente.
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Cuentas anuales de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006,
junto con los consiguientes informes de los auditores.

e Informacién financiera (no auditada) relativa a las operaciones de los meses de
enero y febrero de 2009,

¢ Acuerdo marco de integracidn de las Sociedades, fechado el 7 de julio de 2008, y
propuesta de modificacién posterior de fecha 13 de febrero de 2009.

» Actas de los Consejos de Administracién de las Sociedades para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2009 y la fecha del presente informe.

¢ Informacion existente acerca de transacciones recientes comparables en el
mercado.

e Valoracion bursatil y pardmetros operativos basicos e indicadores financieros de
entidades cotizadas gue operan en el sector del transporte aéreo.

¢ Informacian diversa, no contable o financiera, referente a las Sociedades:
(indicadores operativos basicos).

4,2 Revisidn conceptual de las metodologias de valoracién empleadas por las
Sociedades para la determinacion del tipo de canje de la operacién de fusion prevista con
fa documentacion soporte existente.

4.3 Estudio de las hipétesis aplicadas en las valoraciones por-el método de flujos de
efectivo y en la fijacién del tipo de descuento financiero, y comprobacién de su adecuada
traslacién al modelo usado.

4.4  Andlisis de ciertos parémetros basicos para una muestra de entidades que operan
en el sector, realizando fas consiguientes comparaciones con las Sociedades.

4.5  Comparacién de las magnitudes patrimoniales contables de las Sociedades, tras
andlisis y contraste de ciertos indicadores operativos basicos, relevantes, y definitorios en
el sector.

4.6  Mantenimiento de reuniones con los gestores de las Sociedades, asf como con sus
asesores financieros y auditores independientes, para solventar dudas, obtener
explicaciones y recabar informacién adicional necesaria para la ejecucion de nuestro
trabajo.

4,7  Comprobacion de operaciones matemdticas implicitas en los diferentes modelos y
calculos de valoracion.

4.8  Obtencidn de una carta de manifestaciones, firmada por la Direccién de las
Sociedades, confirmando que se nos ha facilitado toda la informacién necesaria para la
elaboracién de nuestro informe de experto independiente, v que no se han producido
acontecimientos entre el 1 de enero de 2009 y ia fecha de nuestro Informe, que no hayan
sido puestos en nuestro conocimiento y que pudieran modificar de forma sustancial el
valor de ias Scociedades y, por ende, el tipo de canje,

10
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Puntualizaciones:

(a) Nuestro trabajo se ha basado en informacién proporcionada por la
Direccién de las Sociedades, auditada y no auditada, habiendo asumido por nuestra
parte la integridad y exactitud de la misma, asi como que refleja las mejores
estimaciones por parte de las personas responsables de ella acerca de las
perspectivas operativas y financieras de negocio. As{ pues, el alcance de nuestro
trabajo no ha incluido comprobar la veracidad de la informacidn recibida de fas
Sociedades, no asumiendo ninguna responsabilidad al respecto.

(b) Adicionalmente, nuestro trabajo ha utilizado también fuentes de
informacion publicas. No ha constituido parte de nuestro cometido contrastar dicha
informacion con evidencia externas, sin perjuicio de que, en lo viable, hayamos
verificado que ia informacioén presentada es congruente con otros datos
proporcionados durante el curso de nuestra actuacién profesional.

() Hemos partido de {a base de que todas las autorizaciones y tramites
precisos para la efectividad de la fusién proyectada se obtendran o cumplimentaran
adecuadamente, sin efecto adverso para las Sociedades o para las sinergias
esperadas de la operacion.

(d) Los andlisis y comprobaciones realizados no han tenido por objeto la
verificacién del cumplimiento de cualquier otra obligacion de tipo legal o formal,
tales como aprobacidn, presentacién de documentos, publicidad y plazos, diferente
de ias establecidas de acuerdo con los requisitos del articulo 236 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas.

(e) En cumplimento del mandato recibido, el alcance de nuestras
comprobaciones en conexién con el tipo de canje se ha centrado en el analisis de
los valores relativos de las Sociedades y por consiguiente, no debe interpretarse
como una opinién profesional referida a los valores absolutos utilizados para
determinar el citado tipo de canje.

H Nuestro trabajo, realizado de acuerdo con io que establece la norma
mercantil citada al comienzo de este informe, es de naturaleza independiente. Por
consiguiente, en modo alguno supone recomendacion a la Direccion de las
Sociedades, a los accionistas de las mismas o a terceros en relaciéon con fa posicién
que deberian tomar en relacion con la operacién de fusién objeto de este informe.

Q) Por Ultimo, hay gue aclarar que todo trabajo de valoracién conileva,
ademas de factores objetivos, otros de cardcter subjetivo que implican juicio y, por
Jo tanto, el valor obtenido constituye Gnicamente un punto de referencia para las
partes interesadas en llevar a cabo una transaccion determinada. De acuerdo con
ello, terceras partes actuando con motivaciones u objetivos diferentes podrian
considerar valoraciones distintas. Asimismo, en el contexto de un mercado abierto,
pueden existir precios diferentes para un negocio en particular debido a factores
subjetivos, tales como el poder de negociacidn entre las partes o a distintas
percepciones de las perspectivas futuras del negocio.

11
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5. Dificultades especiales de la valoracién

La valoracion de las Sociedades ha comportado ciertas dificuitades, derivadas tanto de su
historial de pérdidas desde las respectivas constituciones como de su incierto futuro,
como entidades separadas e independientes, en el contexto de las presentes
circunstancias de mercado. Mas concretamente:

e Aplicacién del método de flujos de efectivo descontados

En primer lugar, y con caracter general, debe tenerse en cuenta la inevitable

existencia de incertidumbres inherentes a cualquier estimacién de hechos futuros, de
tal modo que algunas de las hip6tesis utilizadas para tal estimacidn podrian no
cristalizar en la forma prevista y, adicionalmente, podrian acaecer acontecimientos no
previstos. Debido a elio, los flujos de caja efectivo proyectados podrian verse alterados,
afectando al resultado final de las valoraciones practicadas.

En el caso concreto que nos ocupa, se afiade un elemento especifico: el uso de este
método para valorar las Sociedades, bajo un criterio “stand alone", presupone que
ambas podrian continuar en forma indefinida sus actividades, en forma separada,
superando la coyuntura adversa que atraviesan. Es decir, se parte de actualizar unos
flujos futuros proyectados cuya obtencidn real comporta, de por sf, un apreciable
margen de incertidumbre.

e Aplicacidon del método de miiltiplos de empresas cotizadas

De inicio, hay que tener en cuenta al evaluar los resultados de este método que las
empresas cotizadas que se toman como base pueden ostentar diferencias mayores o
menores con las entidades objeto de valoracidn. Asi pues, en la practica no existe
ninguna empresa cotizada que pueda ser considerada plena y absolutamente
comparable con la entidad objeto de valoracion.

Los resultados negativos de las Sociedades dificultan la aplicacion de este método. En
efecto, se hace preciso realizar las comparaciones y extrapolaciones sobre {a hase,
bien de magnitudes econdmicas futuras proyectadas (EBIT, EBITDA, EBITDAR) vy, por
tanto, inciertas.

e Aplicacion del método de valores patrimoniales

Con caracter general, este método contable posee poca utilidad. No obstante, en el
€aso que nos ocupa ha resultado de aplicacion, en combinacién con todos los demas,
al concurrir en fas Sociedades una caracteristica operativa especial: la alta similitud de
sus magnitudes - contables y no contables - basicas. En la aplicacién de este método
de valoracidn estatica, en cualquier caso, se ha tenido en cuenta [a ampliacion de
capital comprometida (21 millones de euros) por parte de ia sociedad absorbida,

12
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Aplicacidén del método de capitalizacion bursatil

El inconveniente fundamental de este método es que sélo resulta aplicable a Vueling
Airlines, S. A. Ademas, la presencia de rumores en el mercado en referencia a la
operacion que nos ocupa pueden haber actuado como un factor distorsionador de la
cotizacidn de la citada entidad, con lo que su valor de capitalizacién bursétil se hallarfa
sesgado y no refiejaria su valor como empresa individual y separada. Por eflo no ha
sido tomado como método de valoracién a los efectos de definir fa relacién de
patrimonio real entre las Sociedades.

Como resultado de todo lo anterior, las valoraciones realizadas han arrojado un grado de
dispersién apreciable. No obstante, el experto independiente que suscribe este informe
considera que ello no afecta a la formacién y emision de una opinién favorable en relacién
a los aspectos que le competen, en razén de lo siguiente:

6.

Cualquier imprecision o dispersién en el valor absoluto de las Sociedades, derivada
de la aplicacién de los métodos de valoracion, carece de incidencia relevante sobre
el tipo de canje final, dado que tales métodos han sido aplicados en forma
homogénea a ambas entidades.

El rango inferior del valor real del patrimonio de la entidad absorbida resulta, en
todos los escenarios y asumiendo la continuidad operativa de las Sociedades, que
se estima muy altamente probable tras la conclusidn de la operacion de fusién, en
cifras superiores al previsto incremento de capital de la entidad absorbente.

Conclusiones

De acuerdo con el trabajo realizado al objeto exclusivo de cumplir con lo establecido en el
articuto 236 del Texto Refundido de {a Ley de Sociedades Anénimas, concluimos que:

La metodologlia aplicada en la determinacién del valor real de las Sociedades es
razonable y adecuada en el contexto y las circunstancias de la operacién planteada,
justificando los resultados obtenidos de dicha aplicacién el tipo de canje previsto

en el proyecto de fusidn.

El valor del patrimonio aportado por la sociedad absorbida (Clickair, S. A.) es igual,
por fo menos, al importe previsto del aumento de capital de 14.952.259 euros de
ia sociedad absorbente (Vueling Airlines, 5. A.).

Nuestra conclusion debe interpretarse en el contexto del alcance y procedimientos
empleados en nuestro trabajo, sin que de la misma pueda derivarse ninguna
responsabilidad adicional a la relacionada con la del tipo de canje propuesto, y el valor
asignado a la aportacion no dineraria.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente para cumplir con lo establecido en el
articulo 236 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, por lo que no debe
ser utilizado para ninguna otra finalidad alternativa,

ERNST & YOUNG, S.L.

- 5.0 S P
TSy,

Joan J, Torrebadella

19 de marzo de 2009 '
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El presente Informe ha sido elaborado por los Administradores de VUELING AIRLINES, S.A.
en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 237 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre
(en adelante, la “Ley de Sociedades Andénimas), al objeto de explicar y justificar de forma
detallada, a los efectos requeridos por la legislacion vigente, el proyecto de fusién por absorcién
de CLICKAIR, S.A. (“CLICKAIR”) por parte de VUELING AIRLINES, S.A.
(“YUELING”), que ha quedado depositado en el Registro Mercantil de Barcelona con fecha 26
de febrero de 2009 (en adelante, el “Proyecto” o el “Proyecto de Fusién”).

Este Informe se emite igualmente a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
144 de la Ley de Sociedades Andnimas, en relacién con la ampliacién de capital que realizara
VUELING como consecuencia de la fusién proyectada,

Se hace constar que el presente Informe ha sido aprobado con el voto favorable de todos los
Consejeros, a excepcién del Consejero Don Carlos Mufioz Beraza cuyo voto ha sido de
abstencidn.

1. ASPECTOS JURIDICOS DE LA FUSION

1.1  Caracteristicas generales

De conformidad con lo establecido en el Proyecto de Fusidn, cuyos términos se dan aqui
por reproducidos en todo lo necesario, la fusién proyectada consistird en la absorcién de
CLICKAIR por parte de VUELING con extincidon, mediante su disolucién sin
liquidacién, de aquélla, y transmisién en bloque de todo su patrimonio a VUELING, que
adquirird, por sucesién universal, los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

Dicha transmisién universal implica la adquisicién en un solo acto del total de los
elementos del activo y del pasivo integrantes del patrimonio de CLICKAIR: se
transmiten, por tanto, todos los bienes, derechos y obligaciones y, en general, todas las
relaciones juridicas de la sociedad absorbida que se mantienen vigentes aunque cambia su
titular, salvo para aquellos supuestos en los que, por voluntad de las partes o por
disposicion legal, el cambio de titular de la relacién juridica concreta lleve aparejada la
resolucion de esta tiltima.

Simultineamente, la fusién implica que los accionistas de CLICKAIR se incorporan al
accionariado de VUELING, mediante la atribucién a los mismos de las acciones
representativas de parte del capital de esta Ultima, en proporcién a su respectiva
participacién en el capital de CLICKAIR, en los términos establecidos en el Proyecto.

1.2 Normativa aplicable

La regulacion mercantil basica de las operaciones de fusién se contiene en los articulos
233 a 251 de la Ley de Sociedades Andnimas y en los articulos 226 a 234 del Reglamento
del Registro Mercantil.




1.3

Operaciones previas

1.3.1

1.3.2

Aumento del capital social de CLICKAIR

E] Proyecto de Fusidn sefinla que, con cardcter previo o simullanco a la
operacién de fusion proyectads, CLICKAIR aumentard su capital social en la
cifra de cinco mil (5.000) euros mediante la emisidn de:

o 20 acciones privilegiadas, muneradas de la 1.250.481 a la 1.250.500, ambos
inelusive, con una prima de emisién de 1.049.750 euros cada van de ellas;

e 400 acciones ordinarias de la serie A, nimeros 1,.250.001 al 1.250.400,
ambos inclusive; y

o 80 acciones ordinarias de la serie B, mimeros 1,250,401 al 1,250.480, ambos
inclusive,

Conversion de lns ncciones de CLICKAIR

El Proyecto de Fusion sefiala que, con cardcter posterior al aumento de capital
mencionado en el apartado 1.3.1 anterior y con cardcter previo o simultdneo a la
operacién de fusién, CLICKAIR procederd a la conversién de las 50.020
acciones privilegiadas entonces existentes (nimeros 28.8301 a 30.000,228.721 a
237.000, 369.481 a 375.000, 735.001 a 750,000, 930.001 a 937.500, 1.237.501
a 1.250.000 y 1.250.481 a 1.250.500, todos ellos inclusive) en acciones
ordinarias y a In agrupacion de todas éstas en una Unica serie, de modo que el
capital social de CLICKATIR estard fijado en la cifta de cincuenta millones
veinte mil (50,020,000} eurcs, dividido en 5.002.000 acciones, de diez (10)
euros de valor pominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas
y pertenecicntes a una sola clase y serie de acciones, todas ellas con iguales
derechos.

Dicha conversion de acciones (al (ipo de conversién de 76 acciones ordinarias
por cada accidn privilegiada) implicard: (i) la transformacion de las actuales
50.020 acciones privilegiadas antes descritas en acciones ordinarias, de diez
(10) euros de valor nominal cada una de ellas; y (i), a los efectos de atender al
tipo de conversién mencionado, un aumento de capital adicional en CLICKAIR
por importe de treinta y siete millones quinientos quince mil (37.515.000)
curos, mediante la emision de 3.751.500 nuevas acciones ordinarias, de diez
(10) euros de valor nominal cada una de ellas, que seran integramente suscritas
y desembolsadas por el titular de las acciones privilegiadas con cargo a reservas
de libre disposicién. A los efectos de lo establecido en el articulo 157 de la Ley
de Sociedades Andnimas, servird de base al referido aumento de capital el
balance de fusion de CLICKAIR mencionado en el apartado 2.1 siguiente de
este Informe.

En consecuencia, el capital social de CLICKAIR quedara fijado en la cantidad
de 50.020.000 euros, dividido en 5.002.00C acciones de 10 euros de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.




El Proyecto de Fusion sefiala que éstos son el nimero y la naturaleza de las
acciones de CLICKAIR que se tomun en consideracidn en el Proyecto de

Fusién,

Ly conversién de acciones y los aumentos de capital mencionados en este
apartado 1.3, asi como la consiguiente modificacién de los estatutos sociales, se
someterén a Ja aprobacion de la Junta general de accionistas de CLICKAIR de
forma anterior o simultdnea a la operacién de fusién proyectada, de modo que
la fusién no podrd ejecutarse mientras no se hayan gjecutado los referidos
aumentos de capilal y conversion y agrupacién de acciones.

1.4  Procedimiento legal de fusién

I"It]

1,4.2

L43

Proyecte de Fusidn y ecnacidn de canje

Para la realizacién de la fusién, Ia Ley de Sociedades Andnimas exige a los
administradores de las sociedades participantes en la operacién la elaboracién
de un proyecio de fusion,

A estos efectos, con fecha 13 y 18 de febrero de 2009, respectivamente, todos
los administradores de VUELING y CLICKAIR (con las salvedades que se
hicieron constar en el propio documento) formularon y suscribieron el Proyecto
de Fusién,

El Proyecto de Fusidn prevé una ecuacién de canje de 2,9892561 acciones de
VUELING, de un (1) euro de valor nominal cada una, por cada accién de
CLICKAIR, de diez {10) euros de valor nominal cada una. En el supuesto de
que, como consecuencia de la aplicacién del tipo de canje, se generasen picos o
restos en el niimero de acciones de VUELING a percibir por alguno de los
accionistas de CLICKAIR, se resolverfa mediante la entrega a dichos
accionistas de una compensacion en metalico,

Depdsito del Proyecto de Fusidn

Conforme a lo previsto en el articulo 226 del Reglamento del Registro
Mercantil, un cjemplar del Proyeeto ha quedado depositado en el Registro
Mercantil de Barcelona con fecha 26 de febrero de 2009.

El Liecho del depdsito del Proyecto en el Registro Mercantil de Barcelona ha
sido publicado en el Boletin Oficial del Regisiro Mercantil con fecha 10 de
marzo de 2009,

Tuforme de experto independiente

Asimismo, por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 236 de la Ley de
Sociedades Andnimas, los administradores de VUELING y CLICKAIR
solicitaron al Registrador Mercantil de Barcelona, como Registrador
correspondiente al domicilio de la sociedad absorbente, la designacion de un
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L4.5

Unice y comuin experto independiente que informase sobre el Proyecto de
Fusion.

Con fecha 25 de febrero de 2009, el Registrador Mercaniil de Barcelona
designd a Brnst & Young, S.L. coma experto independiente para la emision de
un tnico informe sobre el Proyecto de Fusion y el pairimonio aportado por la
sociedad que se extingue.

Dentro del plazo legaimente establecido, el mencionado experto independiente
ha emitido st informe, con la siguiente conclugién:

“De acuerdo con el trabajo realizado al objeto exclusivo de cumplir con lo
establecidn en el articulo 236 del Texto Refindido de la Ley de Sociedades
Audnimas, concliimos que:

° Lo metodologin aplicada en la determinacion del valor real de las
socledades ex razonable y adecuada en el coutexto y las circunstancias
de la operacion planteada, justificando los resultados obtenidos de dicha
aplicacion el tipo de canje previsto en el Proyecto de Fusidn.

o El valor del patrimonio aportado por la sociedad absorbida (Clickair,
S.4.) es igual, por lo menos, al imporie previsio del aumento de capital
de 14.952.959 enros de la sociedad absorbenie (Vueling Airlines, S.A4.).”

Informe de los administradores

Por otra parte, los administradores de VUELING, en la forma indicada en la
introduccion del presente documento, han aprobado y suserito con {echa de hoy
el presente Informe explicands v justificando detalladamente el Proyecto de
Fusibn en sus aspeclos juridicos y econdmicos, con especial referencia al tipo
de canje, todo ello en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 237 de la Ley
de Saciedades Andnimas.

Convocatoriu de las Juntas generales de accionistas gue deliberen p, en su
caso, aprueben la fusion

En el din de hoy, el Consejo de Administracién de VUELING acordard Ia
gonvocatoria de su Junta general de accionistas a efectos de deliberar y, en su
caso, aprobar la fusidn proyectada. Se prevé que la Junta general de VUELING
se convoque para su celebracidn el din 4 de mayo de 2009, en primera
convocatoria, y 5 de mayo de 2009, en segunda convocatoria, Por su parte, esta
previsto que Ia Junta general de accionistas de CLICKAIR se celebre en la

misma fecha.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 238 de la Ley de Sociedades Anénimas,
al publicar la convocatoria de Ja Juntn se pondrd a disposicién de los
accionistas, obligacionistas y titulares de derechos especiales distintos de las
acciones, asi como de los representantes de los trabajadores, para su examen en
el domicilio sacial, los sigvientes documentos:

{
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1.4.6

(g) Proyccta de Fusidn,
(b) Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Fusion.

{c) Informes de los administradares de VUELING y CLICKAIR scbre el
Proyecto de Fusidn,

() Cuentas anuales e informes de gestion de los tres (ltimos ejercicios de
VUELING y CLICKAIR, con los correspondientes informes de los
audilores de cuentas,

(e) Los Balances de fusion de VUELING y CLICKAIR, que se correspenden
con los balances anugles cerrados a 31 de diciembre de 2008 por cada
sociedad, junto con los comrespondientes informes de log auditores de
cuentas,

{f) Texto integro de las modificaciones a introducir en los Estatulos Sociales
de VUELING (segtin resulta del apariado 3 de este Informe).

(g) Estatutos vigentes de VUELING y CLICKAIR,

{h) Relacion de nombres, apellidos y edad, si fueran personas fisicas, o
denominacién o razon social, si fueran personas jurfdicas, y, en ambos
casos, nacionalidad y domicilic de los adminishraderes de VUELING y
CLICKAIR, asf como la fecha desde Ia que desempefian sus cargos y, en
su caso, las mismas indicaciones de quienes vayan a ser propuestos como
adminisiradores como consecuencia de la fusidn.

Asimismo, conforme u lo previsio en.el articulo 240.2 de la Ley de Seciedades
Anénimas, los accionistas, obligacionislas y titulares de derechos especiales
distintos de las acciones podrén solicitar, desde la fecha de publicacién de la
convacatoria de la Junin general, la enirega o el envio gratuito de los
documentos relacionados en los apartados {a) a (g) anteriores,

Todos los documentos cilados anteriormenie estardn accesibles, a partir de la
fecha de publicacién del anuncio de la convocatoria, por via telemdtica, en la

pagina “web” de VUELING (www.vueling.com).

Publicacion de los acuerdos de fusidn y ptago de oposicidn de acreedores

Conforme a lo previsto en €l articulo 242 de la Ley de Sociedades Anénimas, el
acuerdo de fusidn, de adoptarse, serd publicado, como minimo, tres veces en el
Boletin Oficial del Regisivo Mereantil y una vez en dos periddicos de gran
circulacidn en la provineia de Barcelona,

Una vez publicados estos anuncios, en los que se hard constar el derecho de los
accionistas y acreedores de YUELING y CLICKAIR a obtener el texto {ntegro
de los acuerdos de fusion y de los balances de fusién, se abrird el plazo dé un
mes para que los acreedores de las sociedades que se fusionan puedan oponerse
a la fusion hasta que se les garanticen los créditos no vencidos en ¢l momento
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de la publicacidn, conforme a lo dispuesio en el articulo 243 de lu Ley de
Sociedades Andnimas,

Exencidn por la CNMV de la obligacidn de fornular OPA

Tal y como se indica en ¢l apartado 1 1.5 del Proyecto de Fusion, la ejecucién de
la fusién por parte de las Juntas generales de accionistas de Ins sociedades
participanies quedard condicionada a la exencion por parte de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV*) de ln obligacion de lanzar una
Oferia Piiblica de Adguisicién sobre VUELING (*OPA”) amparindose en lo
establecido en el apartado g) del articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27
de julio, sobre el régimen de oferlas piblicas de adquisicion de valores (el
“Real Decrets”), para el supuesto de que, come consecuencia de la fusidn,
alguno de los accionistas pasara a ostertar una participacién de confrol en
VUELING, por lo que el acucrdo de aprobacion de la fusion, en el caso de
producirse, no surtird efecto alguno si, con posterioridad a su adapcion, ne se
obtiene la mencionada exencion.

En este sentide, estando previsto que, como consecuencia de la fusion
proyectada (y de acuerdo con la ecuacién de canje referida en el apartado 1.4.1
anterior), Tberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (“Iberia®) supere el umbral del
30% de los derechos de voto de VUELING, Iberia tiene previsto presentar
formalmente ante la CNMYV una solicitud de exencidi en los términos arriba
indicados, una vez adoptados log acuerdos de aprobacién de la fusién por las
Juntas generales de accionistas de VUELING y CLICKAIR,

Escritura de fusidn y presentacion a inscripeldn

Una vez adoptados los correspondientes acuerdos de fusion, publicades los
anuncios, franscurrido el plazo legal sin que ninglin acreedor hubiera gjercitado
su derecho de oposicién o, en su caso, habiéndose satislecho o garantizado
debidamente los créditos de aquéllos que si lo hubiesen ejercitado, realizados
los tramites exigidos por Ja normativa del mercado de valores y obtenida la
exencién de formular OPA en los términos descritos en el apartado 1.4.7
anterior, se procedera a otorgar y presentar para su inscripeidn en el Registro
Mereantil 1a correspondiente escritura de fusion,

Sujeto a todo lo anterior, ¥ a la ejecucién de la operacién de ampliacion de
capital de CLICKAIR y conversidn y agrupacion de acciones descritas en los
apartados 1,3.1 y 1,3.2, se estima que ¢l otorgamiento de la escritura de fusién y
su presentacion a inscripcion en el Registro Mercantil se producird durante los
meses de junio y julio de 2009.

Realizucidn del canje

Una vez haya guedado inscrita la escritura de fusidn en el Registro Mercantil de

Barcelona y se¢ hayan cumplido los trimites preceptivos en relacién con la

emisidn de las nuevas acciones de VUBLING, se procederd al canje de las
acciones de CLICKAIR por acciones de VUELING en los términos
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establecidos en el Proyecto de Fusion, tal y como se expone en el apartado
sigujente.

Procedimiento de canje de las acciones

El procedimiento de canje de las acciones de CLICKAIR por acciones de VUELING se
describe en el apartado 7 del Proyecto de Fusién.

El canje tendrd lugar, como se ha referido, una vez se haya inscrito la eseritura de fusién
en el Registro Mercantil de Barcelona, y se efectuard mediante la presentacion de los
titulos fisicos o, en su caso, de los resguardos provisionales representativos de las
acciones de CLICKAIR, asi como de las pélizas o escrituras que acrediten la titularidad
de las referidas acciones, ante la entidad participante de IBERCLEAR que sea designada
a estos efectos por [a sociedad absorbente.

En caso de ser necesario, por no presentarse todas las acciones de CLICKAIR al canje
tras la inscripeidn de la escritura de fusion, se procederd a la publicacion de los
correspondientes anuncios en la forma legalmente prevista en los que se comunique ¢
plazo fijado para proceder al canje, pudiendo establecerse igualmente los mecanismos
orientados a facilitar la realizacién del canje en el supuesto de que pudieran existir
{racciones, incluyendo la designacién de un Agente de Picos.

En el supuesto de que, como consecuencia de la aplicacion del tipo de canje, se generasen
picos o restos en el nimero de las acsiones de VUELING a percibir por alguno de los
accionistas de CLICKAIR, dicho asunto sera resuelto mediante la entrega a dichos
accionistas de una compensacion en metélico, en los términos previstos en el articulo 247
de la Ley de Sociedades Andnimas.

Como consecuencia de Ia fusién, las acciones de CLICKAIR quedarén extinguidas,

Modificaciones estatutarias en In sociedad absorbente

Como consecuencia de la fusién, se realizard la siguiente modificacion estatutaria en
VUELING:

o Modificacién del articulo 5° de los Estatutos Sociales para reflejar la modificacin
del capital social de VUELING como consecuencia de la ampliacién de capital a
efectos de atender el canje de fusidn,

Bl apartado 3 siguiente de este Informe se refiere de forma especifica a dicha
modificacidn estatutaria.

Derecho de In Competencia

La fusién proyectada supone una operacién de concentracion de dimensién gomunitaria
incluida en ¢l dmbito de las operaciones de concentracién reguladas en el artfculo 3 del
Reglamento (CE) n® 139/2004 del Conscjo, de 20 de enero de 2004, sobre el control de
las conceniraciones entre empresas, a cuyos efectos, conforme a lo previsto en el articulo
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241

2.2

4 del referido Reglamento, Iberia procedié & su notificacion a la Comisién de las
Comunidades Europeas (la “Comisién”) con fecha 11 de noviembre de 2008,

A csle respecto, con fecha 9 de enero de 2009, la Comisién notificé a Iberia su decision
de no oponerse a la operacién notificada y declararla compatible con el mercade comiin y
con el funcionamicnto del Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo, de
conformidad con lo establecido en el artfeulo 6.2 del Reglamento 139/2004 de la

Comision.

Régimen fisen] aplicable

Concutren en este supuesto los condicionantes exigidos en el Texto Refundido de la Ley
de! Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, para que
lo fusién proyectada pueda acogerse al régimen [iscal especial establecido en el capitulo
VIII det Titulo VII del mencionado Texto Refundido,

En este sentido, se propondrd a Ias Juntas generales de accionistas de VUELING y
CLICKAIR la adopcion del acuerdo de someter la fusion al régimen fiscal especial
sefialado,

Asimismo, y segtin lo previsto en el articulo 96 de la referida Ley, la opcidn por la
aplicacién del régimen fiscal descrito a la operacion de fusion proyectada serd
comunicada al Ministerio de Economia y Haciends en la forma y dentro del plazo
reglamentarinmente establecido.

ASPECTOS ECONOMICOS

Balances de fusién

Con arreglo n lo establecido en el apartado | del articulo 239 de la Ley de Sociedades
Anénimas, serdn considerados como balances de [usién los balances anuales de
VUELING y CLICKAIR cerrados o 31 de diciembre de 2008, Dichos balances seran
objete de verificacién por parte de los auditores de cuentas de las respectivas sociedades.

Se hace constar que entre Ia fecha del Proyecto de Fusion y la fecha de este Informe no se
han producido modificaciones importantes en el patiimonio de las sociedades

participanies en la fusion,

Tipo de canje

El tipo de canje propuesto en el Proyecto de Fusion, que ha sido determinado sobre la
base del valor real de los palrimonios socinles de VUELING y CLICKAIR, es de
2,9892561 ncciones de VUELING, de un (1) euro de valor nominal cada una, por cada
aceién de CLICKAIR, de diez (10) euros de valor nominal cada una,




2.3

A cste respecto, debe tenerse en cuenta que VUELING realizard una ampliacion de
capital en la cantidad neccesaria para hacer frente al canje. A estos efectos, confonme a la
relacidn de canje anteriormente sefialada, para atender al canje de fusién son necesarias
en total 14.952.259 nuevas acciones de VUELING.

En su virtud, VUELING ampliard su capital social en un importe nominal de catorce
millones novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve (14.952,259)
euros, mediante Ia emisidn y puesia en circulacion de 14.952.259 acciones, de un (1) euro
de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las existentes v que
estardn representadas mediante anotaciones en cuenta, cuya suscripcion estd reservada a
los titulares de acciones de CLICKAIR, sin que cxista, de conformidad con lo dispuesto
en el articnlo 159.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, dereche de suscripoion preferente
para los accionistas de VUELING en esc momento, Se solicitard Ia admisidn a cotizacion
de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores en las que aclualmente cotizan las
acciones de VUELING asi como su negociacidn a través del Sistema de Interconexion

Bursatil (Mercado Continuo).

Valoracién de VUELING y CLICKAIR y criterios de valoracidn utilizados

La ecuacién de canje se ha determinado sobre la base del valor real de los patrimonios
sociales de VUELING y CLICKAIR, tomando en consideracién mélotdos y criterios de
valoracion generalmente aceplados, que los Consejos de Administracion han considerado
adecuados, asf como los respectivos estados financieros anuales consclidados, cerrados a
31 de diciembre de 2008, de ambas sociedades.

Para la valoracidn de cada ung de las sociedades, se ha partido de la informacitn
elaborada por Boston Consulting Group (“BCG”) a partir de la informacion
propotcionada por cada una de las sociedades, La informacidn elaborada por BCG ha
permitido contar para cada una de las sociedades con unas hipétesis homogéneas respecto
al entorno econdmico y al comportamiento de pardmetros operativos clave del negocio.

La metodologia de valoracién empleads incluye ln valoracion intrfnseca de ambas
sociedades con arreglo al método de descuento de (lujos de caja, asf como la valoracidn
de mercado, mediante el método de multiplos de compaitias comparables y el valor
patrimonial neto contable de las compaiiias,

La valoracién intrfnseca se ha realizado en base al método de Descuento de Flujos de
Caja Libres (“"DIFC"), que permite obtener una valoracién de cada compaiiia en funcion
de las proyecciones futuras de flujos de caja, antes de gastos e ingresos financieros y
después de aplicar Ia tasa del Impuesto sobre Sociedades y de considerar las inversiones
maleriales v variaciones del fondo de maniobra El perfodo de proyeccién utilizado ha
sido 2009-2013. La tasa de descuento empleada es el coste de eapital medio ponderado
estimado teniendo en cuenta el perfil de riesgo de las compafiias analizadas y tomando
como referencia las caracteristicas de las compaiifas del sector, La misma metodologia se
ha seguido para llegar al rango de la lasa de crecimiento a perpetuidad utilizada para

obiener el valor terminal,

Por su parte, para la determinacién de la valoracién de mercado se ha recurrido al método
de compafifas comparables cotizadas. Es{a metodologia permite obtener una referencia de
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valor sobre la base de los milltiplos a los que las compafifas comparables del sector estin
cotizando. A eslos efectos, se han identificado compaifiias cotizadas en el sector de
operadores aéreos europeos de bajo coste (“fow cosi carriers™), analizindose los
multiplos VE/EBITDAR y VE/EBIT a valores estimados 2010 y aplicandose un rango de
multiplos alrededor de la media de los mismos a las magnitudes correspondientes de
VULLING y CLICKAIR,

No se ha tenido en consideracién el método de valoracion basado en transacciones
precedentes comparables porque ninguna de esas transacciones precedentes incluye una
contrapresiacion en acciones y afecta a una fusion entre iguales similar a la fusion entre
VUELING y CLICKAIR. Ademds, las transacciones precedentes ocurrieron en unas
condiciones de mercado significativamente diferentes a las actuales y sélo unas pocas de
ellas fucron entre puros “Jow cosi carriers”. Por estas razones, la metodologia de las
transacciones precedentes no ofrece un punto de valoracidn valido,

Adicionalmente a lo mencionado anteriormente, VUELING y CLICKAIR, a través de
BCG, han realizado un estudio conjunto de las potenciales eficiencias derivadas de la
fusién. De dicho estudio se desprende que el valor de las sinergias generadas como
consecuencia de la fusidn excede en mucho al valor individual de cada una de las
sociedades por separado. Dichas sinergias estin fundamentalmente relacionadas con
mejoras comerciales y en la politica de gestion de ingresosy ahorros de costes.

En base a lo anterior, y previa negociacién entre VUELING y CLICKAIR bajo
condiciones de mercado, los Consejos de Administracién de VUELING y CLICKAIR
acordaron los términos econdmicos y la ecuacion de canje recogida en el Proyecto de
Fusién, La ecuacion de canje supone la atribucién de un porcentaje del 50,0% del capital
social resultante tras la fusién para VUELING y de 50,0% para CLICKAIR, que se
encuentra dentro del rango de relaciones de canje calculado bajo todas las metodologias
mencionadas en los parrafos anteriores. En consecuencia y segiin lo previsto en el
Proyecto de Fusion, [a ecnacién de canje supondrd la emisién y adjudicacién a los
accionistas de ln sociedad absorbida de 14.952.289 acciones, representativas del 50,0%
del capital social resultante de VUELING tras la fusion,

Informes de valoracién y fuirness opinions

VUELING contraté los servicios de NOMURA como asesor financiero en relacion con
la fusién y para la emision de un informe sobre la valoracién de las sociedades
participantes a efectos de la fusion y de una opinion (fairness opinion) sobre la operacion

proyeclada.

NOMURA emitié con fecha 13 de febrero de 2009 su opinién (fairness opinion) al
Consejo de Administracién de VUELING de que Ia relacidn de canje es equitativa
(“fair') desde un punto de vista financiero para VUELING.

Se adjunta como Anexo 1 copia del informe de valoracién y la opinién (fairness opinion)
emitidos por NOMURA para el Consejo de Administracion de VUELING.

Por su parte, CLICKAIR contraté los servicios de AZ CAPITAL como asesor financiero
en relacién con la fusién y para ln emisién de un informe sobre fa valoracién de las
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2.6

sociedades participantes a efectos de la fusién y de wna opinién (fairuess opinion) sobre
la operacion proyectada,

AZ CAPITAL emiti6 con fecha 18 de febrero de 2009 su opinidn (fairness opinion) al
Consejo de Administracién de CLIKAIR de que la relacién de canje es equitativa (“fair”
desde un punto de vista financiero para los accionistas de CLICKAIR.

Se adjunta como Anexoe 2 copia del informe de valoracién y la opinién (fairness opinion)
emitidos por AZ CAPITAL para el Consgjo de Administracién de CLICKAIR,

Techa de efectos contables y de participacién en ganancias de Ias nuevas ncciones

Conforme a lo previsto en el Proyecto, la operacitn de fusién proyectada tendrd efectos
contables a partir de la fechn de la inscripoién de la correspondiente escritura ptiblica de
fusion en el Registro Mercantil,

Las nuevas acciones a emitir por YUELING como consecuencia de la fusion dardn
derecho a participar en las ganancias sociales desde la fecha de inscripeion de la fusién en

el Registro Mercantil.

Conclusién

Por todo lo anterior, los administradores de VUELING concluyen que el tipo de canje se
ha determinado en fimeidén de Jos valores reales de las sociedades involucradas en la
fusion y se considera equitativo para los accionisins de VUELING vy de CLICKAIR.

AMPLIACION DE CAPITAL Y EMISION DE NUEVAS ACCIONES POR
PARTE DE VUELING PARA ATENDER EL CANJE DK FUSION, CON
CONSIGUIENTE MODIFICACION ESTATUTARIA

Considerando que el total de acciones de CLICKAIR que acudirdn al canje ascenderd a la
cantidad de 5.002.000 acciones, de dicz (10) euros de. valor nominal cada una de ellas,
como consecuencia de la ecuacién de canje propuesta de 2,9892561 ncoiones de
VUELING por cada accion de CLICKAIR, VUELING deberd emitir un tolal de
14,952,259 acciones nuevas de un (1} euro de valor nominal eada una de ellas,

En consecuencia, a efectos de atender el canje de fusidn, se propone a la Junta general de
accionistas de YUELING una ampliacion de capital por importe de catoree millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve (14.952.259) eunros
mediante la emision y puesta en circulacién de 14.952.259 acciones nuevas de un (1) euro

de valor nominal cada una de ellas,

Las nuevas acciones, que serdn integramente suseritas por los accionistas de CLICKAIR,
darin derecho a sus titulares a recibir cualesquiera distribuciones que sean satisfechas a
partir de la fecha de la inscripeidn en el Registro Mercantil de In escritura de fusidn,
participando desde ese momento con igualdad de derechos respecto de las acciones
existentes de VUELING.

12




Las nuevas acciones se emitirin por su valor nominal de un (1) euro por accién.

El importe de la ampliacién de capital quedard integramente descmbolsado por !21
aportacién a VUELING de 1a totalidad del patrimonio de CLICKATR,

Se solicitard la admision a cotizacion de las nuevas acciones de VUELING en las Bolsas
de valores en las que actualmente cotiza dicha sociedad, asi como su negociacién a través
del Sistema de Interconexidn Bursdtil (Mercado Continuo).

Tal y como se prevé en el Proyecto de Fusion, la emision y admision a cotizacidn de las
nuevas acciones se sujetara a los requisitos establecidos en Ia normativa del mercado de
valores.

Como consecuencia de Ia ampliacion de capital, se dard nueva redaceion al articulo 5° de
los Estatutos Sociales de VUELING:

“Articulo 5°% Cuapital social v acciones

El cupital social es de 29.904.518 euros, dividido en 29.904.518 acciones
nomingtivas de un enro (1 enro) de valor nomindgl cada una, fntegramente
suscritas y desembolsadas. Las acclones estavdn representaday por medio de
anotaciones en cuent, corvespondivnds lo Hevanga del registro contuble a la
Socledad de Gestidu de los Sistemas de Registio, Compensacion y Liguidacion
de Valores, S.A. (Iberclear) y sus entidades participadns, Lu legitimacidn para
el gfercicio de los dereclios de accionisin se obtiene mediante la inseripeion en
el registro vontable, que presume la titnlavidad legltima y habilita al fitular
repistral a exigiv a la Sociedad que le veconozea come accionista. Dicha
legitimacidn podrd acveditarse mediante la exhibicidn de los certificados
aportines expedidos por la entidad encargada de los registros contables. Sin
pervjuicio de lo anterior, habida cnemia del réghmen de nominatividad
abligatoria de lus acciones de lo Sociedad segrin lu tegislacidn sectorial de fas
conipafiins adreay, la Sociedad llevard su propio registre de acciouistas con los
efecios p eficacia que le atribuya la normativa vigente, A tal efecto, Therclear
contnicard a la Sociedad digricmente todas lus opevaciones relutivas u los
acciones. Sin perfuicio de otras obligaciones, la Sociednd supervisuvd Ins
adquisiciones y trausmisiones de acciones que se gfectiien, a los efectos de
cumplimiento de ln normative estatal y comunitaria respecta a los poreentajes
de capital que pueden poseer, en compailias adreus, personas o entidades no
comunitarias; adaptindose, en todo caso, aguetlus medidus oportunas pare
preseivar dicho eumplimiente. En caso de que la condicion formal de
acclonista corresponda a personay o entidades que Intervengan en conceplo de
Jitucia, fideicomiso o cualguier otre tinlp equivalente, ln Sociedad podri
requerir de fos mencionadas personas o entidades la identificacidn de los
titnlares reales de tales neciones y los netes de transmisidn y gravamen de lay
mismas, "
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4.1

JUSTIFICACION ESTRATEGICA DE LA OPERACION DE FUSION Y
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION

Justifieacion estratégica

Desde el punto de vista estratégico, la fusidn de VUELING y CLICKAIR generaré una
sociedad resultante cuya escala y posicionamienta estratégico puedan convertila en una
compafifa competitiva y de relevancia en Espafia.

La fusidn responde fundamenialmente a las siguientes razones:

)

(i)

(iif)

(iv)

V)

Afrontar Ia crisis en la que esta inmerso el sector. El sector estd entrando en un
ciclo bajista, enmarcado por cuatro retos clave: (a) ralentizacién de la economia
global y desaceleracidn especialmente rdpida en Espafia; (b) excesos de capacidad
considerables, resultado de la euforia de los operadores de bajo coste en los ltimos
afios que ha llevado a realizar importantes pedidos de aviones; (c) el tren de alta
velocidad como alternativa muy atracliva para el corto-medio radio; y (d) el precio
del petréleo {sunque este sufriendo un importante descenso después de alcanzar
mifximos histdricos). Bste ciclo bajista ha llevado a que algunas aeroliness no
hayan podido soportar la orisis y por tanto se hayan visto forzadas a fa

desaparicion,

Mejorar la posicidn competitiva de la sociedad resultante: una fusién entre
VUELING y CLICKAIR permitid ganar la dimension y escala minimas para
afrontar los retos que actualmente plantea el mercado y maximizar las
posibilidades de generacién de valor. La viabilidad de la sociedad resultante
supondrd Iuchar contra la destruccién de empléo, tante directo, en el sector de las
acrolineas, come indirecto, en la industria del turismo. Se defenderdn los puestos
de trabajo de los empleados, asf como la actividad laboral de aquellos que prestan

servicios a ambas aerolineas.

Fortalecer la situacidn patrimonial de la sociedad resultante para fener una
estructura financiera saneada que permita tener credibilidad en el mereado, tanto
con prestamistas, como con proveedores y clientes. Por otro lado, una estructura
financiern fuerte permite reducir el coste de capital y acceder en mejores
condiciones a deuda, creando mds valor para el accionista,

Capturar sinergias operativas y de gestion. Los principales puntos de mejora se
basardn en el cierre de rutas deficitarias en cada una de las sociedades, en acuerdos
de codigo compartido, en mejoras en handling, en mejoras en la politica de gestidn
de ingresos y en la reduccion de costes de estructura por mayor eficiencia, Ademas,
la creacidn de la nueva VUELING permitird simplificar la direccién y la gestion
administrativa (recursos humanos, contabilidad, marketing, ete.) de las actividades
llevadas a cabo por cada una de las dos entidades involucradas en el proceso de

fusion,

Generar flujos de caja que permitan afrontar los compromisos actuales. La fosidn
entre las dos sociedades deberd permitir conseguir una capacidad de generacidn de
lquidez a la sociedad absorbente para afrontar sus necesidades operativas de caja,
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4.2 Actividades de Ia sociedad resultante de Ia fusion

51

La sociedad resultante de la fusién de VUELING y CLICKAIR seguird manteniendo la
actividad empresarial de prestacién de servicios de transporte aédreo de pasgjeros y se
consolidard como una de las principales compaiifas aéreas nacionales de bajo coste,
ostentando una dimensién comparable a la de otras compafifas europeas relevantes,
desarrollando su actividad en un dmbito geoprafico internacional.

GOBIERNO CORPORATIVO DE LA SOCIEDAD RESULTANTE DE LA
FUSION

La estructura de gobierno corporativo prevista para VUELING, una vez ejecutada la
fusion proyectada, es Ia que se describe a continuacién. La composicion del Consejo de
Administracion que se indica en este apartado es la previsién existente a la fecha de
emisién del presente Informe y la que, por lo que compete al Consejo de Administracidn,
se propondrd a la Junta general de accionistas de VUELING que delibere y decida sobre
la fusién, lo que en todo caso deberd entenderse sin perjuicio de las modificaciones que,
siendo legalimente posible, resulten necesarias ¢ convenientes en cada momento,

Miembros del Censejo de Administracién

Estd previsto que el Consejo de Administracién de VUELING esté formado por un total
de 12 miembros, con la siguiente composicidn:

Consejeros dominicales

o D. Jorge Pont Sanchez (nombrado a instancias o en representacion de Iberia),
de nacionalidad espafiola, nacido el 22 de encro de 1938 y provisto de DNI
niniero 36.817.268-I,

° D. Enrique Donaire Rodriguez (nombrado a instancias o en representacion de
Tberia), de nacionalidad espafiola, nacido el 28 de diciembre de 1954 y provisto
de DNI ntimera 51.615.966-X,

o D. José Maria Fariza Batancro (nombrado a instancias o en representacion de
Iberia), de nacionalidad espafiola, nacido €l 5 de mayo de 1955 y provisto de
DNI mimero 50.936.229-8.

o D. Manuel Lopez Colmenarejo (nombrado a instancias o en representacién de
lberia), de nacionalidad espafiola, nacido el 29 de mayo de 1951 y provisto de
DNI nfimero 50.927.592-A,

o D. José Creuheras Margenat (nombrado a instancias o en representacién de

Inversiones [emisferio, 8.L.), de nacionalidad espafiola, nacido el 16 de
diciembre de 1957 y provisto de DNI mimero 46.218.298-M,
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D. Jordi Fainé de Garriga {(nombrado a instancins o en represeniacion de
TInversiones Hemisferio, 8.L.), de nacionalidad espafiola, nacido el 2 de febrero
de 1973 y provisto de DNI niimero 38.135.451-W.,

Nefinsa, S.A., sociedad de nacionalidad espafiols, inscrita en el Registro
Mercantil de Valencia, tome 4353, libro 1.665, folio 52, hoja nfimero V-22.594
y con CIF nimero A-48069181, representada por D, Carlos Berfomeu
Martinez, de nacionalidad espafiola, nacido el 13 de mayo de 1963 y provisto
de DNI ntimero 22,542.432-V,

Consejeros independientes

D. Josep Piqué i Camps, de nacionalidad espafiola, nacido el 21 de febrero de.
1955 y provisto de DNI niimero 77.266.106-K.

D. Miguel Angel Fernéndez Villamandos, de nacionalidad espafiola, nacido €l
15 de diciembre de 1944 y provisto de DNI niimero 09.627,304-X.

D. Daniel Villalba Vila, de nacionalidad espafiola, nacido el 8 de junio de 1947
y provisto de DNI nitmero 38.998,715-F.

D, Pedro Mejia Gémez, de nacionalided espafiola, nacido el 11 de marzo de
1954 y provisto de DNI ntimero 01.492.606-K.

Consejero externo

D. Ferran Conti Penina, de nacionalidad espafiola, nacido el 28 de diciembre de
1954 y provisto de DNI ntimero 46.213.179-S.

Se propondré, de este modo, a la Junta general de accionistas de VUELING los acuerdos
de cese y nombramienic de Consejeros que resulten necesarios.

Cargos dentro del Consejo de Administracion
Bxistird un Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracién,

Estd previsto que D. Josep Piqué i Camps ocupe el cargo de Presidente del Consejo de
Administracidn
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ANEXO 1

Fairness opinion emitida por NOMURA
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ANEXO 2

Fairness opinion emitida por AZ CAPITAL
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MODIFICACION PROPUESTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
VUELING AIRLINES, S.A.

“Articulo 5°. Capital social y acciones

El capital social es de 29.904.518 euros, dividido en 29.904.518 acciones
nominativas de un euro (1 euro) de valor nominal cada una, integramente
suscritas y desembolsadas. Las acciones estardn representadas por medio de
anotaciones en cuenta, correspondiendo la llevanza del registro contable a la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S.A. (Iberclear) y sus entidades participadas. La legitimacion para
el ejercicio de los derechos de accionista se obtiene mediante la inscripcion en
el registro contable, que presume la titularidad legitima y habilita al titular
registral a exigir a la Sociedad que le reconozca como accionista. Dicha
legitimacion podrd acreditarse mediante la exhibicion de los certificados
oportunos expedidos por la entidad encargada de los registros contables. Sin
perjuicio de lo anterior, habida cuenta del régimen de nominatividad
obligatoria de las acciones de la Sociedad segiin la legislacion sectorial de las
compaiiias aéreas, la Sociedad llevard su propio registro de accionistas con los
efectos y eficacia que le atribuya la normativa vigente. A tal efecto, Iberclear
comunicard a la Sociedad diariamente todas las operaciones relativas a las
acciones. Sin perjuicio de otras obligaciones, la Sociedad supervisard las
adquisiciones y transmisiones de acciones que se efectiien, a los efectos de
cumplimiento de la normativa estatal y comunitaria respecto a los porcentajes
de capital que pueden poseer, en compaiiias aéreas, personas o entidades no
comunitarias; adaptindose, en todo caso, aquellas medidas oportunas para
preservar dicho cumplimiento. En caso de que la condicion formal de
accionista corresponda a personas o entidades que intervengan en concepto de
fiducia, fideicomiso o cualquier otro titulo equivalente, la Sociedad podrd
requerir de las mencionadas personas o entidades la identificacion de los
titulares reales de tales acciones y los actos de transmision y gravamen de las
mismas."’



VUELING AIRLINES, S.A.

Memoria correspondiente al gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de
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Deloitte.

08034 Barcelona
Espafia

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES wvwdeloitte.es

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.;

I. Hemos auditado las cuentas anuales de Vueling Airlines, S.A. que comprenden el balance de
sitracion al 31 de diciembre de 2008, Ja cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ¢jercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales én su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ¢jercicio 2008 son las primeras que los Administradores de
Vueling Airlines, S.A. formulan aplicando el Plan Genera! de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este senfido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado 1
del citado Real Decreto, se han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales
iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 2.4 de la memoria adjunta
“Comparacién de la informacién y aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas
contables™ se incorporan ¢l balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas annales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacién de las principales diferencias
enfre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al
1 de enero de 2008, fecha de transicién, Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 ofros auditores emitieron su informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, en el que expresaron una opinién favorable,

3. Segiin se explica en la Nota 2.6 de la memoria adjunta, con fecha 9 de enero de 2009 la Direccidon
General .de Competencia de la Comisién Europea emitié la autorizacién necesatia para que la
Sociedad pueda proseguir con el proceso de fusién con otra compaiifa del sector aéreo ¢ iniciar de
forma inmediata el proceso de integracién. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2009, el Consejo
de Administracién de la Sociedad lia aprobado el proyecto de fusidn, por lo que a Ia fecha del
presente informe, el citado proceso se encuentra, inicamente, pendiente de aprobacién por partc de
los organismos espafioles competentes.

En.este marco, los Administradores de la Sociedad han adoptado durante el ejercicio diversas
medidas econdmicas, que se han empezado a materializar durante el segundo semestre del ejercicio,
con el objeto de mejorar los resultados de acuerdo con el plan de negocio aprobado y han definido,
junto conla compafifa con la que tienen previsto fusionarse, ¢l plan de negocio que recoge los
parametros en los que va a operar la nueva sociedad. Dicho plan pone de manifiesto la existencia de
nnportantes sinergias como consecuencia de la integracién y confetnpla la entrada en beneficios en
el ejercicio 2009 de la sociedad resultante de la fusién.
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En estas circunstancias, la generacién en el futuro de bases imponibles positivas y, por tanto, la
realizacion de los créditos fiscales contabilizados en el epfgrafe “Activos por impuesto diferido™ por
importe de 47.838 miles de euros en los plazos legalmente establecidos estar sujeta a la evolucidn
futura del negocio a medida que se vaya concretando con éxito el proceso de integracién,

4. En nuestra opinién, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el p4mrafo 3 anterior, las cuentas anuales
del gjercicio 2008 adjuntas expresan, en fodos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Vueling Airlines, 8.A. al 31 de diciembre de 2008 vy de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto v de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su inferpretacidn y comprensién adecuadas, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola quie resuitan de aplicaci6n.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2008, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe.de gestion con
el alcanice mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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VUELING AIRLINES, S.A.

Memoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el

31

2.1.

2.2,

2.3.

de diciembre de 2008

Actividad de la Empresa

La Sociedad Vueling Airlines, S.A. {en adelante Vueling o la Sociedad), es una scciedad constittida en
Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas,

El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos es [a explotacion y gestion del negocio del
trafico aéreo regular de transporte de pasajeros, bajo la denominacion comercial de Vueling.

Su domicilio social se encuentira en Barcelona, y la Sociedad desarrolla sus actividades en Espafia y la UE.

Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con e} R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran |a imagen fiel de] patrimonio, de fa situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de fos
flujos de efeclive habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por {a Junta General de
Accionistas, estimandose que serén aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales del gjercicio 2007 fueron aprobadas por ta Junta General de Accionistas celebrada el
20 de Junio de 2008.

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales de acuerdo al principio de
empresa en funcionamiento, tomando en consideracion tanto los recursos financieros disponibles por la
Sociedad, como las acciones iniciadas o previstas de naturaleza operativa y comerciales que, enmarcadas

en el contexto de una serie de alternativas estratégicas, han de permitir mejoras significativas en la
rentabilidad y en los resultados de la Sociedad, segin se describe en la nota 22 de esta memoria.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligaterios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales adjuntas teniendo en consideracién la fotalidad da los principios y normas contables
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales.

No existe ningdin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Socledad para valorar alguncs de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

- La vida (til de los activos materiales e inmateriales (véase Notas 4.1 y 4.2).

compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamente estas estimaciones se refieren a: /\3
i 7

- Ei calculo de provisiones {véase Nota 11),

i\i&

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1). /

o O

- Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 12).




VUELING AIRLINES, S.A.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimienios gue puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza ¢ a la baja) en los préximos ejercicios, fo que se realizarfa, en su caso, de forma
prospectiva,

2.4. Comparacién de la informacién y aspectos derivados de la transicion a fas
nuevas normas cohfables

A los efectos de la obligacién establecida en el art. 35.6 del Cédige de Comercio y a los efectos derivados
de la aplicacion del principic de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales
iniciales, por [0 que no es obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin pertjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacion se incltys el balance de
siluacién vy cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2007, aprobado por la
correspondiente Junta General Ordinaria de Acclonistas el 20 de Junio de 2008. Dicho Balance fue
elaborado conforme a las normas establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre — PGC(90).

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
{Miles de Euros)

ACTIVO 31/12/2007 PASIVO 31/12/2007
INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS
Gastos de establecimiento- 7.453 Capital suscrito- 14,952
Inmovilizaciones inmateriales- 6.238 Prima de Emision- 133.679
Inmovilizaciones materiales- 3.553 Reservas para acciones propias- 1.278
Inmovilizaciones financieras- 25.901 Resultados Negativos Ej. Anteriores- (24.619)
Acciones propias- 1.278 Pérdidas del ejercicio- (81.395)
Total inmovilizado 44.423 Total fondos propios 43.895
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EIERCICIOS 2.660
PROVISIONES PARA RIESGOS Y
GASTCS
ALARGO PLAZO 16.131
ACTIVOS CIRCULANTE
Existencias- 1,345
Deudores- 7.849 ACREEDORES A CORTO PLAZO
Inversiones financieras temporales- 44.374 Acreedores comerciales- 62.641
Tesorerfa- 40.447 Otras deudas no comerciales- 3.115
Ajustes por periodificacion- 3.650 Ajustes por Periodificacién- 13.646
Total activo circulante 97.665 Total acreedores a corto plazo 79.402

TOTAL ACTIVO 142.088 TOTAL PASIVO 142.088




VUELING AIRLINES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2007

(Miles de Euros)

GASTOS 2007 INGRESOS 2007
GASTOS DE EXPLOTACION INGRESOS DE EXPLOTACION
Aprovisionamientos- 105.636 | Importe neto de a cifra de negocios- 362.276
Gastos de persenal- 47.090 | Otfros ingresos de explotacion- 397
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado- 5.004
Otros gastos de explotacidn- 278.307
Total gastos de explotacion 436.037 | Total ingresos de explotacidn 362.673
PERDIDAS DE EXPLOTACION 73.364
GASTOS FINANCIEROS INGRESCS FINANCIEROS
Gastos financieros y gastos asimilados- 20| Otros intereses e ingresos asimilados- 4.168
Diferencias negativas de cambio, netas- 861
Total gastos financieros 881 | Total ingresos financieros 4.168
RESULTADOS FINANCIERQOS POSITIVOS 3.287
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 70.077
BENEFICIOS E INGRESOS
PERDIDAS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS
Gastos extraordinarios positivos- 5 | Ingresos extraordinarios- 20
RESULTADOS EXTRACRDINARIOS POSITIVOS i5
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 70.062
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES DE EJ.
ANTERIORES 11.333
PERDIDAS DEL EJERCICIO 81.395

A~




2.5

VUELING AIRLINES, S.A.

La fecha de transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad es el 1 de enero de 2008,

A continuacion, y de acuerdo con fa normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el Patrimonio Neto
al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC(90) y el Patrimonio Neto a esa misma fecha elaborado
de acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R.D. 1514/2007:

Miles de
Euros

Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 seglin PGC(90) ) 43,895
Impactos por transicién ai Nuevo Plan General de Contabilidad:

Autocartera (1.278)

Eliminacién de gastos de primer establecimiento (7.453)

Subvenciones 2.660

Ajustes por reconocimiento de derivados especulativos 2.267

Ajustes por cambio de valor de derivados de cobertura (22.671)
Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 segiin NPGC 17.420

Cambios de criterio contable (7.261)
Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 10.159

(*) Obtenido de las Cuentas Anuales al 31 de diclembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y normas de
contabilidad aplicables en dicha fecha.

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de diciembre de
2007, imporiantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentacidn e
informacién a incorporar en las cuentas anuales.

En concreto, las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y fos
actuales corresponden a:

- El diferente ratamiento contable de las acciones en autocartera.
- La cancelacién de Ia totalidad de los gastos de primer establecimienio.
- El registro dentro de patrimonio neto de las subvenciones.

- El reconocimiento contable a valor razonable de los instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos de las variaciones de fipo de cambio y variaciones en el precio del combustible.

Adicionalmente, a 1 de enero de 2008 se ha producido un cambio de criterio contable, principalmente de
periodificaciones a corto plazo, con el objetivo de reflejar de forma mas adecuada las caracteristicas de
dicha provision (ver Nota 4.15).

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en &l
patrimonio neto y del estado de flyjos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su /
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido Ta informacion desagregada ery

las correspondientes notas de la memeria.
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2.6. Proceso de integracidn con Clickair, S.A.

E! Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé el pasado dia 7 de julio de 2008 el contraio marco de
integracion Vueling-Clickair relativo a fa operacion de fusion de ambas compafiias.

La Operacién se estructura como una fusién por absorcién de Clickair por parte de Vueling con extincién de
la primera y mediante ampliacién de capital en la segunda. Esté previsto que las acciones de la nueva
Sociedad mantengan su cotizacién en los mercados de valores en que actualmente estan admitidas a
cotizacion las acciones de Vueling.

Et pasado dia 11 de noviembre de 2008 fue notificada la operacion de concentracion a la Comisién Europea
de acuerdo con lo establacido en el Reglamento del Consejo {CE) niimera 139/2004.

E! 9 de enero de 2009 la Direccién General de Compelencia de la Comisién Europea autorizé con ciertas
condiciones la fusion entre Vueling y Clickair. El visto bueno del Ejecutivo comunitario esta supeditado a la
puesta a disposicion, en caso de ser solicitado por un competidor, por parte de amhas empresas de una
serie de 'slots' -derechos de despegue y aterrizaje-, principaimente en los aeropuertos de Barcelona y
Madrid y en otros aeropuertos suropeos, con el fin de resolver los problemas de competencia que la
concentracion podria provocar en 19 rutas espafiolas y europeas. Si bien, esta condicion no se espera que
pudiera afectar significativamente la operacién.

El 13 de febrero de 2009 el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado el proyecto de fusion
con Clickair. El tipo de canje propuesto ha sido de 2,98 acciones de un euro de valor nominal de Vueling por
cada accién de diez euros de valor nominal de Clickalr, lo que supone asignar el mismo valor a ambas
compaiias.

El 18 de febrero de 2009 el Consejo de Administracion de Clickair ha aprobado el proyecio de fusion con
Viueling con el compromiso de permanencia de sus dos accionistas industriales de referencia, lheria y
Nefinsa.

E! citado proceso de fusién se encuenira en la actualidad pendiente de aprobacién por las respecfivas
Juntas Generales do Accionistas de cada sociedad, asl como por parte de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

No existen en la actualidad decisiones tomadas respecto futuros Planes de Reestructuracion del personal
de [a Sociedad.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de la
Sociedad y que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Bwros | 7
A compensacién de pérdidas de gjercicios anteriores 8.539
Total 8.539
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Normas de redistro v valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del gjercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible estd compuesio en su totalidad por aplicaciones informaticas y se valora
inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste
minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en st caso, por las pérdidas por deterioro qué
haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gl

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrolle de programas
informaticos, Iincluidos los costes de desarrollo de las paginas Web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incusren.
La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando e! método flineal durante un periodo de
cinco afios.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizade se registran al coste acumulado que
resulta de aftadir a fos costes externos, los costas internos, determinados en funcion de la mano de obra
directa incurrida.

Deterioro de valor de activos intangibles y matleriales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan ef valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El imparte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Dada la actividad de la Sociedad, no existen problemas de deterioro de valor de sus activos intangibles y
materiales.

Inmovifizado material

El inmovilizade material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, ¥y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
tubiera, conforme al criterio mencionade anteriormente.

Los gastos de conservacion y mantenimienio de los diferentes elementos que COMponen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes Invertidos en mejoras que coniripuyen a aumentar fa capacidad o eficiencia o a alargar la vida
Jiil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material sigulendo el método linesl, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida til estimada de los respectivos bienes, segun
el siguiente detalle:
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Afios de vida ttil
estimada

Componentes de aeronaves 3-5

Equipos de handling 5-10
Equipos procesos de informacidn 4-5
Instalaciones técnicas §-10
Mobiliario §-10
Otras instalaciones y utillaje 9-10

4.3 Arrendamientos

La Sociedad fiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento,
principalmente asronaves y locales de oficinas.

Los arrendamienfos en los que el contrato tfransfiere a la Sociedad sustancialmenie todos los riesgos y
beneficlos Inherentes a la propiedad de los actives se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos. La Sociedad no mantiene arrendamientos

financieros hasia el momento.
Arrendamientos Operativos

Los gasios derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a [a cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejerciclo en que se devengan y corresponden, principalmente, a los arrendamientos de las
aeronaves que se pagan en dblares.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se frata como un
cobro o pago anticipado que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del active arrendado.

Las cuatas fulures de arrendamientos operativos dependen, principalmente, dst nimero de aeronaves de la
Sociedad asi como de la cotizacién del délar {véase Nota 7).

Los incentivos otorgados a la Sociedad por el fabricante de aercnaves Alrbus, recibidos hasta la fecha, se
registran con cargo al epigrafe “Inversiones Financieras — Créditos a terceros” (véase Nota 8.1) y con abono
al epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” (véase Nota 4.14) y consisten en cartas de
crédito recibidas que se liquidaran mediante formacion de tripulacion y mecénicos y la adquisicion de

rotables y consumibles necesarios para la operacidn de las aeronaves. La Sociedad imputa a gasto los
servicios recibidos reconociendo como ingreso el importe correspondiente de subvenciones.

4.4, Instrumentos financieros
4.4.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias: (1\\
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Préstamos y partidas a cobrar; activos financieros originades en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de frafico de la empresa, o los que no teniendo un arigen comerclal, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negacian
en un mercado activo,

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: depositos y fianzas sobre los que la Sociedad manifiesta su
intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimlento,

Valoracion inicial

Los acfives financleros se regisiran Inicialmente at valer razonable de la confraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion gue sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al clerre del gjercicio la Socledad realiza un test de deterioro para los actives financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia chietiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenia de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores cotnerciales y otras cusntas
& cobrar, el crilerio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correccionas valorativas, si
las hubiera, s el de analizar la antigitedad de fos saldos deudores y otras cuentas a cobrar, procediendo a
deteriorar aquellos saldos pendientes de cobro con una antigiiedad refevante o cuya recuperacion sea
dudosa.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los fiujos
de efectivo del comespendiente active financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de aclivos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene mingtn resgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de aclivos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni coneede
ningtin tipo de garantfa o asume algtin ofro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las gue se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuente de efectos, el
“factoring con recurse”, las ventas de actives financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y fas titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias gue absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

4.4.2. Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene 1a Sociedad y que se han originado

en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o también aquellos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumantos financieros derivados.
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Los debitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valaran de acuerdo con su coste amortizado.

La Socledad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.4.3. Instrumenios de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos,

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio Neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisian,

Las acciones propias que adquiere la Socledad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valer del Patrimonio Neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio Neto, sin gue en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

4.4.4.Instrumentos financieros defivados

La Soctedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de varlaclones de les tipos de camblo y precio de combustible, En el marco de dichas operaciones la
Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura (ver Nota 12).

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de coberiura contable, sen designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada clerre contable) que la
refacion de coberfura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que ltos cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de coberiura y que, restrospectivamente, los resultados de Ia
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion det 80 al 125 por ciento respecto del resultado de
la partida cubiera,

La Sociedad aplica coberturas de flujo de efective. En este tipo de coberturas, la parfe de la ganancia o
pérdida del instrumenio de coberura que se haya determinado como coberlura eficaz se reconoce
transitoriamente en el pafrimonio nefo, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
pericdo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
cofresponda a una fransaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuye caso los impartes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o
pasivo cuando sea adguirido o asumido.

La contabilizacion de coberiuras es interrumpida cuande el instrumento de coberiura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir fos criterios para la contabilizacién de coberiuras. En ese momento,
cualquier beneficio o perdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimenio neto se mantiens dentro del patrimonic neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esté siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

N
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4.5, Existencias

4.6.

4.7.

4.8

Las existencias corresponden, basicamente, a materiales de mantenimiento de aeronaves y se valoran a su
precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el menor. Los descuentos comerciales,
las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se
deducen en la determinacion def precio de adquisicion.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Socledad utiliza el método del coste medio ponderado.

La Scciedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicién (o a su coste de produccion).

Clasificacién entre corriente y no cortlente

Los activos se clasifican en no corrientes y corrientes, de forma similar a la distincién establecida en ! Plan
de 1990 entre Inmovilizade y Circulante. En este sentido, el activo corriente comprendera aguellos
glementos que la empresa espera vender, consumir o realizar en el transcurso del ciclo normal de
explotacién, agquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se espera qus se produzca en e
plazo de un &fio, los clasificados como mantenidos para negociar, excepto los derivados a largo plazo, y el
efectiva y equivalentes. Los demas aclivos se clasificaran comao no corrientes.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Saciedad es &l euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

E£n cada cierre contable, los actives y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se corwvierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha de cada uno de los citados cierres contables. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejerciclo
en que se producen,

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesio corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

£1 impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota de! impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asf como [as pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar @ un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negafivas pendientes de
compensacion y fos créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda ol tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros aciivos pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asocladas y negocios conjuntos en las
que la Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se recongcen en la medida en gue se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra fas que poder hacerlos
gfectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferides, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en fa medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismeo, en cada cietre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en halance y éstos
son ohjeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros,

ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento &n que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos derivados de la prestacion de
servicio del transporte aéreo y dado que los billetes adquiridos no son reembolsables, son reconocidos por
la Sociedad cuando se produce el vuelo correspondiente. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable
de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos comerciales e impuestos.

Para aquellos ingresos por emision de billetes, exceso de equipaje, cambios en billetaje, cargo por tarjeta, y
catering a bordo, por su naturaleza, son conslderados como ingreso en g momento de la contratacion de
los mismos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen ufilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Ert cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.10. Provisiones y confingencias

Los Administradores de la Sociedad en Ja elaboracion de las cuentas anuales adjuntas diferencian entre:

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su importe y/o momento de cancelacion.

Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion fulura esté condicicnada a que ecurra, o no, UNo 0 mas eventos futuros independientes de la
voluntad de fa Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor gue de lo contrario. Los pasives contingentes no se
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reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en [as notas de la memeria, en la
medida en que no sean considerados como remotos (ver Nota 11).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el case de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esié
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendré en cuenta para estimar el importe por el
gue, en su caso, figurara [a correspondiente provision.

Provisicnes por mantenimiento periédico de aeronaves

El gasto derivado de las revisiones de mantenimiento programado (revisiones generales de aeronaves y
motores) se devenga en funcidn de las horas/ciclo de vuelo, de acuerdo con las clausulas contenidas en los
coniratos de arrendarmiento de las aeronaves.

La Sociedad registra el gasto incurrido por el mencionado compromiso en funcién de las horas/ciclos de
vuelo. El importe de la provisién por mantenimiento de aeronaves se calcula de acuerdo con el programa de
mantenimiento aprobado y en funcion de las horasiciclos de vuelo o dias transcurridos, tomando en
consideracion el mamento de! ciclo de uso &n que se encuentra el avion, y sobre la base del coste estimado
para la proxima revision programada. Las variaciones en las provisiones por mantenimiento derivadas de
cambios en el importe o en la esiructura temporal de los desembolsos, se registran en la cuenta de
resultados de forma prospectiva.

Para algunos de los contratos establecidos entre la Socledad y los arrendadores de las aeronaves, la
mayoria de los costes de estas revisiones son pagados periodicamente al arrendador. La Sociedad hace
frente a estas revisiones periédicas mediante el reintegro del arrendador de los importes previamente
anticipados al mismo.

La Sociedad considera los impories mensuales pagados a los arrendadores como anficipos a cuenta,
registrandolos en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, y reconociendo en
base al programa de mantenimiento aprobado de cada aeronave y a las horas/ciclos de vuelo o dias
transcurridos la provisién correspondiente al coste estimado de realizacién de dichas revisiones en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo”,

4.11. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esté obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran come gasto en &l
gjercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa vélida frente a terceros sobre el despido.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
aclividad de la Socledad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.
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Dada la actividad de la Sociedad, no existen elementos significativos de naturaleza medioambiental. Los
Administradores de fa Sociedad no estiman gque existan tampoco riesgos significativos de naturaleza
medioambiental

4.13. Compromisos por pensiones y otras obligaciones con el personal
Cbligaciones por pensiones

L.a Sociedad ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las condiciones para su
clasificacion como planes de aportacidn definida. No obstante, el impacto de dichos compromisos con el
personal es muy poco significativo.

La Sociedad registra las contribuciones a realizar al plan de apertacion definida a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto
por retribuciones a los empleados,

La Sociedad tiene externalizados estos compromisos seglin se estipula en la normativa vigents.

Compensaciones basadas en acciones

Con fecha 22 de junio de 2007, la Junta General de Accionistas aprobd dos nuevos planes de incentivos,
“Plan SAR” y “Plan de Creacion Valor”, asi como, acuerdos puntuales para determinados directivos, cuya
refribucion también estd basada en acciones de la propia Sociedad. No obstante, el impacto de dichos
planes de incentivos es muy poco significative,

De acuerdo con las caracteristicas del plan, fos derechos sobre los instrumentos de patrimonio concedidos
se consolidan cuando los empleados completan un determinado periodo de permanencia y se producen
ciertos eventos contemplados en ef plan.

Los servicios recibidos se reconocen como un gasto de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias
(véase Nota 14.5) a medida que se devengan. El devengo se produce en hase a la mejor estimacion de los
empleados que obtendran el derecho vy la probabilidad de gue se produzcan los eventos.

4.14, Subvenciones, donacicnes y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Scciedad sigue los criterios
siguientes:

Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe ¢ el bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario o no, y se imputan a resulfados en
praporcion a la dotacidn a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en
su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa par deterioro, con excepcion de fas
recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen
ingreso alguno,

Subvenciones de caracter reintegrables: Mieniras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan como
pasives.

Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momenio en gque se conceden excepto si se

destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en dichos ¢
elercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacidn se realizara a medida que se / \ .
devenguen los gastos financiados. \j ‘




4.15. Periodificaciones a corfo plaza

5.

De acuerdo con el criterio de reconocimiento de ingresos descrito en el apartado 4.9 anterior, el importe
recibido de los clientes a cuenta de vuelos futuros se registra en el epigrafe “Pericdificaciones a corto plazo”

del pasivo del balance de situacion adjunto.

lnmovilizado intangible

E| movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en ef ejercicio 2008, asi como la informacion

VUELING AIRLINES, S.A.

mas significativa que afecta a este epigrafe han sido Tos siguientes:

Miles de Euros

Las adiclones del ejercicio 2008 corresponden, principalmente, al desarrollo de aplicaciones informaticas de
gestién desarrolladas por la propia Sociedad y por terceros por importe de 333 y 3.057 miles de euros,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenla aplicaciones informaticas totalmente amortizadas que segufan
en use por importe de 56 miles de suros,

Aumentos o
Coste 01-01-08 Entradas | Disminuciones| 31-12-08
por Traspasos
Aplicaciones informéticas 7.703 3.390 134 11.227
Total coste 7.703 3.390 134 11.227
Miles de Euros

Amortizaciones 01-01-08 Dotaciones 31-12-08

Aplicaciones informéticas 1.465 1.953 3418

Total amortizacidn 1.465 1.953 3.418

Miles de Euros

Total Inmovilizado Intangible 01-01-08 | 31-12-08

Coste 7.703 11.227

Amortizaciones (1.465) (3.418)

Total neto 6.238 7.809
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Inmovilizado material
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en el ejercicio 2008, asi como la informacion
mas significativa que afecta a aste epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros

Salidas
01-01-08 Entradas Bajas o 31-12-08
Coste Reducciones
Equipos de Handling 483 - - 483
Instalaciones técnicas 865 112 - 977
Mobiliario 672 26 - 698
Oftras instalaciones y utillaje 1.017 133 - 1.150
Compeonentes aeronaves 1.328 512 - 1.840
Equipos procesos informacidn 600 21 (1343 487
Total coste 4.965 804 {134) 5.635
Miles de Euros
01-01-08 | Dotaciones | 31-12-08

Amortizaciones

Equipos de Handling 129 71 200

Instalaciones técnicas 100 107 207

Mobiliario 136 65 201

Otras instalaciones y utillaje 133 ii6 249

Componentes aeronaves 750 234 984

Equipos procesos informacion 164 96 260

Total amortizacién 1.412 689 2.101

Miles de Euros

Total Inmovilizado Material 01-01-08 | 31-12-08

Coste 4.965 5.635

Amortizaciones {1.412) (2.101)

Total neto 3.553 3.534
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Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenfa elementos del inmovilizado material totalmente amortizados
que segufan en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros

Valor Contable
Descripeion (Biuto)
Mobiliario, utillaje y ofros 30
Componentes acronaves 598
Equipos procesos informacion 3
Total 631

La politica de la Sociedad es formalizar pblizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2008 no existia déficit de
cobertura alguno relacionade con dichos riesgos.

Arrendamienios

Los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la Sociedad al clerre del ejercicio
2008 son por los arrendamientos operativos de las agronaves.

Al clerre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores de aeronaves Jas siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los acluales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de otros gastos, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractuatmente y considerando el tipo de cambio délarfeuro de clerre del gjercicio 2008:

Arrendamientos Operativos Miles de
Cuotas Minimas Euros
Menos de un afio 52,287
Entre uno y cinco afios 189.301
M4s de cinco afios 21.191
Total 262,779

E! imparte de las cuotas contingentes reconocidas como gasto del ejercicio 2008 no es significativa. El
importe total de las cuoctas de arrendamienio operativo de aeronaves reconocidas como gasto del ejercicio
2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Pagos satisfechos por arrendamiento 66.600
Total neto £6.600 , h
S
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La media de zeronaves del ejercicio 2008 ha sido de 21 aeronaves, y al 31 de diciembre de 2008 la
Sociedad tiene 18 aeronaves arrendadas.

8. Inversiones financieras {largo v corto plazo)

8.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del gjercicio 2008 es el

siguiente:
Miles de
Categorias Buros
Préstamos y partidas a cobrar 19.519
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 5.319
Total 24.838

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del eplgrafe "Inversiones financieras a largo
plazo” es el siguiente:

Miles de Euros

2013 y
2009 2010 2011 2012 | Siguientes | Total

Préstamos y partidas a cobrar 582 5.883 7285} 2511 3.258 19.519
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

depésitos y fianzas - - - - 5.319 5319
Total 582 5.883 7.285| 2.511 8.577 24.838

Los Préstamos y partidas a cobrar corresponden, basicamenie, a los anticipos eniregados a los
arrendadores de fas aeronaves atriouibles a los importes a cuenta del programa de mantenimiento de las
aeronaves arrendadas por importe de 17.125 miles de euros (ver Nota 11} y a los créditos concedidos por
Airbus por importe de 2.394 miles de euros (ver Nota 4.3).

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento corresponden principalmente a depdsitos y flanzas

constituidos a largo plazo en concepto de garantia a los propietarios de las asronaves por el alquifer de las
mismas, asi como otras fianzas entregadas por la Sociedad para &l desarrolio ordinario de su actividad.

8.2, Inversiones financieras a corfo plazo
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corte plazo” al cierre de] ejercicio 2008 es el

siguiente:
Miles de Buros
Valores .
Representativos Ogg;négzzs Derivados Total

Categorias de Deuda
Inversiones mantenidas hasta el

vencimiento 2.973 18.811 - 21.784
Derivados {Nota 12) - - 331 331
Total 2.973 18.811 331 22.115

El epigrafe “Inversiones mantenidas hasta el vencimienio” corresponde & pagarés de empresa e
imposiciones a plazo fijo depositados en entidades bancarias que sirven para rentabilizar los excedentes de
tesorerfa disponibles a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2008 la parte de estos depdsitos que se encuentra pignorada y, por tanto, no
disponible, es de 21.486 mites de euros, en garanifa de los arrendamientos de aeronaves.

8.3. Informacién sobre naturaleza y nivel de rfesgo de Jos instrumentos
financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Socledad esté centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidn a las variaciones en fos tipos de
cambio y precio de combustible, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financleros gue impactan a la Sociedad:

Riesga de crédito

Con excepeion de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio vy los saldos a cobrar
con los proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Las operaciones con derivados sobre divisa solamente ss formalizan cen instituciones financieras de aita
calificacion credificia. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjefas de
crédito.

Riesgo de liquidez

La Sociedad llava a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, fa disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y la capacidad suficiente para liquidar posicionas de mercado.

Riesge de mercado {incluye riesgos de precio, tipa de cambio y {ipos de inferés)

La Sociedad se encusnira expuesta al riesgo del precio del combustible de aviacion. La Sociedad tiene
confratados instrumentos derivados sobre las materfas primas que constituyen los principales componentes
def fuel para cubrir el riesge de fluctuacicnes de precios futuros. La politica de gestién del riesgo de precio
consiste en cubrir un porcentaje definido de uno de los principales componentes del fusl. o
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La Sociedad esta expusesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, en dolares. El riesgo
de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, como la compra de combustible o los gastos
de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de
transacclones comerciales futuras denominadas en délares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El
Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicién neta en dotares usando
contratos exiernos a plazo.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad se basa en cubrir un porceniaje definido de las necesidades
de divisa. Dentro de la gestion del presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de
precision las fechas de los pagos futuros en délares. Asi la practica totalidad de los pagos proyectados en
délares califica como campromisos en firme o0 transacciones previstas allamente probables a efectos de
contabilidad de cobertura.

La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en repos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de 1a
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

La exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de interés sobre sus pasivos es nulo dado que no existe
endeudamiento.

Es el propio Consejo de Administracion de la Sociedad quien ratifica las principales decisiones sobre ias
politicas de cobertura de la Sociedad.

9. Existencias

Corresponden, principalmente, a recambios y otros materiales para el mantenimiento de as aeronaves.
Durante el ejercicio 2008 no se han producido deterioros de valor de las existencias.

i a Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas fas
existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

10. Estado de cambios en el patrimonio neto

10.1. Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 el capital sociat de 1a Sociedad asciende a 14.952 miles de euros, representado
por 14.952.259 acclones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de ta misma clase, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Las acciones de fa Sociedad estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de las bolsas espafiolas,
gozando todas ellas de iguales derechos politicos ¥ €condMmicos.

De conformidad con Ja informacion de que dispone la Sociedad, al 31 de diciembre de 2008 los accionistas
con una participacién superior a un 10% del capital soctal son los siguientes:
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. Porcentaje de

Accionista icipacid
parficipacion

Intro Magama, S.L. 26,84 %

10.2. Prima de Emisién

Esta reserva es de libre distribucion, excepto por un importe de 102.343 miles de euros al 31 de diciembre
de 2008.

10.3. Ofras reservas

E| detalle de la composicién de otras reservas es el siguente.

Miles
de Euros
Reservas de primera aplicacion {6.227)
Ofras reservas 713
Total (5.514)

10.4. Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra fgual at
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mieniras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan
ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no tiene dotada esta reserva al tener resuffados negativos de
gjercicios anteriores.

10.5. Acciones proplas

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente
detalle:

Euros Miles de Euros
N°de Porcentaje Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones del total Nominal | de Adquisicidn | de Adquisicion
Acciones propias 216.083 1,45% I 3,3 713
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El Consejo de Administracion de la Scciedad no ha tomado una decision sobre el destine final previsto para
las acciones propias antes indicadas.

10,6 Subvenciones

11,

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Scciedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de perdidas y ganancias procedentas de las
mismas, es la siguisnts:

Miles de Euros

Traspaso a
Organismo Ambito 01-01-08 | Resultados | 31-12-08
Airbus (Nota 4.3) Privado 2.660 (266) 2.394

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad habla cumplido con todos los requisitos necesarios para 1a
percepcidn y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones

E] detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre del ejercicio 2008, asi como los principales
movimientos regisirados durante el gjercicio, son los siguientes:

Provisiones a Largo Plazo 01-01-08 | Dotaciones | Actualizacién | Aplicaciones | 31-12-08

Miles de Euros
Variaciones por

Provisiones para mantenimiento

programado 13.925 16.535 (3.240) (7.540) 19.680
Otras Provisiones 2.206 3 - (888) 1.321
Total a largo plazo 16.131 16,538 (3.240) (8.428) 21.001

Provisiones para mantenimiento programado

Esta cuenta recoge la provision para cubrit las revisiones futuras de aeronaves, en concepto de
mantenimiento programado, a realizar antes de la devolucion de la aeronave, segin se estipula en los
contratos de arrendamiento (ver Nota 4.10).

Las dotaciones del ejercicio han sido registradas con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacién —
mantenimiento de aeronaves” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias {ver Nota 14.6).

Las aplicaciones del ejercicio corresponden al coste de las revisiones realizadas durarie &l ejergicio 2008,
asf como a los importes atribuibles a las aeronaves entregadas durante el gjercicio. E\x - \J
21 /
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Otras provisiones

Bajo este epigrafe se recogen los importes que se estima deberan ser abonados como consecuencia de la
resolucién de determinados litigios pendientes de resolucién judicial firme, asf como ofras provisiones
menores.

Expedientes sancionadores incoados por la Direceién General de Aviacion Civil ("DGACY)

Dos expedientes sancionaderes incoados por la DGAC con fecha 30 de noviembre de 2007 y 8 de
septiembre de 2008, por la presunta operacién isregular de vuelos en el asropuerto de Madrid y Barcelona,
respectivamente. En el primero de los casos se ha impuesto una sancién por importe de 453 miles de euros,
la cual ha sido recurrida. El segundo caso es muy reciente por lo que atn no se dispone de propuesta
sancionadora, si bien se estima un riesgo aproximado de 207 miles de euros. Ambas cantidades han sido
totalmente provisionadas por la Socledad.

Procedimientos judiciales relevantes en el orden contencioso-administrativo

El Consejo de Administracion de AENA acordd el 25 de febrero de 2008 imponer a la Scciedad
penalizaciones por un importe de 137 miles de euros por el presunto incumplimiento del contrato de
autoasistencia en e aeropuerto de Barcelona tras diversos retrasos producidos en la entrega de equipajes
durante el verano de 2007. La Sociedad ha interpuesto Recurso contencioso-administrativo contra dicha
decisién y provisionado 80 miles de euros para atender las contingencias derivadas de este supuesto.

11.2. Contingencias
Procedimientos judiciales relevantes en el arden civit

El 10 de noviembre de 2006 la compaiia Aeroporti di Roma Handling SpA ("ADRH") interpuso una
demanda confra Aviapartner Handling SpA (*Aviapartner’) y Vueling ante el Tribunal Civile di Roma por
razén de los dafios y perjuicios stifridos como consecuencia de la resolucién anticipada det contrato entre
ADRH y Aviapariner para la prestacion de servicios de rampa en el aeropuerto de Roma. Se reclama a
Aviapartner y a Vueling, solidariamente, la cantidad de 2.237 milas de euros. Aviapariner ha suscrito una
carta a favor de Vueling comprometiéndose a mantener a esta Gltima indemne ante una eventual sentencia
condenatoria por lo que la Sociedad no tiene provisionado importe alguno por este concepto.

Expediente sancionador incoado por la Agencia Catalana de Consumo

Procedimiento sancionador incoado por la Agencia Catatana de Consumo con fecha 9 de septiembre de
2008 en relacién con las determinadas clausulas de las condiciones de transporte de la Sociedad
publicadas en su pagina web. La eventual sancién a imponer esta comprendida entre un minimo de 3 y un
méaximo de 801 miles de euros por cada uno de los dos cargos gue el acuerdo de incoacién incluye. La
Sociedad ha presentado alegaciones openiéndose a la posicién mantenida por la Agencia. No se espera
gue de [a resolucién de ests procadimiento se deriven pasivos de importe significativo, por lo que la
Sociedad no tiene provisionado importe alguno por este concepto.

Adicionalmente, existen ofros litigios y precedimientos menos significativos de los que tiene conocimiento la
Sociedad y de los que no se espera que surjan pasivos significativos, habiéndose dotado en todo caso
provislones por importe que se estima suficiente. \
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Contingencias fiscales

En relacién a las contingencias de caracter fiscal, la Soctedad se enfrenta a riesgos propios del sector de la
aviacién comercial. E| tratamiento fiscal otorgado por la Sociedad se basa en su fundamentada
injerpretacion de la normativa vigente y los Administradores consideran que la posibilidad de que surjan
discrepancias en caso de una eventual Inspeccion es remota y que, ain en caso de que éstas se pusieran
de manifiesto, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion desfavorable del tipo de cambio
de la divisa USD en las cuales debe realizar pagos en virlud de sus operaciones de compras de
combustible, pagos de arrendamientos de aeronaves, servicios de mantenimiento y polizas de seguros
sobre [as mismas.

Asimlsmo, con el objetivo de reducir el potencial impacto negativo en los resultados de la Sociedad por las
oscilaciones del precio de combustible Jet Fuel, durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha efectuado
contrataciones de derivados, swaps a precio fijo, referenciados al precio del barril de Brent.

a) Derivados de Tipo de Cambic
Para la determinacién del valor razonable de los derivados de fipo de cambio (Seguros de Cambio 6
Forwards), la Sociedad utiliza el tipo de contado del euro contra el USD, asi como los puntos forward del

par de divisas impficadas y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados contratados.

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha cubierto el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus operaciones
denominadas en dolares USD.

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2008 y sus valores razonables a dicha fecha son fos
siguientes:

Nominal Valor Razonable
31-12-08 Activo Pasivo
Divisa {Miles de Délares) | (Miles de Euros) | (Miles de Euros)
Forwards
USD IT 2009 11.602 189 -
Forwards
USD 2T 2009 8.752 142 -
Total 20.354 331 -
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El valor razonable positivo a 31 de diciembre de 2008 de los derivados de tipo de cambio (forwards)
registrados en ! epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Derivados” es de 331 miles de euros con
contrapartida en el Patrimonio Neto. Los seguros de cambio en USD aseguran la compra de USD a precios
que oscilan entre los 1,4181 y 1,4235 USD/EUR.

A 31 de diciembre del 2008, fa Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segln
permite 8} NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeronaves, servicios
de mantenimiento y polizas de seguros sobre las mismas, transacciones futuras altamente probables. Las
relaclones de cobertura de flujos de efectivo designadas con estos seguros de cambio se estiman como
altamente efectivas y, por eflo, la Sociedad ha registrado su valor razonable en e! Patrimonio Neto.

Durante el ejercicio 2008 se han imputado, después del efecto de la conversién al Nuevo Plan General
Contable, en Patrimonio Neto 18.650 miles de euros positivos, como parte efectiva de las relacicnes de
cobertura durante todo el sjercicio, y se ha procedido a "reciclar” desde Patrimonio Neto a la cuenta de
pérdidas y ganancias en base a su naturaleza e incrementado el coste de las compras y servicios recibidos,
un importe de 10,619 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 se ha procedido a la desconfinuacion de diversas relaciones de
cobertura que habian sido designadas en el ejercicio 2007, que cubrian compras de los ejercicios 2008 y
2009. Asi, se ha detraido un importe de Patrimonio Neto de 1.528 miles de euros, imputados en la cuenta
de pérdidas y ganancias en base a su naturaleza, mientras que todavia queda en el Patrimonio Neto un
importe de 7.265 miles de euros, relativo a las coberturas contables discontinuadas de compras det ejercicio
2009.

b} Derivados sobre combustible (commodities)
La Sociedad ha contratado instrumentos financieros derivados sobre ¢l precio del barril de Brent
(commodities) con el objetivo de cubrirse ante oscilaciones sobre el precic del Jet Fuel al que se referencian

tas compras de combustible,

Los derivados de commodities vigentes al 31 de diciembre de 2008 y sus valores razonables a dicha fecha
son los siguientes:

Barriles Valor Razonable
31-12-08 Activo Pasivo

(Miles de Barriles) | (Miles de Euros) {Miles de Euros)

Swaps

1T 2009 60 - 1.973
Swaps

2T 2009 30 - 365
Total 50 - 2.338

Ef valor razonable negativo a 31 de diciembre de 2008 de los derivados de brent {swaps) registrados en el
eplgrafe "Deudas a corfo plazo - Derivados” es de 2.338 miles de euros con contrapartida en Patrimonio
Neto. Asl pues, para swaps realizados sobre Brent se paga un tipo fijo entre 46 y 89,7 USD/barril.
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A 31 de diciembre del 2008, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segtn
permite el NPGC, todos los swaps sobre Brent, como cobertura de los flujos de efectivo, en USD, derivados
de la compra de combustible referenciado at Jet Fuel.

Durante el gjercicio 2008 se han imputado en patdmonio neto 8.979 miles de euros negativos, como parte
efectiva de las relaciones de cobertura durante tedo el ejercicio, y se ha pracedido a ‘“reciclar” desde
Patrimonic Neto, incrementando el coste de compras de combustible, un importe de 6.641 miles de euros.

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por la Sociedad
dependen principaimente de la variacion del tipo de contado del USD frente al euro, asf como de la
evolucién de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembre del 2008, es positivo por imporie de 331 miles de euros.

Se muestra a continuacién el detalle del analisis de sensibifidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2008) de los valores razonables de los derivados de tipo de cambio, registrados en
Patrimonio Neto como coberturas contables:

Sensibitidad en Patrimonio Neto 31.12.2008
{Miles de Euros)
+10% (apreciacion del Euro) {1.329)
-10% (depreciacién del Euro) 1.625

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de fipo de cambio EUR/USD, mostraran un
comportamiento negative en escenarlos de subida del euro, y al revés, en escenarios de calda del euro, por
cuanto supone comprar USD a un cambio fijo. '

Andlisis de sensibilidad sobre el precio de Brenf

Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Socledad dependen
principaimente de la variacion del precio del subyacente, el barril de Brent, al plazo de vencimiento del
derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2008, es negativo por importe de
2.238 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonabla a 31
de diciembre del 2008) de los derivados de combustible, registrados en Patrimonio Neto como coberturas
contables:

Sensibilidad en Patrimonio Neto (Miles 31.12.2008
de Euros)
+30% (subida del precio del Brent) 2.607
-30% (bajada del precio del Brent) (2.402)
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E| analisis de sensibilidad muestra que los derivados de combustible mostraran un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Brent, por cuanto la Sociedad ha fijado un precio de compra, y por
tanto, estd cubieria ante subidas del precio del Brent. Ante movimientos de precio del Brent a la baja, el

valor negalivo se incrementaria.

13. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

13.1. Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al cierre del ejercicio 2008 es la

siguiente;

Miles de
Saldos deudores Fures
Hacienda Piblica, retenciones y pagos a cuenta 500
Total 500
Miles de
Saldos acreedores Euros
Hacienda Piblica acreedora por IVA 118
Hacienda Pablica acreedora por IRPF 629
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2212
Total 2,959

13.2. Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resuttado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones|  Total

Resultado contable después de impuestos 8.539
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre sociedades - (47.137)| (47.137)

QOtras diferencias 140 - 140
Diferencias temporales:

Con origen en ¢l gjercicio-

Ajustes de transicidn al NPGC - (14714  (14.714)

Base imponible fiscal 140 {61.851} (53.172)
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13.3. Conciliacién entre el Resultado contable y el gasto por impuesto sobre
sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del efercicio 2008 es a

siguiente;
Miles de
Euros

Resultado contable antes de impuestos (38.598)
Cuota al 30% 11.538
Impacto ajustes de transicidn y cambios criterio 4414
Bases imponibles negativas correspondientes a

gjercicios anteriores 35.185
Total gasto por impuesto reconocido en la

o1 . 47.137
cuenta de pérdidas y ganancias

13.4. Impuestos reconocidos en el Patrimonio nefo

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de Euros
Aumentos/ Total
(Disminuciones)
Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo (divisa) (99) (99
Coberturas flujo de efective (Brent) 701 701
Derivados ejercicio anterior (677) (677
Total impuesto reconocido directaments (75) (75)
en patrimonio (impuesto corriente)

13.5. Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicic 2008 es el siguienie:

Miles de
Euros -
Créditos por pérdidas a compensar 47.137 ‘
Diferencias temporarias 701 A ‘
Total activos por impuesto diferido 47.838 ' \
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Al 31 de diciembre de 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las deducciones
pendientes de fomar registradas en las cuentas anuales adjuntas es el sigulente:

Miles de
Euros

Bases imponibles negativas:

Ejercicio 2004 9.607
Ejercicio 2005 16.711
Ejercicio 2006 8.557
Ejercicio 2007 69.075
Ejercicio 2008 53.172
TOTAL 157.122

La Sociedad tiene 15 periodos fiscales a partir del primer gjercicio con base imponible positiva para
compensar las bases imponibles negativas anteriormente indicadas.

La Sociedad ha procedido durante el efercicio 2008 a activar los créditos fiscales derivados de las bases
imponibles negativas al haberse valorado positivamente la probabilidad de obtencion de ganancias futuras
que permitan la compansacion de dichas bases impenibles negativas. Los factores que se han fomado en
consideracién para su activacién han sido los siguientes:

- En el Plan de Negocio de 2008 la Sociedad contempla la entrada en beneficios gue si se mantuvieran
en los proximos ejercicios, como estd en las expectativas de la Sociedad, se producirfan niveles de
beneficios suficientes para compensar fas bases imponibles negativas.

- Existe un mandato del Consejo a la Direccion de la Sociedad para ejecutar tas acciones contenidas en
dicho Plan,

- Se considera que existe una alta probabilidad de cumplimiento del Plan atendiendo a la ejecucién del
mismo a fecha mas recienie.

- Se ha producido una mejora significativa en los precios de venta de los billetes respecto a 2007
indicativa de la existencia de un cambio significafivo en el entorno competitivo, principalmente en
materia de niveles de precios,

13.6. Activos por impuesto diferido no registrados

El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:

Miles de
Eures
Deducciones pendientes y otros 348
Total activos por impuesto diferido no registrados 348
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Las deducciones pendientes corresponden a deducciones por gastos de investigacién y desarrollo de fos
ejercicios 2006 y 2007, ast como deducciones por gastos de formacién del gjercicio 2008.

13.7. Pasivos por impuesto diferido registrados

£] detalle del saldo de ssta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Diferencias temporarias 776
Total pasivos por impuesto diferido 776

£l saldo de este epigrafe corresponde al impacto fiscal de los derivados con una valoracion favarable para
la Sociedad registrados en patrimonio al 31 de diciembre de 2008.

13.8. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras
Seglin establece la legistacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene abiertos
a inspeccién todos los ejercicios desde su constitucior.
Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en fa interpretacion

normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjunias.

14, Ingresos y gastos
14.1. Importe neto de fa cifra de negocios
Las ventas registradas por la Sociedad correspenden a su actividad ordinaria descrita en la Nota 1.

Et desglose da la cifra de ingresos por mercados geograficos es el siguiente:

Miles de
Mercados Geogréficos Euros
Espafia 164.448
Resto de pafses de la Unién Buropea 272.832
Total 437280
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14.2. Aprovisionamientos

La composicion del epigrafe “Aprovisionamientos” es como sigus:

Miles de
Euros
Consumo de combustible 150.532
Otros consumibles 3.038
Variacion de existencias (825)
Total 152.745

14.3. Detalle de compras segtiin procedencia

El detalle de las compras efectuadas por fa Sociedad durante el efercicio 2008, atendiendo a su procedencia

es el siguiente:

Miles de Euros

Nacionales

Infracomunitarias

Compras

100.427

52318

14.4. Ofros ingresos

El desglose del eplgrafe “Otros ingresos” en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio

2008 es el siguiente:

Miles de
Euros
Cuotas de subarriendo 9.584
Otros ingresos 1.288
Total neto 10.872

Durante e} 2008 Vueling llevé a cabo una completa reestructuracion de la compafiia, basada en la
racicnalizacién de la red con un ajuste de la capacidad ofertada que conllevd el descenso en el nlmero de
avionas desde los 24 de enero a los 18 de diciembre, como consecuencia se han arrendado dos agronaves
a terceros generando unos ingresos en el gjercicio 2008 por imporie de 9.584 miles de euros registrados en
el epigrafe “Otros ingresos — Cuotas de subarriendo”.

G
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14.5. Personal

La composicion del epigrafe “Gastoes de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al
gjercicio 2008 es la siguiente:

Miles de
Euros

Sueldos, Salarios y asimilados 46.168
Indemnizaciones 474
Cargas sociales 8.893
Aportaciones definidas a planes de

Pensiones (Nota 4.13) 121
Otros costes de personal 116
Cancelacién provisién Plan Incentivos

Empleados (Nota 4.13) (160
Total 55.612

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008, detallado por categorias y sexos, es el

siguiente;
2008

Categorias Hombres Mujeres Total

Alita Direccidn 4 - 4
Pilotos 221 8 229
Auxiliares de vuelo ' 116 283 399
Personal asistencia de aeropuerto 195 0 195
Personal de mantenimiento 92 9 101
Personal de soporte de operaciones 42 54 96
Personal de soporte administrativo 35 64 119
Personal de ventas 26 32 58
Total 751 450 1201

Al 31 de diciembre de 2008, la plantilla de la Sociedad asciende a 1.079 empleados.
Al 31 de diciembre de 2008 el niimero de Administradores es de ocho hombres y una mujer.

La totalidad de los alios directivos de la Sociedad son hombres.
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14.6. Otros gastos de explotacion

La composicién del epigrafe “Servigios exteriores® del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ajercicio 2008 es la siguiente:

Miles de
Eures
Arrendamiento de aeronaves y otros 69.945
Tasas aeropuertos 41.599
Control Adreo 35435
Asistencia en tierra a pasajeros 33.021
Mantenimiento de acronaves 31030
Suministros y otros gastos 21.618
Servicios profesionales independientes 17.173
Publicidad 13.806
Seguros, servicios bancarios y otros 8.828
Otros 390
Total 272.845

15, Moneda Extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de
cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, es ¢l siguiente:

Miles de
Euros

Saldos:

Fianzas y depésitos largo y corto plazo 20.376

Cuentas a cobrar y otros activos 4.228

Provisiones a largo plazo 16.883

Cuentas a pagar 14.950

Ofros pasivos 3405
Transacciones:

Otros ingresos 9.584

Compras 139.622

Servicios recibidos 96.477
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Tanto los saldos vigentes al cierre del ejercicio como las compras y servicios recibidos en moneda
extranjera se han realfizado, basicamente, en dolares USA.

La totalidad de las prestaciones de servicio se ha realizade en euros.,

Saldos y Otra Informacién Relativa a los Miembros del Consejo de
Administracién v alta direccidn

El total de acciones de la Sociedad poseldas por los Administradores es de 1.803.453 acciones.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 por los Administradores y la alta direccion de la
Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido [as siguientes:

Miles de Euros
. Otros P.ago_s basados en
Refribucién instrumentos de Total
conceptos o
pafrimonio
Consejo de Administracion 1.357 60 150 1.567
Alta Direccion 822 - - 822

Al 31 de diciembre de 2008 no existen obligaciones contraidas con dichos miembros en materia de
pensiones ni mantienen ningun saldo con la Sociedad. La Sociedad tiene contratda Unicamente la
obligacién de satisfacer primas de seguro de vida a algunos Administradores.

Los Administradores de la Sociedad no tienen parficipaciones, ni ostentan cargos o desarrollan funciones en
empresas cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por la Sociedad.

Informacion sobre medic ambiente

tos Administradores de la Sociedad consideran minimos y, en todo caso, adecuadamente cubiertos fos
riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman qgue no surgiran pasivos
adicionales relacionados con dichos riesgos.

La Sociedad no ha incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos durante el
efercicio 2008.

Garantias comprometidas con terceros

Alternativamente a los depésitos (véase Nota 8.2), varias entidades financleras han presentado avales
bancarios a favor de las compafiias arrendadoras de aeronaves en garaniia de los contratos de alquiler y
por otros conceptos, basicamente a favor de aeroptiertos y compafilas de suministro de combustible.
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Al 31 de diciembre de 2008 los avales presentadas por la Socledad ante las compafiias arrendadoras
ascienden a 24,235 miles de euros a tipo de cambio de clerre, y los avales ante compafilas de asistencia en
tierra, aeropuertos y por compras de combustible, asclenden a 21.636 mites de euros.

Los Administradores de la Sociedad no consideran que puedan surgir, como censecuencia de estos avales,
pasivos adicionales a los ya regisirados en las cuentas anuales adjuntas.

Honorarios de Auditoria

Durante el gjercicio 2008, los honorarios relatives a los servicios de auditoria de cuenias y a ofros servicios
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o vinculada con
el auditor han side los siguientes:

Miles de Euros
Categorfas Auditorfa de Otros
Cuentas Servicios de Ofros Total
Anuales Auditoria Servicios
Deloitte, S.L. 70 65 162 297
Total 70 65 162 297

Impactos comparativos con NIIF

La modificacion del articulo 200 del Texto Refundido de fa Ley de Sociedades Antnimas introducida por la
Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social establece que las
sociedades que hayan emitido valores admitidos a cotizacion en un mercado regulado de cualquier Estado
miembro de la Unién Europea, y que, de acuerdo con la normativa en vigor, (nicamente publiquen cuentas
anuales individuales, vendran obligados a informar en la memcria de las cuentas anuales de las principales
variaciones que se originatian en los fondos propios v en la cuenta de pérdidas y ganancias si se hubleran
aplicado las Normas [ntemacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidén Europea (en
adelante, NIIF-UE).

En este senfido, no existen diferencias significativas en el Patrimenio Neto de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2008, ni en su cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al gjercicio anual terminado en
dicha fecha entre o establecido en el Plan General de Contabilidad y las NIFF-UE.

Hechos posteriores

Los fnicos hechos significativos son los relativos a la fusién con Clickair (Ver Nota 2.6).

Aplicacién del principio de empresa en funcionamiento

Los Administradores de la Scciedad han formutado fas cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008,
de acuerde &l principio de empresa en funcionamiento, tomando en consideracion diversos factores,

2y
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Enire fos faciores considerados cabe sefialar los refativos a la mejora significativa de resuitados de la
Sociedad, espacialmente en el segundo semestre del ejercicio 2008, como consecuencia de fa ejecucion de
un Plan Estratégico adaptado al nuevo entorno competitivo macroecondmico actual,

El impacto derivado de ta puesta en marcha del citado Plan se ha puesto de manifiesto durante el afio 2008
en fa mejora de ingresos y optimizacion de costes como muestran los siguientes indicadores:

Incremento de los ingresos totales en un 21% respecto al ejercicio 2007, derivado de la mejora del
ingreso medic por pasajero a pesar de la reduccion de la tasa de ocupacion.

Incremento significative de los ingresos accesorios, con un incremento del 67% respecto al gjercicio
2007, y que representan ya el 14,2% sobre &l tofal de ingresos de fa Seciedad.

Puesta en marcha del sistema de venta a través de un sistema de distribucién global (GDS), Amadeus
a partir def mes de julio y Galilec en el mes de diciembre, gue al final de! ejercicio representa ya un
14,5% de los ingresos por tarifa de la Sociedad.

Redimensionamiento de la actividad de |a Sociedad mediante la optimizacion de aviones, tripulacion y
rutas. Las iniciativas tendentes a la optimizacion de los recursos de la Socledad se han traducido en
una reduccion de los costes sin combustible (ex-fuel) de un 7,8%, compensando asi una parte
significativa del alza dei coste de combustible que legd a situarse por encima de 140§ por barril de
Brent. La Sociedad ha cerrade 2008 operando 16 aviones (mds 2 aeronaves subarrendadas) lo que
supone una reduceion significativa respecto a finales de 2007 en los que se habia alcanzado [a cifra de
24 aviones.

Igualmente las areas de gestion que condujeron a la rebaja de la base de costes fueron: handling,
gastos generales y de administracion, asi como publicidad.

Ei resultado de explotacién del ejercicio 2008 se ha visto fuertemente penalizado, basicamente, por el alza
durante el ejercicio de los precics del petrolec y por la caida de la demanda.

Persisten diversos factores de riesgo durante el gjercicio 2009, como la volafifidad del precio del carburante y la
caida de ia demanda derivada de la situacién macroecondmica actual, que podrian tener un impacto negativo en
los resultados de la industria del transporte aéreo.

Asimismo, y con ef fin de hacer frente a la situacion antes mencionada, la Sociedad ha puesto en marcha una
serie de iniciativas y consideraciones tendentes a mitigar el impacto de dichos riesgos de mercado, asi como
posibles riesgos financieros, que se describen a continuacion:

Se osta ejecutando una polifica de coberiura de precios del petréleo y del tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados siguiendo direcirices que scn aprobadas por ef Consejo de
Administracién.

La fotalidad de la flota de Vueling esta disponible en régimen de arrendamiento operativo lo gue
proporciona flexibilidad para ajustar la capacidad a la demanda.

Los costes por asiento kilémetro ofertado {AKO) se mantienen en niveles muy competitivos en relacion
a la media del sector. Esta posicién de costes permite afrentar con mayor fortaleza acciones de los

competidores.
C_f\j\./\ _
| b

El propio proceso de integracién con Clickair (ver Nota 2.8).
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Informe de Gestién del ejercicio 2008

1. Evolucion de los Negocios y Situacion de la Sociedad

Vueling Airlines S.A. fue constituida con el objetivo de convertirse en la primera aerolinea europea de nueva
generacion, combinando las ventajas de las aerolineas denominadas “low cost” con los mas alios
esténdares de servicio al cliente. La actividad comercial de la Sociedad consiste en el transporte de
pasajeros punto a punto, principalmente desde las tres hases operativas de la Sociedad {Barcelona, Madrid
y Sevilla), a las principales ciudades espafiolas y europeas.

En el primer trimestre de 2008 la Sociedad aprobd un Plan Estratégico, que suponia la puesta en marcha de
cambios encaminados al incremento de ingresos, principalmente mediante la entrada en el canal indirecto
de agencias a través del sistema de distribucién GDS, ast como de ingresos accesorios. También
contemplaba la reduccidn de los costes operativos mediante la eliminacion de las rutas y bases no rentables
debido al exceso de oferta en el mercado, y en consecuencia implicaba la devolucién de aercnaves a los
propietarios de las mismas para reducir los cosles asociados a la disminucion de la actividad. Se redujo
también el gasto en marketing al no haber, por ofra parte, apertura de nuevas bases e igualmente se
establecié un plan de reduccién de costes no operativos en el corto plazo. Todas estas medidas se iniciaron
durante el primer frimestre de 2008 de forma que estaban plenamente operativas durante la época de
mayor estacionalidad de ventas de la Scociedad durante el segundo y tercer trimestre del afio.

Como resultado del Plan Estratégico, los ingresos totales de la Sociedad durante el ejercicio 2008 ha
alcanzado la cifra de 438,9 millones de euros, lo que supone un incremento del 21% con respecto al
gjercicio 2007. El ndmero de pasajeros transportados ha sido de 5,9 millones en sl afio 2008, suponiendo
un descenso del 5,4% sobre la cifra del afio anterior, al haberse primado la rentabilidad sobre la ocupacion.
Como consecuencia de ello el ingreso total por pasajero obtenido se ha incrementado en un 27,9% vy el
ingreso medio por vuelo durante el afio ha sido 9.370 euros lo gue represenia una mejora del 22,9%
respecio a 2007.

Graclas al proceso de optimizacion conlinuo de costes marcado por el Plan Estratégico, la Sociedad ha sido
capaz de compensar el aumento significative del precio del combustible durante e] ejercicio mediante la
reduccidn de la practica totalidad del resto de cosles operatives. En consecuencia el coste por AKO
{Asiento KHometro Ofertado), excluyendo el combustible, ha sido de 4,02 céntimos de euro, lo cual ha
supuesto una reduccién de un 7,8% sobre el del gjercicio 2007. El coste total por AKO ha alcanzando la
cifra de 5,81 cénlimos de euro lo que supona un incremento de 2,6% respecto al ejercicio 2007 debido al
incremento del mencionado precio del combustible,

Como consecuencia de dicho plan el Ebitdar (margen operative sin amorizacién ni alquiler de aeronaves y
antes de costes de restructuracién) ha mejorado mas de cinco veces respecto al nivel del ejercicio 2007
alcanzando la cifra de 31.216 miles de euros,

Cabe destacar que la correcta gestién de tesorerfa llevada a cabo durante el afio permite cerrar el gjercicio
con una posicion de 42,6 millones de euros dentro de la estructura de Balance de 2008, lo que facilita
afrontar con garantias el futuro préximo de la Sociedad, considerando adicionalmente que el nivel de
endeudamiento es nulo.
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2. Evolucién Previsible

Las acciones llevadas a cabo durante 2008 como consecuencia del Plan Estratégico continuaran teniendo
efecto durante el ejercicio 2009. Asimismo, la Sociedad revisa y mejora de forma continua cualquier accidn
que permifa alcanzar mejoras en los margenes para la entrada en beneficios en el periodo de tiempo mas
corto posible.

El presupuesto con el que trabaja la Sociedad para el ejercicic 2009 considera la entrada en beneficios de
explotacién por primera vez desde su constitucion, a pesar del entorno competitivo y macroecondmico
actual. lgualmente la Sociedad ha iniciado durante el ejercicio 2008 un proceso de fusion con uno de sus
principales competidores, Clickair, S.A., que se materializara previsiblemente durante el primer semestre del
efercicio 2009, o que permitird la obtenclén de imporantes sinergias tanto de ingresos como de costes
permitiendo ademas la moderacion del entorno competitivo en ef que se han visto inmersas ambas
Sociedades en los Ultimos afios.

3. Actividades en Materia de [+D

La Sociedad no ha desarrollado actividades significativas en materia de I+D durante el ejercicio 2008.

4, Politica y Gestion de Riesgos ¢ Incertidumbres

Las aclividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Direccién de fa Scciedad a fravés de politicas establecidas al respeto, trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir riesgos de
mercado.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Econdmico Financiero de la Sociedad con arreglo
a politicas establecidas por la Direccién de la Sociedad. Este departamento identifica, eval(ia y cubre los
riesgos financieros en eslrecha colaboracién con las unidades operativas de {a Sociedad,

a) Riesgo de mercado:

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esté expuesta a riesgos de fipo de cambio por operaciones con divisas, en dodlares, El riesgo
de tipo de cambio surge de transaccionas comerciales futuras, como la compra de combustible o los gastos
de arrendamientos operativos de aeronaves,

Para centrolar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras denominadas en
dolares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El Departamento Econémico Financiero de la
Saociedad es el responsable de gestionar la posicion neta en délares usando contratos externos a plazo.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades
de divisa. Dentro de la gesfion del presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de
precision las fechas de fos pagos fuluros en ddlares. Asi la praclica totalidad de los pagos proyectados en
délares califica como compromisos en firme o transacciones previstas altamente probables a efectos de

contabilidad de cobertura.
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La Sociedad estima tener unos pagos en el gjercicic 2009 de 224 millones de $US. Sobre esta base la
Sociedad tiene cublerto a través de seguros de cambio (forwards) a 31 de diciembre de 2008 el 9% de dicho
importe. E] valor razonable a 31 de diciembre de 2008 de los derivados de tipo de cambio es negativo v
asciende a 2.338 miles de euros.

Riesgo de precio

L.a Sociedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combustible de aviacién. La Sociedad tiene
contratados instrumentos derivados sobre las materias primas que constituyen los principales componentes
del fuel para cubrir el riesgo de fluctuaciones de precios futuros.

La politica de gestion del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje de uno de principales
componentes del fuel, en funcion de fa evolucion de los precios que sufre el barril de “Brent” en el mercado.
Ef valor razonable a 31 de diciembre de 2008 de los derivados wutilizados para cubrir el riesgo del precio es
positivo y asciende a 331 miles de euros.

b} Riesgo de crédito

Con excepcién de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio y los saldos
mantenides por los depoésitos realizados de los arrendadores de aeronaves, la Sociedad no fiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito. l.as operaciones con derivados sobre divisa sclamente
se farmalizan con Instituciones financieras de alta calificacién crediticia. Las ventas a clientes minoristas se
realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. Las ventas de agencias de viaje también se realizan
en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

c) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente de riesgos de liquidez, fundada en el mantenimiento de
sufictente efectivo y valores negociables, ka dispenibilidad de financiacién mediante un imporie suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como
objefivo mantener la flexibilidad en la financiacidn y en la disposicion de liquidez de los instrumentos
financieros contratados.

d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad mantiene activos remunerados a corfo plazo invertidos en repos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

La exposicién de la Sociedad al riesgo de fipo de interés sobre sus pasives es nulo dado que no existe
endeudamiento financiero.

Adicionalmente a los riesgos comentados anterformente, la volatilidad del precio def carburante y la posible
caida de la demanda derivada de la situacion macroecondmica actual, son las otras incertidumbres
significativas que podrian tener un impacto significativo en los resultados de la industria del transporte
aéreo.
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5. Acciones propias

El saldo de este epigrafe, que se presenta minorando el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2008, de
acuerde con los requisitos de presentacion establecidos en el Plan General de Contabilidad, corresponde a
216.083 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas.

La totalidad de las acciones propias de fa Sociedad al 31 de diciembre de 2008 representan el 1,45 % del
total del capital emitido a dicha fecha, 1,50% representaban af 31 de diciembre de 2007.

Durante el ejercicio se han comprado 53.277 acciones de 1 eurc de valor nominal cada una de ellas,
basicamente a ex trabajadores y ex directivos de la Sociedad.

Durante el ejercicio se han enajenado 61.970 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, las
cuales basicamente se han entregado al Consejero Delegado de ta Sociedad y a un Alio Direclivo de |a
Sociedad (50.000 y 7.500 accionas propias, respectivamente).

Durante el gjercicio 2008, el porcentaje de acciones en circulacion mantenidas por la Sociedad ha oscilado
entre el 1,83% v el 1,45% calculado en base diaria.

El coste medic de adquisicién durante el ejercicio 2008 ha sido de 2,6 eures por accibn.

Al 31 de diciembre de 2008 existen compromiscs hasados en acciones segiin se detalla en fa Nota 4.13 de
las cuentas anuales, aungue los mismos no son significatives. Ef Consejo de Administracion de la Sociedad
no ha tomado una decisién sobre el destine final previsto para las acciones proplas antes indicadas.

6. Acontecimientos Importantes Ocurridos Después del Cierre del Ejercicio

E! Consejo de Administracién de Vueling Airlines S.A. aprohd el 13 de febrero de 2009 su fusion con
Clickair, S.A. siendo el tipo de canje propuesto de 2,98 acciones de un euro de Vueling por cada accién de
diez euros de Clickair.

7. Informacién adicional en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 116 bis de
la Ley del Mercado de Valores

La informacion relativa a la estructura del capital de ta Socledad, restiicciones a la transmisibilidad de
valores, pardicipaciones significativas en el capital, restricciones al derecho de voto, paclos parasociales,
normas y poderes aplicables a los miembros del érgano de administracion y modificaciones a los estatutos
de la Sociedad, y acuerdos enire |a Socledad y sus los cargos de administracidn, direccién o empleados se
detalla a continuacién:

a) Estructura de capital

El capital social de la compafiia, que es de 14.952.259 euros, integramente suscrito y desembolsado, esta
integrado por 14.952259 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de una dnica clase, con
igualdad de derechos y obligaciones, admifidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid, y Bilbaa.
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b} Restricciones a la transmisibilidad de valores

No hay restricciones estatutarias a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital, por lo que
las acciones son libremente transmisibles, sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de
iNavegacién Aérea) y comunitaria (CEE 2407/1892) que establecen que la titularidad de una licencia de
explofacién ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la compafia adoptara las medidas
oportunas para preservar dicho cumplimiento.

c¢) Participaciones significativas en el capital

El titular de participaciones significativas, directas e indirectas, a la fecha de clerre del ejercicio es
Inversiones Hemisferio, 8.L que posee una participacion directa del 1,77% e indirecta del 26,84%, a fravés
de la sociedad Intro Magama, S.L.

d} Restricciones al derecho de voto

No hay restricciones legales al derecho de voto, si bien existen restriccionss estatutarias al mismo en el
senfido de que con lo establecido en los Estatulos Sociales, no se exige otro requisito o condicién para
admitir la asistencia a la Junta General y el ejercicio de fos derechos de voto que el accionista, de forma
individualizada o agrupadamente con ofros, sea fitular de 150 acciones y que dicha titularidad conste
inscrita en el correspendiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la
celebracion de la Junta.

e) Pactos parasociales
No existen pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de miembros del Consejo y a la modificacion de
los Estatutos de la Sociedad

£l nombramiento y separacidn de administradores es competencia de la Junta General de Accionistas,
salvo en el caso de vacantes cubierfas por el sistema de cooptacion, que corresponde al Consejo de
Administracion,

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion
de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de
las facultades de cooplacion que fiene legalmente afribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo y estar precedidos del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones,

En el caso de consejeros externos la eleccidn debe recaer en personas de reconocida honorahilidad
profesional, competencia, solvencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una pare
suficiente de su tiempo y capacidad a la SOCIEDAD, debiendo extremar el rigor en refacién con la eleccidn
de aquellas personas lamadas a cubrir los puestos de consejeros independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

1. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubleran transcurrido
3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion,
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2. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficie por un concepto distinte de
la remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en
razén de su anterlor relaclén profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la scciedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que
medie incumplimiento de obligaciones, suspender, medificar o revocar su devengo.

3. Sean, o hayan sido durante los Glimos 3 afios, socio del auditor externo o respensable del informe de
auditorfa, ya se frate de la auditoria durante dicho periodo de la socledad cotizada o de cualquier otra
sociedad de su grupo.

4, Sean Consejeros ejecutivos o altos direclivos de ofra sociedad distinta en 1a que algtin Consejero
ejecutivo o alto direcfivo de la sociedad sea Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el
dltimo afio, una relacién de negocios imporante con la sociedad o con cualquier sociedad de un grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, Conselero o alio directivo de una entidad gue
mantenga o hublera mantenido dicha relacién

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o servicios, incluidos los financieros,
la de asesor ¢ consulior,

5. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los Glimos 3 afios, donaciones significativas de la socledad o de su grupo. No se
consideraran incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de una Fundacidn que reciba
donaciones.

6. Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

7. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

8. Quienes se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el CONSEJO, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras a), b), d), ) o f) que anteceden. En el caso de la refacion
de parentesco sefialada en la lefra ), la imitacién se aplicara no solo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Las propusstas de resleccién de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta
General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, def que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comision de Nombramientos y Reliibuciones en el que se evalle la calidad del
trabajo y Ia dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante su mandato.

En relacion con la reeleccién de los Consejeros Independientes, estos no podran permanecer en su cargo
por un periado continuado superior a doce (12) afics. Se aplicara la misma regla en los supuesios de una
permanencia discontinua, si dicha discontinuidad fuese inferior a dos (2) afios consecutivos.

De conformidad con lo establecido en el articuloi1 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o
cuando lo decida la Junta General.

También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a disposicién del Consejo
y cuando dimita en los supuestos en que estan obligados a dimitir los Consejeros, relacionados en el
apartado B.1.20 del Informe de Gobierno Corporativo.
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Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en los supuestos en que estéan obligados a
ello, sin perjuicio de que dicha dimisién o cese referido se comunigue como hecho relevante a la Comisién
Nacionat del Mercado de Valores, se de cuenta en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo,

El Consejo de Administracion no propondrd el cese de ningin Consejero Independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa.
Sera causa justa, que se de alguno de los supuestos referidos para la obligacion de dimisién, apreciado por
el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramisntos y Retribuciones, sin
perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u clras operaciones societarias simitares gue supongan un cambio en la estruclura de capital de la
sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes de Consejeros
personas jurtdicas. Asimismo, serd causa especifica de cese del representante el supuesto en que este
terminase, por la razén que fuese, su relacién con la persona juridica representada y que muotivo su
nombramiento como representante.

En cuanto a la modificacién de Estatutos, las normas aplicables se encuentran reguladas en los articulos
144 a 170 de la Ley de Sociedades Andnimas y en el artfculo 14 de los Estatutos Soclales, el cual se limita
a establecer el quorum reforzado de la Junta General de Accionisias en los términos que resulian de la
normativa legal.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y en particufar los relativos a Ia
posibilidad de emitir o recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2008 se aprobé sustituir y dejar sin efecto,
en la cuantia no ulilizada, la autorizacién otorgada al Consejo para la adquisicién derivativa de acciones
propias aprobada mediante Junta General de Accionistas de 22 de Junio de 2007,

En funcién de la cotizacién de las acciones y del tiempo transcurrido se aprobd mediante la Junta General
de Accionistas de 20 de junio de 2008 una nueva autorizacion al Consejo para los procesos en los que sea
necesario disponer de acciones en autocartera, basicamente para el cumplimiento de los compromisos
concretos gue se asuman de entrega de acciones a directivos y empleados, dentro de los planes generales
de retribucién de los mismos y de conformidad con el articulo 75 del Texto Refundide de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Por lo tanto, se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda proceder a la adquisicion de acciones
proptas en los siguientes términos:

1} la adquisicién podra realizarse por cualquier fitulo admitido en derecho, en una o en varias veces,
siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 5 por clento
del capital social de la compafila, conjuntamente, i fuere el caso, con las de ofras sociedades del mismo
grupo.

2} se pueda dotar una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computadas en el
activo social, debiéndose mantener dicha reserva en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

3) las acciones se hallen integramente desembolsadas.

4) el plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia sigulente al del acuerdo.
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5) el precio minimo de adquisicién serd de 1 euro por accién, y el precio méximo 105 por ciento de la
cotizacién de cierre de la accion en el mercado continuo en el dia que sea realice la operacién, ajustandose
ademas las operaciones de adquisicién a las normas y usos de los mercados de valiores.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacién, podran;

- destinarse tanto a su enajenacién o amortizacidn, como a la aplicacién de los sfsternas retributivos
contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas.

- destinarse para la entrega a los beneficiarios del Plan o Planes de Retribucién para directivos y Empleados
de la Compafifa, incluido el Consejero Delegado.

Se faculta para ejercer estas facultades al Consejo, pudiendo delegar estas facultades en la Comision
Ejecutiva Delegada, el Presidente, el Consejero Delegado, el Secretario, el Vicesecretario o cualquier ofra
persona con la amplitud que el Consejo estime conveniente

h) Acuerdos significativos de 1a Sociedad que entran en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a rafz de una oferta pablica de adquisicién y sus efectos,
excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la Sociedad

La Sociedad no tiene adoptado ningiin acuerdo, que entre en vigor, sea modificads o concluya en caso de
cambio de control en fa misma a ralz de una oferia publica de adquisicion.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacidon aboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

La Sociedad no tiene con sus administradores ningan acuerdo que disponga el pago de indemnizaciones
cuando éstos cesen en sus cargos de Consejeros, sin perjuicio de la situacién especial que afecta al
Consejero D. Lars Nygaard, que ademads reline la condicion de Consejero Delegado v por lo que a esta
condicién respecta,

A 31 de diciembre de 2008 son dos las personas de alta direccion, para los que en los supuestos en que
éstos sean despedidos de forma improcedente, tienen dereche a una indemnizacion del imporie de entre 9
y 12 meses de su retiibucion anual.

Durante el gjercicio 2008 se ha acordado la rescision de mutuo acuerdo de la relacidn laboral con un alto
directivo, concretandose su baja con fecha 31 de marzo de 2008,

8. Informe Anual de Gobierno Corporativo:
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D. Josep Piqué Camps

D. José Creuheras Margenat

D. Carlos Mufioz Beraza

Atalaya Inversiones S.R.L.

D. Jacques Bankir

D. José Lara Garcia

Diia. Teresa Garcia - Mild

D. Jordi Fainé Garriga

Barcelona, 20 de marzo de 2009

D. Lars Nygaard




Los presentes informes y propuestas de acuerdo a someter a la Junta
General, han sido aprobados en el Consejo de Administracion de fecha 20
de Marzo de 2009; poniéndose a disposicién de los accionistas en la sede
social de la Compaiia a partir del momento de publicacion de la
convocatoria de Junta General, publicandose por los medios habituales de
informacion general (pagina web corporativa) y procediéndose a la
correspondiente comunicacion a la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE
VALORES.

Barcelona, a 27 de Marzo de 2009

Pedro Ferreras Diez
Secretario del Consejo de Administracién y Letrado Asesor





