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A los Accionistas de
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1.

DELOQITTE, S.L.
Inscrita en el R.Q467

pa

Hemos auditado las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. que comprenden
el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparatives, con cada una
de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas vy ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ¢jercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. La presentacién de las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio anterior difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas de dicho ejercicio al
recoger la reclasificacién de ingresos detallada en la nota 2.4 de la memoria adjunta. Con fecha 1 de abril de
2009 emitimos nuestro informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio 2008, en el que expresamos
una opinion favorable.

ACS, Actividades de Construceion y Servicios, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que
presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas. Con esta misma
fecha emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes preparadas aplicando las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Eurcpea (NIIF-UE), en el que expresamos
una opinién favorable. De acuerdo con las cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a las NIIF-UE,
el velumen total de activos y de ventas consolidadas asciende a 31.754.213 y 15.605.930 miles de euros,
respectivamente, y el resultado del ejercicio y el patrimonio neto ambmbles a la sociedad dominante
ascienden a 1.951.531 y 4.303.410 miles de euros, respectivamente.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonic y de la sitwacion financiera de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuadas,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que
resultan de aplicacion, que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e
informacidn correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas
cuentas anuales.

El informe de gestién adjunto del ejercicic 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evo]ucic’m de sus negocios y sobre otros asuntos ¥

y no incluye la yevisidn de ipfotmacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.
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Detoiie 5L instria en ef Registro Mercanst de Madnd, tomo 13 650, secudn 82, folio 188, hoja M-54414, mscipaon 967, CLF; B-79104469
Dorn:ilo social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picesse, 28020, Madrd.
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ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A,

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Miles de Euros)

Nota 3112/2009 | 31/12/2008

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe nete de la cifra de negocios 17.1 947.555 901.449
Variacidn de existencias de productos terminadoes y en curso de fabricacion 13 {188)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.937 1.238
Aprovisionamientos {6.811) (6.791)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (671) {896)
Trabajos realizados por otras empresas (6.140) (5.895)
Otros ingresos de explotacion 7.292 10.660
Gastos de personal {23.847) (25.089)
Sueldos, salarios y asimilados {15.590) (20.463)
Cargas sociales 17.2 (4.257) (4.626}
Otros gastos de explotacion (24.739) (28.089)
Servicios exteriores (21.550) (25.042)
Tributos (1.945) (1.793)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.244) (1.254)
Amortizacion del inmovilizado {1.257) {1.123)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1 -
Ofros resultados 17.4 {8.811) 19.223
RESULTADC DE EXPLOTACION 891,333 871.290
Ingresos financieros 25.028 20.413
De valores negociables y otros instrumentos financieros 173 25.028 20413
Gastos financieros 17.3 {227.748) {317.630)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas {39.296) (94.071)
Por deudas con terceros {188.452) {223.559)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 102,17.3 2.988 {650.767)
Diferencias de cambio (32) 37
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 4.3 {28.048) 981.009
Deteriores y pérdidas {28.048) 3.612
Resultades por enajenaciones y otros 83 - §977.397
RESULTADOQ FINANCIEROC (227.814) 33.062
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 663.519 904.352
Impuestos sobre beneficios 15 54.386 106.073
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE QOPERACIONES CONTINUADAS 717.905 1.010.425
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resuliado dei ejercicio procedente de operaciones interrumpidas nefo de impuestos 19 119.479 93.920
RESULTADO DEL EJERCICIO §37.384 1.104.345

Las notas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009.




ACS, Actividades de Constfuccion y Servicios, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETC CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008
{Miles de Euros)

A} Estado de Ingresos y Gastes reccnocidos correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2009 y 2008

31/12/2009 31/12/2008

A) Resuitado de la cuenta de pérdidas y ganancias 837.384 1.104.345
B) Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (26.757) {62.489)
l.-  Por valoracion de instrumentos financieros (72.366) -
l.- Poer coberiuras de flujos de efectivo 34.142 (89.270)
il.-  Efecto impositiva 11.467 26.781
C} Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Total ingresos / {gastos) reconocidos (A+B + C) 810.627 1.041.856

Las notas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante del estado de gastos e ingresos reconocidos del ejercicio 2008.




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONBIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{Miles de Euros)

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2009 y 2008

Fondos propios
Acciones y Ajus;gs pgr o T.otal .
. Prima de particip. en | Resultado del [ Dividendoa | ©@m3i0s de atrimonio
Capital emisién Reservas patrimonio ejercicio cuenta valor neto
propias
Saldo inicial a 01/01/2008 176.437 897.294 1.052.788 (516.341) 1.228.934 (264.655) 19.381 2.593.838
Saldo inicial ajustado (Nota 2.4) 176,437 897.294 1.052.788 (516.341) 1.228.934 {264.655) 19.381 2.593.838
|. Total ingresos / (gastos) . .
reconocidos - - - 1.104.345 (62.489) 1.041.856
Il. Operaciones con socios o
propletarios (17.115) - (536.720) 516.341 (1.228.934) {22,125) - {1.287.553)
1. Distribucion de dividendos - - 637.964 - {1.228.934) 264.655 - (326.315)
2. Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio {17.115) - (1.173.684) 516.341 - - - (674.458)
oropias (netas)
3.Dividendo a cuenta - - - - - (285.780) - (286,780)
lI. Otras variaciones de
patrimonio neto ) . 2654 - ) ) ° 2654
1. Pagos basados en instrumentos
de patrimaonio - - 2654 - - - - 2.654
Saldo final a 3112/2008 159.322 897.294 519.722 - 1.104.345 {286.730) {43.108} 2.350.795
L Total ingresos / (gastos} . . - - 837.384 ; (26.757) 810.627
reconocidos
1. Operaciones con sogios o
propletarios {1.990} - 341.834 - {1.104.345) 3.582 - (760,918}
1. Distribucién de dividendos - - 456.807 - {1.104,345) 286.780 - (360.758)
2. Operacicnes con acciones o
participaciones en patrimonio {1.990) - (114.973) - - - - (116.963)
propias (netas)
3.Dividendo a cuenta B - - - - (283.198) - (283.198)
. Otras variaciones de
patrimonio neto - - 1.734 - - B - 1.734
1. Pagos basados en instrumentos
de patrimonio - - 1.734 - - - - 1.734
Saldo final a 31/12/2009 157.332 897.294 863.250 - 837.384 (283.198} (69.865) 2,402,237

Las notas 1 a 21 adjuntas forman parie integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicic 2008.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE RICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

311122009 31122008
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1+2+3+4) 688.278 501.618
1. Resuitado antes de impuestos 663.519 904,352
2. Ajustes del resultado (721.183) {888.624)
{+}  Amortizacién del inmovilizado 1.257 1.123
{+/}  Ofros ajustes del resultado (nefos) {722.440) (889.747)
3. Cambios en el capital corriente {33.038) {151.865)
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 778.980 737.755
(-) Pages de intereses (227.748) {317.630)
(+} Cobros de dividendos 810.085 789.660
(+) Cobros de intereses 164.324 159.652
(+/)  Cobros /(Pages) por impuesto sobre beneficios 32.319 106.073
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1+2) {1.658.474) 1.691.836
1. Pagos por inversiones: (2.319.283} {1.082.995)
(- Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio {59} (1.079.950)
{-) Inmovilizade material, intangible e inversiones inmobiliarias {2,854} (3.005)
{-) Otros activos financieros (2.316.033) -
{-)  Otros activos (337) -
2, Cobros por desinversiones: 660.80% 2.774.831
{+) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 660.809 2774.831
C}) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1+2+3} 970.054 (2.292.799)
1. Cuohros y [pagos) por instrumentos de patrimonic (116.963) (674.458)
{-) Amertizacidn de acciones propias (116.963) {674.458}
2. Cobros y (pagos) por instrumantos de pasivo financiero 1.740.237 {1.018.298)
(+)  Emision 1.740.237 -
(-}  Devolucién y amartizacion - (1.018.296)
3, Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimenio {653.220) [600.045)
D) Aumento/{disminucidn) neto de efectivo y equivalentes (A+B+C) (142) 655
E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 2.599 1.944
F} Efectivo y equivalentes al final del periodo (D+E) 2.457 2,599
GOMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
(+)  Caja y bancos 2.457 2.589
Total efectivo y equivalentes al final del periodo 2,457 2.599

Las notas 1 a 21 adjuntas forman parte del estado de flujos de efective a 31 de diciembre de 2009.




ACS, Actividades de Construccidén y Servicios, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009

1.- Actividades de la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A, se constituyé mediante escritura piiblica el dia 13 de octubre de 1942, por tiempo
indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida Pio XII, n® 102, de Madrid.

Conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, la Sociedad tiene por objeto social las siguientes actividades:

1. La industria de la construccidn de toda clase de obras publicas y privadas asi como la prestacion de servicios en orden a la
conservacion, mantenimiento y explotacidn de autopistas, autovias, carreteras y, en generai, todo tipo de vias publicas y
privadas y de cualquier otro tipo de obras, y cualesquiera especie de actos y operaciones industriales, comerciales y
financieras que, directa o indirectamente, tenga relacién con las mismas.

2. La promocion, construccion, restauracién y venta de urbanizaciones vy foda clase de edificios destinados a fines industriales,
comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena. La conservacién y mantenimiento de obras, instalaciones y
servicios urbanos e industriales.

3. Ladireccién y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y montajes y mantenimientos referentes a centrales y lineas de
praduccion, transporte y distribucion de energia eléctrica, subestaciones, centros de transformacidn, interconexion y
seccionamiento, estaciones generadoras y converfidoras, instalacicnes eléclricas, mecanicas y de via en ferrocarriles,
metros y tranvias, eleckificacién de ferrocarriles, tranvias y trolebuses, instalaciones eléctricas de presas, depuradoras,
potabilizadoras de agua, muelles, puertos, aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de bugques, pontones, plataformas y
elementos de flotacién y de cualesquiera elementos para el diagnéstico, ensayo, seguridad y proteccion, mandos de control y
enclavamientos, maniobra, medida, directo o por telemando, para industrias y edificios asi como los apropiades para las
instalaciones anteriormente relacionadas, electrificacién, iluminacion y alumbrado piblice, instalaciones eléctricas en minas,
refinerias y ambientes explosivos; vy, en general, todo tipo de instalaciones relacionadas con la produccion, transporte,
distribucidn, conservacion, recuperacién y utilizacion de energia eléctrica en todos sus grados y sistemas asi como la
explotacion y reparacion, sustitucion y conservacion de sus elementos. Control y automatizacidn de todo tipo de redes e
instafaciones eléctricas, telemandos, equipos informaticos necesarios para la gestidn e informatizacion y racionalizacion del
consumo de toda clase de energia.

4, La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados con la electrdnica,
de sistemas y redes de comunicaciones telefonicas, telegraficas, sefializacién, S.0.S., proteccion civil, defensa y trafico y
transmisicén y utilizacién de voz y dates, medidas y sefiales, asi como de propagacién, emision, repeticién y recepcién de
ondas de cualesquiera clases, de antenas, repetidores, radio-enlace, ayuda a la navegacion, equipos y elementos necesarios
para la ejecucicn de tales cbras, montajes e instalaciones.

5. La direccion y ejecucién de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientes relacionadas con el
aprovechamiento, produccién, transformacidn, almacenamiento, transporte, canalizacion, distribucidn, utilizacién, medida y
mantenimiento de cualesquiera ofras clases de energia y productos energéticos y de cualguier otra energia que pueda
utilizarse en el future, incluido el suministro de sus equipos especiales, elementos necesarios para fa instalacién y montaje y
materiales de toda clase.

6. La direccidn y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras hidraulicas para
aprovechar, almacenar, elevar, impulsar o distribuir agua, su canalizacién, transporte y distribucién, incluyendo instalaciones
de fratamiento de aguas y gases.

7. La direccién y ejecucidn de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos para el aprovechamiento,
fransporte, canalizacién y distribucién de gases combustibles, liquides y solidos, para toda clase de usos.

8. La direccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de ventilacidn,
calefaccidn, climatizacion, frigorificas y para mejorar el medio ambiente, para toda clase de usos.

9. La direccion y ejecucidn de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a teleféricos,
telecabinas, telesillas y remontes, tanto para el ransporte de personas como de materiales mediante sistemas con cables o
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cualquier clase de elementos mecdnicos. La recuperacién de bugues y elemenios sumergidos, salvamentos maritimos,
desguaces de buques, reparaciones navales a flota, reparaciones y montaje de motores y elementos mecanicos para buques
y trabajos submarinos y venta de material acuatico y deportivo,

10. La fabricacién, transformacion, elaboracion, manipulacidn, reparacién, mantenimiento y toda clase de operaciones de
caraster industrial para su comercializacion relacionadas con maguinaria, elementos, Gtiles, enseres, material eléctrico de
proteccion, conductores desnudos y aislados, aisladores, herrajes y maquinas y herramientas y equipos auxiliares para
montajes e instalacion de ferrocarriles, metro y tranvia, centrales y lineas y redes de transporte y distribucién de energia
eléctrica y para comunicaciones telefénicas y telegraficas, sistemas de telecomunicacion, seguridad, trafico, telematica y
transmisién de voz y datos; de elementos y maquinas para el aprovechamiento, transformacion, transporte y utilizacién de
toda clase de energias y productos energéticos; de bombas elevadoras de fluidos y gases, canalizaciones y demas ele-
mentos, mecanismos, instrumentos accesorios, repuestos y materiales necesarios para la ejecugidn, realizacion de
cualesquiera obras, instalaciones y montajes industriales, agricolas, navales, de transporte y comunicaciones, mineros y
demas relacionados en los precedentes apartados. La explotacién del negocio de produccion, venta y utiizacion de energia
eléctrica, asi como de ofras fuentes de energia vy realizacién de estudios relacionados con las mismas y la explotacion del
negocio de produccion, exploracién, venta y utilizacion de teda clase de recursos energéticos primarios sélidos, liguidos o
gaseosos, incluyendo especificamente los hidrocarburos y el gas, ya sea natural, licuado o de ofro tipo o estado, en sus
diversas formas y clases. La planificacion energética y racionalizacian del uso de la energia y la cogeneracidn de la misma.
La investigacion, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la informética en todos sus aspectos.

11. La fabricacién, instalacién, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializacién de toda clase de productos y
elementos propios o derivados del hormigdn, ceramicas, resinas, barnices, pinturas, plastico o material sintético; asi como de
estructuras metalicas para plantas industriales y edificios, de puentes, torres y apoyos metdlicos y de hormigén armado o
cualquier material sintético para toda clase de comunicaciones y transporte o distribucion de energia eléctrica ¢ de cualquier
otra clase de materias o productos energeéticos relacionados con la energia de todas sus clases.

12, La fabricacién, preparacién, manipulacién y acabado, diagndstico, tratamientc e impregnacidn para su proteccion y
conservacion y venta de maderas en general y, en especial, de postes empleados en lineas elécftricas, telefnicas, y
tetegraficas, la impregnacién o en servicio para entibaciones de minas y galerias, apeos de edificios, madera de obra,
traviesas para ferrocarriles y vallas, y la produccion y comercializacion de productos antisépticos y explotacién de
procedimientos para la conservacion de maderas, elementos, Utiles y enseres de dicha naturaleza, La adquisicién,
disposicion, aplicacion y explotacién de pinturas, barnices, revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de
construccion.

13. La direccién y ejecucion de repoblaciones forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el mantenimiento y
mejora de las mismas. L.os trabajos de jardineria, plantacién, revegetacién, reforestacion, mantenimiento y conservacién de
pargues, jardines y elementos anejos.

14, La fabricacion, instalacion, distribucion y explotacién en cualguier forma de todo tipo de anuncios y soportes publicitarios. El
disefio, construccién, fabricacién, instalacidn, mantenimiento, limpieza, conservacién y explotacidn publicitaria de todo tipo de
mabitiario urbano y elementos similares.

15. La prestacion de todo tipo de servicios, publicos y privados, de cardcter urbano, incluida la ejecucion de obras e instalaciones
gue hubleran de realizarse, ya sea en régimen de concesién administrativa o de arrendamiento. El tratamiento, reciclaje y
valoracion de todo tipo de residuos urbanos, asimilables a urbanos, industriales y sanitarios; el tratamiento y venta de
productos residuales, asi como la gestién y explotacién de plantas de tratamiento y transferencia de residuos. La redaccién y
tramitacién de todo tipo de proyectos relacionados con asuntos medioambientales.

16. Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualquier tipo, de oficinas, locales comerciales v lugares
publicos. La preparacién, conservacidn, mantenimiento, higienizacion, desinfeccidn, desratizacién. La limpieza, lavado,
planchado, clasificacion y transporte de ropa.

17. Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales cormo mesas, estanterias, material de oficina y cbjetos semejantes o
complementarios. :

18. Los transportes de todo tipo, en especial, terrestres, de viajeros y mercancias, y las actividades refacionadas con los
mismos. La gestidn y explotacidn, asi como prestacién de servicios auxiliares y complementarios en todo tipo de edificacién e
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

inmuebles o complejos de uso plblico o privado destinados a areas o estaciones de servicios, dreas recreativas y estaciones
de autobuses o intermodales.

La prestacion de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitaria, mediante personal
cualificado {médicos, psictlogos, pedagogos, diplomados universitarios en enfermeria, asistentes sociales, fisioterapeutas y
terapeutas) y la realizacidn de las siguientes tareas: servicio de ayuda y asistencia a domicilio; teleasistencia domiciliaria y
socio-sanitaria; explotacion o gestién, total o parcial, de residencias, pisos tufelares, cenfros de diz, comunidades
terapéuticas y otros centros de acogida v rehabilitacién; transporte sanitaric y acompanamiento de los colectivos antes
citados; hospitalizacidn a domicitio y ayuda médica y de enfermeria a domicilio; suministro de oxigenoterapia, control de
gases, electromedicina, asi como sus actividades conexas.

Prestacién de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones industriales, redes viales, cenifros
comerciales, organismos oficiales y dependencias administrativas, instalaciones deportivas o de recreo, museos, recinfos
feriales, salas de exposiciones, conferencias y congresos, hospitales, convenciones, inauguraciones, cenfros culturales y
deportives, eventos deportivos, sociales y culturales, exposiciones, conferencias internacionales, junias generales de
accionisias y de comunidades de propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes, parques, instalaciones
agropecuarias (agricultura, ganaderia y pesca), bosques, fincas rasticas, cotos de caza, recintos de recreo y de espectaculos
¥, en general, en toda clase de inmuebles y eventos, por medio de conserjes, ordenanzas, bedeles, ujieres, celadores o
controladores, operadores de consola, personal de sala, porteros, recepcionistas, taquilleros (incluyendo recegida de
entradas), telefonistas, acomodadores, cobradores, cuidadores, socerristas, azafatas, personal de sala y profesionales afines
0 que complementen sus funciones, consistentes en el mantenimiento y la conservacién de los locales, asi como en la
atencion y servicio a los vecinos, ocupantes, visitantes yfo usuarios, mediante la realizacién de las correspondientes tareas,
excluidas, en todo caso, aquellas que la iey reserva a las empresas de seguridad. Los cobros y cuadre de cajas y la
confeccion, recogida y cobro de efectos y recibos. El desarrollo, promocion, exposicion, realizacién, adquisicién, venta v
presfacién de servicios, en el campo del arte, la cultura y el acio, en sus diversas actividades, formas, expresiones y estilos.

La atencién de los servicios de urgencia, prevencién, informacian, centralita de teléfonos, cocina y comedores. La aperiura,
cierre y cusiodia de [laves. El encendido y apagado, manejo, supervision, entretenimiento y reparacion de los motores e
instalaciones de calor y frio, de electricidad, de ascensores, de conducciones de agua, gas y otros suminisiros y de los
sistemas de prevencion de incendios. La explofacion de sistemas de comunicacion rapida con servicios publicos
asistenciales, tales como policia, bomberos, hospitales y centros médicos. Servicios de prevencion y lucha contra incendios
en general en montes, bosques, fincas rlsticas, instalaciones industriales y urbanas.

La gestion integral o explotacién de centros pulblicos o privados de educacién especial o de ensefianza, asi como la
vigilancia, atencién, educacién y control de alumnados u ofros colectivos docentes.

La lectura de contadores agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacién y reposicién de los mismos, escucha y
trascripeion de lecturas, inspeccion de contadores, toma y actualizacion de datos y colocacion de avisos. Las mediciones de
temperatura y humedad en viales y, en general, en todo tipo de bienes, muebles e inmuebles, instalaciones publicas y
privadas, realizando todos aqueilos controles necesarios para [a conservacion y el mantenimiento correcto de los mismos, o
de los bienes en ellos depositados o custodiados.

tas manipulaciones, embalaje y distribucion de productos alimenticios o de consumo; la elaboracién, condimentacién y
distribucién de comidas para consumo propio o suministro a terceros; la atencidn, reposicién y mantenimiento de equipos,
maquinaria y dispensadores de los productos mencionados; y la intervencion en operaciones de materias primas,
mercancias manufacturadas v suministros.

La prestacién de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de legistica de
mercancias, tales como: carga, descarga, estiba y desestiba, transporte, distribucion, colocacion, clasificacion, control de
almacén, preparacion de inventarios, reposicidn, confrol de existencias en almacenes y almacenamiento de todo tipo de
mercancias, excluidas las actividades sometidas a legislacién especial. La gestion y explotacidn de lugares de distritucion de
mercancias y bienes en general y, en aspecial, de productos perecederos, tales como [onjas de pescados, mercados
mayoristas y minoristas, La recepcion, atraque, amarre y conexion de servicios a embarcaciones.

Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correc de impresos publicitarios, propagandisticos y, en general, de
todo tipo de documentos y paquetes, por cuenta de sus clientes.
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27. La gesiion, explotacion, administracién, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y acondicicnamiento de todo tipo de
concesiones en su mas amplio sentide, tanto de aquellas en las que forme parte del accionariado de la sociedad
cancesionaria, como de aguellas con las que mantenga algun tipo de relacion contractual para desarrollar alguna de las
actividades antes relacionadas.

28. La adquisicién, tenencia, disfrute, administracidn y enajenacién de toda clase de valores mobiliarios por cuenta propia,
quedando excluidas las actividades que ia legislacion especial y, en particular, la legislacion sobre el mercado de valores
atribuya con caracter exclusivo a otras entidades.

29. Gestionar y administrar valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espaiiol,
mediante la correspondiente organizacidn de medios persenales y materiales adecuados al efecto.

30. La elaboracidn de todo tipo de estudios, informes y proyectos y la celebracidn de contratos sobre las actividades indicadas
en este articulo, asi como la supervision, direccién y asesoramiento en su ejecucion.

31. La formacion profesional y reciclaje de las personas que presten los servicios expresados en los puntos anteriores.

l.as aclividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total ¢ parcialmente de modo indirecto,
mediante fa participacion en ofras sociedades.

ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., absorbi6 por fusioén a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con efecto contable desde el
1 de mayo de dicho afio. Dicha fusidn por absorcion se sometio al régimen de neutralidad fiscal establecido por ef Titulo VI, Capitulo
VHl de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre y las menciones a las que hace referencia dicha ley se encuentran en fa memoria
correspondiente al ejercicio 2003.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacidn vigente, estd obligada a formular
separadamente cuentas conselidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2009 seran formuladas por los
Administradores, en reunidn de su Consejo de Administracién que se celebra el dia 11 de marzo de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. celebrada el 25 de mayo de 2008 v depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Dichas cuentas anuzles consclidadas se elaboran siguiendo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIC/NIIF)

adoptadas por la Union Europea. En la Nota 4.5.1 se detalla el efecto consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 de las cuentas del
Grupo ACS bajo dichas normas internacionales.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

21  Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido cbtenidas de los registros contables de la Sociedad vy se presentan de acuerdo con el R.D.
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en su patrimonio neto y de los flufos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se scmeteran a la
aprobacidn por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin medificacion ailguna. Por su parte, las
cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009.

2.2 Principios contables ne obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas cuentas anuales
teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo
en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligaterio, haya dejado de aplicarse. j
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2.3 Aspectos criticos de la valeracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromises que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4)

- Las hipdtesis empleadas en el célcule actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal (véase Nota
4.13)

- La vida 0til de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1 y 4.2)

- El céleule del detericro de los fondos de comercio (véase Nota 5)

- El valor de mercado de determinades instrumentos financieros (véase Nota 4,5.1)

- El célculo de provisiones (véase Nota 4.10)
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del gjercicio 2009, es

posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarias (al alza o & |a baja) en los proximos ejercicios,
lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva,

2.4 Comparacion de la informacion

Conforme a la publicacién en el mes de septiembre de 2009 de la consulta incluida en el boletin n® 78 det Instituto de Contabilidad y
Auditores de Cuentas (ICAC), la Sociedad ha procedido a presentar los ingresos provenientes de dividendos recibides de sociedades
participadas, asi como los ingresos financieros procedentes de financiacién concedida a las mismas, como importe neto de la cifra de
negocio.

Asimismo, y con objeto de presentar la Informacion comparativa de forma homogénea, se han practicado las reclasificaciones
necesarias en [a informacion presentada a efecios comparativos del ejercicio 2008, razdn por la cual la cuenta de pérdidas y ganancias
difiere de la incluida en fas cuentas anuales formuladas del ejercicio 2008.

2.5  Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto v del estado de
flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en gue sea significativa, se ha
incluide la informacidn desagregada en las correspondientes notas de ia memoria.

3.- Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2009 formulada por los Administradores de la Sociedad y que se someteré a la
aprobacion de [a Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
A reserva por fondo de comercio 41.208
A reservas voluntarias 151.114
A dividendos 645.062
Total 837.384

El dividendo que se propone para 2009 asciende a 2,05 euros por accién, 1o que supone una cantidad de 645.062 miles de euros. El
dividendo del efercicio 2008 también ascendit a 2,05 euros por accicn, vy supuso una cantidad total de 653.220 miles de euros. De
dicha cifra ya ha sido aprobada en el ejercicio una cantidad a cuenta de 0,80 euros por accion {al igual que en 2008} por un importe
total de 283.198 miles de euros (286.780 miles de euros en 2008) que figuran contabilizados en el epigrafe “Dividende a cuenta”
mingrando los fondos propios en el balance de situacidn, registrado en el epigrafe del pasivo “Ofros pasivos financieros” en el balance
de situacion y que ha sido pagadoe el 12 de enero de 2030 y el 27 de enero de 2009 respectivamente. A estos efectos el Consejo de
Administracion en sus reuniones de 17 de diciembre de 2009 y de 3 de diciembre de 2008 formulé el estado contable exigido por el

1
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articulo 216 del Texto Refundide de la Ley de Sociedades Anodnimas, en el que se pone de manifiesto ta existencia de liquidez
suficlente para la distribucion de la referida cantidad a cuenta de dividendos. El estado de liquidez correspondiente a la aprobacién del
dividendo a cuenta de 2009 es el siguiente:

Miles de
Euros

Tesoreria disponible a 15 de diciembre de 2009 681.675
Previsidn de tesoreria hasta el 11 de enero de 2010

QOperaciones corrientes {16.210)

Operaciones financieras (25.614)

Caobro de dividendos de empresas participadas 156.778

Inversiones netas (2.550}
Tesoreria disponible antes del pago del dividendo a cuenta 794 .07¢
Dividendo a cuenta bruto 283,198
Tescreria disponible tras pago dividendo a cuenta 510.881

Los resultados de la Sociedad, asi como la inexistencia de causas que supongan una exigibilidad inmediata del pasivo que se
mantiene a dicha fecha, permiten el pago del dividendo a cuenta sin que sea necesaric aumentar el nivel de endeudamiento en el
momente del pago de dicho dividendo a cuenta.

Dado que el Consejo de Administracién propuso en 2008 a la Junta General de Accionistas la distribucidn de un dividendo
complementario por importe de 1,15 euros por accidn, e importe global del dividende complementaric a pagar ascendic a 366.440
miles de euros. Para 2010 el Consejo de Administracidn propondra a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo
complementario de 1,15 euros por accién, con lo que el dividendo complementario ascendera a 361.864 miles de euros.

4.- Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales del ejercicio 2009,
de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion,
Posteriormente se valora a su coste minorade por la correspondiente amortizacién acumuiada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro gue haya experimeniado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.

a} Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion onerosa, en el contexto de
una cembinacion de negocios. El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efective sobre las gue se
espera gue recaigan los beneficios de la combinacién de negocios, v no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de
efectivo se someten, al menos anualmente, a un test de detericro conforme a la metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en
su caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcsiones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

En concreto, la Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de la fusién por absorcién de la socledad Grupo
Dragados, 5.A., tal y como se describe en la Nota 1.

b) Aplicaciones informdticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de ordenader, Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se regisiran en la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio en que se incurren. La
armortizacidn de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 4 anos.
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Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio para el caso del fondo de comercio, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de
deterioro™ la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su
valor en libros. El importe recuperable se determina comeo el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacion de dicho test se basa en los valores
recuperables calcutados para cada unidad generadora de efectivo. Anualmente, para cada unidad generadora de efectivo, se obtienen
las estimaciones de resultados futuros y de inversiones.

Otras variables que influyen en el céleulo del valor recuperable son;

- Tipe de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las principales variables
que influyen en su calculo, el coste de los pasivos ¥ los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alla del
periodo cubierto por fos presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones disponibles,
teniendo en cuenta la informacidn procedente del exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se hubiese asignado
todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspandiente a dicha
unidad, Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos
de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta,
su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso especifico del fondo de
comercio), el importe en libros del active o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reccnoce Gomo ingreso.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de preduccién, y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criteric mencionado en la Nota 4.1.

Al cierre del gjercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor de ninguno de [os bienes de inmovilizado material de la
Sociedad, estimando los Administradores de la Sociedad que e valor recuperatile de los activos es mayor al valor en libros, por lo que
no se ha registrado pérdida alguna por deterioro de valor.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras gue contribuyen a
aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un pericdo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, los costes
capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengade antes de la puesta en funcionamiento del bien y que hayan sido
generados por el proveedor o correspondan a préstamos y otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicion o fabricacion del mismo.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el métedo lineal, aplicando porcentajes de ameortizacion anual calcufados en
funcién de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:
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Afios de Vida
Util Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-18
Edificios y otras construcciones 33-50
Elementos de {ransporte 5-10
Equipos para proceso de informacion 1-5
Otro inmovilizado material 3~25

Asimismo, en este epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesién correspondiente a la construccidn y posterior explotacidn
para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por parte del Ayuntamiento de dicha ciudad. Este activo se encuentra
totalmente amortizado.

4.3 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones gue se
mantienen, bien para explotarios en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en [a Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzea que se
transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrata. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. La Sociedad no tiene confratos de arrendamiento financierc ni a 31 de
diciembre de 2009 ni a 31 de diciembre de 2008.

Arrendamiento operativo

Cuanda la Sociedad actia como arrendador:

Los ingresos vy gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
gjercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza, incrementadeo por el importe
de fos costes del conirato directamente imputables, fos cuales se reconocen como gasto en el plazo det contrato, aplicande el mismo
criterio utilizade para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratard como un cobro o pago anticipado que
se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Cuando la Sociedad acfia come arrendatario:

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el jercicio en que
se devengan.

Cualquier cobro o pago gue pudiera realizarse al contratar un arrendamiento eperativo, se trata como un cobro o pago anticipado que
se imputa a resultados a lo largo del pericdo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4,5 Instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros
Clasificacion

Los activos financieras que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
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a) Préstames y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni
derivados y cuyos cobros son de cuantfa fija ¢ determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento fijada y cobros de
cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad
para conservarlos en su poder hasta [a fecha de su vencimiento.

¢} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aquellas
vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que [a Sociedad ejerce una
influencia significativa. Adicicnalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunte con uno o Mas socios.

d}  Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no hayan sido clasificades en ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior
tos préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta et vencimiento se valoran por su coste amortizade.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minarado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y
el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable mencs los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimenio neto de [a entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en [a fecha de Ia valoracion {incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera),

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 9.3. Las cuentas anuales no reflejan el efecto que
resultaria de aplicar criterios de consolidacion segun los principios generalmente aceptados en Esparia. Las principales magnitudes de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS correspondientes a los egjercicios 2008 y 2008 elaboradas de acuerde con lo
establecido en la Disposicidn Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera aprobadas por fa Unién Europea, son las siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Total activo 31.754.213 51.398.365
Patrimonio neto 4,691,503 9.913.040
- De la Sociedad Dominante 4,303,410 3.402.422
- De los accionistas minoritarios 288.083 6.510.618
Ingresos {*) 15.605.930 15.275.568
Resultado del ejercicio 2.147.115 2.639.731
- De ta Sociedad Dominante 1,851.531 1,805,038
- De los accionistas minoritarios 195.584 834.685

(*) Come consecuencia de haber identificade el segmento de actividad de servicios portuarios y logisticos como actividad
interrumpida, se han practicade reclasificaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias presentada a efectos comparativos de
2008, razdn por la que no coincide con la presentada y fermulada en las Cuentas Anuales Consolidadas det ejercicio 2008,

Por dltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el aclivo se enajena o haya sufride un detericro de valor (de caracter
estable o permanente}, momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el pafrimonio nete pasania
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

L
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Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor
razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce este deterioro, se registra en Iz cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a [as correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio utilizado
por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, esta basada en la existencia de eventos que
pudieran ocasionar un refraso o una reduccion de flujos de efectivo futuros que pudieran venir motivados por la insolvencia del deudor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del
correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtin
riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de
activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningtin tipo de garantia o asume
aigtin otro tipo de rigsgo.

Por el contrario, fa Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce y mantiene un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacidn recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan systancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos
de recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que [a empresa
cedente retiene financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

4.5.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados
como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente af valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la
transaccién directamente afribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los
correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibide, neto de los gastos de
emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a cambio,
directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacién de los
instrumentes de patrimonio propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin gue en ninglin caso se registre resultado alguno
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5.4 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a 10s que s& encuentran expuestas sus actividades,
operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de tipos de interés. En el marco de dichas operaciones
la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente como tales
documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, 1a Sociedad verifica inicialmente y de forma pericdica a o largo de su vida {como
minimo en cada cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios
en el valor razonable o en [os flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente
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con los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscitado dentro de un rango de
variacién det 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a continuacion:

»  Coberturas de valor razonable: En este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida cubierta,
afribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

+  Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de coberfura
gque se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al
resultado, salvo que la cobertura corresponda a una fransaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activa o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo
cuando sea adquirido ¢ asumido.

La contabilizacien de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado, o ejercide, o deja
de cumplir los criterios para la contabilizacidon de coberturas. En ese momento, cualguier beneficic o pérdida acumulado
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto
hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura,
los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio nete se transfieren a los resultados netos del perisdo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran derivados separados cuando
sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente refacionados con los de los contratos principales y cuando dichos contratos
principales no se registran a su valor razonable con beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

- Para los derivados cuyo subyacente coliza en un mercado organizado, la valoracién se basa en el analisis VaR o "Value at
Risk”, que determina el valor esperado del activo, considerando su exposicion al riesgo para un cierto nivel de confianza, en
funcién de la situacion del mercado, de las caracteristicas del active y de la pérdida potencial que resulta bajo un escenario de
escasa probabilidad de ccurrencia. El andlisis se basa en aplicar una distribucion normal a la evolucion diaria del precio del
activo y utilizar la volatilidad esperada requerida en funcidn de las caracteristicas del mismo para establecer la probabilidad
asociada al nivel de confianza requerido. Para el calculo se toman como base los plazos necesarios para deshacer cada
posicion sin afectar al mercado. De los valores obtenidos se deducen los gastos financieros pendientes de vencimiento
asociados a cada derivado evaluado.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, la valoracion se realiza utilizando las técnicas habituales
en el mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas,
tales como el importe del nociona! y el calendario de cobros y pages, basédndose en las condiciones de mercado, tanto de
contado como de futuros, a la fecha de cierre del ejercicio. Concretando mas, las permutas de tipo de interés se valoran usando
la curva de tipos cupdn cero, determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un
proceso de “bootstrapping”, y obteniendo a partir de ella los factores de descuento. En los casos en que los derivados
contemplen [imites superiores e inferiores ("cap” y “floor") o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a
cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados son los mismos gue en las permutas de tipos de interés, si bien para
dar entrada al compenente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se utiliza, como es habitual en el mercado financiero,
la metodologia de Black-Scholes.

4.6 Existencias
Las exisiencias se valeran a su precio de adquisicidn, coste de produccion o valor neto realizable, ef menor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obfenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la

determinacion del precic de adquisicién.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion.

El vaior neto realizable representa la estimacion del pracio de venta menos todos los costes estimados para terminar su fabricacidn
los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacidn, venta y distribucion.
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En la asignacion de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.

l.a Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando el valor neto realizable de [as existencias es inferior a su precio de adquisicion {0 a su coste de produccion).

4.7 Transacciones en moneda extraniera

l.a moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, [as operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio
en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se producen,

4.8 impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte
correspondiente al gasto o ingreso nor impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impueste sobre el
beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos
a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.

El gasto ¢ el ingreso por impuesto diferide se corresponde con el reconocimiento v la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican comoe aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables
derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria ¢ crédito que correspenda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del
reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros actives y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas
y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de l1a reversion y es probable que no reviertan en un fuluro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable gque la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se
contabilizan tambiégn con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuéndose las oportunas correcciones a los
mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada ciefre se evallan los activos por
impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.

l.a Seciedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del Grupo Fiscal 30/99.
4.9 Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios

gue los mismos representan, con independencia del moemento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellgs.
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

o
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y
beneficios significatives inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo [a gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo
el control efective sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la
fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimade con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financiercs se reconocen utilizando el métado del tipo de interés efectivo v los dividendos, cuando se
declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto

que los riesgos previsibles y las pérdidas, tan pronto como son conocidos, mediante la dotacién de las oportunas provisiones (véanse
Notas 4.10y 13.1).

4,10 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en |la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es
probable que origine una salida de recurses, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de
cancelacién,

b) Pasivos contingantes: obligaciones posibles surgidas come consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura
esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o Mmas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que
atender la obligacidn es mayor que la de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sinc que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remofos.

l.as provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para cancelar o transferir la
obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan
por fa actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se van devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado
parte del riesgo, vy en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta
para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

4.11 Indemnizaciones por despido

Be acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién
razonabie se registran como gasto en el gjercicio en el gue se adopta la decisidn del despido. En las cuenias anuales adjuntas no se
ha registrado provisién alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.12 Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran aclivos de naturaleza medioambiental los bienes que son uiilizados de forma duradera en la actividad de la Sociedad,
cuya finalidad principal es la minimizacion dei impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medicambiente, incluyendo \a
reduccién o eliminacién de ta contaminacion futura,

La actividad de la Sociedad, por su naiuraleza, no tiene un impacto medioambiental significativo ni en 2009 ni en 2008,

19



ACS, Actividades de Consfruccion y Servicios, S.A.

4.13 Compromisos por pensiones
Fondo de pensiones

La Sociedad tiene contraida la obligacion de abonar a un colectivo determinade de empleados que cumplian unas condiciones
concretas, un complemento econémico mensual a fas prestaciones cobligatorias del Régimen General de la Seguridad Sacial relativas a
jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene compromisos con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de Administracion
de la misma. Dichos compromisos estan formalizados a través de varias pdlizas de contratos de seguros de ahorro colectivo en
relacion con prestaciones en forma de capital.

En la Nota 13.1.1 se detallan las caracteristicas mas relevantes de dichos planes.

Provision para responsabilidades

La Sociedad mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que corresponden al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades, probables o ciertas, y a obligacicnes pendienfes cuyo pago no es aun totalmente determinable en cuanto a su
importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producird, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones.

Su dotacidn se efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

4.14 Pagos basados en acciones

l.a Sociedad reconoce por un lado, los servicios recibidos como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencion
y, por ofro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, ya que la transaccién siempre se liquida con instrumentos de
patrimonio.

Las transacciones se liquidan con instrumentos de patrimonio y por tanto, los servicios prestados como incremento en el patrimonio
neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonic cedidos, referido a |la fecha del acuerdo de concesion. Dicho
valor razonable se determina en funcién del valor de mercado estimado en el momento de la concesion del plan, imputado a !a cuenta
de resultados en funcién del periodo en que dichos instrumentos se consolidan o resultan irrevocables a favor del beneficiario.

Los pagos basados en acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se liquidan siempre con instrumentos de
patrimonio y estan referidos a los Consejeros gque desempefan funciones ejecutivas y a la Alta Direccion del Grupo ACS.

4.15 Negocios conjuntos

La empresa contabiliza sus inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTE's) registrando en su balance la parte proporcicnal
que le corresponde, en funcidn de su porcentaje de participacion, de los actives controlades conjuntamente y de los pasivos incurridos
conjuntamente. Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte que le corresponde de los ingresos generados y
de los gastos incurridos por el negocio conjunto. lgualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujos de
efectivo se integra ja parte proporcional de los importes de las parfidas del negocio conjunto que les corresponden.

A 31 de diciembre de 2008 y 2008 la Gnica UTE que tenia la Sociedad era la UTE Dramar, dedicada a trabajos para los puertos del
Estado, cuyos importes tanio en el balance de situacién como en la cuenta de pérdidas y ganancias, ne son significativos.

4.16 Transacciones con vinculadas

l.a Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de fransferencia se
encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.17 Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha fomado la decisidn de
venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce meses.
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Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes necesarios para la
venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a [a fecha de cada balance de situacién se
realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonabie menos los costes de
venta,

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos para la venta, que no
cumpien los requisitos para calificarlos como cperaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y

ganancias que corresponda, segln su nafuraleza.

4.18 Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se ha dispuesto de él por otra via, o bien que
ha sido cfasificade como mantenido para la venta y, entre ofras condiciones, representa una kinea de negocic o un area significativa
que puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias, y en una Gnica partida denominada
"Resultado del ejercicic procedente de las operaciones interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resuitado después de impuestos de
las aclividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la valoracién a valor razonable menos los costes
de venta o bien por la enajenacién de los elementos que constituyen la actividad interrumpida. En relacién con este aspecio, como
consecuencia de la venta de la totalidad de la participacion que el Grupo ACS poseia en Unidn Fenosa, S.A. se ha considerado que
dicha venta cumple los requisitos para ser considerada como activo disponible para la venta. En la Nota 11 se indican los aspectos
mas relevantes de esta operacién.

5.- Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del halance de situacian en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente {en miles de euros):

Saldo Entradas Saldo Entradas Saldo
01/01/2008 31/M2/2008 31112/2009
Coste:
Fondo de comercio 631.855 - 631.855 - 631.855
Aplicaciones informaticas 3.232 - 3.232 1 3.233
Total coste 635,087 - 635.087 1 635,088
Amortizacion de:
Aplicaciones informaticas (3.225) (5} (3.230) M {3.231)
Total amortizacién (3.225) (5} {3.230) {1 {3.231)
Total coste neto 631.862 (5} 631.857 - §31.857

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que seguian en uso, gue
corresponden a aplicaciones informaticas por un valor contable bruto de 3.223 miles de euros (3.221 miles de euros en 2008).

Al cierre del gjercicio 2009 y 2008, fa Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado intangible que sean
significativos.

El dinico activa de vida dtil indefinida que mantiene la Sociedad se corresponde con el Fondo de Comercio.

La cuenta "Fondo de comercio” no ha tenido ningtin movimiento en los ejercicios 2009 y 2008 siendo su detalle el siguiente (en miles
de euros):

Saldo final
Fondo de comercio bruto 824.156
Correcciores valorativas acumuladas (192,301)
Total Fondo de comercio 631.855

El fondo de comercio es el surgido por [a fusién con Grupo Dragados, S.A. realizada en el afio 2003 referido al exceso de valor pagado
sobre el valor de los activos en la fecha de adquisicién y se encuentra asignado principalmente a las unidades generadoras de efectivo
que suponen el &rea de construccion e industrial, cuyas sociedades cabeceras son, respectivamente, Dragados, S.A. y ACS, Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L.
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Tante en el ejercicic 2008 como en el ejercicio 2008, conforme a lo indicade en [a Nota 4.1. anterior, la Sociedad ha evaluado la
recuperabilidad del fondo de comercic citado a través del carrespondiente test de deterioro.

Para el fondo de comercio de estas unidades generadoras de efectivo se han utilizado las proyecciones de flujos de los citados
negecios calculando adicionalmente un valor residual resultante de proyectar el flujo del dgitimo afio afecto a una tasa de crecimiento del
1,5%, tasa inferior al crecimiento normal del negocio. Los flujos anteriormente indicados se han descontade a una tasa de descuento
del 6,3%, generalmente basada en el coste medio ponderado del capital (WACC), antes de impuestos, para este tipo de activos.
Asimismo, se han analizado compafiias de similar actividad para contrastar las tasas utilizadas con las utilizadas por analistas con
objeto de estimar las diferencias que pudieran identificarse.

Por su parte, para la obtencién de los fiujos de caja a descontar, se han considerado las hipétesis contempladas en el plan de negocio
de las unidades generadoras en cuanto al grado de apalancamiento y tipos de interés de los recursos propios vy ajenos, que han
servido de base para el calculo de la tasa de descuento.

En opinién de los Administradores no existen cambios razonables en las principales hipétesis del test de deterioro que puedan suponer
un problema de recuperabilidad del fondo de comercio.

6.- Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitule del balance de situacién en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la informacion mas significativa
que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes (en miles de euros):

Saldo a Entradas / Salidas, bajas o Saldo a
01/0172009 Dotaciones reducciones 31/1212009
Coste
Terrenos 395 - . 395
Instalaciones técnicas 1.360 - - 1.360
Maquinaria 152 144 - 296
Utillaje 500 - (61) 439
Elementos de transporie 454 - {14} 437
Otros 21.514 2771 - 24.285
Total coste 24,372 2.915 {75} 27,242
Amortizaciones
Instataciones técnicas {1.297) (1) - (1.307)
Magquinaria {84} (37) - (121}
Utillaje (388} (12) - (400}
Elementos de transporte {353) (27) 14 (366)
Ofros (13.557) {1.118) - {14.675)
Total amortizacién {15.679) {1.204) 14 (16.869)
Total coste neto 8.693 1.711 {61) 10.343
Saldoa Entradas / Salidas, bajas ¢ Saldo a
01/01/2008 Dotaclones reducciones 3111212008
Coste
Terrenos 395 - - 385
Instafaciones técnicas 1,360 - - 1.360
Maquinaria 113 39 - 152
Utillaje 437 B3 - 500
Elementos de transporte 451 - - 451
Ofros 19.183 2360 (29) 21.514
Total coste 21,939 2.462 {29) 24,372
Amortizaclones
Instalaciones técnicas (1.286) (10) (1) (1.297)
Magquinaria {63) (21) - (84)
Utillaje (364) (25) 1 (388)
Elernenics de transporie (321) 32 - (353)
Otros {13.151) (979) 573 {13.557)
Total amortizacidn {15.185) {1.067) 573 {15.679)
Total coste neto 6.754 1,395 544 8.693

S m——
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Durante el gjercicio 2009 fa Sociedad ha adquirido a empresas del Grupo elementos de su inmovilizade material por importe de 1.937
miles de euros (1.238 miles de euros en 2008), correspondientes a mejoras en el domicilio social.

Durante los ejercicios 2008 y 2008 la Sociedad no ha capitalizado nada en concepto de gastos financieros en el epigrafe de
Inmovilizado material.

La Sociedad no mantiene inmovilizade material al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 ubicado en el extranjero, Asimismo, no mantiene
compremisos firmes significativos de adguisicion de inmovilizado material a 31 de diciembre de 2009 y 2008,

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados {ninguno correspondiente a
construcciones) gue seguian en uso, por importe de 10.224 miles de euros {10.048 miles de euros en 2008).

La poiitica de [a Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos
de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 no existia déficit de cobertura alguno refacionado con dichos

riesgos.

7.- Inversiones inmobiliarias

La inversién incluida en este epigrafe del balance de situacidn adjunto corresponde a unas oficinas destinadas al alquiler a empresas
del Grupo con un grado de ocupacion del 100%.

En el ejercicio 2009, los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad de la Sociedad
ascendieron a 122 miles de euros (116 miles de euros en 2008), ¥ los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con
las mismas se repercutieron al arrendatario.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 no existia ningln tipe de resfricciones para la realizacidn de nuevas inversiones inmobiliarias, ni
para el cobro de los ingresos derivados de las mismas, ni tampoco en refacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacién.

8.- Arrendamientos

Arrendamiento operativo

En su posicidn de arrendador la Sociedad mantiene con un arrendatario, de acterdo con el contrato en vigor y sin considerar
variaciones futuras de rentas, un arrendamiento a una sociedad del Grupe por importe de 122 miles de euros (116 miles de euros en
2008}, con un vencimiento anual renovable, salvo denuncia de las partes {(véase Nota 7).

No existen cuotas contingentes ni en el ejercicio 2009 ni en el efercicio 2008.

En su posicidn de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo més significativos que tiene la Sociedad al cierre de los
ejercicios 2009 y 2008 corresponden al alquiler de oficinas cuyo vencimiento es el afio 2012. El importe anual de Jas cuctas minimas

sin considerar revisiones por IPC ni repercusion de gastos comunes o impuestos asociados asciende a 7.443 miles de euros. De este
importe, es repercutido anualmente por subarriendo a diferentes sociedades del Grupo ACS 5.232 miles de euros.

9.- Inversiones financieras {largo y corto plazo)

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a [arge plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente (en
miles de euros):

Instrumentos financieros a largo plazo
Clases
[nstrumentos de patrimonio Créditos, derivados y otros Totat
Categorias 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Préstamos y partidas a cobrar - - 1.056 720 1.056 720
Actlivos disponibles para la venta
- Valorados a valor razenable 1.710.000 - - - 1.740.000 -
- Valorados a coste 2.788 2.674 - - 2.788 2,674
Total 1.712.788 2674 1.056 720 1.713.844 3.394
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La adiciébn mas importante en el ejercicio 2009 corresponde al efecto relativo a 1a novacién del contrato de equity swap sobre
256.371.800 acciones, que representa el 4,88% del capital social de lberdrola, S.A. a principios del ejercicio (véase Nota 10.2).
Aunque esta participacion sea considerada como estratégica para la Socledad, se ha considerado que no existe influencia significativa
por lo que se ha registrade conforme a la NRVS del PGC como “Active financiero disponible para la venta". De acuerde con las normas
de valgracién, estos actives se valoran por su valor razonable, siendo los cambios que se produzcan en dicho valor registrados
directamente en pafrimonio neto.

Los dividendos recibidos en 2009 de Iberdrola, S.A. ascienden a 83.833 miles de euros.

El detalle por vencimientos de |as partidas que forman parte del epigrafe “Préstamos v partidas a cobrar”, a 31 de diciembre de 2008 y
2008, es &l siguiente (en miles de euros):

2009
2014
2011 2012 2013 ey Total
siguientes
Préstamos y partidas a cobrar 35 1.021 - - 1.056
Total 35 1.021 - - 1.056
2008
2013
2010 2011 2012 . y Total
siguientes
Préstamos y partidas a cobrar 35 - 685 - 720
Total 35 - 685 - 720

La diferencia entre su valor nominal y su valor razonable no es significativa.
Deterioros:

Durante los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valor en sus instrumentos financieros a
largo plazo.

En relacién con la participacidn en Iberdrola, S.A., sociedad cotizada en el mercado continuo espafiol, como consecuencia de la
evolucion de su cotizacion, la cual se situd en el ditimo trimesire en 6,43 euros y al cierre del ejercicio en 6,67 euros, importes inferiores
al coste de adquisicién, la Sociedad ha considerado la posible existencia de indicios de deterioro por lo que ha procedido a realizar el
correspondiente test.

Para dicho analisis, la Sociedad ha utilizado el métedo de descuento de dividendos en base a informacion publica de analistas para los
ejercicios 2009 a 2013, con antigiledad inferior a 180 dias, relativa al beneficio neto, pay out, tasa de crecimiento del valor residual y

tasa de descuento a aplicar.

Las principales variables utilizadas han sido las siguientes:

Iberdrola, S.A.
Beneficio nelo 2.758 (afio 2009) — 3.796 {aro 2014)
Crecimiento ] 3%
Pay out medio 58,04%
Tasa descuento 7%

(*) Aln cuando ef histérico de crecimiento se sitdla en el 22% y el previsto por los analistas para los cuatro siguientes es
del 5%, la Sociedad ha optado, dado el entorno econdmice, en situar la 1asa de crecimiento del valor residual en et 3%
para el calcule de deterioro afecto a la participacion en iberdrota.

Conforme a lo anterior, en opinién de los Administradores no existen factores que supongan la existencia de deterioro al cierre del
ejercicio, situando su valor razonable por encima del coste de la participacién. El test de deterioro tiene una elevada sensibilidad a las
variaciones en las tasas de descuento y de crecimiento del valor residual, por lo que variaciones de cierta relevancia en las mismas
podrian dar lugar a registrar un deterioro.
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9.2 Inversicnes financieras a corfo plazo

El saldo de las cuentas def epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente {en

miles de eures):

Instrumentos financieros a corto plazo

Clases Créditos, derivados y otros Total
Categorfas 2009 2008 2009 2008
Préstamos y parlidas a cobrar 1.871.64% 1,093,992 1.871.649 1.093.652
Total 1.871.649 1.093.992 1.871.649 1.093.992

De esta cantidad, 250.493 miles de euros corresponden a dividendos devengades pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2009 de

sociedades del Grupo (333.175 miles de euros a 31 de diciembre de 2008),

Adicionalmente, se recogen en esta cuenta 712,052 miles de euros (760.812 miles de euros a 31 de diciembre de 2008)
correspondientes a los depdsitos realizados por la Sociedad para mantener los ratios de cobertura para instrumentos por derivados
financieros (en concreto de “eguity swap”), que estan en relacién con la financiacion obtenida para la adquisicién de la participacion
incluida en el epigrafe "Activos disponibles para la venta”. Estos depdsitos se han obtenido de la financiacién a corto plazo facilitada
por las entidades financieras y por las empresas del Grupo. El resto del saldo de este epigrafe corresponde a depdsitos a corto plazo
en entidades financieras sin ninguna restriccion a su utilizacion.

Deterioros:

Durante los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valor en sus instrumentos financieros a

corto plazo.

9.3 Inversiones en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio:

La informacion mas significativa relacionada con empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas al cierre del ejercicio 2009 es la

siguiente:
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ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

El movimiento habidc en los instrumentos de patrimonio de empresas det Grupo y Asociadas durante el ejercicio 2009 ha sido el

siguienie:
Miles de Euros
Saldo inicial Coste Provisitn Saldo final
Goncepto
. Saldo . ) A L. . Saldo
Coste Provisién Adicicnes | Traspasos Retiros Dotaciones | Aplicaciones Coste Provision
Neto Neto
Grupo 1,664,987 {92.772) | 1.572.215 58 - {127.475) {59) - | 1.537.567 (92.831) | 1.444.7386
Asociadas 1.289.711 -1 1.298.711 - - - (27.989) -] 1.299.711 (27.989) | 1.271.722
Total 2.964.698 [92.772) | 2.871.926 59 - {127.479) (28.048) - | 2.837.278 | (120.820) | 2.716.458

Las variaciones mas significativas durante 2008 han sido las siguientes:

- l.a desinversion por importe de 127.479 miles de euros corresponde a la reduccion de la inversion en ACS, Servicios y Concesiones,
S.L. como consecuencia de un dividendo extraordinario recibido por fa Sociedad por devolucion de prima de emisidn.

- En relacion con la participacion en Hochtief, A.G., sociedad cotizada en la Bolsa de Frankfurt, como consecuencia de la evoiucion de
su cotizacion, la cual se situd en el Gltimo tfrimestre en 54,31 euros y al cierre del ejercicio en 53,55 euros, importes inferiores at coste
de adquisicion, la Sociedad ha considerado la posibilidad de que existan indicios de deterioro por lo que ha procedido a realizar el
correspondiente test de deterioro.

Para la realizacion de dicho test, la Scciedad ha utilizado informacién ptiblica de analistas de mercado en cuanto al precio objetivo de
la accion del grupo Hochtief. Dicho calculo incluye la valoracidn de los diferentes segmentos de negocio del grupo aleman,
identificados como actividad de concesion, servicios e inmobiliaria, construccidn Europa, América y Asia/Pacifico.

La identificacion de valor de los citados segmentos de negocio se ha realizado dependiendo de su actividad, utilizando el descuento
de flujos de caja asociados a planes de negocios presentados por el grupo para el caso de construccion e inmobiliaria v flujos
esperados para el accionista hasta el final de los periodos de concesion para la actividad de concesiones, asi como evolucion y
cotizacion en casc de sociedades que coticen en mercados bursatiles.

Como resullado de dicho céleulo, el precio de referencia de los analistas ha supuesto la existencia de un deterioro de la participacion
de aproximadamente 8 euros por accion, por lo que la Sociedad ha registrado 27.989 miles de euros de provision en conceplo de

deterioro de [a parlicipacion mantenida al cierre det ejercicio en Hochtief, A.G.

El movimiento habido en los instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y Asociadas durante el jercicio 2008 fue el siguiente:

Miles de Euros
Saldo inicial Coste Provision Saldo final
Concepto .
L, Saldo . . L. o Saldo
Coste Provisitn Adiciones | Traspasos Retiros Dotaciones | Aplicaciones Coste Provision
Noto Neto
Grupo 2.227.037 (96.384) | 2,130.652 959,725 (382.212} | (1.139.563) (33) 3.645 | 1.664.887 (92.772) } 1.572.215
Asociadas 1.741.019 -| 1.741.019 421.725 - (863.033) - - | 1.298.711 -1 1.298.711
Total 3.968.056 {96.384) | 3.871.671| 1.381.450 (382.212) | (2.002.596) {33} 3.645 | 2.964.698 (92.772) | 2.871.928

Las operaciones mas significativas realizadas durante el afio 2008 fueron las siguientes:

- Venta de fa paricipacion que fa Sociedad poseia en Sculvias Autoestradas da Beira Interior, S.A., una vez que se consiguiercn las
autorizaciones por parte de la autoridad concedente y de los bancos financiadores de la inversion, con un resullado antes de
impuestos de 48,349 miles de euros.
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- Venta a Abertis Infraestructuras, S.A. y a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander de la totalidad de su parlicipacion en Invin,
S.L., Sociedad que poseia las participaciones en las aufopistas Rutas del Pacifico, S.A. y Autopista Central, 8.A. en Chile, una vez
que se completaron todas las autorizacienes por parte de las auteridades y bancos financiadores de la inversion. El importe de fa
operacién ascendio a 727.874 miles de euros, con un resultado antes de impuestos de 547.450 miles de euros.

— En el mes de enero se adquirieron 14.733.966 accienes representativas de un 4,83% del capital social de Union Fenosa, S.A., con lo

que la participacion directa e indirecta alcanzé el 45,31% a dicha fecha.

- EI'30 de julio de 2008 la Sociedad y otras filiales del Grupo ACS acordaron con la Sociedad Gas Natural SDG, S.A. la venta del total
de su participacién accionarial en la compania Unién Fenosa, S.A. que ascendia al 45,31% de su capital social.

La operacién, en lo que afecté a la Sociedad, se realizé en las siguientes fases:

1. Eldia 1 de agosio se realizd [a transmision del 1,45% de Unidn Fenosa, S.A. al precio de 18,33 eurcs/accion, resultando un
importe de 243.272 miles de euros y una plusvalia antes de impuestos de 81.296 miles de euros, registrado en el epigrafe
“Resultadc del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”.

2. Eldia 26 de febrero de 2009 el restante 3,23%, una vez que las auloridades de competencia han aprobado la operacion de
concentracion entre Gas Natural SDG, S.A. y Union Fenosa, S.A., por importe de 533.330 miles de euros (equivalente a 18,05
euros/accion, una vez descontado el dividendo de 0,28 euros/accién recibido de Unidn Fenosa, S.A. en enero de 2009).

Por dicho maotivo, la actividad de energia se ha considerado como aclividad interrumpida en los ejercicios 2009 y 2008,

El 17 de marzo de 2008 ACS, Actividades de Construccidn vy Servicios, S.A. compré el 1% de las acciones del capital de Abertis
Infraestructuras, S.A. por un importe iotal de 134 millones de euros, con lo que |a participacion directa se si{uaba en el 25 83% de
la compafia. Con posterioridad y como consecuencia de su estrategia de gestion de inversiones, durante el ejercicio 2008 se
produjo ta venta a Villa Aurea, S.L. y a Aurea Foniana, S.L. de 30.000.000 (4,48%) y 34.920.0000 acciones (5%) de Abertis
Infraestructuras, S.A. con un coste en libros de 321.694 miles de euros y de 359.395 miles de euros respectivamente. Por otro lado
se aportaron a Aurea Fontana, $.L. 16.000.000 acciones (2,39%) de Abertis Infraestructuras, S.A. por un imparte de 172.104 miles
de euros.

En diciembre de 2008, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ejeculd en acciones el contrato de derivados,
concretamente “equity swap” sobre acciones de Hochtlef, A.G. que poseia sobre el 4,9% del capital social. Por lo tanto, ef
porceniaje de paricipacion del Grupo ACS en dicha sociedad ascendio al 29,98%.

De la participacion en empresas del Grupo, Asocciadas y activos financieros disponibles para la venta, de forma directa e indirecta

cotizan en Bolsa las siguientes:

Euros por accién
Sociedad Media 1ltimo Cierre ejercicio Media altimo Cierre gjercicio
trimestre 2008 2008 trimestre 2008 2009
Abertis Infraestructuras, S.A, 13,00 12,60 15,37 15,72
[berdrola, S.A. 5,87 6,54 5,43 6,67
Hochtief, A.G. 27,39 35,74 54,31 53,55

A 31 de diciembre de 2008 y 2008, aungue la cotizacidn de Iberdrola, S.A. era inferior a su coste de adguisicion, la Sociedad no
considerd necesario registrar ninguna provision por deterioro de dichas pariicipacion ya que se estimé que el valor recuperable de las
misma calculado de acuerdo con el descuento de flujos de caja o dividendos que se esperan recibir conforme a los ptanes de dicha

Saciedad, era superior a su valor en fibros (véase Nota 9.1).

A 31 de diciembre de 2009, 1a paricipacién de la Sociedad en Hochtief A.G. si ha sido provisionada parcialmente tal como se indica en

esta misma Nota.

La Sociedad revirtio en 2008 las provisiones realizadas en afios anteriores en Residencial Monte Carmelo, S.A. y en Caridtide, S.A.
coma consecuencia de que considerd que se recuperaria fa inversién, debido a que las inversiones de las que son vehiculos generarian
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en el futuro flujos de efectivo suficientes para ello. Por su parte, en el ejercicio 2009, salvo la provisién indicada anteriormente, no se
han producido variaciones en el epigrafe de provisiones.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene pignoradas las acciones de Residencial Monie Carmelo, S.A. (sociedad que posee
participacion en Iberdrola, S.A.), las acciones de Cariatide, S.A. (sociedad que posee [a participacitn indirecta en Hochtief, A.G.).

La Sociedad no tenia, a 31 de diciembre de 2008, compromisos firmes de compra o venta de activos financieros diferentes de los
relacionados con la venta de Unidn Fenosa, S.A. y que ya se encuentra recogide como activo no corriente mantenido para la venta. En
este sentido, la Scciedad tenia cedidas a una scciedad del Grupo, el importe correspondiente a todos los derachos de crédito fuluro
sobre la venta de su participacion en Union Fenosa, S.A. Esta transaccion se ha materializado en 2009, con la venta definitiva de la
participacion en Union Fenosa, S.A. A 31 de diciembre de 2009 no tiene ningdin compromiso firme futuro de compra o venta.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo:

El detalle de los créditos a empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Sociedad Mites de Euros
2009 2008

PR Pisa, S.A.L. - 914,855
Residencial Monte Carmelo, S.A. 638,158 807,368
Caridlide, S.A. 366.928 345,886
Villa Aurea, S.L. 214,102 -
Aurea Fontana, S.L. 632.210 154,216
ACS, Telefonia Movil, S.L. 171,597 42,515
Novoviia, S.A, - 3.139
Tofal 2.023.995 2.067.979

El préstamo concedido a PR Pisa, §.A.U. en 2008 corresponde a la aportacion realizada a esta sociedad para la financiacion de la
adquisicién del 32,07% de Unién Fenosa, S.A. Tiene un tipo de inferés fijo y su vencimiento es el 31 de diciembre de 2010 con una
capitalizacion anual de [os intereses. A 31 de diciembre de 2009 con motiva de la venta de Unidn Fenosa, S.A., se ha cancelado.

El importe concedido a Residencial Monte Carmelo, S.A. corresponde a la aportacion realfizada a esta sociedad para Ia financiacion de
la compra del 6,87% de Iberdrola, S.A. L.a financiacion, que liene la consideracion de préstamo participativo, tiene un tipo de interés fijo
y otro variable, capitalizacién de interés y vencimiento a 31 de diciembre de 2011.

E! préstamo concedido & Cariatide, S.A. corresponde a la aportacidn reafizada a esta sociedad como préstamo participativo para la
financiacidn de la adquisicién del 25,08% de Hochtief, A.G. El préstamo tiene un tipo de interés con un componente fijo y otro variable
en funcién del beneficio neto de la sociedad, con capitalizacién anual de infereses. El vencimiento es el 31 de octubre de 2012,

El importe concedido a Villa Aurea, S.L. corresponde a una linea de crédito de hasta 400 millones de euros, con vencimiento 6 de
agosto de 2012, a un tipo de interés referenciado al euribor, con el objeto de financiar las adquisiciones de Iberdrola, S.A. y Abertis
Infraestructuras, S.A. que posee.

El importe concedido a Aurea Fontana, S.L. corresponde a una linea de crédifo de hasta 800 millones de euros, con vencimiento 7 de
julio de 2012, a un tipo de inlerés referenciade al euribor, con el objeto de {financiar la adguisicidn de Abertis Infraestructuras, S.A. que
posee.

Elimporie prestado a ACS Telefonia Mawvil, S.L. corresponde a los siguientes conceptos:

- Una linea de crédito con vencimiento en septiembre de 2012, con un tipo de inferés referenciado al euribor, cuyo saldo a 31 de
diciembre de 2008 era de 108.911 miles de euros, cuyos intereses se acumulan al principal,

- Varips préstamos parlicipativos con vencimiento enfre 2015 y 2024, con un tipo de interés variable de mercado cuyo detalle es
el sigutente:
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Fecha de concesidn Files de Vencimiento
Euros

Junio 2001 13.972 Junio 2021
Diciembre 2001 9.980 Diciembre 2021
Enero 2002 9.980 Enero 2022
Abrii 2002 5.988 Abril 2022
Febrero 2004 2.595 Febrero 2024
Marzo 2009 . 20171 Marzo 2095
Total 62686

Todos estes importes se han realizado para la aportacién de recurses a su Sociedad parlicipada Xfera Moviles, S.A.

9.4 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

9.4.1 Informacién cualftativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién General Corporativa, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y lipos de cambio, asi como a los riesgos
de crédito y liquidez. A coniinuacién se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con carécter general la Sociedad mantiene su tesoreria y aclivos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio.

Adicionalmente hay que indicar que no existe una concentracion significativa del riesgo de crédite con terceros.
b}  Riesge de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y pader atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone
de la tesoreria gque muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 14.

¢} Riesgo de mercado {incluye tipo de interés, fipo de cambio y otros riesgos de precio):
Tanto la tesoreria como la deuda financiera de [a Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por ello, la Sociedad sigue 1a politica de que la deuda financiera a largo

plazo se encuentre referenciada, en su mayor parte, en iodo momento a tipos de interés fijos.

Dada la naturaleza de las aclividades de la Sociedad, esta no se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio u otros riesgos de
precio, excepto los indicados en fas Notas 10.2 y 18.2 en relacion con las inversiones en |berdrola, S.A. y Hochtief, A.G.

9.4.2 Informacidn cuantitativa

a) Riesgo de lipo de interés:

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 [a Sociedad posee un préstamo sindicado por un importe nominal de 1.500.000 miles de euros, en el
que la entidad agente es Caja Madrid, con vencimiento dnico en 2010, La Sociedad tiene suscrito un confrato de derivado {swap de tipo
de interes)} para cubrir el riesgo de tipo de interés. Esta cobertura supone el 79% del importe de la deuda a largo plazo con entidades

de crédito.

Esta cobertura de flujos de efectivo se encuentra detallada en la Nota 10.
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b) Riesgo de liquidez:

El 30 de julio de 2009, con objeto de hacer frente at vencimiente del crédito sindicado existente por importe de 1.500.000 mites de eurcs
y vencimiento en 2010, la Sociedad ha firmado un contrato de crédito sindicade en el que actud comao entidad agente Caja Madrid, por
un importe total de 1.594.000 miles de euros con vencimiento el 22 de julio de 2012. Con esta operacion la Sociedad asegura 1a
liquidez de sus operaciones.

10.- Instrumentos financieros derivados

10.1 Instrumentos financieros de cobertura

La Sociedad utitiza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus aclividades,
operaciones y flujos de efectivo futures. En el marco de dichas operaciones la Sociedad tiene confratado un instrumenio de coberiura
consistente en un swap de tipo de interés para los flujos de efectivo.

Valor razonable
{Miles de Euros)

Imnorte contratad Ineficacia registrada
o - . .
Clasificacion Tipo (p_l de ouros) Vengimiento|  en resultados Pasivo Pasivo
miles de
{miles de euros) 2008 2009
Swap de tipo de Cobertura de Variable a
. . . . . " 1.500.000 22{07/2010 - 61,532 27.44C
interés fipo de interés Fijo

El vencimiento del instrumento de coberiura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los flujos de efectivo y que
afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.54 schre normas de valoracion para poder clasificar los
instrumentos financieros como cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura
resulta eficaz,

10.2 Instrumentos derivados que no son de cobertura

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenta suscrites contratos de derivados, en concreto “equity swap”, sobre acciones de |berdrola,
S.A. que afectan al 4,88% del capilal social al cierre del efercicio 2009, fiquidables, a opcién de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., en efectivo o en acciones. Dichos confratos tenian un vencimiento a 14 de enero de 2009 y a 13 de marzo de 2009,
renovable por acuerdo de las partes, manteniendo éste dltimo determinadas obligaciones de cumplimiernio de ratios (véase Nota 18.2).
Los cambios en el valor razonable de estos contratos de derivados se regisiraron en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por
un impaorte de 648,185 miles de euros, recogido en el epigrafe “Variacién del valor razonable en instrumentos financieros”. El contrato
can vencimiento 14 de enero de 2009 por el 0,068% fue ejecutado por entrega fisica a su vencimiento.

Como consecuencia, la Sociedad tenia regisirado en el epigrafe “Pasivos por derivados financieros a largo ptazo” del balance de
sitiracidon a 31 de diciembre de 2008, 533.552 miles de euros correspondiente a su valoracién a valer razonable a dicha fecha.

A principio de 2009 la Sociedad ha novado el “equity swap” referido al 4,881% de acciones de lberdrola, S.A. En esta novacién se
amplia el pericdo de ejercicio del mismo (que actualmente es maizo de 2011); el ejercicio de los derechos politicos inherentes a las
acciones subyacentes corresponderd a ACS, Aclividades de Construccion y Servicios, S.A. ¥, por lo tanto, la entidad financiera se
compromete a ser representada en cada Junta que celebre |berdrola, S.A. por el apoderado que designe ACS, quien podrd emitir su
voto libremente; la ejecucion pasa a ser solo por entrega fisica de las acciones, salvo cuande la cofizacion de la accion sea inferfor a
cuatro euros en que ACS, Aclividades de Construceion y Servicios, S.A. podra liquidar por diferencias. De esta forma, ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, 5.A. alcanza directa e indirectamente €l 12,0% de los derechos de voto en la empresa energética. Como
consecuencia de dicha novacion la Sociedad ha registrado 1a participacién via el “equity swap” en el activo de su balance por ef valor
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razoenable del mismo dentro del epigrafe “Inversiones financieras a large plaze. Instrumentos de patrimonio” y la financiacion ligada a
dicho activo denfro del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance de situacidn adjunto a 31 de diciembre de 2009 (véase

Nolas 9.1y 14).

Adicionalmente, como instrumentos derivados no de cobertura hay que destacar los referidos a los planes de opciones sobre acciones,
Tal como se describe en la Nota 13.1.2, el Grupo tiene concedidos planes de opciones sobre acciones a determinados Directivos y
Administradores que desempefian funciones ejecutivas.

Los compromisos derivados de los planes se encuentran externalizados con una entidad financiera. En dichos compromisos se
establece un derecho a favor de la entidad financiera ("put”) que cubre el riesgo de que el valor de la opeidn sobre la accion sea inferior
al precio de ejercicio de la misma.

Al ser un derivado de cobertura del valor razenable, el elemento cubierto se valora de la misma forma que el instrumento de cobertura y
el impacto se recoge en la cuenta de resultados. Los cambios en el valor razonable de dichos derivados registrados contra resultados
asciende a un beneficio de 2.986 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (pérdidas por 2,582 miles de euros a 31 de diciembre de
2008). A 31 de diciembre de 2009 el valor razonable del mismo es de 613 miles de euros (3.584 miles de euros en 2008),

11.- Activos no corrientes mantenides para {a venta

El 30 de julic de 2008 la Sociedad acordd con la sociedad Gas Natural SDG, S.A. Ia venta del total de su participacion accionarial en
Unién Fenosa, S.A., al precio de 18,33 euros por accion, Tal como se ha explicado en [a Nota 9.3, se cumplen los requisitos
establecidos en el Plan General de Contabilidad para que dichos activos sean clasificados como Activos no corrientes mantenidos para
la venta. Por lo tante, al cierre del ejercicio 2008 se procedi6 a realizar las oportunas reclasificaciones para registrarlo como aclividad
interrumpida.

La descripcion detallada de los elementos patrimeniales clasificados en este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 era el siguiente:

Miles de Euros
tnversion en Union Fenosa, S.A. 382,213
Dividendo a cuenta B.273
Total 390.486

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el estado de flujos de efectivo se detalia en [a Nota 19.

No existen pasivos asociados a estos activos debido a que las deudas contraidas para la adquisicidon de la participacidon en Unidn
Fenosa, S.A. no estan ligadas a la misma.

A 31 de diciembre de 2009 no existen activos en esta situacion al completarse la venta en el mes de febrero de 2009.

12.- Patrimonioc Neto

Durante el ejercicio 2008 se procedié a registrar la reduccién de capital por amortizacion de autocariera en dos ocasiones. En el mes
de junio de 2008 y seguin lo acordadoe en la Junta General de accionistas de ACS, Actividades de Construccian y Servicios, S.A., se
amerlizaron 17.482.707 acciones propias (un 4,954%}) por un importe nominal de 8.742 miles de euros, por lo que el capital social pasd
de 352.873.134 acciones a 335.390.427 acciones. En el mes de diciembre de 2008, y segln lo acordado en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 3 de diciembre de 2008, se contabilizd
la amortizacion de 16.746.453 acciones propias (un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por lo que el capital social
pasé de 335.390.427 acciones a 318.643.974 acciones.

Durante el ejercicio 2009 [a Sociedad, de acuerdo con lo adoptadoe por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de
2009, amortizd 3.979.380 acciones propias, por lo que el capital social queda establecido en 157.332.297 euros correspondientes a
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314.664.594 acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desemboisadas,
teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién vy Servicios, 5.A. estan admitidas en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2009, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de la Sociedad eran Corporacién Financiera
Alba, S.A. con una participacién del 23,48%, Corporacidon Financiera Alcor, S.A. con un 13,86% e Inversiones Vesan, S.A. con un
12,34%.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 aprobd, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) y 2, del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, sin previa consulta a la
Junia General y dentro del plazo de los cinco afios siguientes al 25 de mayo de 2009, pueda aumentar el capital social hasta la mitad
del capital de la Sociedad a la fecha del acuerdo, en una o varias veces y en el momento, cuantia y condiciones que, en cada caso,
libremente decida. Asi, el Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de [as acciones, los inversores y mercados a los que se destinen las ampliacicnes y el procedimiento de colocacion,
ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el periode de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripcién
incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital quede aumentade sdlo en el importe de las acciones
suscritas,

La ampliacién, o ampliaciones de capital, podran llevarse a cabo mediante la emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto,
privilegiadas o rescatables. En todo caso, el coniravalor de las nuevas accicnes consistird en aportaciones dinerarias, con desembolso
del valor nominal de las acciones vy, en su caso, de la prima de emisién que pueda acordarse.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.2 del Texto Refundide de Ia Ley de Sociedades Andnimas, se ha concedido
expresamente al Consejo de Administracidn la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcién preferente respecto de
todas o alguna de las emisiones que acordare realizar en virtud de la presente autorizacion, siempre gue el inlerés de la sociedad asi lo
exijd y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, més la prima de emision que, en su caso, se acuerde se corresponda con
el valor razonable de las acciones de la Sociedad que resulte del informe que, a peticion del Consejo de Adminisiracion, debera
elaborar un auditor de cuentas, distinte del auditor de cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en
cada ocasién en que se hiciere uso de la facultad de exclusion del derecho de suscripcion preferente.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracién de la Sociedad para solicitar la admision a negociacion de las acciones gue puedan
emitirse, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados espafioles o extranjeros.

Asimisme, la Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acord® delegar en el Censejo de Administracién, al amparo de lo
establecido en las disposiciones legales que son de aplicacién, la facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable
o convertible, asi como "warrants" sobre acciones de nueva emisién o acciones en circulacién de la Sociedad. La emisién se podra
hacer en una o varias veces dentro de un plazo de cinco afios desde |a fechas del acuerdo. El importe total de la emision o emisiones,
unide al total de fa admitidas por Ja Sociedad que estén en circulacién en el momento en el que se haga uso de la misma, no podra
exceder en ese momenio el limite maximo del ochenta por ciento de los fondos propios de ACS Actividades de Censtruccién y
Servicios, SA. Segun el ultimo balance aprobado.

12.1 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de a Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el
capital en ia parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salve para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sole podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
exisian otras reservas disponibles suficientes para este fin,

Al clerre de los ejercicios 2009 y 2008 esta reserva de encontraba completamente constituida.
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12.2 Reserva por fondeo de comercio

Conforme al Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en la aplicacion del resultado de cada ejercicio debe dotarse una
reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio que figura en el activo del balance de situacion, destinandose a tal
efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera
beneficio, o éste fuera insuficiente, se empleardn reservas de libre disposicion {véase Nota 3). A 31 de diciembre de 2009 el saldo de
esta partida asciende a 41.208 miles de euros.

12.3 Limitaciones para ia distribucion de dividendos

En la Nota 3 se indica el dividendo a cuenta y la propuesta de distribucién de los resultados, donde se recoge la dotacion a reserva
indisponible por el fondo de comercio.

12.4 Acciones Propias

El movimiente del epigrafe "Acciones propias” durante los ejercicics 2009 y 2008 es el siguienie:

2009 2008
N;LT;:::: Miles de Euros Naitf;:e:e Miles de Euros
Al inicio del ejercicio - - 11.341.061 §16.341
Campras 7.981.082 261.787 22.718.071 688,345
Ventas {4.001.702) (130.598) (429.972) (13.5563)
Amortizacion Julio 2008 / Julio 2008 {3.579.380) (131.189) {17.482.707) {715.898)
Amortizacion Diciembre 08 - - {16.746.453) (475,235)
Al cierre del ejercicio - - - -

13.- Provisiones y contingencias

13.1 Provisiones

Ei detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, asi como los principales movimientos
registrados durante el ejercicio, son los siguientes (en miles de euros):

2009
Provisiones a largo plazo Saldo a Saldo a
Dotaciones Reversiones
01/01/2009 31/M12/2009
Para responsabilidades e impuestos 68.285 12.700 (27) 80.958
Total a [argo plazo 68.285 12.700 {27) 80.958
2009
Provisiones a corto plazo Saldoa Saldo a
Dotaciones Aplicaciones
01/01/2009 3111212009
Para operaciones comerciales 11.165 1.800 {685) 12.280
Total a corto plazo 11.165 1.800 (685) 12.280

La Sociedad mantiene provisiones que comesponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, y
a obligaciones pendientes cuyo pago no es adn totalmente determinable en cuanto a su importe exacto, o es incierto en cuanto a la
fecha en que se producird ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Entre dichas responsabilidades se
encuentran [as provisiones realizadas por el importe indeterminado de obligaciones tributarias que dependen de la consideracion final
que se realice sobre las mismas. La dotacion se efectiia al vencimiento de la obligacion correspondiente.
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Asimismo en el efercicios 2009, la Sociedad ha reevaluado los riesgos asociados a las provisiones existentes asf como el horizonte
temporal en que estos pueden suponer salidas de efectivo para el mismo, por fo que se han dotade provisiones per importe de 13

millones de euros aproximadamente en 2009.

Adicionalmenie a lo indicado en el parrajo anterior, y de acuerdo con el parecer de [os abogados externos que han asumido la direccion
juridica del asunto, ia Sociedad considera que no existe riesgo econdmico algune en relacién con la demanda presentada por Boliden-
Apirsa en el afio 2004. En relacidn con este asunto, el Juzgado de Primera Instancia de Madrid y la Audiencia Provincial de Madrid han
desestimado la demanda interpuesta por Boliden-Apirsa. Esta senfencia ha sido objefo de recurso extraordinario ante el Tribunal

Supremo.

13.1.1 Obligaciones con el personal

Retribuciones a largo plazo de prestacidn definida

El detalle del valor actual de los compromisos asumidos por la entidad

ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

en materia de retribuciones post-empleo al cierre de los

Miles de Euros

2009 2008

Personal pasivo
Personal ea activo

194.676 187.147
47.041 63.358

Los compromisos por pensiones de prestacion definida se encuentran externalizados con contratos de seguros colectivos de vida, en
los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantia con los importes y calendario de las prestaciones

aseqguradas.

El valor actual de los compromisos ha sido determinade por actuarios independientes cualificados, quienes han aplicado para su
cuantificacion las siguientes hipotesis actuariales:

Hipotesis Actuariales

2009

2008

Tipo de interés técnico (%)

Tablas de mortalidad

Tasa anual de revision de pension maxima de Seguridad Social
Tasa anual de crecimiento de Jos salarios

Edad de jubilacion

3.27%
RPERM/F — 2000 P
2%

2,35%

65 anos

3.02%
PERM/F - 2000 P
2%

2,35%

65 anos

("} Eltipo de inlerés técnico ha oscilado desde Ja exteriorizacion del plan desde el 5,83% al 3,02%.

Las aportaciones realizadas por la Sociedad a la pdliza de seguros por los planes de aportacién definida y por prestacion definida han
ascendido a 2.770 miles de euros (3.002 miles de euros en el ejercicio 2008}, que se encueniran registrados en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de perdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existian aportaciones devengadas pendientes de realizar.

13.1.2 Pagos basados en instrumentos de patrimonio

Tal y como se describe en las normas de valoracion (véase Nota 4.14) en relacidn con el plan de retribucién a los empleados basado en
instrumentos de patrimonio, la Sociedad reconoce, por un lado, los servicios recibidos como un gasto, atendiendo a su naturaleza en el
momento de su obtencién y, por oiro, el corespondiente incremento en el patrimonio neto al liquidarse el plan en insirumentos de

patrimonio,

El plan de opciones no supone en ningén momento la emisién de instrumentos de patrimenio adicionales a las existentes en cirsulacion
a 31 de diciembre de 2009 y 2008.
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Durante los ejercicios 2009 y 2008 existen dos planes de opciones sobre acciones cuyas caracteristicas mas importantes son las
siguientes:

Plan de 2004
El Consejo de Adminisiracidn de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 5.A., en sesién celebrada el 1 de julic de 2004, como
continuacion de los acuerdos adoplados en la sesidn del 20 de mayo de 2004 de la Junta General Ordinaria de Accionistas, establecié

un plan de opciones sobre acciones con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones

Perscnas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; & directives entre 900.000 y 300,000 acciones; 16 directivos
con 108.000 acciones; 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precic de adquisicién: 13,91 euros por accidn.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto
afios siguientes al 1 de mayo de 2004, No cbstante, en caso de extincion de la relacion faboral por causas distintas al despido
declarado procedente o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones seran ejercitables a los seis meses de producido el evento
en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacién, prejubilacidn o invalidez permanente y de 30 dias en los demas casos. Las
refenciones fiscales e impuestos serén a carge de los beneficiarios.

Hasta el 31 de diciembre de 2009 se ejercitaron 4.318.000 opciones def plan de 2004, de las cuales 2.421.500 se realizaron hasia el 314
de diciembre de 2008.

Plan de 2005
La .Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S A, celebrada el 19 de mayo de 2005
acordd autorizar al Consejo de Administracion para modificar el Plan de Cpciones anterior aumentando el ndmero de opciones sobre

acciones de la Sociedad Dominante y dejando subsistentes las demds condiciones del Plan anierior. De esta forma la ampliacion
cuenta con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones: 7.076.925 acciones

Personas beneficiarias: 39 directivos — 1 directivo con 1.400.000, 6 directivas entre 950.000 y 350.000 acciones, 7 directivos entre
178.000 y 100.000 acciones y 25 directivos entre 8§3.769 y 19.825 acciones.

Precio de adquisicidén: 24,10 euros por accién,

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales paries, acumulables a eleccion del beneficiaric durante el cuarto, quinto y sexto
afos siguientes al 1 de mayo de 2005. El resto de condiciones son las mismas que las del plan de 2004.

Hasta el 31 de diciembre de 2008 se han ejercitado 2.362.768 opciones del plan de 2005, de las cuales 1.783.770 opciones se
ejercitaron hasta el 31 de diciembre de 2008.

La Sociedad ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera con un gasto financiero anual que recoge el coste
finandiero que dicha eniidad soporta como consecuencia de fa adquisicion de las acciones objeto de los planes.

El precio de cetizacion de la accidon de ACS a 31 de diciembre de 2009 era de 34,81 euros (32,65 euros a 31 de diciembre de 2008).

El importe reconocido en la cuenia de resultados del gjercicio 2008 como gasto de personal correspondiente a la refribucion mediante
instrumentos de patrimonio asciende a 1.734 miles de eurcs (3.781 miles de euros en 2008). Este imporfe no supone un
reconocimienio de renta para los beneficiarios hasia el momento del ejercicio de las opciones, tal como se establece en la legislacion en
vigor.
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13.2 Contingencias

Medioambigente

Dada [a actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y
centingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en retacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se inciuyen desgloses especificos en la presente memeria de [as cuentas anuales respecto
a informacién de cuestiones medioambientales.

Emisiones de CO,

Camo consecuencia de la actividad desarrollada por la Sociedad, ésta ne tiene ninguna asignacién ni cuestion relacionada con fa
emisién de CO..

14.- Deudas (largo y corto plazo}

14.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a largo plazo” al cierre de [os ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente (en miles de euros):

Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Deudas con entidades de
crédito y arrendamiento Derivados y otros Total
Categorias financiero
2009 2008 2008 2008 2009 2008
Débitos y partidas a pagar 4.143.750 1.888.159 - - 4.143.750 1.888.159
Derivados (Notas 10.1 y 10.2) - - 28.054 598.734 28.054 598.734
Total 4.143,750 1.888.159 28.054 598.734 4.171.804 2.486.893

El detalle por vencimienlos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corto vy largo plazo” es el siguiente (en miles de
eurcs):

2008
2014
2010 2011 2012 2013 L. Y Total
siguientes
Deudas con entidades de crédito 90.544( 2.346.918] 1,726,832 20.000 50.000( 4.234.294
2008
2013y
2008 2010 2011 2012 L. Total
siguientes
Deudas con entidades de crédito 1410.885| 1.758.1588 40,000 20,000 70.000] 3.299.045

Destacan en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2009 y 2008, el
préstamo sindicado por un importe nominat de 1.500.000 miles de euros, en el que la entidad agente es Caja Madrid y que fue suscrito
por 39 entidades. Su vencimiento es una amortizacion dnica el 22 de julio de 2010. El interés que devenga esta referenciado al euribor
y tiene como garantia a otras sociedades del Grupo ACS con el cumplimiento de determinados ratios en funcién del EBITDA vy
endeudamiento neto del grupo consolidado que el Grupo ACS cumple. Existe un derivado de cobertura sobre este préstamo (véase
Nota 10.1). En relacién con este préstamo, el 30 de julio de 2009 la Sociedad ha firmado un contrato de crédite sindicado en el que
actud como eniidad agente Caja Madrid, por un importe total de 1.594.000 miles de euros con vencimiento el 22 de julio de 2012, que
entra automaticamente en funcionamiento al vencimiento del préstamo vigente, motive por el cual se presenta al cierre del ejercicio
coma no corriente. Con esta operacion la Sociedad asegura la liquidez de sus operaciones.
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La principal variacidn en este concepto se produce por la novacion del "equily swap” sobre el 4,881% de acciones de lberdrola, S.A. al
comienzo de 2009 y, tal como se explica en la Nota 10.2, al registrar la participacion via “equily swap” en el activo del balance de
sltuacion adjunto por el valor razonable del misme. Adicionalmente la financiacidn ligada a dicho activo se ha regisirado por importe de
2.306.918 miles de euros a 31 de diciembre de 2009, que, como garantia del mismo, tiene ligada la paricipacion del 4,881% de

Iberdrola, S.A.

A 31 de diciembre de 2008 el importe de los derivados se desglosa en 613 miles de euros correspondientes a los derivados sobre
planes de opciones sobre acciones, y 27.441 miles de euros por el swap de tipos de interés del préstamo sindicado.

El importe de los derivados a 31 de diciembre de 2008 se desglosa en 537.152 miles de euros corresporidiente a las coberturas de valor
razonable (véase Nota 10), clasificados a largo plazo ya que correspondian a la inversion en lberdrola, S.A. fundamentalmente, y
§1.582 miles de euros correspondiente al swap de tipo de interés del préstamo sindicado.

14.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corte plazo” al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente (en miles de euros}):

Instrementos financieros a corto plazo

Clases Deudas con entidades de
crédito y arrendamiento Otros Total
Categorias financiero
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Débites y partidas a pagar 90.544 1.410.886 | 283.769 2B7.250 | 374.313 1.698.136
Total 90.544 1.410.886 | 283.769 287.250 | 374.313 1.698.136

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito por un limite de §55.000 miles de euros (1.260.000 miles de
euros en 2008), de los cuales estan dispuestos 92 miles de euros {429.277 miles de euros en 2008).

Dentro del capitulo “Otros”, a 31 de diciembre de 2009, se encuentra recogido el dividendo a cuenta a pagar par importe de 283.198

miles de euros {286.780 miles de euros en 2008) (véase Nota 3).

15.- Administraciones Pablicas y Situacion fiscal

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Plblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es fa siguiente (en miles de euros):

Saldes deudores

31/M12/2008 | 311212008
Hacienda Piblica deudora por Impuesto sobre Sociedades consolidado de 2008 a devolver 99.118 99.118
Otras cuentas a cobrar 2.615 832
Total 101,733 99.950

Saldos acreedores

31/M12/2000 | 31/12/2008
Haclenda Publica acreedora por Impuesto sobre Sociedades consolidado de 2009 146,156 -
Hacienda Publica acreedora por [VA B6 70
Hacienda Puiblica acreedora por retenciones 691 554
Organismos de la Seguridad Social acreedores 56 56
Ctros 10 72
Total 147.009 852
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15.2 Conciliacion entre resultado contable v base imponible fiscal

La congiliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente;

2009
Miles de Euros
Aumentos |Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos por operaciones continuadas e interrumpidas 805.066
Diferencias permanentes; 4.525
Provisiones no deducibles 5411
Dividendos exentos (4.802)
Gastos no deducibles 5.677
Otras diferencias (1,761)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio; 1.401
Fondo de comercio de fusion {30.032)
Compromisos exteriorizados de pensiones 2.849
Otras diferencias 28.584
Con origen en ejercicios anteriores; (17.295)
Compromisos exteriorizados de pensiones {19.425)
Aplicacion de provisiones y otres 3.137 (1.007}
Base imponible atribuible 793.697
2008
Miles de Euros
Aumentos |Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos por operaciones continuadas e interrumpidas 1.021.528
Diferencias permanentes: (605.534)
Plusvalias de inmovilizado financiero exentas {588.152)
Ingresas ne tributables por aplicacidn de provisiones (20.200)
(Gastos no deducibles 2.832
Otras diferencias 2.790 (6.804)
Diferencias temporales: (21.242)
Can origen en el gjercicio:
Fondo de comercio de fusion (30.032)
Compromisos exteriorizados de pensicnes B8.674
Otras diferencias 116
Con origen en ejercicios anteriores: {36.917)
Compromises exteriorizados de pensiones (21.488)
Aplicacién de provisiones y otros {15.431)
Impacto de la primera aplicacion de P.G.C. con contrapartida en patrimonio 113.316
Plusvalias eliminadas en consolidacion fiscal {377.153}
Base Imponible atribuible 89.988

15.3 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio por primera aplicacion del nuevo Plan General Contable es el
siguiente:

2009
Miles de Euros
Cargo en Abono en
Patri?nonio Patrimonio Total

Por impuesto diferido:

Valoracion de instrumentos financieros de coberiura 10,243 4 10.243

Valoracion de activos financieros disponibles para la venta - (21.710 (21,710}
Total impuesto diferido reconocido directamente en Patrimonio {11.467)
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2008
Miles de Euros
Cargo en Abon
Patri?nonio Pat?im::o:?o Totai
Por impuesto corriente:
Valoracién de activos financiercs mantenidos para negociar 51.35%0 (17.265) 34.085
Chros - (90) 90)
Total impuesto corriente 33.995
Por impuesto diferido:
Valoracion de instrumentos financieros de coberura 8.306 - 8.306
Compromisos de pensiones - {13.500) {13.500}
Provisiones por empresas del Grupo y asociadas 3.540 - 3.540
Total impuesto diferido {1.654)
Total impuesto reconocido directamente en Patrimanio 32.341

En el afo 2008 se reconocieron con abono directo en patrimonio un active por impuesto diferido de 18.475 miles de eurcs, y la
cancelacién del pasivo por impuesto diferide de 8.306 miles de euros generade por primera aplicacion del Plan General Contable,
ambos ligados a la valoracion de instrumentos financieros de cobertura (basicamente “swaps de tipo de interés").

15.4 Conciliacién entre Resultado contable v gasto por impuesto sobre sociedades

ta conciliacién entre el resultado contable de operaciones continuadas e interrumpidas y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es Ia
siguiente (en miles de euros):

2009 2008

Resultado contable antes de impuestos por operaciones continuadas e interrumpidas B805.066 | 1.021.528
Cuota al 30% 241.520 306.458
Impacte diferencias permanentes 1.358 | (182.8680)
Deducciones:

Por doble imposicién (244.788) | (235.659)

Par reinversidn de beneficios y donatives {15.865) (2.153)
Provisiones y ajustes ejercicios anteriores {14.543) 31.397
Ioo:‘at:r?::;:sp:;;l:;:;:;zigé::onocido en la cuenta de pérdidas y ganancias por operaciones (32.318) (82.817)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente (en miles de euros):

2009 2008
Por operaciones continuadas {54.385) {106.073)
Impuesto corriente {41.053) {238.667)
Impuesto diferido (13.332) 130.594
Por operaciones interrumpidas 22,087 23.256
impuesto corriente 36.779 23,256
[mpuesto diferido (14.712) -
Total gasto impuesto (32.318) (82.817)

15.5 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente (en miles de euros):
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2009 2008

Diferencias temporarias {Impuestos anticipados):

Compromisos por pensiones 36.098 42.246

Valoracian de instrumentos financieros de cobertura 8.233 18.475

Valoracidn de actives financigros disponibles para la venta 21.710 -

Otros 16.237 15,172
Deduccicnes pendientes 14,712 2.153
Total actives por impuesto diferide 99.990 78.048

Los aclivos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por considerar los
Administradores de la Sociedad gue, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, es previsible que
dichos activos sean recuperados.

No existen aclivos por impuestos diferidos no registrados de importe significativo.

15.6 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente {en miles de euros):

31/12/2009 311272008
Por plusvalias eliminadas en consolidacian fiscal 250.922 265.088
Par fundo de comercio de fusion 18.020 9.010
Total pasivos por impuesto diferido 268.942 278.098

15.7 Incentivos fiscales

La Sociedad obtuvo en 2008 plusvalias en la venta de acciones de Unidn Fenosa, 5.A., por un importe de 91.296 miles de euros,
incluyendo la generada en la venta realizada a otra sociedad del Grupo Fiscal, Villa Aurea, S.L., la cual, a su vez, transmiti las
acciones en el propio ejercicio a otra entidad ajena al Grupo, materializando la primera plusvalia interna.

El importe abtenido en lag ventas realizadas por la Sociedad y por Villa Aurea, S.L., frente a terceros, que ascendit a 921.481 miles de
euros en conjunto, ha sido reinvertido por distintas sociedades del Grupoe Fiscal en los afios 2008 y 2009 por imporles de 684,895 miles
de euros y 236.586 miles de euros respeciivamente, dando lugar a que la Sociedad acredite en las declaraciones del Impuesto sobre
Sociedades de dichos afios unas deducciones por reinversion de 1.458 miles de euros y 7.633 miles de euros respectivamente. La
inversion de 2009 ha sido realizada por la sociedad dependiente, Dragados, S.A. en bienes de su inmovilizado materiat y financiero.

Por otra parte, la Sociedad ha obtenido en 2009 plusvalia en la venta de un segundo framo de acciones de Unidn Fenosa, S.A., par un
importe de 142.046 miles de euros. Se prevé reinvertir el producto de |a venta en el plazo de tres aiios estipulado para la aplicacion de
la correspondiente deduccidn por reinversion.

Asimismo, la Sociedad estd sujeta a los compromisos de mantenimienio de inversiones derivados del acogimiento en los afos 2003,
2005 y 2006 al mismo inceniivo de la deduccidn por reinversion de plusvalias, de lo cual se ha dado cuenta en la nota fiscal de la
memoria de los ejercicios correspondientes.

15.8 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la Iegislacion vigente, los impuestes no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya franscurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. En la
fecha actual existe una inspeccioén en curso por parte de la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes, en relacion con el iImpuesto
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sobre Scciedades de los ejercicios 2003 a 2005, presentados por la Sociedad y por la entidad absorbida Grupo Dragados, S.A. ask
como con otros impuestos de fos afios 2004 y 2005, sin que hasta el momento se haya documentado conclusion alguna.

Asimismo, en relacion con las actas de inspeccion recurridas en disconformidad, referidas en la memoria de afios anteriores, se
mantiene pendiente de resolucion las correspondientes a los impuestos de 2000 a 2002 del Grupo Fiscal Dragados, cuye eventual
impacto en las cuentas de la Sociedad esta cubierto con provisiones, siguiendo los criterios habiluales de coberfura de litigios.

Los Administradores de fa Seciedad consideran que se han practicado adecuadamente fas liquidaciones fiscales, por lo que, aln en

caso de gue surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a fas cuentas anuales adjuntas.

16.- Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera mas significativas realizadas en el afio 2008 corresponden a 563 miles de délares, relativas,
principalmente, a honorarios profesionales. En 2008 corresponde a honorarios profesionales por el importe de 80 miles de délares.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del efercicio 2009 ascienden a 32 miles de euros de pérdidas (37
miles de euros de beneficio en 2008).

17.- Ingresos y gastos

17.1 Importe neto de la cifra de neqocios

Tal y como se explica en la Nota 2.4, de acuerdo con la consulta publicada en et BOICAC n° 78, el detalle del importe neto de la cifra de
negocios es el siguiente (en miles de euros):

2009 2008
Dividendos de Empresas del Grupe y Asociadas 717.978 754.373
Dividendos de inversiones financieras a largo plazo 83.833 71
Ingrescs financieros de Empresas del Grupo y Asociadas 139.297 138.239
Ventas 5.186 6.581
Prestacion de servicios 1.251 1.180
Total 947.555 901.449

El importe de ventas correspondiente al gjercicio 2009 y 2008 proviene de la UTE Dramar, relacionada con actividades para los puertos
del Estado en Espafia.

Incluido en el epigrafe “Prestacion de servicios” se recogen costes soportados por la Sociedad que posteriormente son refacturados a
sociedades del Grupo comao alguileres y planes de pensiones.

17.2 Cargas sociales

El saldo de la cuenta "Cargas scciales” de los ejercicios 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

2009 2008
Cargas sociales
Sequridad Soclal a cargo de la empresa 860 522
Aportaciones planes de pensiones (Nota 13.1} 2,770 3.002
Ofras cargas sociales 627 802
Total 4.257 4,626
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17.3 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipe de interés efective ha sido ef siguiente {en

miles de euros):

2009 2008
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
financieros financieros financieros financieros
Aplicacion del método del fipo de interés efactive 25.028 227.748 20.413 317.630

La Sociedad valord al cierre del ejercicio 2008 los contratos de derivados, en concreto de “equity swap”, sobre acciones de Iberdroia,
S.A. que afectaban al 5,2% del capital social de dicha sociedad a dicha fecha, a valor razonable, Elimporte de la pérdida ascendio a
648.185 miles de euros, que fue registrado en el epigrafe "Variacion del valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias de 2008. En 2009, como consecuencia de fa novacion del equity swap de Iberdrola, S.A. (véase Nota 10.2) esta
valoracidn no hay que realizarla al haberse pasado a registrar la participacion como inversion financiera a largo plazo. El efecto
corresponde exclusivamente a la valoracion a mercado del derivado implicito recogido en los planes de opciones sobre acciones (véase
Nota 10.2).

El resultado por enajenacion de instrumentos financieros det afio 2008 correspondié a la venta de |as participaciones sociales en Invin,
S.L., a la venta de la participacion en Scutvias Autoestrada da Beira Interior, S.A. y a la venta de participaciones en Abertis
Infraestructuras, S.A. a sociedades del Grupo ACS.

17.4 Otros resultacdos

El imporie registrado en 2009 en e! epigrafe “Ofros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a compromisos
asumidos por la Sociedad en relacidn con determinadas sociedades del Grupo.

El importe registrado en el epigrafe de "Otros resultados” de ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2008 por imporie neto de
18.223 miles de eurcs, correspondia, por un lado, principaimente a gastos de indemnizaciones a personal perleneciente a olras
empresas del Grupo que habla estado previamente afiliado a la Saciedad o a sociedades absorbidas por ésta. Por otr~ lado, la
Sociedad revirtio provisiones de riesgos y gastos por importe de 54.523 miles de euros al estimarse que en el ejercicio 2008 dejaron de
ser probables los riesgos que motivaron su registro (véase Nota 13.1).

18.- Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante 2009 es el siguiente {en miles de euros):

2009

Ingresc (-). Gaste (+) Empresas del Empresas

Grupo Asociadas
Compras de activos 1,437 -
Recepcidn de servicios 6.296 -
Contratos de arrendamiento operative 2.069 -
Intereses cargades 39,286 -
Intereses abonados {139.297) -
Intereses devengados cobrados 19.337 -
Intereses devengados no pagados (1.286) -
Dividendos (855.616) (62.362)
Acuerdo de repario de costes (2.085) 3
Otros resultados 3.100 -
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El defalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante ¢l ejercicic 2008 fue el siguiente (en miles de euros):

2008

ingreso (-), Gasto (+)

Empresas del Empresas

Grupo Asociadas

Compras de actives 2111 -
Contratos de arrendamienta aperativo 2.037 -
intereses cargados 94.071
Intereses abonades (135.240) -
Intereses devengados cobrados 36.813 -
Intereses devengados no pagados {10.689)
Dividendos {678.797) (75.581)
Remuneraciones & indemnizaciones 22,400 -
Acuerde de reparto de costes (5.262) {5}
Otras resultados 12.900 -

Adicionalmentie, fas principales operaciones con empresas del Grupo no recogidas en el cuadro anterior y realizadas por a Sociedad
durante el ejercicio 2008 fueren fas siguientes:

- Venta a Aurea Fontana, S.L. de 31.920.500 accicnes de Abertis Infraestructuras, S.A. a un precio de 20 eurosfaccion, con un
resultado antes de impuestos de 279.011 miles de euros.

- Venta a Villa Aurea, S.L. de 8.000.000 de acciones de Unidn Fenosa, S.A., a 13,67 eurosfaccion, con un resultado antes de impuestos
de 19.739 miles de euros.

- Venta a Villa Aurea, S.L. de 30.000.000 acciones de Abertis Infraestructuras, S.A. a 14 eurosfaccion, con un resultado antes de
impuesios de 98.142 miles de euros.

- Aportacion no dineraria a Aurea Fontana, S.L. de 15,000,000 acciones de Abertis Infraestructuras, S.A. a 10,72 euros/accion.

- Aportacitn no dineraria a Villa Aurea, S.L. de 10.000.000 acciones de Unién Fenosa, S.A. a 12,94 euros/accion.

- Aportacién no dineraria a Aurea Fontana, S.L. de 1.000.000 acciones de Abertis Infraestructuras, S.A. a 11,26 euros/accion.

La Sociedad realizé duranie el ejercicio 2008 con empresas Asociadas la venta del 57,7% de Invin, S.L. a Abertis Infraestruciuras, S.A.
con un resultado antes de impuestos de 315.052 miles de euros.

18.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance de situacion con vinculadas a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente (en miles de euros):

2009

Empresas del Empresas

Grupo Asociadas
Inversiones a largo plazo 3.468.731 1.271.722
Instrumentos de patrimoaio {(Notz 9.3} 1.444.736 1.271.722
Créditos a empresas (Nota 9.3) 2.023.995 -
Peudores varios 284.778 647
Inversiones a corto plazo 849,451 -
Créditos a empresas 595.998 -
Ctros activos financieros {Nota 9.2) 250,493 -
Deudas a largo plazo 1.497.585 -
Deudas a corto plazo 1.086.266 -
Acreedores comerciales 23.354 -

Adicionalmente, la Sociedad tiene registrado el dividendo a cuenta pendiente de pago al cierre del ejercicio 2009 por importe de
283.198 miles de euros (véase Notas 3y 14),

El imparte de los saldos en balance con vinculadas a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente {en miles de euros):
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2008

Empresas del Empresas

Grupo Asociadas
[nversiones a largo plazo 3.640.194 1.299.711
Instrumentos de patrimeonio (Nota 9.3) 1.572.215 1.299.711
Créditos a empresas (Nota 9.3) 2.067.979 -
Deudores varios 225,184 1.156
Inversiones a corto plazo 1.738.163 -
Créditos a empresas 1.404,988 -
Otros activos financieros (Nota 9.2) 333.175 -
Deudas a largo plazo 307,17 -
Deudas a corto plazo 1.578.286 -
Acreedores comerciales 97.459 -

Adicionalmente, la Sociedad tiene registrado el dividendo a cuemia pendiente de pago al cierre del ejercicio 2008 por importe de

286.780 miles de euros (véase Notas 3 y 14},

El detalle, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, de los “Créditos a empresas del Grupo a corto plazo” es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Residencial Monte Carmelo, S.A. 400,343 821.708
Cariatide, S.A. 97.992 457,625
ACS Telefonia Mavil, S.L. 75 111.005
Otros 588 15,250
Total 598.998 1.404.988

Los créditos a Residencial Monte Carmelo, S.A. y a Caridlide, S.A. incluyen la financiacién facilitada por la Sociedad con el fin de que
puedan atender el mantenimiento de los ratios de cobertura sobre las inversiones que mantienen a 31 de diciembre de 2009 y 2008

(véase Nota 8.2). Estos créditos estén referenciados at euribor,

En relacion con los préstamos que financiaron las inversiones de Residencial Monte Carmels, S.A. (6,87% de lberdrola, S.A) v
Cariatide (25,08% de Hochtief, A.G.), los contratos de financiacion firmados establecen, entre otras caracteristicas, la existencia de
ratios de cobertura de tal forma que, de no mantenerse éstos, podrian ser motivo de ejecucion de las prendas constituidas sobre las
acciones de lberdrola, S.A. y Hochlief, A.G. En el caso de no cumplirse los ratios de cobertura, AGS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. estaria obligada a aportar fondos adicionales. A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad aportd fondos por importe de
1.278.733 miles de eures. A 31 de diciembre de 2009 Ia Sociedad mantiene fondas por importe de 579.661 mites de euros.

El detalle de las “Deudas a large plazo con empresas del Grupo” a 31 de diciembre de 2008 y 2003 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
PR Pisa, S.A.U. $.409.412 .
Reperfeli, S.L. §0.343 167.744
Villa Aurea, 5.L. - 139,239
Novaovitla, S.L. 7.285 -
Villanova, S.A. 545 88
Total 1.497.585 3071711

Estos crédites estan referenciados al euribor y tienen un vencimiento entre 2011 y 2012.
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El detalle de tas "Deudas a corto plazo con empresas del Grupo®, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Cragados, 5.A. 1.020.714 1,215.883
Iridium Concesiones de Infraestructuras, 5.A. - 262.248
Ofras de menor cuantia 65.552 100.155
Total 1.088.266 1.575.286

L.a deuda con Dragados, S.A. correspende a un contrato de crédito con vencimienio anual renovable {acitamente salvo denuncia de las
pares con un tipo de interés referenciado al euribor.

La deuda con Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A, corresponde a un contrato de crédite con vencimiento anuai renovable y
que devenga un tipo de interés referenciado al euribor.

Ei resto de las deudas con empresas del Grupo no corresponde a deudas financieras.

Las operaciones entre empresas del Grupo y Asociadas se realizan a precios de mercado, de la misma forma que se realizaria entre
partes independientes.

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion v a la Alta Direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2009 y 2008 por los miembros del Consejo de Administracidn y [a Alta Direccion de la
Sociedad clasificadas por conceplos, han sida las siguientes (en miftes de euros):

2009
Sueldos . R Opciones
) Atenciones Planes de Primas de
{fijoy . sobre Otras
N Estatutarias pensiones seguros .
variable) acciones
Consejo de Adminisiracién 6.686 2410 2.02%5 16 587 98
Alta Direccién 2.684 - 745 4 80 -
2008
Idos Opci
Sue: Atenciones Planes de Primas de pelones
{fijoy i i sobre Otras
. Estatutarias pensiones Seguros N
variable} acciones
Consejo de Administracion 6.440 2.081 2.204 12 1.283 -
Alta Direccidn 2.565 - 757 1 175 -

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, no existian créditos ni anficipes concedidos a los miembros del Consejo de Administracién ni de
la Alta Direccidn de la Sociedad. Tampoco se han percibido indemnizaciones por cese por parte de los miembros del Consejo de
Administracion ni de la Alta Direccidn.

Los importes recogidos como "Opciones sobre acciones” no suponen un reconocimiento de renta para los beneficiarios hasta et
momento del ejercicio de las mismas, tal como se establece en la legislacion en vigor.

18.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena de actividades
similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de
julio, por la que se modifica la ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con
el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracién, al cierre del ejercicio 2009, asi como fas
funciones que, en su caso, ejercen en ellas:
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Pablo Vallbcna Vadell Abertis Infragstructuras, $.A, Concesiones 0,001% Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Abertis infraestructuras, 5.A, Conceslones 0,000% Consejere
Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestructuras, S.A, Concesiones 0.002% Consejero
Presidente (a fravés de
Pedro Lépez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, S.A. Cimentaciones especiales 45% i (
Fapindus, S.L.}
Santos Martinez-Cende Fomento de Construcciones y Coniraias, . . "
. , Construccion y Servicios 0,004% Ningtina
Gutiérrez-Barguin S.A
Santos Martinez-Conde X Consiruccion Instalaciones
- 3 Técnicas Reunidas, S.A. N u on Instala G,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Indusiriales
Santos Martinez-Conde ) .
. B Repsol YPF, 8.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutierrez-Barquin
i Tecnologias de la
Santos Marlinez-Conde N " ) )
" ) Indra Sistemnas, S.A. Informacion y Sistemas de 0,001% Ninguna
Gutidrrez-Barquin
Defensa
Santes Martinez-Conde ) .
. . Endesa, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barguin
Santos Martinez-Conde
B i Grupo Ferrovial, 5.A. Construccidn y Servicios 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barguin
Santos Martinez-Conde . .
. 3 Telefdnica, S.A. Telefonia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
.. ! . Abertis Infraestructuras, S.A. Concasiones 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barguin
$antos Martinez-Conde ) .
. N lberdrala Renavables, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
., B Gas Natural SDG, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barguin
Santos Martinez-Conde . .
- 3 Enagas, S.A. Energia 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde )
. A Iberdrola, S.A. Energia 0.001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Tecaologias de la
Javier Monzdn de Céceres Indra Ststemas, S.A Informacian y Sistemas de 0,094%, Presidente
Defensa
Representante persona
Javier Monzdn de Caceres Banco inversis Net, S.A. Financiera 0,000% fisica del Consejero Indra
Sistemas, S.A.
Javier Manzén de Céceres YPF, S.A. Energia 0,000% Consejero
Javier Monzén de Caceres Lagardere SCA Comunicacion 0,0001% Consejero
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, 5.A. Inmobiliaria 13.57% Administrador Unico
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José Luis del Valle Pérez Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
José Luis del Valle Pérez Inversivnes Montecarmele, S.A, Inmokiliaria 23,45% Ninguna
Seguridad Privada y
José Luis del Valle Pérez Sagital, S.A. Mantenimiento Integral de 510% Ninguna
Edificios
Flerentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, $,A. Concesiones 0% Vicepresidente

Asimisme, y de acuerdo con el fexto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por cuenta propia o ajena, de
actividades por parie de los distintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo, andlogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de la sociedad ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. correspondientes al ejercicio 2009.

Pablo Valbona Vadell Concesicnes Ajena Aberlis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Pablo Valbcna Vadell Holding Ajena Corporacién Financiera Alba, S.A. | Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Construccion Ajena Dragados, $.A. Consejero
ALCS, Servicics , Comunicaciones .
Antonio Garcia Ferrer Servicios industriales Ajena . Consejero
y Energia, S.L.
i . Servicios Urbanos y . ACS, Servicios y Concesiones, .
Antonio Garcia Ferrer : Ajena Consejero
Concesiones S.L.
Antonio Garcia Ferrer Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
. . . . _ . . Cobra Gestion de i
José Maria Aguirre Gonzalez Ingenieria y Montajes Ajena Presidente
Infraestructuras, S.L.
ACS, Servicios, Comunicaci
José Maria Aguirre Gonzélez Servicios Indusiriales Ajena . reawenes Vicepresidente
y Energia, S.L.
Manuel Delgado Solis Construccion Ajena Dragados, S.A, Consejaro
. . . - . . ACS, Servicios, Comunicacicnes i
Javier Echenique Landiribar Servicios Industriales Ajena R Consejero
y Energia, $.L.
Javier Echenique Landiribar Financiera Ajena Banco Guipuzcoano Presidente de! Consejo
Javier Echenique Landiribar Energia Ajena Repsol YPF S.A Consejero
Javier Echenique Landiribar Papel Ajena Ence, S.A Consejero

49




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A,

Javier Echenique Landiribar Concesicaes Ajena Abertis infraesfructuras, S.A. Consejero
Juas March de la Lastra Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. | Consejero
Juan March de la Lastra Tecnclogias de la informacicn Ajena Indra Sistemas, S.A. Cansejera
José Maria Loizaga Viguri Ascensores Ajena Zardoya Ofis, 8.A. Vicepresidente
Jose Maria Loizaga Viguri Capital Riesgo Propia Cartera Industriai REA, 5.A, Presidente
José Mariz Loizaga Vigur Sisternas de Almacenaje Ajena Mecalux Consejero
. . Dragados Servicios Porluarios . .
Agustin Batuecas Torrego Servicios portuarics y legisticos Ajena g ) sy Vicepresidente
Logisticos, S.L.
i Persona fisica representante de
3 Transporte de mercancias ) i B ) .
Agustin Batuecas Terrego e A Ajena Continental Rail, S.A. Vias y Construcciones, S.A.
rrocarri
Presidente y Consejero-Delegade
) Persona fisica representante de
s \ . Intercambiador de Transportes . K
Agustin Batuecas Torrego Intercambiadoer de Transporte Ajena L. ) Iridium Concesiones de
Principe Fio S.A. .
Infraestructuras, $,A., Presidente
X Perscna fisica representante de
B i ) Intercambiador de Transportes o )
Agustin Batuecas Torrego Intercambiador de Transpories Ajena , Iridium Concesiones de
Plaza de Castilla, S.A, .
Infraestructuras, S.A., Presidente
Transporte de mercancias
Agustin Batuecas Torrego P . Ajena Caonstrurail, S.A, Consejero
Ferrocarril
Pedro José Lopez Jiménez Construscidn Ajena Dragados, 5.A, Vicepresidente
L o, Servicios Urbanos y . ACS, Servicios y Concesiones, .
Pedro José Lopez Jiménez ) Ajena Consejero
Caoncesiones S.L.
F Lo N . X . Presidente
Pedro José Lopez Jiménez Cimentaciones Especiales Ajena Grupo Terratest , i
{a fravés de Fapindus, S.L)
Santos Martinez-Conde
. , Financiera Ajena Banca March, S.A, Consejerc
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde ) i N
. . Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde 5 . e N i
. B Helding Ajena Corporacion Financiera Alba, S5.A. | Consejero-Delegado
Gutiérrez-Barguin
Servicios Urbanos ACS, Servicios y Concesiones, X
Javier Monzon de Caceres B y Ajena ¥ ! Consejero
Concesiones S.L.
Javier Monzén de Caceres Tecnologias de la Informacidn Ajena Indra Sistemas, $.A. Presidente
. . " ] s . Representante persona fisica cel
Javier Monzon de Caceres Financiera Ajena Bance Inversis Net, S.A. i persona

Ccensejerc Indra Sistemas, $.A.

ped
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Javier Monzon de Caceres Energia Ajena YPF, S.A. Consejero
Javier Monzén de Caceres Comunicacion Ajena tagardere, SCA Consejero
Julio Sacristan Fidalgo Concesionaria de Autopistas Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E, Consejero
Julio Sacristan Hidalga Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
. Concesicnaria de R , . .
Miguel Raca Junyent Ajena Abertis Infraestructuras, $.A, Secretario no Consgjero
Infraestructuras
Miguel Roca Junyent Financiera Ajena Bancc Sabadell, 5.A. Secratario no Consejero
Miguel Roca Junyent Enargia Ajena Endesa Consejero Externo Independiente
N 3 3 BME-Boisas y Mercados ,
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena . Consejero
Espaiictes, S.A.
L . Servicios Urbanos y i ACS, Servitios y Concesiones, ) i
José Luis del Valle Pérez . Ajena Consejero Secretario
Concesiones S.L.
. . . . ! ACS, Servicios, Comunicaciones . 3
José Luis del Valle Pérez Servicios Industriales Ajena i Consejerc Secretario
y Energia, S.L,
José Luis del Valle Pérez Construccién Ajena Dragados, S.A. Consejero Secretario
L . y . X Cobra Gestion de ) 5
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena Consejero Secrefario
Infraestructuras, S.L.
L . e ) ., Sociedad Espaiicia de Montajes . N
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena i Consejero Secrefario
Industriales, S.A.
- . . . - . Dragados Servicios Partuarios y 3
Jose Luis del Valle Pérez Servicios Partuarios y Logisticos Ajena . Consejero
Logisticos, S,L.
Iridium Concesiones de
José Luis del Valle Pérez Concesiones de Infraestructuras Ajena I Consejero
Infraestructuras, S.A.
José Luis del Valle Pérez Manienimiento Integrat Ajena Clece, 3.A, Consejero
José Luis del Valle Pérez Concesiones Ajena SBaba Aparcamientos, S.A. Consejero
José Luis dei Valle Pérez Servicios Urbanos Ajena Urbaser, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Inversiones Ajena Del Valle Inversiones, S.A. Administrador Solidario
José Luis del Valte Pérez Concesiones Aufopisia Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero-Secretario
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José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Ajena Inmoktiliaria Paredes, S.A. Administrador Unico
Francisco Verdd Pons Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. | Consejero
Francisco Verdld Pons Financiera Ajena Banca March, 5.A. Consejero Delegado
Florentino Pérez Rodriguez Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A, Vicepresidente
Sabina Fluxa Thienemann Turismo Ajena Ikerostar Hoteles y Consejera

Apartamentos, $.L.

Durante los ejercicios 2008 y 2008, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus
consejeros desemperian funcicnes de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso ordinario de los
negocios, en condiciones de mercade y corresponden a operaciones habituales de la Sociedad.

19.- Operacicnes interrumpidas

Durante los ejercicios 2008 y 2008 la Sociedad ha procedido a la venta de paricipaciones que mantenia en la unidad de negocio de
Energia. Conforme a las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, la venta de dicha actividad ha sido clasificada como

una operacidn interrumpida.

El detalle de los elementos patrimeniales que estaban afectos a esta actividad de Energia a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Inversidn en Union Fenosa, S.A. 382.213
Dividendo a cuenia de Unién Fenosa, S.A. 8,273
Total 390.486

A 31 de diciembre de 2009 no habia saldos afectos a [a actividad interrumpida.

Los ingresos, gastos y resultado antes de impuestos reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias son los siguientes:

Detalie de ingresos v gastos por operaciones interrumpidas

{Miles de Euros)

2009 2008
Resultado neto de explotacion B -
Ingresos financieros - 25.879
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 141.546 91.296
Resultado financiero 141.546 117475
Resultado antes de impuestos por operaciones interrumpidas 141.546 1M17.475
Impuesto sobre beneficios (22.087) (23.255)
Resultado del ejercicio correspondiente a operaciones interrumpidas 119.479 93.920

Los flujos netos de efective atribuibles a las actividades de explofacion, de inversion y financiacién de las actividades interrumpidas son

los siguientes:
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Detalle de flujos de efectivos correspondientes a operaciones interrumpidas
(Miles de Euros})

2009 2008
Flujos de efectiva de las actividades de explotacicn B.273 (5.648)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion §533.330 612.235
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion - -
Total 541.603 B06.557

20.~ Ofra informacion
20.1 Personal

El numero medio de personas empleadas duranie los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, es el siguiente:

Categoria 2009
Hombres Mujeres TOTAL
Titulados superiores 24 B 30
Titulados medios 4 1 5
Técnicos no titutados - 13 13
Otro personal 7 - 7
Total 35 20 55
Categoria 2008
Hombres Mujeres TOTAL
Tituiados superiores 24 5 29
Titulados medics 4 1 5
Técnicos no titulados - 14 14
Otra personal 7 - 7
Total 35 20 58

Asimismo, la distribucion por sexos al términe de los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias es la siguiente;

, 2009
Categoria
Hombres Mujeres TOTAL
THulados superiores 24 6 30
Titulados medios 3 1 4
Técnicos no titulados - 13 13
Ctro personal 7 - 7
Total 34 20 54
. 2008
Categoria
Hombres Mujeres TOTAL
Titulades superiores 24 5 29
Titulados medios 4 1 5
Técnicos no titulados - 14 14
Otro personal 7 - 7
Total 35 20 55

20.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2009, los honorarios relativos a los servicios de audiloria de cuentas prestados por el auditor Deloitte, S.L., por una
empresa del mismo Grupo o vinculada por el auditor han sido 1589 miles de euros (158 miles de euros en 2008). Asimismo, los
honorarios relativos a servicios de asesoramiento fiscal prestados por entidades vinculadas al auditor de cuentas ascendieron a 13
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miles de euros en 2008. En 2009 no se ha preducido ninguna facturacién por este concepto. No existe facturacion adicional por otro
concepto por parte de Deloitte, S.L. ni en 2009 ni en 2008.

20.3 Garantias comprometidas con terceros vy otros pasivos contingentes

l.a Sociedad actia basicamente garantizande a sociedades del Grupo y Ascciadas, fundamentalmente en determinados proyectos
concesionales, para ser presentadas a Organismos Publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la ejecucion de los
proyectes. Elimporte de los avales y garantias prestados a 31 de diciembre de 2009 asciende a 111.346 miles de euros (367.080 miles
de euros a 31 de diciembre de 2048).

La Direccidn de la Scciedad estima que los pasives no previstos que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, si los
hubiera, no serian significativos.

21.- Hechos posteriores

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales ne se han producide hechos posteriores dignos de mencion o que afecten a la
informacion centenida en las mismas.
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Informe Gestion Individuat 2009

1.- Evolucion de la Sociedad en el ejercicio 2008

ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., la sociedad cabecera del Grupo ACS, ha experimentado un ejercicio 2009
positivo. Las ventas del Grupo han aumentado junto con la rentabilidad de todas sus actividades, a la vez que se ha logrado una

reduccién del endeudamiento gracias al significativo aumento de los fondos generados por las operaciones,

Un resumen de la evolucion de las magnitudes financieras censolidadas preparadas conforme a las NIIF-UE se presenta en esta

fabla:

Grupo ACS
Principales magnitudes financieras

Millones de Luras 2008 2009 Var. 09/08

Cifra de Negocios 15.276 15.606 +2,2%
Internacional 21,9% 263%

B° Bruto de Explotacion 1.382 1.458 +5,5%
Margen 91% 9,3%

B® de Explotacién 1.043 1.080 +3,6%
Margen 6,8% 6.9 %

B° Qrdinario Neto de las Actividades Continuadas® 700 842 +20,4%

B° Neto Atribuible 1.805 1,952 +8,1%

| BPA 5,43 € 6,28 € +15,6% |

Fondos Generados por las Cperacicnes 972 1.652 +70,0%

Inversiones Netas 64 {(1.307}) n.a.
[nversiones 2.813 4,598 n.a.
Desinversiones 2.750 5.905 n.a.

Endeudamiento Neto 9.356 8.271 -0,9%
Deuda Neta con recurso 2934 302 -89,7%
Deuda sin recurso 6.422 8.969 +39,7%

* Beneficio después de impuestos y minaritarios sin incluir resultados extraordinarios y de las operaciones interrumpidas

NOTA: Las cifras que se desglosan en el informe se presentan con criterios de gestion de! Grupo y pueden diferir respecto de jas

presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.

ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. tiene como partida fundamental de ingresos los dividendos percibidos de fas

sociedades que forman su grupo consolidado y que se desglosan en la siguiente tabla {en millones de euros):

[Dividendos 2008 A 2009 o Var 08/09
Construccion 246,3 33%) 2343 3% 5%
Medic Ambiente ¥ Logistica 65,0 22% 40,6 5% -15%
Servicios [ndustriales 2490 3% 291,2 B% 17%
Otros 94,1 12% 2357 20% 151%
Total 754,4 801,8 [

2.- Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no mantenia acciones propias en su balance. El detaile de ias operaciones realizadas

durante el afio es el siguiente:

Acciones Propias

Nimero de Acciones

Saldo a 31 de diciembre 2008

Compras 7.981,082
Venlas 4.001.702
Amorlizacién de acciones 3.979.380

Saldo a 31 de diciembre de 2009

En el mes de junio de 2009 y segtn lo acordado en la Junta General de Accionistas del Grupo ACS celebrada el 25 de mayo de
2009, se amortizaron 3.979.380 acciones propias (un 1,249% del capital). Por lo tanto el capital social de ACS asciende
actualmente a 157.332.297 euros representado por 314.664.594 acciones,
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3.- Politicas de gestién de riesqos

3.4 Principales riesgos e incertidumbres a fos que se enfrenta ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.

ACS, Actividades de Construccidn y Servicios S.A., como entidad matriz del Grupo ACS estd expuesta, de forma indirecta a los
riesgos en los que sus flliales estan expuestas. El Grupo ACS desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos
socioecondmicos y legales que suponen la asuncién de diferentes niveles de riesgo provocado por esos condicionantes.

El Grupo ACS menitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para la rentabilidad de sus
accionistas, un peligro para sus empleados ¢ su reputaciéon corporativa, un problema para sus clientes o un impacto negativo
para la Sociedad en su conjunto. Para esta tarea de control, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos
con suficiente antelacidn o evitarlos, minimizar los riesgos, priorizando su importancia segin sea necesario.

El Inferme de Gobierno Corporativo del Grupo ACS del ejercicio 2009 detalla estos instrumentos de control del riesgo, asi como
los riesgos e incertidumbres a los que se ha visto expuesto durante el ejercicio.

3.2 Gestion del riesgo financiero

Al igual que en el caso anterior, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como scciedad cabecera del Grupo ACS
estd expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por las variaciones de ios tipos de interés o de los tipos de
cambio, el riesgo de liguidez o el riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando los tipos
mediante instrumentos {financieros que amortiglien su fluctuacién. En este contexto, la Sociedad utiliza swaps de tipo de interés
para reducir la exposicién a préstamos a largo plazo.

La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda operativa que la de
los activos que el Grupo financia en el extranjero. Para ia cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al euro, el
Grupo confrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio.

Para gestionar ¢ riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre las necesidades de fondos y la generacion de
los mismos, se mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del endeudamiento contratado a través del uso de
financiaciones escalonadas que encajan con las necesidades de fondes del Grupo. En este sentido cabe destacar [a firma, el 30
de julio de 2009, en refacion con el crédito sindicado de 1.500 millones de euros, la ampliacién de su vencimiento hasta julio de
2012 y el aumento del imporie hasta los 1.594 millones de euros.

Por ultimo, el riesge de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del rating de
solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de Ia refacion con los mismos como durante la duracién del
contrato, evaluando la calidad crediticia de los impories pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables de
aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.

El detalle completo de los mesanismos de gestién de todos estos riesgos financieros y de los instrumentos financieros para
cubrir Jos mismos, se incluye tanto en la Memoria Anual de la Sociedad comeo en la del Grupo para el afio 2009.

4.- Recursos humanos

ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. ha empleado durante 2009, de media, a 55 personas. La politica de recursos
humanos estéd en la misma linea que en el Grupo ACS, orientada a mantener y recabar equipos de personas comprometidas,
¢con un alto nivel de conocimiento y especializacion, capaz de ofrecer el mejor servicio al cliente y generar oportunidades de
negocio con rigor y eficacia.

Por su parte, el Grupo Consclidado emplea a un total de 142.176 personas a 31 de diciembre de 2009.
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5.- Innovacidén tegnoldgica y proteccién medicambiental

ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. considera que el crecimiento sostenible, su vocacion de respeto y cuidado del
medio ambiente y la satisfaccién de las expectativas que la sociedad deposita en ella han de influir de forma decisiva en su
estrategia y en cada una de sus actuaciones.

Este compromiso se identifica en cada una de las actividades en las que el Grupo esta presente, en cada una de las inversiones
que promueve y en las decisiones que toma, con el objetivo de satisfacer a sus clientes y a sus accionistas, potenciando el
crecimiento rentable, la calidad y el desarrollo tecnoldgico, atendiendo a la vez a las crecientes demandas por el respeto al
entorno implantando medidas que eviten o minimicen el impacio medioambiental de las actividades de desarrollo de
infraestructuras y servicios del Grupo.

5.1 Actividades en materia de investigacion y desarrollo

La Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su propia configuracién, ninguna actividad en materia de
investigacién y desarrolio. Sin embargo, el Grupo ACS esta comprometido con una politica de mejora continua de sus procesos
y de la tecnologia aplicada a su drea de actividad. Con este proposito mantiene un programa propio de investigacién para
desairollar nuevos conocimientos tecnologicos aplicables al disefio de procesos, sistemas, nuevos materiales, efc., en cada
actividad que gestiona.

5.2 Proteccién del medio ambiente

Al igual que en el apartado anterior, la Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su propia naturaleza, ninguna
actividad en materia de medio ambiente. Sin embargo, el desarrollo y el mantenimiento de infraestructuras, la principal actividad
del Grupo ACS, implica impactos ambientales que incluyen la utilizacion de materiales que provienen de recursos naturzles, la
utilizacion de energia tanto en lo pertinente a su construccién como a fo largo de su vida, [a generacién de residuos, asi como
impactos visuales y paisajisticos.

El Grupo ACS como respuesta a la vocacion que desde su creacion mantiene de proteccion del medio ambiente, trabaja en dos
areas principales de actuacién: continuar fomentando los principales criterios de su politica medioambiental, cuyo principal

" objetivo es minimizar el impacto medioambiental de su actividad y ha continuado empleando, un afio mas, su Sistema de
Gestién Medioambiental que recoge las actuaciones pormenorizadas de cada empresa del Grupo en el ambito de la proteccién
del medio ambiente,

6.- Hechos significativos acaecidos después del cierre

A la fecha de formutacidén de estas Cuentas Anuales no se han producido hechos posteriores dignos de mencién o que afecten a
ta informacion contenida en las mismas.

7.- Previsiones para el afio 2010

l.as previsiones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. vienen influenciadas por la evolucién de Grupe del que
es Sociedad Dominante. En el afio 2009 recién finalizado presenta elementos que permiten al Grupo ACS emprender su
actividad en 2010 con cautela pero también con moderado optimismo. Aunque la situacién econdmica en Espafia es dificil, las
recientes inversiones y la apuesta por la internacionalizacion van a permitic al Grupo ACS seguir aportando crecimiento y valor
de forma sostenible a sus accionistas.

La evolucién de la actividad de Construccién en 2010 dependera en gran medida de la eveolucién del mercado nacional y del
desarrollo de los mercados internacionales donde el Grupo esta presente:

- Por un lado, la actividad de construccidn en Espafia sigue afectada por la crisis inmobiliaria y la reduccién de recursos
publicos para nuevas infraestructuras. En concreto, el segmento de obra civil, donde el Grupo tiene una mayor
exposicion, dependera del compromiso que el Gobierno manfenga con el desarrollo de infraestructuras en Espana, que
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en los Presupuestos Generales del Estade ha cifrado en mas de 21.000 millones de euros; sin embargo su grado de
cumplimiento ir& en relacién con la evolucion de las cuentas publicas vy la recuperacion econémica.

- Por otro lado, en el ambito Internacional, las perspectivas para 2010 giran alrededor de |a activacion de la inversion en
infraestructuras en Estados Unidos y Polonia, donde el Grupo ha realizado una fuerte inversion durante los pasados
ejercicios, ademas de los mercados donde tradicionalmente esta presente como Portugal y Chile, donde ACS compite
desarrollando proyectos concesionales y de obra civil. Este incremento de la internacionalizacién de la actividad de
construccion permitird compensar la prevista reduccion de actividad en el mercado espafiol.

El Grupo seguira trabajando para mantener la capacidad del Grupo ACS para mantener su elevada eficiencia operativa a través
de la contencidn de costes y la gestidn del fondo de manichra, variables que resultan cruciales en un negocio tan competitivo
como fa construccion,

En linea con la evolucion de los grandes proyectos de Obra Civil, la actividad concesional del Grupo ACS presenta importantes
oporiunidades, basadas en los grandes proyectos adjudicados en los (timos afios, principalmente internacionales, gue durante
los proximos afios requerirén inversiones superiores a los 3.000 millones de euros.

Para el ejercicio 2010, el Grupo ACS esta precalificado en varios concursos para la consecucién de proyectos con una inversion
superior a 1.000 millones de euros, y se encuentra en disposicién, asi mismo, de continuar presentando ofertas en proyectos
que las administraciones publicas, tanto en Europa como en Norteamérica, estan proximas a licitar.

Durante 2010 el Grupo ACS mantendra su estrategia de rotacién de concesiones maduras, vendiendo aquellas gue ya hayan
completado su periodo de desarrollo para poner en valor su inversion inicial. En este sentido ACS continuara aprovechando las
sinergias operativas y estratégicas que comparte con Abertis, y que permitirdn al Grupo continuar siendo el lider mundial en el
desarrollo de concesiones como lo ha sido en los Ultimos 15 aifos.

En Servicios Medicambientales el Grupo ACS ha identificado varias Iineas de actuacién que permitirén mantener la rentabilidad
en esta area, gue se caracteriza por su visibllidad y recurrencia de ingresos a iargo plazo.

- En primer lugar, en la actividad de gestion residuos sdlidos urbanos, donde Urbaser es una referancia, se va a
continuar la expansién internacional en paises donde ya estd teniendo éxito en sus procesos de ficitacién,
principalmente a través de proyectos de tratamiento de residuos,

- En el area de Mantenimiento Integral, Clece continuard ofreciendo servicios que permitan za los clientes afrontar
reducciones de costes de forma eficiente externalizando sus actividades de mantenimiento. Esta tendencia se ha
acentuado fruto de la situacidn econdmica actual, especialmente entre grandes clientes piblicos y privados.

El area de actividad de Servicios Medioambientales mantendra, por lo tanio, su caracter tradicional de utility de servicios publicos
con un crecimiento via inversiones en proyecios a largo plazo.

En el area de Servicios Industriales y Energia el Grupo ACS combina un impertante crecimiente internacional, 1a estabilidad de
los coniratos de mantenimiento que tiene y las oportunidades de inversion en activos de generacidn de electricidad v proyectos
concesionales de energia que esta aprovechando.

El crecimienio de la actividad internacional tiene su origen, principalmente, de fos planes de inversién fuera de Espafia que
llevan a cabo sus clientes, principalmente en Latinoamérica, donde Brasil y México contindian siendo jos més importantes
mercados de referencia. También los mercados astticos, como India y los paises del Oriente Medio, presentan multiples
oportunidades relacionadas con nuevas infraestructuras energéticas, y donde el Grupo cuenta con una larga trayectoria de
ejecucion de confratos.

Por dltimo, el Grupo ACS continuara invirtiende en su cartera de energia renovable, tanto termosolar como edlica, donde gosee,
en diferentes fases de operacidn, construccién y promocién mas de 2.000 MW, Esta inversion es una clara apuesta de futuro
que generard en fos proximos afios una mejora de fos margenes y un crecimiento de la actividad tradicional del Grupo ACS en
Servicios Industriales.

De acuerdo al escenario detallado, el abjetivo del Grupo para el afie 2010 incluye mantener un crecimiento operativo sostenido y
mejorar la rentabilidad de todos sus accionistas.
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8.- Informe del Consejo de Administracion en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 116 Bis de la Ley del

Mercado de Valores correspondiente al ejercicio 2009

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido
por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. presenta a
los accionistas el presente Informe explicativo con las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los

informes de Geslién correspondientes a las Cuentas Anuales del ejercicio 2.009

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado requlado comunitario, con indicacién,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que

confiera y el porcentaje del capital social gue represente

Conforme a lo dispuesto en el articule 6 de los Estatutos Sociales, el capital de la Sociedad asciende, a 31 de diciembre de
2009, a 157.332.297 euros representado por 314.664.594 acciones, de ¢incuenta céntimos de euro de valor neminal cada
una, totalmente suscritas vy desembolsadas, pertenecientes a una (nica clase y serie. Todas las acciones se encuentran
integramente desembolsadas. El articulo 23 de los Estatutos sociales establece que para asistir a Ja Junta general sera

preciso gue el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

b) Cualguier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a fa transmisibilidad de los valores representativos del capital social.

Como sociedad cotizada, la adguisicidn de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la
Sociedad determina la obligacion de formular una Cferta Plblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el
articulo 60 de la Ley 24/1988, del Mercado de Valores, y Real Decreto 1066/2007, de 27 de junio.

c¢) Participaciones significativas en la capital, directas o indirectas.

Seguin los datos comunicados a esta sociedad por los correspondientes accionistas o, en su defecto, segtin los datos obrantes

en el correspondiente Registro de la Comision Nacional del Mercado de Valores:

AGCCIONISTAS 31/12/2009
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 23,481%
CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.A, 13,855%
INVERSIONES VESAN, S.A. 12,336%
FLUXA ROSSELLO, MIGUEL 5,638%
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT INC 5,455%

d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

No existen en los Estatutos sociales reskiicciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se ha indicado, el
articulo 23 de los mismos establece que para poder asistir a la Junta General de Accionistas (derecho de asistencia) sera

preciso que el accionista sea titular de, al menas, cien acciones,

e) Pactos parasociales.

No se han comunicado a la Sociedad pactos parasociales.
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f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracién v a la modificacién
de los estatutos de la Sociedad.

Nombramiento y sustifucién de miembros del Consejo de Administracion.,

La materia viene regulada en los artfculos 13 v 14 de los Estatutos sociales y en los articulos 3, 11 vy, 24 del Reglamento del
Consejo de Administracidn que sustancialmente establecen lo siguiente:

La Sociedad estd administrada por un Consejo de Administracion que estara integrado por un minimoe de once (11) y un
méaximo de veintivno (21) miembros. Corresponde a la Junta General, a propuesta del propio Consejo de Administracion, tanto
la fijacion, dentro de dichos limites, del nimero exacto de miembros del Consejo de Administracién, como el nombramiento de
las personas que hayan de ocupar esos cargos; la propuesta del Consejo tiene que ir precedida del la propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones. No se fija ninglin limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco para el
ejercicio de este cargo.

Los consejeros ejerceran su carge durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y podran ser reelegidos una
0 varias veces por periodos de igual duracion.

Los consejeros cesaran en &l cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimisidn a
la Compadifa y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el
articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil. En caso de vacante por cualquier causa, el Consejo podra proveerla
provisionalmente enfre los accicnistas hasta la préxima Junta General, gue procedera a la eleccion definitiva.

Modificacién de os Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Scciales es el regulado en el articulo 29 y, con carécter general, en el
articulo 144 de la Ley de Sociedades Ancnimas, en los que se exige aprobacion por la Junta General de Accionistas, con los
quérum de asistencia, y en su caso de mayorias, previstos en el articulo 103 de Ia citada Ley. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria ordinaria, salvo que, por prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de fa Ley de Sociedades Andnimas,
dichos acuerdos deban adoptarse con el voto favorable de dos terceras partes del capital presente o representado cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. La mayoria
ordinaria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones con voto,
presentes o representadas en [a Junta.

gjPoderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular. los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones.

El Consejo de Administracion actia colegiadamente y estd investido de los mas amplios poderes para representar y
adrinistrar la Sociedad y, por regla general, confia la gestién de los negocios ordinarios de la Sociedad al equipo directivo de
la misma, desarrollando la funcién generat de supervisién y controf de la aclividad de la Sociedad, pero pudiendo asumir
directamente las responsabilidades y toma de decisiones que considere oportuno de la gestion de los negocios de la
Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracién tiene caracter ejecutivo y tiene delegadas tedas las facultades del Consejo de
Administracion salvo las, legal o estatutariamente, indelegables. Asimismo, la Comisidn Ejecutiva tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracidn legal, estatutaria y reglamentariamente delegables. El Vicepresidente ejecutivo y el
Consejero-Secretario tienen, igualmente, amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 adoptd el acuerdo de autorizar tanto al Consejo de
Administracion de la Sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la
fecha de esa Junta, y bajo las condiciones y requisitos seiialados en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades
Andnimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia scciedad, cuyo valor nominal sumade al de las ya poseidas
por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precioc minimo y maxime sera,
respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en gue se efectte la
compra o el que autorice el organo competente de la Bolsa de Valores ¢ la Camision Nacional del Mercade de Valores,
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l[gualmente la Junta de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009, conforme:a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) v 2, del
Texto Refundido de la Ley de Saciedades Andnimas, acordé facultar al Consejo de Administracion de [a Sociedad para que,
sin previa consulta a la Junta General y dentro del plazo de los cinco afios siguientes a la fecha de esa Junta, pueda aumentar
el capital social hasta la mitad del capital de la Sociedad a la fecha de! presente acuerdo, en una o varias veces y en el
momente, cuantia y condiciones gue, en cada caso, libremente decida. Asi, el Consejo de Administracién podra fijar los
términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, los inversores y mercados a los que
se destinen las ampliaciones y el procedimiento de colocacion, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el
periodo de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin
efecto o bien que el capital quede aumentado sélo en el importe de ias acciones suscritas. La ampliacién, o ampliaciones de
capital, podran levarse a cabo mediante la emisién de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto, privilegiadas o
rescatables, con Ia correspondiente modificacidn del articulo 6 de los Estatutos Sociales. En todo caso, ef contravalor de las
nuevas acciones consistira en aportaciones dinerarias, con desembolso del valer nominal de las acciones y, en su caso, de la
prima de emisién que pueda acordarse. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, se concede expresamente af Consejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el
derecho de suscripcion preferente respecto de todas o alguna de las emisiones que acordare realizar en virtud de la presente
autorizacion, siempre que el interés de la Sociedad asf lo exija y siempre gue el valor nominal de las acciones a emitir, mas la
prima de emisidn gue, en su caso, se acuerde se corresponda con el valor razonable de las acciones de la Sociedad que
resuilte del informe que, a peticidn del Consejo de Administracion, debera elaborar un auditor de cuentas, distinto del auditor
de cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en cada ocasién en que se hiciere uso de fa
facuitad de exclusion del derecho de suscripcion preferente que en el presente parrafo se le confiere, Asimismo, se faculta al
Consejo de Administracion de la Sociedad para solicitar la admisién a negociacidn de las acciones que puedan emitirse, y su
exclusion, en los mercados secundarios organizados espafioles o extranjeros. Expresamente se faculta al Consejo de
Administracién para delegar las facultades contenidas en el presente acuerdo.

Del mismo modo, la Junta de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2009, acordé delegar en el Consejo de Administracion,
al amparo de lo establecido en as disposiciones legales que sean de aplicacion, la facultad de emitir valores de renta fija, de
naturaleza simple, canjeable o convertible, asi como "warrants" sobre acciones de nueva emisién o acciones en circulacion de
la Scciedad, con arreglo a lo siguiente:

1.- Los valores para cuya emisidn se faculta al Consejo de Administracidn podran ser obligaciones, bonos, pagarés y
demas valores de renta fija de naturaleza analoga, tanto simples coma, en el caso de obligaciones v bonos, canjeables por
acciones de la Sociedad o de cualguiera de las sociedades de su Grupo y/o convertibles en acciones de la Sociedad, asi
como “warrants” sabre acciones de nueva emision o acciones en circulacién de la Sociedad.

2.- L.a emisidn de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en cualgquier momento, dentro del plazo méximo
de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion del presente acuerdo.

3.- El importe total de la emisién o emisiones de valores que se acuerden al amparo de la presente delegacion, cualquiera
que sea su naturaleza, unido al total de los admitidos por la Scciedad que estén en circulacion en el momente en que se
haga uso de la misma, no podra exceder en ese momenta del limite maximo del ochenta por ciento de los fondos propios
de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. segtn el ltimo balance aprobada,

4.- En uso de la autorizacién que aqui se oterga al Consejo de Administracion correspondera determinar, para cada
emisidn, con caracter enunciativo que no limitativo, lo siguiente: su importe, dentro del limite maximo total, antes sefialado;
el lugar, la fecha y la moneda de la emisién, con fijacion en su caso de su equivalencia en euros; su denominacion, ya sean
bonos u obligaciones, subordinadas o no, "warrants” o cualquiera otra admitida en Derecho; el tipo de interés, fechas v
precedimientos para su pago; en el case de los "warrants”, el importe y forma de célculo, en su caso, de la prima y del
precio de ejercicio; el cardcter de perpetua o amortizable y, en este Gltimo caso, el plazo de amortizacién y ias fechas de
vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes; las garantias de gue pueda gozar; la forma de representacién, ya sean
titulos o anotaciones en cuenta; derecho de suscripcion preferente, en su caso, y régimen de susciipcion; legislacion
aplicable; la solicitud de admisidn a negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizades o no,
nacianales o extranjeros, de los valores que se emitan; la designacion, en su caso, del Comisario y 12 aprobacidn de las
reglas por la que se rijan las relaciones juridicas enire la Sociedad y el Sindicato de tenedores de los valores gue se emitan.

5.- Para el caso de emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables se establecen los siguientes criterios:

-
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5.1.- El Consejo de Administracion queda facultado para determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para
determinar si son necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en este ultimo caso, si lo son a opcidn de
su titular o del emisor, con la periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emisién, que no podra
exceder de diez afios desde la fecha de emisidn,

5.2.- El Consejo de Administracion gueda facultado para determinar si el emisor se reserva el derecho de aptar, en
cualguier momento, por la conversion en acciones nuevas © por st canje por acciones en circulacién, concretandose la
naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por entregar
una combinacién de acciones de nueva emision con acciones preexistentes.

5.3.- La relacién de conversion y/o canje podra ser o fija y, a tales efectos, los valores de renta fija se valoraran por su
importe nominal y las acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que
se haga uso de esta delegacion, ¢ al cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo
del Consejo y en funcién del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fechals o periodofs que
se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En fode caso, el precio de la accion, a los efectos de su conversién o
canje, no podra ser inferior al mayor entre (i} la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas durante el perfodo a deierminar por el Consejo de
Administracidn, no mayor a tres meses ni inferior a quince dias anterior a la fecha en Ia que el Consejo adopte el
acuerdo de emisidn de los valores de renta fija, y el precio de cierre de las acciones en el misme Mercado Continug
def dia anterior al de la adopcidn del referido acuerdo de emisién. No obstante lo anterior, el Consejo de
Administracién podra emitir las obligaciones o bonos con una relacién de cdnversién y/o canje variable, en cuyo caso
el precio de las acciones a efectos de la conversién ylo canje serd la media arifmética de los precios de cierre de las
acciones de la Sociedad en el Mercado Confinuo durante un periodo a determinar por el Consejo de Administracién,
no superior a tres meses ni inferior a quince dias antes de la fecha de conversion y/o canje, con una prima o, en su
caso, un descuento sobre dicho precio por accion. La prima o descuento podra ser distinta para cada fecha de
conversién y/o canje de cada emision (o, en su caso, cada tramo de una emision}, si bien en el caso de fijarse un
descuento sobre el precio por accidn, éste no podra ser superior a un veinte por ciento.

5.4.- Las fracciones de accidn que, en su case, correspendiera entregar al titular de las obligaciones se redeondearan
por defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metilico la diferencia que en tal
supuesto pueda producirse.

5.5.- Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, no podran ser convertidas
obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas. Asimismo, el valor de la accidn
no podra ser, en ningin caso, inferior @ su valor nominal,

5.6.- Al aprobar la emisidn de obligaciones ¢ bonos convertibles o canjeables, el Consejo de Administracion emitira un
informe de Administradores desarrollande y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emisién. Este informe serd acompanado del
correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Asimismo, dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y, en su caso, fitulares de valores
de renta fija convertibles o canjeables o de los warrants y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras
el acuerdo de emision.

6.- Para el caso de emisiones de "warrants”, a los que se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades
Andénimas para las emisiones de obligaciones convertibles, se establecen los siguientes criterios:

6.1.- Los “warrants” que se emitan podran dar derecho a la suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la
adquisicion de acciones en circulacion de la prepia Sociedad, quedando facultado el Consejo de Administracién para
determinarlo.

6.2.- El plazo para el gjercicio de los valores emitidos serd determinado por el Consejo y no podra exceder de diez
anos contados desde ta fecha de emisidn.

6.3.- El Consejo de Administracion podra establecer que la Sociedad se reserva el derecho de optar por que el titular
del "warrant” deba suscribir acciones de nueva emisidn o adauirir acciones en circulacion en el momento de ejercicio
del "warrant”, pudiendo, incluso, entregar una combinacion de acciones de nueva emision con acciones preexistentes.
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En todo caso, se debera respetar la igualdad de trato enfre todos los titutares de “warrants” que los gjerciten en una
misma fecha.

6.4.- El precio de ejercicio de tos “warrants” serd el que determine el Consejo de Administracién en el acuerdo de
emision, o serd determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracion
en funcidn del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fechas o periodos gue se tomen come
referencia en el mismo acuerdo. El precio de ejercicio podré ser variable en funcion del momento del gjercicio del
“‘warrant”. En todo caso, el precio de la accién a considerar no podré ser inferior al mayor entre (i) la media aritmética
de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mergade Continuo de las Bolsas espafiolas durante el
periodo a determinar por el Consejo de Administracién, no mayor a tres meses ni inferior a quince dias anterior a la
fecha en la que el Consejo adopte el acuerde de emisién de los “warrants”, y (i) el precio de cierre de las acciones en
et mismo Mercado Continuo del dia anterior al de [a adopcion del referido acuerdo de emisidn. La suma de la prima o
primas abonadas por cada "warrant” y su precio de ejercicio no pedra ser en ningln caso inferior al valor de cotizacién
de |la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni al valor nominal de la
accién de la Sociedad.

6.5- Al tiempo de aprobar una emisién de “warrants”, el Consejo de Administracion emitird un informe de
Administradores desarrollando y concretando, a partir de los criterics anteriormente descritos, las bases y modalidades
de gjercicio especificamente aplicables a la indicada emisidn. Este informe serd acompaifiado del correspondiente
informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articule 292 de Ia Ley de Sociedades Andnimas. Dichos
informes seran puestos a disposicién de los accionistas y, en su caso, titulares de valores de renta fija convertibles y/o
canjeables y/o warrants y comunicados z [a primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

7.- En todo caso, la autorizacion al Consejo de Administracion para la emision de eobligacienes o bonos convertibles o
canjeables, asi como de "warrants” comprendera, a titulo enunciativo y no limitativo, [as siguientes facultades:

7.1- La de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversion de valores
convertibles o de ejercicio de “warrants” sobre acciones de nueva emision. Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en
la medida en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emision de obligaciones o bonos
convertibles o e! ejercicio de "warrants” sobre acciones de nueva emisidn y los restantes aumentas de capital que
hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social previsto en el articule 153.1 b} de la Ley de Sociedades Anonimas. Esta autorizacion para aumentar el
capital incluye Ia de emitir ¥ poner en circulacién, en una o varias veces, las acciones representativas del mismo que
sean necesarias para llevar a efecto la conversion o ejercicio, asi como la de dar nueva redaccion al articulo de los
Estatutos sociales relativo a la cifra del capital y para, en su caso, anular |a parte de dicho aumento de capital que no
fiubiere sido necesaria para la conversidn en accienes o el gjercicio de los "warrants”.

7.2- La de excluir, al amparo de lo previsto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, el derecho de
suscripcion preferente de accionistas o titulares de obligaciones o bonos convertibles o canjeables y de “warrants”,
cuando ello sea necesario para la captacion de los recursos financieros en los mercados nacionales e internacionales
o de ofra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir ef derecho de suscripcion
preferente en relacidn con una emisién concreta de obligaciones o bonos convertibles o de "warrants” sobre acciones
de nueva emisién que eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira al tiempo de
aprobar la emision un informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que
sera objeto del correlativo informe del Auditor de cuentas a que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Dichos informes serdn puestos a disposicion de los accionistas y titulares de obligaciones o bonos
convertibles y comunicados a la primera Junta General que se celebre fras el acuerdo de emision.

7.3.- La de desarrollar y concretar [as bases y modalidades de la conversién o canje v de ejercicio teniendo en cuenta
los criterios anteriormente establecidos.

8.- El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre Ia Sociedad, informara a los accicnistas
del uso gue, en su caso, haya hecho hasta ese momento de la delegacion de facultades a [a que se refiere el presente
acuerdo.

9.- El Consejo de Administracion queda expresamente autorizado para garantizar, en nombre de |la Sociedad, por un plazo
maximo de cinco afos a contar desde fa fecha de adopcién del presente acuerdo, las obligaciones de todo orden que se
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puedan derivar para sus sociedades filiales de las emisiones de valores de renta fija (obligaciones, bonos, pagarés o
cualquier otro} asi como de “warrants”, efectuadas por la referidas sociedades filiales.

10.- Cuando proceda, se solicitara la admision a negociacidn en mercados secundarios, oficiales o no, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las obligaciones, bones y ofros valores que se emitan en virtud de esta autorizacion, facultando
al Consejo de Administracion para ejecufar cuantas actuaciones sean necesarias o convenientes a estos efectos. A fin de
dar cumplintiento al articulo 27 del Reglamento de Bolsas de Comercio, se hace constar expresamente gue, en caso de que
posteriormente se solicitase la exclusidn de la cotizacién de los valores emitidos en virtud de esta autorizacion, ésta se
adoptara con las mismas formalidades a que se refiere dicho articuto y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas U obligacionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo cuanto se establece en la legisiacién
aplicable.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor. sean modificados o concluyan en
casc de cambio de contro! de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicidn, v sus efectos, excepto cuando
su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad
esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

Mo existen coniratos significativos en los gue concurra la circunstancia expresada.

Acuerdos entre |la Sociedad y sus cargos de administracidn y direccién o empleados gue dispongan indemnizaciones
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si 1a relacién laboral llega a su fin con motivo de

una oferta piblica de adquisicion

—

Conforme se sefiala en los apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2009 existe un total de 9
miembros de la alta direccidn de las distintas sociedades del Grupo ACS, incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos
contemplan los casos previstos en este epigrafe con indemnizaciones maximas de hasta 5 afios de sus retribuciones.

9.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 202.5 de la Ley de Sociedades Andnimas a continuacion se adjunta el Informe
Anual de Gobierno Corporative, que forma parte integrante del Informe de Gestidn del ejercicio 2009.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-28004885

Denominacion social: ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social {euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
01/07/2009 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 2.096.304 71.790.975 23481
INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 0 12,336
DON ALBERTO ALCOCER TORRA 0 21.799.070 6,928
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER 0 21.799.071 6,928
SAYGLO HOLDING SL 0 17.741.012 5,638
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 0 17.166.306 5,455




Nombre o denominacion social
del titular indirecto de ia
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacidn

Ndamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 71.790.975 22,815
ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA CORPORACION FINANCIERA 2.096.304 0,666
ALBA, S.A. ALBA, 5.A.

DON ALBERTO ALCOCER CATSER, S.L. 506.500 0,161
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER COMERCIO Y FINANZAS, S.A. 515.907 0,164
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
TORRA ALCOR, S.A.

DON ALBERTO ALCOCER IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.794.316 6,291
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER PERCACER, S.A. 515.807 0,164
TORRA

DON ALBERTO CORTINA CATSER, S.L. 506.500 0,161
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA COMERCIO Y FINANZAS, S.A, 515.907 0,164
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
ALCOCER ALCOR, S.A.

DON ALBERTO CORTINA IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.754.317 6,291
ALCOCER

DON ALBERTQ CORTINA PERCACER, S.A. 515.907 0,164
ALCOCER

SAYGLO HOLDING 8L GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
SAYGLO HOLDING Sl IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607

APARTAMENTOS, S.L.

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social del consejero Nimero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ a 38.818.575 12,336
DON ANTONIO GARCIA FERRER 100.000 0 0,032
DON PABLO VALLBONA VADELL 56.560 0 0,018
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 941.088 1.482.853 0,770
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS 1.000 0 0,600
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 24,432 0 0,008
DON JAVIER MONZON DE CACERES 4.200 0 0,001
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE 0 0 0,000
DON JOSE ALVARC CUERVO GARCIA 0 42.000 0,013
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ 421.500 0 0,134
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGUR! 128.313 100.000 0,073
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 37.750 0 0,012
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO 1.356 0 0,000
DON MANUEL DELGADQ SOLIS 0 4] 0,000
DON MIGUEL ROCA JUNYENT 12 0 0,000
PON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 0 1.500.000 0,477
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN 0 17.741.012 5,638
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- 8.208 0 0,003
BARQUIN
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 121.000 0 0,038
Nombre o denominacidén social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn socizail del titular de voto directos derechos de voto
participacidn directo de la participacidn




Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social dei titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de Ia participacion
DON FLORENTINO PEREZ INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 12,336
RODRIGUEZ
DONA SABINA FLUXA IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607
THIENEMANN APARTAMENTOS, S.L.
DON AGLISTIN BATUECAS INVERSIONES BATUECAS 1.382.853 0,439
TORREGO TORREGO S.L.
DON PEDRO JOSE LOPEZ FIDWEI INVERSIONES, S.L. 920.000 0,292
JIMENEZ
DON PEDRO JOSE LOPEZ LYNX CAPITAL, S.A. 580.000 0,184
JIMENEZ
DON AGUSTIN BATUECAS INVERSIONES CEDA SL 100.000 0,032
TORREGO
DON JOSE MARIA LOIZAGA INVERSIONES EUROPEAS, S.L. 100.000 0,032
VIGURI
DONA SABINA FLUXA GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
THIENEMANN
DON JOSE ALVARO CUERVO SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y 42.000 0,013
GARCIA ESTRATEGIA EMPRESARIAL,
S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 19,553

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcicn de opcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 3.110.000 1 3.110.000 0,988
DON ANTONIO GARCIA FERRER 150.000 1 150.000 0,048
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 70.000 1 70.000 0,022
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 650.000 1 650.000 0,207




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por [a sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o detiven del giro
o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :

Contractual

Breve descripcion :

ROSAN INVERSIONES, S.L., CON C.LLF. B-78962089, SOCIEDAD PARTICIPADA AL 100% POR D. FLORENTING PEREZ
RODRIGUEZ FORMALIZO CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA CON LA SOGIEDAD DRAGADOS, 5.A. CON FECHA 27-04-05,
PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO EN MADRID, EL IMPORTE DE OBRA CERTIFICADA POR DRAGADOS, S.A. EN 2008
ASCIENDE A 1.764.717,61

Nombre o denominacidn social relacionados

INVERSIONES VESAN, S.A.

A.8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin o establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquele expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas

Nimero de accicnes indirectas (*)

% total sobre capital social

9.835.633

3,126

(") A fravés de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacién Nuamero de acciones

directas
PR PISA, S.AU. 9.835.633
Total 9.835.633

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo

durante el gjercicio:

con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

Fecha de comunicacidn

Total de acciones directas

Total de acciones

% total sobre capital social

adquiridas indirectas adquiridas
04/03/2009 3.870.672 0 1,230
12/05/2009 3.525.069 418.663 1,253
27/05/2009 792.942 3.490.039 1,364
13/10/2009 0 3.237.699 1,029
30/12/2009 0 3.239.698 1,030
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 14.241




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de mayo de 2009 se adoptd el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizacién anteriormente concedida mediante acuerde de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2008 y al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas,
autorizar tanto al Consejo de Administracién de la seciedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de
18 meses a contar desde |a fecha de esta Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Anénimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal
sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitide. El precio minimo
y maximo serd, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesién de Bolsa del dia en que se
efectle la compra o el que autorice el 6rgano competente de la Bolsa de Valores o la Comisién Nacional del Mercado de

Valores,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porecentaje méxime de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 6

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el ntimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niumero maximo de consejercs 21

Niimero minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denceminacidn social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejeroc

DON FLORENTINO - PRESIDENTE- 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
PEREZ RODRIGUEZ CONSEJERC JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIO GARCIA | -- VICEPRESIDENTE | 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FERRER EJECUTIVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PABLO VALLBONA | - VICEPRESIDENTE | 05/09/1997 | 03/12/2008 | VOTACION EN
VADELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AGUSTIN - CONSEJERO 29/06/1999 | 03/12/2008 | VOTAGION EN
BATUECAS TORREGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 19/05/2006 | 18/05/2006 | VOTAGION EN
SERVANDO VERDU JUNTA DE

PONS ACCIONISTAS

DCN JAVIER -- CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
ECHENIQUE JUNTA DE

LANDIRIBAR ACCIONISTAS

DON JAVIER MONZON [ -- CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DE CACERES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ALVARC - CONSEJERO 05/09/1997 | 03A12/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
CUERVO GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 29/06/1995 | 19/05/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOIZAGA VIGUR! JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN DAVID -- CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
GRIMA TERRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH DE | -- CONSEJEROD 30/07/2008 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LA LASTRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JULIO SACRISTAN | -- CONSEJERO 24/06/1998 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FIDALGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON MANUEL - CONSEJERC 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DELGADO SOLIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ROCA - CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
JUNYENT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO JOSE - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOPEZ JIMENEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SABINA FLUXA - CONSEJERC 25/05/2009 | 25/05/2009 | VOTACION EN
THIENEMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON SANTOS - CONSEJERO 19/06/2002 | 03/12/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-CONDE JUNTA DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS DEL - SECRETARIO 28/06/1989 | 0312/2008 | VOTACION EN
VALLE PEREZ CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros \19
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Indigue Jos ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero Condicion consejera en el
momento de cese

Fecha de baja

DON MIGUEL FLUXA ROSELLO DOMINICAL

25/056/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha
propuesto su
nembramiento

Cargo en el organig
de la sociedad

rama

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-

CONSEJERO DELEGADO

DON ANTONIO GARCIA FERRER COMITE DE VICERPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y EJECUTIVO
RETRIBUCIONES

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO COMITE DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COMITE DE CONSEJERC
NOMBRAMIENTOS Y SECRETARIO
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros ejecutivos 4

% total del consejo 21,053

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisidn gque ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON PABLO VALLBONA VADELL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES SA. \
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nembramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FRANCISCO SERVANDO
VERDU PONS

COMITE DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.A.

DON JAVIER MONZON DE CACERES | COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y

CORPORACION FINANCIERA

RETRIBUCIONES ALCOR, S.A.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A.

DON JULIO SACRISTAN FIDALGO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y INVERSIONES VESAN, 5.A.

RETRIBUCIONES

DON MANUEL DELGADO SOLIS

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.A.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y SAYGLO HOLDING SL

RETRIBUCIONES

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,

GUTIERREZ-BARQUIN RETRIBUCIONES S.A.
Nimero total de consejeros dominicales 9
% total def Consejo 47,368

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA

Nacido en 1842 Carreno (Asturias)

Catedrético de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid. Director del Centro
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey Jaime | {1892), Premio de Economia
de Castilla Ledn ‘Infanta Cristina™ (1999} y Doctor Honoris Causa por las Universidades de Oviedo, Ledn, de
Castilla La Mancha, Las Palmas de Gran Canaria y Salamanca.

Ha sido Catedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE {Méxice), Profesor Visitante en &l
Salomon Center (Stern School of Business) en la Universidad de Nueva York y en al Institute of Management,
Innovation and Organization de la Universidad de Califarnia, Berkeley. Vicedecano de las Facultades de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de las Universidades Complutense de Madrid y Oviedo y Decano de ésta ditima,
Sus lineas de investigacion se centran en tres dreas: Economia y Direccidn de la Empresa, Finanzas y Sistema
Financiero y Privatizaciones y Empresa Publica.

£n la actualidad es miembro del Consejo de Administracidn de Bolsas y Mercados Espafioles (BME), SONAE
industria y SONAE SGPS, S.A. {Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno
Espaniol.
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Nombre o denominacién del consejero

Pertil

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ

Nacido en 1934 en Madrid. Doctor Ingeniero de Caminos. De 1958 a 1988 ejecutivo en Agroman Empresa
Constructora donde llegd a Presidente y Director General

De 1988 a 2009 ha sido Presidente del Banco Guipuzcoane, donde ostenta la Presidencia de honor.

Actualmente Vicepresidente de CEOQE, Presidente de APD, Asociacion para el Progreso de la Direccion y de
CEIT de Investigaciones Técnicas. Presidente de Praga de Hipotecas y Créditos, de Cobra y de Calvo y Munar.
Desempend la Presidencia de Siemens en Espafia y de Acerinox.

Nombre o denominacion def consejero

Perfil

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Nacido en Bilbao (1936). Inicid sus actividades en &l Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En 1968,
toma la Direccién General de Zardoya y protagoniza en 1972 la fusién con Schneider Otis. Hasta 1980, fue
responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda el Banco Hispano Industrial (Grupo BHA) y
en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Unién que fusiond con el Banco Urquijo
donde permanecié hasta el afio 1985.

En esta Gitima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidid hasta 2008,

Entre otfras, ha ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Bardn de Ley, Consejero de Bangue Privée
Edmond de Rothschild, Suez International, Otis International, Amorim Investment, Licteas G Baquero, Unidn
Fenosa, etc.

Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea, Bodegas Lan y Vicepresidenie de Zardoya Otis, asi como
Consejero de Otis Elevadores Portugal, Mecalux, etc. Es Commandeur de I'Ordre de Léopold Il

Nombre o denominacion del consejerc

Perfil

DON JUAN DAVID GRIMA TERRE

Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econdmicas y Empresariales; ha estudiado en las
Universidades Auténoma de Barcelona, Baylor y Harvard Business School.

Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander.

En enero de 2002 fue nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempenio,
en adicidn a sus responsabifidades en el Banco, hasta Noviembre de 2005.

Es Consejero de TEKA, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MIGUEL ROCA JUNYENT

Nacido en 1940 en Cauderan {Francia)

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.

Secretario del Consejo de Administracitn de Accesos de Madrid, Conceslonaria Espafiola, desde enero de 2000.
Secretario del Consejo de Administracién de Abertis Infraestructuras, S.A..

Presidente de [a Fundacion Abertis

Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

Ndmero total de consejeros independientes

% total del consejo

26,316

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES
Ndmero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 5,263

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ
Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Don Pedro Lépez Jiménez tiene, en la actualidad, una participacién indirecta en la Sociedad del 0,477%, si bien
ha venido siendo considerado como Consejero dominical desde que su participacion en la compafiia que, en su
dia fue la accionista mayoritaria de la Sociedad, era del 10%, participacidén que se ha ido diluyendo como
consecuencia fundamentalmente de las correspondientes absorciones societarias y por ello fue elegido como
Consejero externo en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de diciembre de 2008.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicade
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expliqgue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

St
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Nombre del consejere
DON MIGUEL FLUXA ROSELLO

Motivo del cese
Cesé a peticion propia y comunicandolo por escrito, por motivos profesionales, en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2009.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social censejero
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Breve descripcion

TODAS LAS FACULTADES QUE Al. CONSEJO CORRESPONDEN SALVO LAS INDELEGABLES.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nembre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO

DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA S.L.

DON ANTONIO GARGCIA FERRER DRAGADOS. S.A. CONSEJERO

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONSTRURAIL. S.A. CONSEJERC

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONTINENTAL RAIL. S.A. PERSONA FIiSICA

REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y VICEPRESIDENTE
LOGISTICOS S.L.

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INTERCAMBIADOR DE THANSPORTES PLAZA | PERSONA FISICA
DE CASTILLA. S.A. REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INTERCAMBIADOR DE TRANSPORTES PERSONA FiSICA
PRINCIPE PIO. S.A. REPRESENTANTE

DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA S.L.

DON JAVIER MONZON DE CACERES ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERD

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y VICEPRESIDENTE
ENERGIA S.L.

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS. | PRESIDENTE
S.L.
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Nombre o denominacion sociai consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL DELGADO SOLIS DRAGADOS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ DRAGADOS. 5.A. VICEPRESIDENTE
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO-

SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO-
ENERGIA S.L. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ CLECE. S.A. CONSEJERO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS. CONSEJEROC-
S.k. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y CONSEJERO
LOGISTICOS S.L.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS. S.A. CONSEJERO-
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IBERPISTAS. S.A.C.E. CONSEJERO
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IRIDIUM CONCESIONES DE CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS. S.A.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SABA APARCAMIENTOS. S.A. CONSEJERO
DCN JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SOCIEDAD ESPANOLA DE MONTAJES CONSEJERO-
INDUSTRIALES, S.A. SECRETARIC
DCN JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ URBASER S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o dencminacidn social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S5.A. CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacidn social de la entidad cotizada Cargo
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON FRANCISCCO SERVANDO VERDU PONS CORPORACION FINANCIERA ALBA. 5.A, CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERC
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR BANCO GUIPUZCOANO. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCGIA BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES. SDAD CONSEJERO
HOLDING DE MDOS Y STMAS FIN.. S.A
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI MECALUX. S.A. CONSEJERC
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ZARDOYA OTIS. S.A VICEPRESIDE
NTE
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA INDCRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
DON MIGUEL ROCA JUNYENT ENDESA. S.A CONSEJERO
DCN SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | CORPORACION FINANCIERA ALBA. 5.A. CONSEJERO
BARQUIN DELEGADO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las reglas

E! Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 14 dispone que los Consejeros no podran desempefiar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su
Grupo ni prestar servicios de representacidn en favor de las mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracion, en su redaccion actual, limita a cinco el nimero de Grupos de cuyos Consejos pueden formar parte los
consejeros de la sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.

A}
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B.1.10 En relacién con la recomendacién numerc 8 del Cédige Unificado, sehale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La pelitica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 8l
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de [os altos directivos Sl
L.a politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de 3l
informacian y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 3.080
Retribucion Variable 3.586
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.410
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieras 587
Otros 98
Total 9.781
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
&
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.025
Primas de seguros de vida 16
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 445
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenclones Estatutarias 3.487
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o
Otros 60
Total 3.092
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por fa sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Par sociedad Por grupo
Ejecutivos 7.976 863
Externas Dominicales 1.048 673
Externos Independientes 632 73
Otros Externos 125 2.378
Total 9.781 3.992

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 13.773

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JUAN LUIS GARCIA-GELABERT PEREZ Director de Edificacion de
Dragados, S.A.

DON QCTAVIO DEL REAL SANCHEZ Adjunto a Direccion General de
Dragados, S.A.

DON JOSE ZORNOZA SQTO Director de Finanzas de ACS
Actividades de Construccion y
Servicios, S.A,

DON FEBRNANDO GARCIA ARRIBAS Director de Drace Medicambiente,
S.A.

DON GONZALO GOMEZ-ZAMALLOA BARAIBAR Consejero Delegado de Vias y

Construceiones, S.A.

DON ANTONIO ALFONSO SANCHEZ Adjunto al Presidente de ACS
Servicios y Concesionas, S.L.

A
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON VICTOR REVUELTA GARCIA

Director General de [ridium,
Concesiones de Infraestructuras,
S.A.

DON MANUEL PEREZ BEATO

Presidente de Vias y
Construccicnes, S.A.

DON JOSE JAVIER ROMAN HERNANDO

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE LUIS LOPEZ MOLINILLO

Director de ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.

DON EUGENIC LLORENTE GOMEZ

Presidente y Consejero Delegado
de ACS Servicios Comunicaciones
y Energia, S. L.

DON PABLO GARGIA ARENAL

Director General de Plantas de
Caobra Instalaciones y Servicios,
S.A.

JOSE IGNACIO LEGORBURQ ESCOBAR

Director de Edificacion de Vias y
Construcciones, S.A.

DON JOSE MARIA AGUIRRE FERNANDEZ

Director de Tecsa, Empresa
Constructora, S.A.

DON RICARDO MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Director de Obra Civil de
Dragados, S.A.

DON MAXIMILIANG NAVASCUES REDONDO

Director de Contratacion de
Dragados, S.A.

DON MANUEL ALVAREZ MUNOZ

Director de Produccion de Vias y
Construcciones, S.A.

DON MARCELINC FERNANDEZ VERDES

Presidente y Consejers Delegado
de Dragados, S.A y maximo
ejecutivo de Const., Medioamb. y
Conc.

DON MANUEL GARCIA BUEY

Presidente y Consejero Delegado
de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

DON JOSE ONTANON CARRERA

Director General Tratamiento
Residuos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER POLANCO GOMEZ-LAVIN

Presidente y Consejero Delegado
de Urbaser, S.A. y Presidente de
Dragados SPL, S.L.

DON JOSE REIS COSTA

Presidente de CME

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTCZANO

Director General Corporativo de

1
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Nombre o denominacion social

Cargo

Acs Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

DON JOSE ROMERO BE AVILA GONZALEZ-ALBO

Secretario General de ACS
Servicios Comunicacionas y
Energia, 8. L.

DON DANIEL VEGA BALADRON

Consejero Delegado de Sociedad
Espaniola de Montajes Industriales,
S.A. (SEMI)

DON VICENTE PRADOS TEJADA

Director Generat de Controt y
Montajes Industriales , S.A

DON MANUEL ANDRES MARTINEZ

Director General Servicios
Urbanos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER SAN MILLAN PEREZAGUA

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE ALFONSC NEBRERA GARGIA

Director General de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S. L.

DON CRISTOBAL VALDERAS ALVARADO

Presidente y Consejero Delegado
de Clece, S.A.

DON JUAN ENRIQUE RUIZ GONZALEZ

Consejero Delegado de Sice
Tecnologias y Sistemas

DONA CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Directora de Inversiones y Control
de Gestion de ACS Actividades de
Construccion y Serviicos, 8.A.

DON ALFONSO COSTA CUADRENCH

Director de Servicios Técnicos de
Dragados, S.A.

DON JOSE MARJA LOPEZ PINOL

Director General de Urbaser, S.A.

DON PEDRO ASCORBE TRIAN

Director General de Dragados Off
Shore, S.A.

DON ALEJANDRO CANGA BOTTEGHEIZ

Consejero Delegado de Geocisa y
Soluciones de Edificacion
Integrales y Sostenibles, S.A.

DON CARLOS GEREZ PASCUAL

Director de Maquinaria de
Dragados, S.A.

DON LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ

Secretario General de Dragados,
S.A.

DON FRANCISCO FERNANDEZ LAFUENTE

Director General de Iridium,
Concesiones de [nfraestructuras,
S.A.
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN MATA ARBIDE

Director General de Flota
Proyectos Singulares, S.A.

DON EPIFANIO LOZANO PUEYO

Director de Administracion de ACS
Servicios Comunicaciones y
Energia, S. L.

DON VICTOR LUIS ALBEROLA RUIPEREZ

Consejero Delegado de Dragados
Servicios Portuarios y Logisticos,
S.L.

DON ELOY DOMINGUEZ-ADAME BOZZANO

Director de Internacional de
Dragados, 3.A.

DON ANDRES SANZ CARRO

Secretario General de Sociedad
Espaficla de Montajes Industriales,
S.A. (SEMD)

DON IGNACIO SEGURA SURIRNACH

Director General de Dragados,
S.A.

DON ENRIQUE PEREZ RODRIGUEZ

Director de! Area Inmobiliaria

DON PABLO QUIROS GRACIAN

Director General de Soluciones de
Edificacion Integrales y
Sostenibles, S.A.

DON JOSE MARIA CASTILLO LACABEX

Consejero Delegado de Imesapi,
S.A

DON RAUL LLAMAZARES DE LA PUERTA

Consejero Delegado de Initec,
Intecsa y Makiber

DON JOSE ANTONIC FERNANDEZ GARCIA

Director general de Electronic
Traffic, S.A.

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

26.206

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 9

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO \
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&Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 iIndique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracion de los distintos miembros del Consejo en concepto de atenciones estatutarias es formulada por éste a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y su importe global se somete todos los afios a la aprobacién de
la Junta de Accionistas de 1a Sociedad dentro del acuerdo relativo a [a aplicacidn de resultados.

Enlos Estatutos Sociales la cuestidn viene regulada en los tres Gltimos parrafos del articulo 34 en los que se dispone:
Correspondera colegiadamente al Consejo de Administracidn, ademds de las dietas y asignaciones que acuerde la Junta
General, en concepto de participacion estatutaria una retribucion que no excederd del diez por ciento del beneficic liquido,
que solo podra ser detraida de! mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por ciento del capital
desembolsado por cada accién.

Expresamente se autoriza que la retribucidn a todos o a alguno de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
al perscnal directivo tanto de |a sociedad como de las sociedades que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en
la entrega de acciones de fa sociedad o de derechos de opcidn sobre las mismas o pueda estar referenciada al valor de
dichas acciones, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta general de Accionistas a través def oportuno acuerdo
con los requisitos legalmente establecidos.

El Consejo de Administracién decidird sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluse en distinta cuantia, la
retribucion que colegiadamente les corresponda por aplicacidn de este articulo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion sera el propio Consejo quien,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, determine [a distribucion de la suma global que corresponda
conforme a la legislacidn y Estatutos Sociales vigentes, asi como su periodicidad. Por su parte, conforme al articulo 24 del
propio Reglamento, al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo det Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucidn glebal acordada por la Junta General
y, en su caso, el establecimiento de a retribucion complementaria y demds complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucidn de los Consejeros.

4.- Planes de cardcter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accién como son los planes de
opciones sobre acciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado |a aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el hombramiento y eventual cese de los altos directivos, sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribuciéon de los consejeros, asi como, en el caso de [os ejecutives, la retribucién adicional por sus SN
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funcicnes ejecutivas v demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 3l
sus Comisfones y una estimacion de la retribucidn fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de carécter variable |
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 51
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como .
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dig, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han ufilizado asesoramiento extemno, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES VESAN, S.A. ADMINISTRADOR
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS | CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPHESIDENTI\E
\
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Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, | CONSEJERA
S.L.
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN DELEGADC

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON PABLO VALLBONA VADELL
Nombre o denominacion scocial del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripeion relacién
VICEPRESIDENTE PRIMERO DE BANCA MARGCH S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Descripcidn relacién
CONSEJERO-DELEGADO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION

FINANCIERA ALBA, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcién relacion
VICEPRESIDENTE DE BANCA MARCH, 5.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A,

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
INVERSIONES VESAN, S.A.
Descripcidn relacion
CURADO DE D. FLORENTINO PEREZ, ADMINISTRADOR DE INVERSIONES VESAN,S.A.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nembre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PERCACER, S.A.

Descripeion refacién
ABOGADO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
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DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L.

Descripcidn relacion
ABOGADO

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
BALEAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Descripcidn refacion

CONSEJERA DE IBERQSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. FILIAL DE GLOYSA HOLDING, S.L.

Nombre o deneminacién social del consejero vinculado
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
Nombre o denominacidén social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion

CONSEJERO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

B.1.,18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los &rganos competentes, los trdmites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

El nombramiento de Consejeros esté reguiado en ¢l Reglamento del Consejo de Administracién, en los articulos siguientes,
cuyo contenido literal es el siguiente:

Anticulo 3.- Composicién y nombramiento
Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los EStatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion

proponer a fa Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban

ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar Ja condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo
de los Consejeros propuestos.

Ademads, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podrd proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas gue procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones {...) En particular, correspondera al Consejo de Administracién con cardcter indelegable:
Aceptar la dimisién de Consejeros.
Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento. ‘
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Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el gue fueron nombrados de seis afios. Pedran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracidn maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo pedrd proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procederd a la eleccion definitiva.

Ef nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hublese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio

anterior
Articufo 17.- El Presidente

£1 Consejo elegira de su senc a un Presidente quien, ademés de las funciones que le corresponden conforme a la legislacién

vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercerd las funciones proplas de su condicién méaximo cargo ejecutive de la
Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién y ia Comisién
Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salve prohibicion legal, podra sustituir los
mismos, total o parcialmente, en favor de otros miembros del Consejo v del personal directivo de la Sociedad y, en general, de
quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes

El Consejo podré igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al Presidente en los
casos de delegacién, ausencia o enfermedad y, en general, ejercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan el
Presidente, la Comisidn Ejecutiva v el Consejo de Administracion.

La sustitucién del Presidente tendré lugar por los Vicepresidentes segiin el orden de su nombramiento, en su defecto por orden
de antigliedad v, en dltimo [ugar, en orden de mayor a menor edad.

Articulo 19.- El Consejero-Detegado

El Consejo podrd designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente salvo las que por
ley o Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracién nombrard, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademds de las funciones que le atribuyan la legislacidn
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracidn le corresponde velar: por
la legalidad de los actos emanados de los drganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que
dejara constancia en Acta.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que serdn libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracidn y que ejercerdn sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afos. A sus
reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la
Sociedad, que levantard Acta de las reunicnes, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.
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Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en
caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Refribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de Administracién sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demds altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracién de la retribucion globat acordada por la Junta General y,
en su caso, el establecimiento de la refribucién complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros
gjecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucion de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accién como son [os planes de opciones
sobre acciones.

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.~ Las cuestiones relativas a la diversidad de género en &l Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

REELECCION DE CONSEJEROS

La reeleccion de Consejeros estd regulada en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracidn, cuyo contenido
litera! es el siguiente:

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podrén ser reelegidos una o mas
veces por pericdos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podré proveeria provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procederd a la eleccién definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrade la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

REMOCION DE CONSEJEROS

La remocion de Consejeros estd regulada en el Reglamento de! Consejo de Administracién en los articulos siguientes, cuyo
contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicién y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracién
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el ndimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar [a condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podrd proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procederé a la eleccidn definitiva.

Articulo 4.- Funciones {...} En particular, correspondera al Consejo de Adminisiracion con caracter indelegable:
Aceptar la dimisién de Consejeros.

Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.
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Nombrar, revocar y aceptar [a dimisién de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento.

Articuto 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejercerdn sus cargos por &l plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Pedrédn ser reelegidos una o mas
veces por perfodes de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hublese
transcurrido ef término legal para la celebracidn de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio

anterior.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No se contempla de manera expresa

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en et cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomadeo para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica

persona:

Sk

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracidn, don Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y fiene
defegadas todas las facuitades del Consejo, salvo las indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracién, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicién de méximo cargo ejecutivo de la Sociedad
dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién y la Comisidn
Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por este ambito de facultades indelegables, sino también por Jas funciones
que desempefia como Presidente de la Comision Ejecutiva.

También hay que sefialar que todo acuerdo de especial relevancia para la Sociedad se somete con caracter previo ala
aprobacién del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente cuente con voto de
calidad, o de la Comisidn correspondiente segiin el caso.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Administracién

Sl

Explicacién de las reglas
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Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha desighado a Don José Marfa Aguirre Gonzélez.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos 0 el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NGO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La igualdad de oportunidades y no discriminacidn, principios basicos de ACS recogidos en el Cddigo de Conducta de la
compafiia, son determinantes a la hora de promover el desarrollo profesional y personal de todos los empleados de ACS y
aseguran la igualdad de oportunidades a través de sus politicas de actuacién. La efectividad de esta politica de iguaidad
estd garantizada ya que viene acompafiada de objetivos tendentes a la eliminacién de barreras de entrada en sectores
histaricamente masculinos y de medidas para ia conciliacion de la vida profesional y persenal, lo que ha permitido
incrementar el nimero de mujeres con responsabilidades ejecufivas en el Grupo.

Asi, durante el ejercicio 2008, se incorpord al Consejo de Administracién de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann,
siendo la primera mujer en la historia del Grupo en ser Consejera. También el ndmero de directivas y tiluladas
universitarias se ha incrementado significativamente, en un 18,3% respecto al afio anterior, hasta alcanzar las 3.652
mujeres que representan un 29% del total de la categorfa. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas en gsta categoria
son mujeres. Este incremento también se ha visto reflejado en la plantilla femenina total, que sumaba a finales de 2008
mas de 54.000 mujeres tras aumentar un 5,8% hasta representar un 38% de la plantilla total del Grupo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para [a delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllzlos brevemente.

Sin perjuicio de su obligacién de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunién podran
hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacidn en otro Consejero. Dicha delegacion deberd hacerse por
escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, lex o telefax o cualquier otro procedimiento escrito que
permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejetcicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndamero de reuniones del consejo 6

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 10

Niamero de reuniones del comité de auditoria 5
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Ndmero de reuniones de [a comisién de nombramientos y retribuciones 1

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el {otal de votos durante el ejercicio 4,385

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

sl

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha ¢ han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANG DIRECTCR GENERAL CORPORATIVO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

Al respecto, se celebran contactos periddicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten
contrastar con [a antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad y su
grupo de empresas vy fa interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatuios
Sociales. El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. como del Grupo ACS
correspondiente al ejercicio 2009 se estima que serd emitido con una opinién favorable, al igual que las opiniones
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008.

B.1.33 ; El secretario del consejo tigne Ia condicién de consejero?

Sl
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobadoes por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion nombrard, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario,
que podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en gjercicio. Adernds de las funciones gque le atribuyan la
legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le
corresponde velar por la legalidad de los actos emanados de fos drganos sociales de que forme parte, haciendo las
adveriencias al efecto de las que dejara constancia en Acta. £l nombramiento del Secretario no fue informado por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constifucién misma.

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? |
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 3l
¢E! Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el artfculo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que serd funcién del Comité de
Auditorfa, ademas de la propuesta de su nombramiento, las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria. Por otra parte, tanto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales como en ese mismo
articulo 23 del Reglamento del Consejo se dispone gque |a designacion de los miembros del Comité de Auditoria no podrad
recaer en ningdn caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres anos inmediatamente
anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad y que el nombramiento det Presidente deberd
recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en Su cargo por un
petiodo superior a cuatro afos pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido ef plazo de un afio desde su cese.

Entre los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros y bancos de inversion destacan los
principios que inspiran la relacién de la Sociedad con los mismos basados en buscar la méxima transparencia y no
discriminacidn. La Direccidn General Corporativa coordina la relacién con los mismos, estableciendo los canales de
comunicacion tanto de inversores institucionales como particulares con el fin de garantizar un trato equitativo y objetive.
Adicionalmente y en refacién con este aspecto, con motivo de ia Junta General de Accionistas, se pone en funcionamiento un
servicio de atencion expreso al accionista, especialmente destinado al accionista minoritario. En relacion con los bancos de
inversién, es también la Direccidén General Corporativa la que gestiona los mandatos con los mismos. L.os principios de
transparencia y no discriminacion se ponen de manifiesto, siempre dentro de la regulacion de la CNMV, mediante una atencién
personalizada, publicacién de la informacion relativa a los datos trimestrales y otra informacién puntual (como norma, no se

34




publica ninguna informacién relevante en un plazo de 15 dias anterior a la publicacién de resultados), correo electrdnico en la
pagina Web (info @ grupoacs.com), realizacidn de presentacion presencial o retransmitida a través del teléfono movil e Internet.
Toda la informacién para analistas, inversores y particulares esta incluida en la pagina Web de la sociedad
(www.grupoacs.com}. No hay agencias de calificacién de rating para la Sociedad.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor salienie Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditer saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honararios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 B62 862
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 21,500 20,680
auditoriafimporte total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 20 20

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)}

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, vy que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FLORENTING PEREZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | Vicepresidente
RODRIGUEZ
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | Vicepresidente
DON JAVIER ECHENIQUE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,002 | Consejero
LANDIRIBAR
DON JAVIER MONZON DE CACERES BANCO INVERSIS NET, S.A. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FiSICA DEL
CONSEJERO
INDRA
SISTEMAS S.A.
DON JAVIER MONZON DE CACERES YPF S.A. 0,000 | Miembro del
Directorio
DON JAVIER MONZON DE CACERES LAGARDERE SCA 0,000 | Miembro del
Consejo de
Supervisién
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS, S.A, 0,094 | Presidente
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO AUTOPISTAS AUMAR S.A.C.E 0,000 | Consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ GRUPO TERRATEST 45,000 | PRESIDENTE
(a través de
Fapindus, S.L.)
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GRUPC FERROVIAL, S.A. 0,001 | -
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Nombre o denominacidn social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GAS NATURAL SDG, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TELEFONICA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENDESA, S.A. 0,000 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE REPSOL YPF, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,004 | -
GUTIERREZ-BARQUIN CONTRATAS, 8.A.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA RENCVABLES, S.A. 0,000 | -

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TECNICAS REUNIDAS, S.A. 0,002 | --
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENAGAS, S.A. 6,002 | -

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SAGITAL, 5.A. 5,100 | -

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DEL VALLE INVERSIONES S.A. 33,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ INVERSIONES MONTECARMELO, S.A. 23,490 | -

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asescramiento externo:

NO

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:
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Detalle del procedimiento

El Reglamento contempta de forma expresa, en et articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los
Consejeros que para el mejor desempefio de su funcidn, podrdn, a través del Presidente ¢ del Consejero-Secretario,
solicitar la informacién que consideren necesaria.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

51

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde,
los Consejeros evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares més directos, y la Sociedad,
comunicando en todo caso su existencia al Consejo de Administracién en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que
se dejara constancia en el Acta de la primera reunién del Consejo que se celebre. Asimismo, deberén poner en
conocimiento de Ja Socledad en el més breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las
acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de Ia accién de las que sean fitulares, directa ©
indirectamente, tanto fos propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios més significativos que se produzcan en su
situacién profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimients, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendrdn de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos
en los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continfle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA QO DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VICEPRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTCNIO GARCIA FERRER VOCAL EJECUTIVO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICAL
DON PABLO VALLBONA VADELL VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombhre Cargo Tipologia
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO VOCAL DOMINICAL
DON MANUEL DELGADO SOLIS VOCAL DOMINICAL
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PABLO VALLBONA VADELL PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICGAL
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VOCAL INDEPENDIENTE |
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de 1a infermacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y a correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno v gestién de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer fa seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el .
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que Ia alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su sl
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma [a responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren

B8.2.3 Healice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su
Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubieran nombrado estos cargos, por los
Consejeros gue al efecto designe el Consejo de Administracion y por el Secretario del Consejo de Administracion,
con voz pero sin voto, que sera su Secratario.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuanias veces sea convocada por su Presidente, a propla iniciativa o a
instancias de, al menos, dos de sus miembros. Se entendera constituida cuando concurran, presentes ¢
representados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacion vigente, en
tos Estatutos Sociales 0 en el Reglamento del Consejo de Administracion, adoptard sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.

ta Comisitn Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que ajéste

carresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Elio no obstantg, el
Consejo de Administracién podrd abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia y{ por

]
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su parte, la Comisién Ejecutiva podra someter a la decisidn del Consejo de Adminisiracion cualquier asunto, que
adin siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en gue fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de fa
Comision Ejecutiva las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracidn
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

De conforridad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditoria
que estarg integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que serdn designados y relevados,
de entre sus miembros, por el Consejo de Administracidn. La designacién no podrd recaer en ningln caso en
guien esté desemperiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores,
funciones de cardcter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Socledad. El nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros
no ejecutivos de la Sociedad y no podréd permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo,
no obstante, ser reslegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones asistira, con
voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que
levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracién,

Sdlo se entenderé constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria
de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de Ia auditoria de los
estados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter previo a
la emision de los correspondientes informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones, cuando fuere
especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer fos aspectos mas significativos de
las auditorias realizadas.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptacicnes se aplicard al funcionamiento del Comité
de Auditoria las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracidn relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Igualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y
Retribuciones que estard integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales gue serdn libremente elegidos
y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracién y que ejerceran sus cargos por el plazo
para el que fueron nombrados. A sus reuniones asistird, con voz pero sin volo, y actuara como Secretario el que
lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una
vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdes por mayoria,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como
minimo, dos veces al afio.

En la medida en que fuere necesaria y con las naiurales adaptaciones se apficara al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion,

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada ung de las

comisiones:

41



Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Ejecutiva ejercerd, por delegacion del Consejo de Administracidn, todas las facultades que a éste
corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Elfo no obstante, el
Consejo de Administracién podra abocar el conocimiento y decisién de cualquier asunto de su competencia y, por
su parte, la Comisién Eiecutiva podrd someter a [a decisidn del Consejo de Administracion cualquier asunto, gue
aln siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Serdn funciones del Comité de Auditoria, ias siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en elias planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimienio a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

c} Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas
en su Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asf como, en general, [as relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Recibir informacién periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccién y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el
presupuesto del servicio y verificar que Ia alta direccion fiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.
e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporative,

f} Conocer el proceso de informagcion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g} Revisar periédicamente los sisiemas de coniral v gestion de riesgos, asegurande que los mismos identifican de
forma adecuada los distintos tipes de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, incluyendo los pasivos
contingentes, legales, de imagen, etc.} a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y

establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a
producirse

t) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas en su
Grupo de Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de [as inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

i) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periddicamente a las Bolsas de
Valores

k) Informar con cardcter previo al Consejo de Administracidn sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser
sometidas a la aprobacidn de éste.

1} Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con cayacter
especial, le encomiende el Consejo de Administracion.

42



Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTCS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Al Comité de Nombramientos y Retribuciones e corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y dermnds altos directivos de a Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucién global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién complementaria y demas complementos que
corresponda a los Consejeros ejecutives por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucidn de ios Consejeros.

4.- Planes de caréacter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accidn como son los planes
de opciones sobre accicnes,

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracidn.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del
Comité de Direccién del Grupo, y |las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicard al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consegjo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcicn
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estdn disponibles en la pdgina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.com.

En concreto la regulacion especifica de la Comisidn Ejecutiva corresponde al articulo 22 def Reglamento del
Consegjo.

Denominacidn comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las Comisiones de! Consejo estdn reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pdgina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.comt.
El Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 23 del Reglamento del Consejo

Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estén disponibles en la pagina Web de la Sociedad
WWW.grupoacs.com.

£l Comité de Nombramienios y Restribuciones estd regulado en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

B.2.6 Indique si la compaosicidon de fa comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn;

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con perscnas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los accionistas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
farmen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver [os posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directives o accionistas significativos.
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1).- Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Cansejo. El articulo 13 regula de forma especifica los conflictos de
interés, disponiendo que en aras al deber de leaitad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de intereses
entrg los mismos, o sus familiares mds directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Consejo de
Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de o que se dejara constancia en e! Acta de la primera reunion del
Consejo gue se celebre. Asimismo, deberdn poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo
caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accién de
las que sean fitulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberdn poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mds significativos que se produzcan en su
situacion profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judictal o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacién de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en ias votaciones sobre aquellos asuntos en
los que fengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

Asi mismo, el articulo 14, al regular la no competencia y uso de informacion establece que los Consejeres no podran
desempenar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de |la Sociedad o de cualquier
empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacién en favor de las mismas.

Los Consejeros no podrén hacer use en forma alguna con fines privados de la informacion no piblica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcion de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados
expresamente por el Consejo de Adminisiracion, no podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros ne podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimoniat sin satisfacer la confraprestacién adecuada.

2).- Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de normas
encaminadas a detectar y regular los posibles confiictos de intereses entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

La Comisidn Ejecutiva de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, 5.A., en uso de las facultades delegadas por el
Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 17 de julio de 2003, aprobd el Reglamento de Conducta en los Mercados
de Valores que fue comunicado a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, con fecha 31 de julio de 2003. Por su parte, el
Consejo de Administracién, en sesidn celebrada el 1 de julio de 2004, acordd por unanimidad, aprebar una serie de
modificaciones al Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, que fueron comunicadas a la CNMV con fecha 2 de
julio de 2004.

El Reglamento es aplicable, con cardcter general, a los miembros del Consejo de Administracién, a los miembros del Comité de
Direccidn del Grupo asi como, en general, a aquellos representantes y personal de la Sociedad que desaircllen aclividades gue
puedan influir de manera fundamental en la cotizacion de las acciones de la Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al
Reglamento, con cardcter especifico, aquellos representantes o personal de la Sociedad asi como los asesores externos que,
en relacién con una operacion determinada, dispongan de informacién privilegiada o reservada relacicnada con valores de la
Sociedad.

La Unidad de Seguimiento prevista en el Reglamento, tendrd actualizada y a disposicidn de las autoridades supervisoras de los
mercados de valores, una relacién de los Consejeros, representantes y personal de la Sociedad asi como asesores externos
sujetos al Reglamento con cardcter general o especifico. Tanto la inclusién como la exclusion de dicha relacién se comunicaréd
por escrito a los afectados por el Presidente de 1a Unidad de Seguimienio.

El Reglamento se aplica en relacidn con las acciones, opciones sobre acciones y contratos similares que concedan el derecho
a suscribir o adquirir acciones de la Sociedad o cuyo subyacente esté constituido por acciones de la misma, obligaciones
convertibles o no convertibles, bonos, pagarés, deuda subordinada y, en general, a cualguier tipo de instrumento financlero
emitido por la Sociedad o, en su caso, por entidades de su Grupo. Igualmente se aplicard el Reglamento a los casoslde
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conflictos de interés a que se refiere el articulo 7 del mismo.

Todas aguellas personas a las que, resulte de aplicacién el Reglamento, deberdn abstenerse de realizar, o preparar la
realizacién, de cualguier tipo de actos que falseen la libre formacion de los precios en los mercados de valores, y deberdn
abstenerse de utilizar, ya sea en beneficio propio o de terceros, todo tipo de informacién privilegiada o relevante relacionada
con los mercados de valores que hayan obtenido en el gjercicio de sus funciones en o para la Sociedad.

Todo miembro del Consejo de Administracion, representantes y personal de la Sociedad que disponga de informacién que
pueda reputarse de privilegiada y que se refiera a los valores negociables e instrumentos financieros emitidos por la propia
Sociedad o entidades de su Grupo, tiene la obligacion de salvaguardarla, sin perjuicio de su deber de comunicacidn y
colaboracidn con las autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos legalmente.

En las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacién juridica o financiera gue pueda influir de manera
apreciable en la cotizacién de los valores a que se refiere el Reglamento, los responsables de la Sociedad para dichas

operaciones vendran obligados a:

a) Limitar el conocimiento de la informacién estrictamente a aquellas personas, internas o externas a la organizacion, cuya
participacion sea imprescindible.

b} Llevar, para cada operacién, un registro documental en el que consten los nombres de las personas a que se refiere ¢l
apartado anterior y la fecha en que cada una de ellas ha conocide la infarmacion.

¢} Advertir expresamente a las personas incluidas en el registro del cardcter de la informacién y de su deber de confidencialidad
y de la prohibicién de su uso.

d) Establecer medidas de seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccidn y distribucién de la informacién.

e) Vigilar la evolucién en el mercado de los valores negociables o instrumentos financieros relacionados con la operacién en
tramite asi camo las noticias emitidas por los medios de comunicacién, sean ¢ no especializados en informacion econdmica,
que pudieran afectarles.

f) En el caso de que se produjera una evolucién anormal de los volimenes contratados o de los precios negociados y existieran

indicios racionales de que tal evolucion se esta produciendo como consecuencia de una difusion prematura, parcial o
distorsionada de la operacion, los responsables de la operacion deberan informar inmediatamente al Secretario General y del
Consejo para que éste difunda sin demora un hecho relevante que informe, de forma clara y precisa, del estado en que se
encuentra la operacién en curso o que contenga un avance de la informacion a suministrar.

Las personas sujetas al Reglamento que realicen cualquier tipo de operacion sobre valores negociables o instrumentos
financieros emitidos por la Sociedad deberdn observar los siguientes deberes:

a} Informar por escrito a la Sociedad, a través del Presidente de ia Unidad de Seguimiento, acerca de cualquier tipo de
operacidn de compra o de venta o de adquisicion de derechos de opcion, realizada por cuenta propia que esté relacionada con
los vatores que constituyen el ambito objetivo de aplicacién del presente Reglamento. Se equiparan a las operaciones par
cuenta propia, las realizadas por el cényuge, salvo gue afecte sélo a su patrimenio privativo o exclusivo de acuerdo con su
régimen econémico matrimonial, por fos hijos menores de edad o incapacitados bajo patria potestad del obligado o por
sociedades controladas, directa o indirectamente. o por personas interpuestas. Quedan excluidas de esta obligacién de
informacion, aquelias operaciones en fas que no se haya producido intervencidn alguna de la persona sujeta a este Reglamento
por haber sido ordenadas por las entidades a las que el afectado tenga encomendada de manera estable la gestién de su
cartera de valores. En este caso, serd suficiente con que se ponga en conocimiento del Presidente de la Unidad de
Seguimiento, la existencia del contrato de gestion de cartera y el nombre de la entidad gestora.

b} Informar con todo detalle, a solicitud del Presidente de ia Unidad de Seguimiento, sobre las operaciones por cuenta propia
relacionadas con los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente Reglamento.

c¢) Comunicar por escrito al Presidente de la Unidad de Seguimiento, en el momento en que se adquiera la condicion de

Consejero, representante o personal de la Sociedad sujeto al presente Reglamento, la relacién de los valores de la Sociedad o
entidades de su Grupo de que sea titular, directo o indirecto a través de sociedades controladas o por personas o entidides
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interpuestas o gue actlen concertadamente, asi como de aquelios que sean de la titularidad de hijos menores de edad o
incapacitados bajo patria potestad del obligado ¢ del conyuge, salvo en este (ltimo caso que pertenezcan a su patrimonio
privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econdmice matrimonial. Asirmismo, deberdn comunicar, también por escrito,
de la existencia de un contrato estable de gestién de cartera y del nombre de la entidad gestora.

d) Someter a la Unidad de Seguimiento, & través de su Presidente, cualquier duda sobre la aplicacién del presente Reglamento,
debiendo de abstenerse de cualquier actuacién hasta que obtengan la correspondiente contestacisn & la consulta formulada.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando las operaciones sobre valores o instrumentos financieros emitidos por la Sociedad sean
realizadas por Consejeros, éstos deberén ademas ponerlo en conocimiento de [as Bolsas en que coticen [os valores y de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos previstos legalmente.

El Secretario de la Unidad de Seguimiento, conservara debidamente archivadas y ordenadas, las comunicaciones,
notificaciones y cualquier otra actuacién relacionada con el Reglamento, velande por la confidencialidad de dicho archivo,
pudiendo solicitar en cualquier momento a las personas sujetas al Reglarmento, la confirmacién de los saldos de valores e
instrumentos financieros que se deriven de su archivo,

Corresponde a ta Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, la elaboracidn y puesta al dia de las personas sujetas al
presente Reglamento. La Unidad de Seguimiento, esta constituida por el Secretario del Consejo de Administracién, que la
preside, por el Director General Corporativo y por el Director de Administracion, que es su Secretario.

El incumplimiento de las normas de actuacién contenidas en el Reglamento, en cuanto su contenido sea desarrollo de lo
previsto en la normativa de ordenacion y disciplina del mercado de valores, podré dar lugar a las correspondientes sanciones
administrativas y demas consecuencias que se deriven de la legislacién que resulte aplicable. En la medida que afecte al
personal [aboral de la Sociedad, sera considerado como falta laboral.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafa?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistemna, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de
mitigar los mismos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracidn.

La diversidad y complejidad de los sectores en los que el Grupo desarrolla sus actividades implican una variedad de riesgos
correspondiendo a la Corporacidn la definicion de las directrices bdsicas, con el fin de homogeneizar los criterios de
funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacion interna necesaria y apropiada para que, en funcién
de las peculiaridades de su actividad, implanten el contro! Inferno necesario para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.
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Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene establecido un
modelo de gestidon de los riesgos que incluye la identificacidn, evaluacion, clasificacién, valoracién, gestidn y seguimiento de los
riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos.

En base a lo anteriormente expuesto, los riesgos de han identificado como:

- Riesgos operalivos, propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla y que varian segun el drea de actividad, pero
que se resumen en riesgos relativos a la contratacidn, planificacién y control de la ejecucidn de las diferentes obras y proyectos,
rfesgos relativos a la calidad, riesgos medioambientales y riesgos relacionados con la actividad internacional.

- Riesgos no operativos, gue también son propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla relacionados con la
imagen, los recursos humanos, legales o normativos, fiscales, financieros y de cobertura de seguros.

- Como se ha indicado anteriormente, los sistemas de control de riesgos del Grupo se basan en un conjunto de acciones,
estratégicas y operativas, dirigidas al cumplimiento de las politicas de riesgo por parte de cada drea de actividad del Grupo, y
asumnen el modelo descentralizado que permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacion de
riesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:

- Definicién de los limites de riesgo méximo asumible en cada negocio de acuerdo a las caractetisticas y rentabilidad esperada
del mismo y que se implantan desde el mismo momento de la contratacion.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacion, andlisis, control e informacién de los distintos riesgos
para cada area de negaocio.

- Coordinacin y comunicacion para que las politicas y procedimientos de riesgos de las dreas de actividad sean consistentes
con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran |a informacién necesaria para permitir la supervision de las exposiciones al riesgo de cada drea de
negocio y su valoracion, asi como la elaboracién de la correspondiente informacion de gestion para la toma de decisiones con
el seguimiento de los indicadores adecuados.

Los sistemas de control desarrollados en cada area de negocio pueden clasificarse en las siguientes categorias:

- Sistemas de gestion de la contratacion y licitacion de obras y proyectos: Destinados a evaluar la rentabilidad de los proyecios
desde el punto de vista técnico y econdmico con las garantias suficientes para asegurar la solvencia del cliente.

- Sistemas de gestion de la planificacion y ejecucion de las obras y proyectos: Ef Grupo y las diferentes dreas de actividad
disponen de diversos sistemas de controt econdmico y productive disefiados para conocer con fiabilidad, tanto en |a fase de
planificacién como en la de ejecucion del proyecto, las previsiones econémicas y de plazo asociadas al mismo y la informacidn
relativa a la situacion real en que se encuentra. Dichos sistemas se integran en un sistema global de conirol econdmico y
presupuestario para cada negocio y estan adaptados a las caracteristicas de cada area de actividad, para aportar la
informacién necesaria a Jos responsables de explotacion del negocio que les permita controlar los riesgos derivados de las
eventuales desviaciones y adoptar las decisiones mas adecuadas para optimizar la gestién. Toda la informacion se vuelea en
los sistemas de informacién econémica, lo gue permite el seguimiento y control de todos los parametros consolidados de forma
4agil, dindmica y rigurosa, permitiendo a los drganos de direccién del Grupo tener conocimiento de la situacién econémica, de
los riesgos potenciales y de los asumidos, resultando un elemento esencial en los procesos de toma de decisiones.

- Sistemnas de gestidn de la calidad: Constituyen el medio utilizado para asegurar la conformidad de los productos realizados y
de los servicios prestados con los requisitos especificados por el contrato, as{ como con los legales y reglamentarios, a fin de
garantizar la satisfaccién del cliente. Los sistemnas, acordes con los requerimientos de la norma 1SO 8001, se basan en la
identificacion previa de los procesos relevantes desde el punto de vista de la gestidn de la calidad en que se organizan las
actividades desarrolladas por las distintas dreas, con el fin de planificarlos y seguirlos adecuadamente. La revision periddica de
los sistemas por parte de la Direccién y el establecimiento de objetivos permite a mejora continua de [os mismos.

- Sistemas de gestién medioambiental: La implantacion de estos sistemas a las distintas areas de negocio del Grupo permite

desarrollar las actividades correspondientes, garantizando el maximo respeto al medio ambiente, Los sistemas, normalizados
segln el estandar internacional 1ISC 14001, se basan en la identificacion y evaluacion de los aspectos medioambientales sgbre

48



los que pueden producirse impactos, planificandose las actuaciones necesarias para evitarlos o minimizarlos, estableciéndose
las medidas de control adecuadas, siempre acordes con los requisitos legales existentes y con el cédigo de conducta
medioambiental propio de cada area de actividad cuyos criterios bdsices son:

- Incorporacién de las innovaciones tecnoldgicas mas avanzadas en materia mediocambiental como son:

- El ahorro energético y de materias primas

- La utilizacién de materiales reciclables y bicdegradables

- La minimizacién de la produccién de residuocs y tratamiento respetuoso con el medio ambiente.
- La potenciacion de la reforestacién y ajardinamiento en las obras

- Desarrollo de actuaciones especificas para las actividades que lo requieran, segin la incidencia de impacto y el medio
Informacion contintia al cliente sobre los riesgos medioambientales y las posibles medidas de prevencidn

- Sistemas de gestién de los recursos humanos: Estos sistemas estan orientados a establecer la retribucion y fijacién de
objetivos {especialmente personal directivo), contratacién, formacion, evaluacién del desempefio, motivacion, control y
seguimiento de convenios colectivos y politicas de expatriados. Dentro de este capitulo destaca la prevencién de riesgos
laborales. El Grupo ACS ha desarrollado una politica de prevencién de riesgos laborales, identificada plenamente con la
legalidad vigente, en la que se basan los sistemas de gestién especificos de cada drea de negocio. Los criterios asumidos por
esta politica siguen los principios basicos de formacion, participacion, responsabilidad individual y control de las condiciones de
seguridad. Los sistemas se adaptan a las caracteristicas particulares de cada édrea de actividad, disefiandose e implantandose
planes de prevencian de riesgos laborales basados en la identificacion de los riesgos existentes, con el fin de eliminarlos, y en
la evaluacidn de los potenciales, para minimizaros y adoptar las medidas de proteccién necesarias.

- Sistemas de control de riesgos financieros: Destacan ios riesgos financieros asociados a la actividad del Grupo qgue son:

- El riesgo de liquidez, que se gestiona mediante el mantenimiento de importes disponibles suficientes para negociar en las
mejores condiciones la sustitucion de operacicnes proximas a vencer por otras nuevas y para hacer frente a las necesidades de
tesoreria de corto plazo. En el ambito de las operaciones de préstamo, periddicamente se realiza el seguimiento de la
concentracion de riesgo por entidades financieras para evitar, en la medida de lo posible, una concentracién excesiva y contar
con un ndmero de entidades que permitan gestionar situaciones de riesgo en caso de necesidad. En este ambito, los objetivos
del Grupo en la gestién del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del
capital, salvaguardando a su vez la capacidad para continuar las operaciones con una adecuada solidez de sus ratios de
endeudamiento,

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio. En este caso el Grupo financia sus inversiones, cuanda elio
es posible, en la misma moneda en la que se obtienen los flujos de dichas inversiones. Esto no es posible en los mercados
poco profundos asociados a las inversiones en Latincamérica fundamentalmente.

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, en los que se evalda la consideracion del impacto que el
mismo puede tener en el resuitado del Grupo. De esta forma, para evitar que dicho riesgo pueda dar lugar a volatilidades
elevadas se considera, la necesidad de reducir dicha volatilidad de forma que el gasto de financiacion tenga un porcentaje de
variacion reducido.

- El riesgo de crédito, que se produce por la incapacidad de los clientes y deudores de cumplir con las obligaciones
establecidas en el contrato. El analisis de clientes se realiza de forma puniual y analizando la capacidad de pago mediante el
conocimiento que existe en el Grupo sobre transacciones con dicho cliente, desde el mismo momenio en gue se va a negociar
con el mismo. En el caso de operaciones en el exterior, este andlisis se hace de forma exhaustiva, y en paises cuyo riesgo es
elevado solo se realizan si el pagador de la cbra o servicio es una entidad infernacional de reconocido prestigio y solvencia o se
encuentra asegurada de forma suficiente.

- La exposicién al riesgo de renta variable se materializa en las inversiones realizadas en empresas colizadas, para lo cual se
hace un seguimiento de los valores de dichas compaiiias, tanto por su cotizacién como por la elaboracion de test de deterioro
que validen la idoneidad de las mismas. En este sentido, la realizacion de inversiones por la via de equily swap tiene como
objetivo cubrirse de posibles variaciones en los desembolsos a realizar para la obtencidn de participaciones estratégicas.
Aungue eliminan la incertidumbre a los efectos del desembolso a realizar y de la obtencion de participaciones estratégicas,
dado que las NIIF no las considera como de cobertura estd sujetas a fluctuaciones que son positivas en el caso de incrementos
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de valor y negativas en el caso de disminuciones de valor. El seguimiento de los riesgos de naturaleza financiera se realiza
mediante la aplicacidn metodolégica de acuerdo con las NIIF y ia elaboracién de una serie de informes que permiten el
seguimiento y control de dichos riesgos para la toma de decisiones.

- Otros sistemas: Para los riesgos de tipo legal o fiscal, se cuentan con los departamentos adecuados en cada sociedad division
o a nivel corporativo, con apoyo externo de reconocido prestigio en el Ambito de actuacion necesario para mitigar el riesgo
regulaterio, litigios, etc. Adicionalmente, la firma de los contratos se supervisa por |a asesoria juridica de cada sociedad y, en
funcién de su relevancia, incluso por parte de las asesorias juridicas de las diferentes divisiones o del Grupo.

El Grupo sigue una polftica de coberiura de riesgos accidentales que puedan afectar a los activos y actividades del Grupo
mediante Ja suscripcién de diversas pélizas de seguros para aquellos riesgos que son susceptibles de ser cubiertos, y cuyas
caracteristicas son revisadas periddicamente para adaptarlas a la situacién actual y concreta del riesgo cubierto.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operatives,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las eircunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
los inherentes a las actividades propias de las empresas del Grupo.

Circunstancias que lo han motivado
Las propias del desarrolloc de los negocios

Funcionamiento de los sistemas de control
Como en ejercicios anteriores, el Grupo ACS realiza muititud de operaciones en diversos sectores de acfividad y
en diferentes pafses. La misma actividad empresarial supone siempre, por su propia naturaleza, la exposicion a
multitud de riesgos, tanto operativos como no operativos cuya valoracion y os indicadores que se utilizan para su
medicién estan incluidos en el Mapa de Riesgos. Durante el gjercicio 2009 no se han puesto de manifiesto, en
lineas generales, riesgos muy diferentes de los existentes en afios anteriores por lo que, considerando aquellos
gue pudieran ser relevantes para el mercado, los accionistas y los inversores, se exponen diferentes rlesgos que
se han producido durante el ejercicic y como han funcionado los sistemas de gastos y control de los mismos.

1. El riesgo materializado en el ejercicio relativo a la continua caida del mercado de la construccidn en Espana
como consecuencia, tanto de la falta de liquidez, como de la reduccién de la actividad de contratacién de las
diferentes Administraciones del Estado, se ha podido reducir en una gran medida gracias al funcionamiento de
los sistemas de control establecidos en el Grupo. El Comité de Direccién del Grupo detectd, mediante el analisis
y seguimiento de la cartera de contratacién, con la antelacion suficiente esta reduccion del mercado espafiol
tomando la iniciativa de crecer en los mercados exteriores. Esto se materializo ya en el afio 2007 y siguientes con
la decisién de invertir en el mercade americano, como el caso de la compra de Schiavone, y posteriormente en
2009 con las adquisiciones de Pulice Construction Inc. y John P. Picone Inc y del concurso y posterior
adjudicacion de determinadas obras en Estados Unidos, asi como en ofros mercados como el polaco {con la
compra del 66% de Pol-Aqua} portugués, griego, etc. que han reducido, aunque no compensado en su totalidad,
la caida del mercado doméstico.

2. En el mercado espaiiol es evidente gue se ha producido, en los ltimos afios, un deterioro muy fuerte del sector
inmobiliario. En este caso, la exposicion al riesgo del Grupo ACS ha sido relativamente pequefia para el tamafio
de nuestro Grupo. En concreto, la actividad del Grupo ACS relevante en este sector corresponde a la actividad de
construccion residencial que supone solamente un 8,9% de la actividad de construccion, cifra muy inferior a la del
afo pasado (15,4%), y cuyo peso dentro del Grupo ACS representa el 3,5% de las ventas totales consolidadas.
Dentro de esta linea de actividad, el riesgo que mas se ha monitorizado ha sido el riesgo de crédito. El
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seguimiento de [as cuentas a cobrar es un riesgo calificado como aito dentro del mapa de riesgos del Grupo.

En todas las actividades en las que el Grupo ACS trabaja, tanto del sector plblico como del sector privado, el
riesgo de crédito es calificado como alto. Desde el rmismo momento de la contratacion de una obra o proyecto, el
Comité de Contratacion y Riesgos evalda con una periodicidad semanal, entre otros, la solvencia y el volumen de
actividad con un determinado cliente, primando sobre todo la seguridad en el cobro de las mismas a traves del
andlisis minucioso del mismo, de la diversificacidn de la cartera de clientes que evite la concentracién del riesgo y
evaluando fa necesidad de garantias adicionales. La contabilidad analitica recogida en los sistemas informaticos
de cada una de las diferentes sociedades del Grupo recogen la informacion exhaustiva, desde el inicio y durante
tedo el proceso ejecucién hasta la completa finalizacion de cada obra o proyecto, desde el nivel de jefe de cbra o
de proyecto hasta los diferentes niveles de responsabilidad en que se va agregando (Delegacién, Zona o
Centrat) sobre la situacién de cobro de cada cliente (antigiiedad, fase en la que se encuentra, etc.)
Concretamente, en relacidn con el sector inmobiliario, ya desde 2007 se inicié una minimizacion del fiesgo que ha
dado lugar, a 31 de diciembre de 2009 a una exposicidn reducida de las cuentas a cobrar al sector inmobiliario.
El control del circulante basado en un andlisis del Fondo de Maniobra asi como de la obra ejecutada pendiente de
certificar, es uno de los parametros que utiliza el Grupo ACS para fa medicién del cumplimiento de objetivos y
ratios.

3. La falta de liquidez del sector financiero ha influido igualmente en el Grupo ACS. En este aspecio, ademas del
efecto sobre la morosidad de los clientes y cuyo seguimiento se ha indicado en el apartado anterior, se ha
manifestado en una mayor dificultad de financiacion y/o un mayor coste para el desarrollo de la actividad del
Grupo y la ampliacion a nuevos proyectos.

En este sentido, los mecanismos de control mediante indicadores de la deuda en diferentes aspectos,
seguimiento de las clausulas de cumplimiento de “covenants” implantados en el Grupo desde hace afios han
puestc de manifiesto su funcionamiento. De esta forma, las politicas establecidas sobre el equilibrio entre la
financiacion a corto plazo vy a largo plazo, implicdé en su momente la contratacion de préstamos sindicados a
cinco afios, tanto en la sociedad cabecera del Grupo {ACS, Actividades de Construceidn y Servicios, 5.A.} como
en ias principales actividades mas intensivas en capital para desarrollar su crecimiento, como son Urbaser y SPL.
Asimismo, dentro de Ia financiacién a largo plazo cobra especial relevancia la figura del “Project finance” como
mecanismo para la financiacidn de actividades estratégicas en el crecimiento del Grupo, sobre fodo en lo que se
refiere a proyectos con un periodo muy largo de duracidn e intensivos en capital, como son todos los proyecios
concesionales y los de cardcter energético. Concretamente, en un esfuerzo por anticipar los posibles probiemas
con los prestamos sindicados, se han firmado acuerdos que, nos sclo prolongan sino que incrementan el importe
financiado en 94 millones de euros para ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de 100 millones de
euros para Urbaser, S.A., alargando la fecha de vencimienio hasta 2012.

La politica de diversificacion del riesgo bancario entre una gran cantidad de entidades nacionales y extranjeras, la
decisiones de cobertura eficiente mediante derivados financieros que dieran estabilidad al gasto financiero
mediante el seguimiento da la evolucién de tipos, la gestién del capital con seguimiento del cumplimiento de
ratios han posibilitado la reduccion del riesgo de liquidez en lo que se refiere al Grupo ACS adelantando la firma
de pdlizas y disposicién de las mismas asi como una opfimizacidn de las posiciones de tesoreria dentro de las
diferentes divisiones del Grupo. Con estas medidas, el Grupo se ha dotado de una sobrecapacidad de liquidez
que |le permite mantener con suficiente margen de solvencia las inversiones en activos estratégicos.

Esta situacion se ha complementado por una mayor selectividad en las decisiones de inversidn dentro del Grupo
en funcién de una mayor exigencia de rentabilidad de cada proyecto a acometer.

Paor dltimo, la situacion de reorganizacion de la estrategia de crecimiento futuro el Grupo ACS, materializada en
finalizacién de la venia de Unién Feneosa, 5.A. en febrero de 2009, ha dotade de una extraordinaria liquidez y
solvencia durante el ejercicio para poder acometer, desde una posicién financiera fuerte, el crecimiento del
Grupo.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érganc de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripeidn de funciones
Fiene delegadas por el Consejo de Administracidn las funciones de supervision generica del cumnplimiento de los
procedimientos establecidos, asi como la vigilancia genérica del cumplimiento de los niveles de riesgos
relevantes para cada actividad.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Direccion

Descripeion de funciones
A estos efectos determina la politica global de riesgos del Grupo vy, en su caso, establece los mecanismos de
gestion que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados.

D.4 ldentificacion y descripeion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

A lo [argo de este Informe se viene haciendo referencia, directa o indirecta, a los procesos de cumplimiento de las regulaciones
que afectan a la Sociedad en materia de gobierno corporativo.

Adicionalmente, a nivel operativo existe un sistema de gestién de riesgos donde cada nivel directivo es responsable del
cumplimiento de las normas y procedimientos internos aplicables a su actividad. La comprobacidn de su efectividad se realiza
mediante la evaluacién periddica por parte de los servicios técnicos de las distintas areas de actividad, y por los servicios de la
Auditoria Interna.

La Auditoria Interna contribuye a la gestién de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus cbjetivos y en la
prevencion y contro! del fraude, mediante el desarrollo del analisis continuado de los procedimientos y sistemas de control de
cada una de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio. Las conclusiones y recomendaciones
correspondientes son comunicadas tanto a la Direccion del Grupo como a los responsables de las Sociedades evaluadas.
Posteriormente se realiza el seguimiento pormencrizado de la implantacién de las acciones contenidas en las recomendaciones
mencicnadas.

Por iltimo, y de acuerdo con los Estatutos Sociales v el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria

recibe informacidn periddica de los servicios de auditoria interna y vela por el cumplimiento de los eddigos internos de conducta
y de las reglas de gobiemno corporativo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
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generales especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1 convocatoria 0 0

Qudrum exigido en 2° convocatoria o 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos de los establecidos en la LSA, salvo el consistente en que para asistir a las Juntas Generales es
necesario ser titular, por si o agrupadamente con ofros accionistas, de 100 acciones.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales,

implantacién de medidas que tiendan a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a acentuar la
comunicacién de la sociedad con sus accionistas.

Justificar de manera detallada las propuestas de votacion que se ofrecen en [a solicitud, en relacidn a la adopcion de acuerdos
que revistan cierta importancia de delegacion, y revelar la existencia de conflicto de intereses, siempre que pueda plantearse

asta situacion,

Creacion de cauces o instrumentos de comunicacion flexibles. Ademas de la informacién estdndar que proporciona la sociedad
en forma de memorias anuales, semestrales o frimestrales, propiciar reuniones con los analistas de los intermediarios del
mercado, para que estas experiencias puedan llegar a los inversores. El objetivo que persiguen estas medidas es arbitrar
cauces permanentes de comunicacion con el accionista, complementarios del que proporciona el derecho de pregunta previsto
por la Ley con ocasion de la celebracion de la Junta General, a fin de que en cualquier momento puedan obtenerse de la
sociedad las informaciones deseadas. Adicionalmente, en el articulo 26 de los Estatutos Sociales se recoge expresamente la
posibilidad de los accionistas de emitir su voto a distancia y, desde la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 18 de mayo de 2005 se articularon los procedimientos necesarios para el ejercicio del derecho a voto anticipado a
distancia por Internet o por fax, detailandose en la pagina Web de la Sociedad tanto la normativa aplicable como los
procedimientos establecidos.
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E.5 Indique si el cargo de presidents de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
25/05/2009 7,658 70,877 0,000 0,000 78,535

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 25 DE MAYO DE 2009

Las propuestas del Consejo relativas al punio 1 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras a) y b) {(aprobacion de
las cuentas individuales y consolidadas, en el gque se integra Informe anual de Gobierno Corporativo, y aprebacién de la
propuesta de aplicacidn de resultados), resultaron aprobadas por mayoria: la leida bajo la letra a) 249.992.229 votos a favor
(que representan el 99,8633 % de las acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones {que representan el 0,0945
% de las acciones presentes o raepresentadas) y 105.520 votos en contra {que representan el 0,0422 % de las acciones
presentes o representadas); la leida baio fa letra b) con 249.992.229 votos a favor {que representan el 99,8633 % de las
acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945 % de las acciones presentes o
representadas} y 105.520 votos en contra {que representan el 0,0422 % de las acciones presentes o representadas).

Punto 2 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras c¢) y d) (toma de conocimiento del Informe de Responsabilidad
Sacial Corporativa y del Informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, todos del ejercicio 2007 (En cuanto que

simple toma de conocimiento no se ha sometido a votacion)

A conlinuacidn, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 3 del Orden del Dia, feida por el Secretario
bajo la letra e) (aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion), que resulté aprobada con 250.124.411 votos a favoer
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{que representan el 99,9161 % de las acciones presentes o representadas), 168,231 abstenciones (gue representan e 0,0672
% de las acciones presentes o representadas) y 41.678 votos en contra {que representan el 0,0166 % de las acciones
presentes o representadas).

A continuacion, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario
hajo la letra f) Reelegir como Consejeros de la sociedad, en el concepto de Consejeros dominicales de Corporacion Financiera
Alcor S.A. y por el plazo estatutario de 6 afos, a los siguientes sefores:

- D. Manuel Delgado Selis, de nacionalidad espanola, mayor de edad, casado, de profesion Abogado, con domicilio profesicnal
en la Plaza de Salesas 3 de Madrid y provisto de D.N.1. 50270209-Y ,propuesta que resulta aprobada por mayorfa con
238.469.898 votos a faver (que representan el 85,2608 % de las acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
(que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6709 % de las acciones presentes ¢ representadas).

- D. Javier Echenique Landiribar, de nacionalidad espaficla, mayor de edad, casado, de profesién Economista, con domicilio
profesional en la calle Goya 24 de Madrid y provisto de D.N.I. 15768843-C, propuesta que resulta aprobada por mayoria con
238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de [as acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
{que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6708 % de las acciones presentes o representadas).

- D. Javier Monzon de Caceres, de nacionalidad espanola, mayor de edad, casado, de profesién Economista, con domicilio
profesional en la Avenida de Bruselas 35 de Alcobendas (Madrid) y provisto de B.N.I. 277225-Y , propuesta que resulta
aprobada por mayoria con 238.480.298 votos a favor (que representan el 95,2647 % de las acciones presentes o
representadas), 171.522 abstenciones {que representan el 0,0685 % de las accicnes presentes o representadas) y 11.682.500
votos en contra {que representan el 4,6668 % de [as accicnes presentes © representadas).

A continuacién, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Bia, leida por el Secretario
hajo la letra g) Cesar, a peticion propia y con agradecimiento de los servicios prestados, al Consejere D. Miguel Fluxa Rosselld
y nombrar como Consejera, en el concepto de dominical del Grupo Iberostar y por el plazo estatutario de seis anos, a Dia.
Sabina Fluxa Thienemann, de nacionalidad Espafiola, mayor de edad, soltera, Vicepresidenta del Grupo Iberostar, con domicilio
a estos efectos en la calle Mencrca no 10, 07011 Palma de Mallorca (Baleares), y provista de D.N.I. no 43.120.530-5.
.propuesta que resulta aprobada por mayoria con 243.122.792 votos a favor (que representan el 97,1192 % de [as acciones
presentes o representadas), 458 abstenciones (que representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) v
7.211.070 votos en contra {que reprasentan el 2,8806 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 5 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo |a letra h) (Designacion de auditores tanto de la sociedad como de! Grupo), propuesta que resuita aprobada por mayoria
con 249.706.438 votos a favor {gue representan el 99,7492 % de las acciones presentes o representadas), 229.556
abstenciones (que representan el 0,0817 % de las acciones presentes o representadas) y 398,325 volos en contra (que
representan el 0,1591 % de las acciones presenies o represeniadas)

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 6 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo [a letra i) {Autorizacion para la adquisicidn derivativa de acciones propias), y resultd aprobada por mayoria con
250.250.372 votos a favor (que represenian el 99,9665 % de las acciones presenies o representadas), 458 abstenciones (gue
representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) y 83.450 votos en contra (que representan el 0,0334 % de
las acciones presentes o representadas})

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 7 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra j) {(Conforme a o dispuesto en &l articulo 153.1.b} y 2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
autorizacién al Consejo de Administracién, para que, dentro del plazo maximo de cinco afos, pueda aumentar el capital social
hasta fa mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en el momento y cuantia que considera convenientes, con
atribucidn de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, guedando facultado para dar nueva redaccion al
articulo 6 de los Estalutos Sociales.), y resulta aprobada por mayoria con 247.669.865 votos a favor {que representan el
98,9356 % de las acciones presentes o representadas), 32.767 abstenciones {que representan el 0,0131 % de las accionas
presentes o representadas) y 2.631.688 votos en contra (gue representan el 1,0513 % de las acciones presentes o
representadas)

A continuacién, se sometié a votaciéon la propuesta del Consejo relativa al punto 8 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo [a letra k} (Delegacion a favor del Consejo de Administracién de las facultades de emifir obligaciones, bonos, pagarés y

ra
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demas valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asi como "warrants” sobre acciones de la sociedad
de nueva emisién o que ya estén en circulacién. Fijacién de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades para
que el Consejo de Administracién pueda hacer uso de la facultad delegada de aumentar capital en la cuantia necesaria y de
excluir el derecho de suscripcidn preferente de los accionistas y fitulares de valores convertibles y “warrants’. Autorizacién al
Consejo de Administracién para gue la sociedad pueda garantizar las obligaciones de todo orden que se puedan derivar para
sus sociedades filiales de las emisiones de valores de renta fija y ‘warranis” efectuadas por ellas), y resultdé aprobada por
mayoria con 249.196.151 votos a favor (que representan el 99,5453 % de las acciones presentes o representadas), 11.467
abstenciones (que representan el 0,0046 % de las acciones presentes o representadas) y 1.126.702 votos en contra {que
representan el 0,4501 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacidn la propuesta del Consejo relativa al punto & del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra |} {Acuerdo de amortizacién de las acciones que a la fecha de celebracidn de la Junta de Accionistas formen parte
de la autocartera de la sociedad con la consiguiente madificacién del articulo 6 de los Estatutos Sociales), y resulté aprobada
por mayorfa con 250.242.981 votos a favor (que represenian el 99,9635 % de las acciones presentes o representadas), 16.366
abstenciones {que representan el 0,0065 % de las acciones presentes o representadas) y 74.973 votos en contra (que
representan el 0,0299 % de las acciones presentes o representadas)

A continuacién, se sometié a votacidn la propuesta del Consejo relativa al punte 10 del Orden del Dia, leida por sl Secretario
bajo Ia letra I} (Autorizacion at Consejo de Administracion para' el establecimiento de un Plan de Opciones sobre Acciones), y
resultd aprobada por mayoria con 249.891.129 votos a favor (que representan el 99,2805 % de las acciones presentes o
representadas), 1.272.037 abstenciones (que representan el 90,5081 % de las acciones presentes o representadas) y 529.221
votos en confra (que representan el 0,2114 % de las acciones presentes o representadas). (En relacion con este punto, se hace
constar expresamente que los Consejeros ejecutivos que han recibido delegaciones de voto discrecionales se han abstenido de
votar en este punto por esos votos delegados).

A continuacion, se sometié a votacion fa propuesta del Consejo relativa al punto 11 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra m) (Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacién de acuerdos.), y resuité aprobada por mayaria con
249.159.171 votos a favor (que representan el 99,8230 % de las acciones presentes o representadas), 2.543 abstenciones (que
representan el 0,0010 % de las acclones presentes o representadas) y 440.648 votos en contra {que representan el 0,1760 %
de las acciones presentes o representadas).

Se hizo constar que estando presente Dofa Sabina Fluxa Thienemann, que acababa de ser nombrada Consejera por la Junta,
manifestd que aceptaba su nombramiento y que no estaba incurso en causa alguna de incompatibilidad legal y, en especial, en
las contempladas en [a Ley 512006, de 10 de abril, y en la de la Comunidad Auténoma de Madrid, Ley 1411995, de 21 de abril.

A continuacion, se procedié por el Secretario a la lectura en extracto del Acta, que habia ido preparando conforme se
desarrollaba la Junta, y a la lectura de la propuesta del Consejo de aprobacién de la misma, propuesta esta (ltima que fue
aprobada por mayoria con 249.880.583 votos a favor {que representan el 99,8227 % de las acciones presentes o
representadas), 3.088 abstenciones (que representan el 0,0012 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos
en contra (que representan el 0,1760 % de las acciones presentes o representadas})

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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La sociedad no sigue politica especifica alguna referente a las delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indigue si [a compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique [a direccién y modo de accese al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccidn es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiemocorporativo

El mode de acceso es muy simple: una vez en la Web, aparece una pdgina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas,
siendo la que aqui interesa la denominada GOBIERNO CORPORATIVO si se pincha en esa solapa, aparecen los siguienies
subapartados: Estatutos Sociales Reglamento Junta General Informe Anual de Gobierno Corporative Consejo de
Adminisiracién Pactos Parascciales y Reglamento de Conducta del Mercado de Valores en cada uno de dichos subapartados
se confiene la informacién que resulta de su propio nombre, Si se pincha en la solapa que dice informe Anual de Gobierno
Corporativa y tras una breve introduccién, existe una indicacién especifica para pinchar en ella y asi descargar directamente, en
formato PDF, los informes anuales de los ejercicios 2003 a 2008.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maxime de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumnple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptiblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocioc entre ellas, asi como {as de la sociedad

dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable
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3. Que, aungque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de Ia sociedad y, en particular, las siguientes;
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante *filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adguisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuande entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ia liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
fa recomendacion 28, se hagan ptblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor ecandmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaftia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestion y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
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iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asf como ia de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutiva de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iiy La retribucion de los consejeros, asi como, en el casc de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculades ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicicnes estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2* Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por guien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamaiic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
El nimero actual de miembros del Consejo de Administracion, 19 miembros, comprendido dentro de los limites de 11 y 21,
establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, y ajustado a la normativa que rige las sociedades andnimas, se
considera hasta la fecha comoe el mas adecuado a las necesidades y caracteristicas propias de la comparniia, especialmente en
funcidn de la estructura de su accionariado.
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumpie

11. Que si existiera algfin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
vVer epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accicnistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de conssjeres.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Entendemos que la distribucion de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes), es la adecuada
a las caracteristicas de 1a sociedad, de elevada capitalizacion bursatil y con cuatro accionistas significativos con distinto peso
accionarial {con participaciones que van desde el 23% al 5%).

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accicnistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Gorporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acciconistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

16. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para correqgir tal situacion; y qgue, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adelezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecgién de
consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe:r B.1.42

Curnple

17. Que, cuando el Presidente del Gonsejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1,21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramienios y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redina con ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Explique
El contenido de esta recomendacién se ha incorporado al Reglamento del Consejo de Administracion tras su modiifeacion de
25.02.2010.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Conseje

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretaric del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la saciedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
Todos los Consejeros tienen derecho a reclamar e asesoramiento preciso si bien, hasta la modificacién del Reglamento del
Consejo de Administracidn del 25.02.2010, no se ha incluido expresamente la posibilidad de solicitar asesoramiento externo.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consegjeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, as{ como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple Parcialmente
Entendemos que la informacién que se pone a disposicién de los Consejeros es, en calidad y cantidad, adecuada para el
cumplimiento de sus funciones. De otra parte, los Consejeros dispanen en todo momento de las reglas de funcionamiento
corporativo de la sociedad por habérseles entregade en cada ccasidn y por poder consultarias en cualquier momento mediante
acceso a la pagina web de |a compafifa.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarics para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

62



Cumple Parcialmente
A estos efectos dispone el Reglamento del Consejo en sus Articulos 13 y 14 que los Censejeros deberdan poner en
conaeimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los
que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacién como tales. Los Consejeros no podran desempenar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualguier empresa de su Grupo
ni prestar servicios de representacion en faver de las mismas.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su redaccion actual {medificada el 25 de febrero de 2010) ha limitado a cinco
los Grupos de cuyos Consejos de Administracion pueden formar parte los consejeros de la sociedad, salvo autorizacién
expresa y razonada del propio Consejo

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se efeven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan pdblica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de cansejero a la que perienezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de [a compafifa, y opciones schre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B,1.2

Explique
Entendemos que la permanencia en el cargo de consejero independiente por un periodo superior a doce afios en nada
compromete la independencia del Consejero y que, al no existir ningdn Iimite (legal, estatutario o reglamentario)} de edad o de
permanencia en el Consejo no conviene establecerlo especificamente para los consejeros independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
fntegramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |ll de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Olertas Piblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones socletarias similares que supongan un cambio en [a estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
Entendemos que el hecho de que el Consejo no pueda proponer a la Junta el cese de ningdn consejero independiente si no
concurre la mencionada justa causa podria entrar en conflicto con la facultad de la Junta General de revocar ad nutum a los
consejeros.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeres a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Clue st un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumaple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuandeo el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacian siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretaric del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
D. Miguel Fluxa Roselld solicitd verbalmente al Consejo de Administracidn su propuesta de cese como Consejero en la Junta
Ordinaria de Accionistas del 26 de mayo de 2009. Dicha peticidn fue realizada por motivos profesionales y, dada su condicidn
de Consejero dominical en representacion de la sociedad Balear Inverscnes Financieras, S.L., propuso el nombramiento como
Consejera, en concepto de dominical, representando a la misma sociedad, a su hija Dofia Sabina Fluxa Thieneman. Ambas
propuestas fuercn aprobadas por mayoria con € 97,12% de las acciones presentes O representadas.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguidntes
cuestiones: '
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii}y Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
ivi Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracterfsticas de los sistemas de previsidn {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contrates de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad vy el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualiticacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dig, y
con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribucicnes de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique

Comeo antes sefalédbamos (B.1.14) el Consejo somete a la aprobacién de la Junta, con ocasidn de la propuesta de aplicacién de
resultados, las retribuciones del Consejo por la pertenencia de sus miembros al mismo. Adicionalmente en el Informe de
Gobierno Corporativo anual (B.1.12) se contiene infermacion detallada de las distintos tipos de retribuciones que perciben los
distintos tipos de Consejeros en cada ejercicio y puntualmente se ha puesto a disposicidn del piblico en general, a través del
correspondiente hecho relevante, el detalle de las opciones concedidas a cada Consejero ejecutivo y demds miembros de la
alta direccion del grupo, por lo que se considera innecesario un informe especifico al respecto de la politica de retribuciones o
del papel del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el disefio de la misma.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
fiy Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i} NGmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy MNamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de efercicio;
iif) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

=
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¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Conforme indicamos en la respuesta a la recomendacion anterior, entendemos que la informacion proporcionada por la
sociedad, especiaimente en los Informes Anuales de Gobiernc Corporativo y en los hechos relevantes relativos a opciones
sobre acciones, contienen informacidn, ya sea de forma individualizada ya sea de forma colectiva, segtin los casos, suficiente al
respecto y cumple con la normativa legal.

42, Que cuande exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el def

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Gumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de [os asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reunicnes se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de fas reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48, Clue el responsable de Ia funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabaijo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) l.os distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impactc de los riesgos identificados, en case de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para controfar y gestionar los citados riesgos,

inchuidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismes criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B,1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Gomisidon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo vy
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de [a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejerc.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion;
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
iiy La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que [a Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido,

B.1.7.- Iberpistas S.A.C.E y SABA Aparcamientos, S.A., filiales de Abertis, no forman parte del Grupo ACS.
B.1.11.- Las obligacicnes confraidas por planes de pensiones coinciden con las aportadas por el mismo concepto debido a que
todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo tanto, el Grupo ACS no tiene

contraida ninguna obligacidn por este concepto méds alla de de la aportacién de una prima anual.

B.1.21 (2).- El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha designado a Don José Maria Aguirre Gonzalez.

B.1.30.- El porcentaje de votos ausentes en el Consejo esté calculado no por el nimero de sesiones en las que no asistieron la
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totalidad de los Consejeros respecto del total celebradas sino del nimero de votos (cinco) respecto del nimero total tedrico
{seis sesiones por diecinuave Consejeros).

C.2. y C.3- En relacién con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos
u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y empresas vinculadas a los accionistas significativos de la sociedad.
En relacién con este apartado solo se han producido como transacciones entre los directivos y administradores las
remuneraciones ya puestas de manifiesto en los diferentes apartados del IAGC, especialmente en los apartados B.t.11y
B.1.12.:

Contratos de gestién o colaboracidn:
Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 3.417 miles de euros

Arrendamientos:
Fidalser, S.L. por 615 miles de euros

Recepcién de servicios:

Grupo Iberoestar por 1.000 euros

Fidalser, S.L. por 43 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 14.896 miles de euros
Indra por 2.268 miles de euros

Zardoya Otis, §.A. por 2.170 miles de euros

Compra de bienes (terminados o en curso):
Geblasa por 13 miles de euros

Otros gastos:
Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. por 71.448 miles de euros

Prestacién de servicios:

Rosén Inversiones, S.L. por 1.968 miles de euros
Grupo Iberostar por 551 miles euros

Indra por 1,567 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 279 miles de euros

Venta de bienes (terminados o en curso):
Indra por 1.908 miles de euros

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital:
Baneca March por 54.170 miles de euros
Banco Guipuzcoane por 99.222 miles de euros

Garantfas y avales prestados
Banca March por 67.200 miles de euros
Bance Guipuzcoano por 80,186 miles de euros

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
Fidwel Inversiones, S.L. por 2.911 miles de euros
Lynx Capital, S.A. por 1.538 miles de euros

Otras operacionas:
Banca March por 98.054 miles de euros

Las operaciones con ofras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Grupo Terratest, Fidewi Inversiones,
S.L., Lynx Capital, S.A., Indra Sistemnas, S.A., Banco Guipuzcoano, S.A., Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por la
vinculacion con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan consejeros de ACS, ActividadF s de
Construccion y Servicios, S.A.
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Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas’ por Unipsa {(por su vinculacién a Banca March},
aungue no sean las contraprestaciones por los servicios de correduria de seguros por importe de 71.448 miles de euros en
2009 y 54.772 miles de euros en 2008.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y
correspenden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidade ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y forman
parte del tréfico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectdan en condiciones
normales de mercado y su informacién no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y
de los resultados del Grupo.

F.- GRADQO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

El 25 de febrero de 2010, dos semanas antes de ia fecha de aprobacién del presente 1AGC por parte del Consejo de
Administracion de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., la Sociedad puso en conocimiento de [a CNMV un
Hecho Relevante en el que se informaba de las modificaciones que el Consejo de Administracion acababa de efectuar en los
articulos 3, 4, 8, 11, 14, 15, 20, 23 y 24 de su Reglamento, con el fin de incorporar expresamente determinadas
recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El hecho de que dichas modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracién hayan sido aprobadas dentro del ejercicio
2010 no permite reflejarias en el presente IAGC, correspondiente al ejercicio 2009. Dichas modificaciones son literalmente las
siguientes:

Articulo 3.- Composicidn y nombramiento

Dentro de los Hmites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta gue, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
propornier a ta Junta General de Accionistas tanto el numero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En ia propuesta de nombramiento se hara constar la condicidn de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accicnistas hasta [a préxima Junta General de Accionistas que procederd a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al Consejo de Administracion
la representacion de la Sociedad y la administracién de sus negocios y la realizacién de cuantas operaciones integren su objsto

o se relacione con el mismo.

En el ejercicio de sus funciones el Gonsejo de Administracién actuard de conformidad con el interés sccial y velando por los
intereses de los accionistas.

En particular, correspondera al Consejo de Administracion con carécter indelegable:
- Aceptar la dimisidn de Consejeros.
- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités
previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades gue al Consejo corresponden, salvo las
indelegables.
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- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas. lgualmente elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribucicnes de los Consejeros que
someterd, con caracter consultivo y como punto separado del Orden del Dia, a fa Junta general Ordinaria de la sociedad.

- Eiaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporative, y las propuestas que, conforme a la
legislacidn vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar {as operaciones de fusién, absorcidn, escisién o conceniracién en que estén interesadas las principales
sociedades filiales def Grupo del que |la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la emision en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principates sociedades del
Grupo del que fa Scciedad sea dominante.

- Aprobar la cesidn de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demés derechos de la propiedad industrial e
intelectual que pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia econdmica.

- Evaluar anualmente: la calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desempefio de sus funciones tanto por su Presidente
como, en su caso, por el Consejero-Delegade, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones; el funcionamiento
de las Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de éstas.

- Modificar el presente Reglamento.

- En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le corresponda y
ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a su vez, delegar sélo
aquellas en que asf se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de a Junta General de Accionistas.

Asi mismo, correspondera at Consejo de Administracion con caracter indelegable la definicidn de [a estrategia de la sociedad y
de la organizacion precisa para su ejecucion, asi como la supervisién y el control de [a Direccién en orden al cumplimiento de
los objetivos aprobados. A estos efectos correspondera al Consejo de Administracién la competencia de aprobar:

1} Las politicas y estrategias generales de la sociedad y en particular:

- El pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos anuales de gestion.

- La politica de inversiones y financiacién.

- La estructura del grupo de sociedades.

- Las politicas de gobiemno y responsabilidad social corporativas.

- La politica de retribuciones y evaluacién de la gestion de los altos directivos.

- La politica de control y gestién de riesgos y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacidn y control,

- La politica de dividendos, asi como de la autocartera y sus limites.

- Las operaciones vinculadas, previo informe del Comité de Auditoria, salvo que las mismas cumplan con las tres siguientes
condiciones:

a) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;

b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se
trate; vy 3

¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.
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2) Las siguientes decisiones:
- El nombramiento, a propuesta del Presidente, de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

- La distribucion entre sus integrantes de la retribucién global acordada por la Junta General y, en su caso, el
establecimiento de la retribucién complementaria y demas complementos que corresponda & los Consejeros ejecutivos por sus
funciones de dicha indole.

- La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer piiblica la sociedad con caracter periddico.

- Las inversiones u operaciones de caracter estratégico y de importancia relevante, salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General,

- La creacidn o adquisicién de entidades de propdsito especial o domiciliadas en territorios 0 paises considerados paraisos
fiscales, asf como cualquier otra operacion o fransaccion que pueda menoscabar la transparencia de la sociedad o del grupo,

previc informe del Camité de Auditoria.

- El establecimiento y supervisién del mecanismo que permita a los empleados comunicar al Comité de Auditoria, de forma
confidencial y a través de su Secretario, las irregularidades que conozcan, especialmente financieras y contables, de especial
trascendencia.

Articulo 8.- Sesiones y Convocatoria

El Consejo se reunirg siempre que asl l¢ exija el interés de la Socledad, previa convocatoria de su Presidente o, en su defecto,
por un Vicepresidente, ya por propia iniciativa ya a peticién de, al menos, dos Consejeros. En todo caso, el Consejo se reunira,
al menos, seis veces al ano para conocer periddicamente de la marcha del Grupo en comparacidn con los presupuestos y el

ejercicio anterior.

La convecatoria se cursard por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera otro procedimiento escrito que permita
tener constancia de su recepcién por los distintos miembros del Consejo, incluyendo of orden del dia.

Salvo razenes de urgencia, que sera libremente apreciada por su Presidente, la convocatoria se debera cursar con, al menos
tres dias de antelacién a |a fecha prevista para la celebracion del Consejo.

El Consejo de Administracién se reunira en el domiclilio social o en cualquier otro lugar que determine el Presidente y conste en
ia convocatoria.

El Consejo de Administracion facultard a uno de los Consejeros independientes para que:
1.- Solicite la convocatoria del Consejo de Administracion.
2.- Solicite la inclusion de nuevos puntos del Orden del Dia del Consejo de Administracidn.

3.- Ponga de manifiesto y coordine [a expresion de sus preocupaciones por los Consejeros independientes, dominicales y
externos.

4.- Dirija la evaluacidn por el Consejo de Administracion de su Presidente.

Articulo 11.- Piazo de nombramiento de fos Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis anos. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualguier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionisias hasta [a proxima
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Junta General, que procedera a la efeccidn definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado fa Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior,

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su dimision cuando el
accionista a guien representen transfiera integramente su participacian accionaria por cualquier titulo.

Articulo 14.- Dedicacion, no competencia y uso de informacion

Los Consejeros no podran formar parte de mds de cinco drganos de administracién de otras sociedades distintas de las que
forman parte del grupo de sociedades del que la sociedad es dominante salvo autorizacién expresa y previa del Consejo que
debera ser razonada. A estos efeclos, las sociedades que pertenezcan a un mismo grupo se consideraran como una sola
sociedad.

Los Consejeros na podran desempehar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la
Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de reprasentacion en favor de las mismas.

l.os Consejeros no podran hacer uso en forma alguna cen fines privados de la informacion no pidblica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcién de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo gue sean autorizados
expresamente por el Consejo de Administracién, no podrdn aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la confraprestacion adecuada.

Articulo 15.-Informacidn a los Consejeros

Para el mejor desempefio de su funcion, los Consejeros podran, a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracidn, salicitar ta informacion que consideren necesaria gque, en circunstancias especiales, podra consistir en el
asesoramiento externo con cargo a la sociedad.

Articulo 20.- El Secretario

Ef Consejo de Administracién nombrard, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podréd no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que fe atribuyan Ia legislacion
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le correspende velar: por
la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de [as que
dejara constancia en Acta; porgue el Consejo de Administracion tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones sobre
buen gobierno corporativo del Cadigo unificado que estén vigentes.

Articulo 23.- El Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditoria que estara
integrado por un minimo de tres y un méxima de cinco mierbros que serdn designados y relevados, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ninglin ¢aso en quien esté desempefiando actualmente, o
haya desempenado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la
Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, deberd recaer
necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podrd permanecer en su cargo por un periodo
superior a cuatro anos pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afg desde su cese. A sus
reunicnes asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la
Sociedad, gue levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos fos miembros del
Consejo de Administracidn.

Sdlo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, coma minimo, dos
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veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado
de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter previo a la emisién de los correspondientes informes de auditoria. Podra
asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Scciedad a los efectos de exponer los aspectos
mas significativos de las auditorias realizadas.

Seran funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en materias de su
competancia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas en su
Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores externos para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditeria de cuentas asi como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d} Recibir informacién periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccion y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el presupuesto del
servicio y verificar que {a alta direccién tiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones,

e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo.
f} Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestion de riesgos, asegurando que los mismos identifican de forma
adecuada los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, incluyendo los pasivos contingentes, legales, de
imagen, etc.) a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y establecen las medidas adecuadas para

mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a producirse.

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas en su Grupo de
Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de carécter significativo.

i} Conocer los resultados de las inspecciones realizadas par los organismos oficiales.
i) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periddicamente a las Bolsas de Valores

k) Informar con cardcter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas gue hayan de ser sometidas a
la aprobacidn de éste.

[} Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le
encomiende el Consejo de Administracion.

En ia medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditoria las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estard
integrado por un Presidente y un minimo de dos Viocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron nombrados. El
nombrariento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros independientes. A sus reuniones asistira,
con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, que levantara
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Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del Consejo de Administracién.

Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayeria, decidiendo en
case de empate el voto det Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones siguientes:

1.- Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de la
Sociedad. Cuando proceda, elevar al Consejo de Administracion las propuestas que entienda adecuadas para que Ia sucesion
tanto del Presidente como, en su caso, del Consejero-Delegado se produzcan de manera ordenada y planificada. Igualmente
consultara al Presidente y, en su caso, al Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los
Consejeros ejecutivos y demds altos directivos de |la Sociedad

2.- Informe sobre la distribucién entre los miembros del Consejo de Administracidn de la retribucién global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucién complementaria y demés complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Informe sobre la refribucién de fos Consejeros.

4.- Informe sobre los planes de cardcter plurianual que se puedan establecer en funcidn del valor de la accidn come son los
planes de opciones sobre acciones.

5.- Propuesta de nombramiento o reeleccién de los Consejeros independientes e informe sobre las propuestas de
nombramiento de los otros Consejeros v del Secretario del Consejo de Administracion. A estos efectos, deberd evaluar las
competencias, conocimientos, experiencia y dedicacidn para el buen desempefio de su cometido de quienes sean propuestos
como Consejeros. Igualmente deberd informar sobre la propuesta de cese anticipado de cualquiera de los Consejeros
Independientes.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especiaimente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccidn del Grupo, y las condiciones bésicas de sus contratos.

7.~ Las cuestiones relativas a |a diversidad de género en el Consejo de Administracicn.

8. - Cualesquiera ofros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial,
le encomiende el Consejo de Administracidn.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comite de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamente relativas al funcionamiente del Consejo de
Administracion.

La nueva regulacién de esta materia en |la normativa interna de la Sociedad, conlieva el cumplimiento de determinadas
recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en concreto afecta a los apartados 17,
18, 26, 30, 31, 42, 44, 50, 51, 52, 54, 55 y 56 del Epigrafe F del IAGC de la Sociedad.

Por lo que respecta la Recomendacion 42 del Epigrafe F, cabe sefialar que la estructura de participacion en las diferentes
categorias de consejeros entre el Consejo y la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Consejeros ejecutivos en el Gonsejo de Administracion: .. .. 21,05%
Consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutival ... 28,6%
Consejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion: ............ 47,368%

Consejeros externos dominicales en la Comision Ejecutiva: ............ .. 42,857%

Consejeros externos independientes en el Consejo de Administracidn: ......... 26,3%
Consejeros externos independientes en la Comisidn Ejecutiva: ......ocoveeeeeen. 14,3%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracion: ... 5,263%
Otros consejeros externos en la Comisién Ejecutivar......cevveincnennns 14,3%
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaiola en materia de gobierno
corporativo y, en su case, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Detinicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

Si
Nombre del consejero
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI
Tipo de relacidn
Consejero de Zardoya Otis,S.A.
Explicacion
La sociedad Zardoya Otis, S.A. es proveedor habitual de empresas de la construccién del Grupo ACS, sin que el
volumen de operaciones sea significativo

Nombre del consejero
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ
Tipo de relacion
Presidente de Monor del Banco Guipuzcoano S.A.
Explicacién
El Banco Guipuzeoano S.A. es proveedor financiero habitual del Grupo y de distintas de sus sociedades, con un
volumen de negocio poco relevante.

Nombre del consejero
DON MIGUEL ROCA JUNYENT
Tipo de relacién
Abogado
Explicacion
El Sr. Roca ha actuado como Abogado en algunos asuntos gue ni son significativos individualmente, ni
considerados en su conjunto.

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha ~
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11/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Declaracion de responsabilidad y Formulacién

Los miembros del Consejo de Administracién declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales (Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo y Memoria) han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y que el informe de Gestién aprobado
incluye un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la posicion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A., junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta, asi como el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. De conformidad con las disposiciones vigentes, los miembros del Consejo de Administracion proceden a firmar esta
declaracion de responsabilidad, las cuentas anuales y el informe de gestion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.,
elaboradas de acuerdo con las normas en vigor cerradas a 31 de diciembre de 2009, que se extienden en 145 hojas de papel comun,
incluida esta, firméandolas todas el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion. 1 {
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Madrid, 11 de marzo de 2010
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