RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE VIDRALA, S.A.

CELEBRADA EL 18 DE JUNIO DE 2.003

Primero: Aprobacion de las Cuentas Apuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) ¢ Informe de Gestion, tanto de la Sociedad como de su Grupo Consolidado, y de la
propuesta de Aplicacion del Resultado correspondiente al ejercicio 2002 y de la gestion del
Consejo de Administracion durante el mencionada ejercicio.

La distribucion del resultado aprobada que forma parte de las Cuentas Anuales es la siguiente:
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Segundo: Se aprueba la reeleccion como Auditores de las cuentas individuales de la Sociedad
y de su Grupo Consolidado a la Sociedad de auditoria PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. (sucesora a titalo universal de PricewaterhouseCoopers, S.L, anteriormente denominada.
Coopers & Lybrand Auditoria y Consultoria, S.R.L.), entidad domiciliada en Madrid, Paseo de
la Castellaga, n° 43, C.LF. B-79031290, inscrita en ¢l Registro Mercantil de Madrid hoja
87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3" y en el Repistro Oficial de Auditores de
Cuentas (ROAC) con el »° $-0242, por un periodo de 1 afio contado desde el 1 de Enero de
2.003,

Tercero —Se autoriza al Consejo de Administracién y Sociedades Filiales para la adquisicién
de acciones propias para su autocartera, con los limites legales, dejando sin efecto la
autorizacion anterior de la Junta General de 21 de Tunie de 2.002, asi como se autorizar al
Consejo de Administracién para que pueda ejecutar la reduccidn de la cifra de Capital Social,
mediante 1a amortizacion de acciones de autocartera y consiguiente modificacién del articulo
5° de jos Estamtos Sociales, todo ello de acuerdo con los requisitos que se recogen a
continuacion:.
% _El mimero mdximo de acciones a adquirir serd de 1.045.000 titulos, estando incluidos en
dicha cantidad los que ya posca la Sociedad y sus filiales a la fecha de adpcién del
presente acuerdo.
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% El precio minimo de adquisicion serd el de 1 €, por accidén, y ¢l maximo el dc 14 €, por
accion. :

5 Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de las que ya posean la
Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por 100 del capital
social.

% Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita por 1a nornma 3* del
~ticulo 79 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anénirmas, sin disminuir el capital
ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Esta reserva deberd manteneise €n
1anto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

» Que las acciones adquiridas se ballen integramente desembolsadas.

» Que los precios de adquisicion o excedan de los correspondientes a la sesién de Bolsa del
dia en que se efectie la compra o los que autorice la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

% Esta autorizacion se concede por el plazo Maximo de dieciocho meses.

Expresamente se autoriza que las acciones adquitidas por Vidrala, S.A. y sociedades filiales en
uso de esta autorizacion pucdan destinarse en todo ¢ én parte a su entrega a los trabajadores,
empleados o administradores de la sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien.
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean
titulares, a los efectos previstos en el parrafo fltimo del articulo 75, apartada 1. de la Ley de
Sociedades Anénimas, introducido por la Disposicidn Adicional Decimnonovena, apartado 1,
de la Ley 55/1999, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social.

Reducir el capital sacial, con el fin de amortizar las acciones propias de Vidrala, S.A. que
pueda mantener en su Balance, con cargo a beneficios o rescrvas libres y por el importe que en

cada momento resulte convenientc o necesario, hasta el maximo de las acciones propias en
cada momento existentes.

Delegar en el Consejo de Admi istracion la ejecucién del precedente acuerdo de reduccion de
capital, quien podra llevarlo a cabo en un2 o varias veces y dentro del plazo méximo de
dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta General, realizando
cuantos tramites, gestiones y aulorizacionies sean precisas o exigidas por la Ley de Sociedades
Anénimas y demas disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le delega para que,
dentro del plazo y los limites sefialados para dicha ejecucion, fije Ia fecha o fechas de la
concreta reduccién o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo en
cuenta Jas condiciones del mercado, la cotizacién, la situacién economico financiera de la
Sociedad, su tesoreria, Teservas y evolucién de la empresa y cualquier otro aspecto que influya
en tal decisién; concretar el importe de la reduccion de capital; determinar el destino del
importe de la reduccion, bien & una reserva indisponible, o bicn, a reservas de hbre
disposicion, prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente
exigidos; adaptar ¢l articulo 5° de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social;
solicitar la exc¢lusion de cotizacién de los valores amortizados, ante las Sociedades Rectoras de
las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, y, en general, adoptar cuantos acuerdos sean
precisos y cuantos tramites y antorizaciones sean necesarias, a los efectos de dicha
amortizacién y consiguiente reduccion de capital, designando las personas que puedan
intervenir en su formalizacion.™



Cuarto - Se aprueba la delegacidn en el Consejo de Administracién de la fﬂc‘lﬂtiﬂld para acordar
en una o varias veces el aumento del Capital Social, de conformidad con Jo dispuesto en los
articulos 144 y 153 de la Ley de Sociedades Ancnimas en las siguientes condiciones:

Autorizar al Consejo de Administracién para ampliar ] capital social, en una o varias veces,
en un importe mdximo de 10.659.000 (diez millones seiscientas cincuenta y nueve mil) euros,
que deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco
afios a contar desde la fecha del acuerdo de la Junta., dejando sin efecto el acuerdo adoptado
n la Junta de Accionistas de 21 de junio de 2002.

Ei Consejo de Administracién podrd determinar si el aumento, hasta el importe mAiximo y
dentro del plaze indicados, se realiza en una o varias veces, fijando el tipo de emisién
mediante nuevas aportaciones dinerarias, con prima o gin prima, determinando cn su caso, el
importe de la misma, ofrecer a terceros, una vez transcurtido ¢l plazo para el gjercicio del
derecho de suscripcion preferente, las acciones no suscritas, reducir la ampliacién acordada al
importe de las acciones efectivamente suscritas, redondear, a la baja la cifra acordada,
teniendo en cuenta el valor nominal de las acciones a la fecha de su ejecucion, fijar la relacién
de cambio a la fecha de Ja ampliacién si hubiera obligaciones convertibles en circulacion,
solicitar la admisién a cotizacién de los nueves titulos emitidos, en su caso, asi como dar
nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales.

Se delega en la forma mas amplia y admitida en derecho en el Consejo de Administracién de
la Sociedad, la ejecucién del precedente acuerdo de potestad para realizar ampliacion de
capital mediante aportaciones dinerarias, dentro de la cuantia y plazos maximos estipulados,
pudiendo modificar y dar nu¢va redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales y, en general,
para realizar cuantos trimites y autorizaciones, asi como intervenir, en cuantos documentos
piblicos o privados sean precisos a efectos de Iz ejecucion y materializacion del acuerdo
adoptado, hasta que el mismo cause su inscripcion en los Registros Publicos correspondientes.
Queda igualmente facultado para solicitar la admisiéon a cotizacién, de las acciones que
pudieran swgit como consecuencia de las posibles ampliaciones de capital, ante las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao.

Quinto -Se aprueba la incorporacién de un nuevo articulo en los Estatutos Sociales, “Comité
de Auditoria” (9 Bis), que regulara el funcionamiento de dicho comité de acuerdo con los
términos establecidos por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre.

Sexto - Se aprucba encargar al Secretario del Consejo de Administracién para formular un
nuevo texto refundido de los Estatutos Sociales de Ja Sociedad, con facultad para actuatizarlo
con todas las modificaciones aprobadas por las Juntas Generales de Accionistas de los dltimos
afios, renumerar y reordenar la numeracion de los articulos e introducir en los mismos
correcciones gramaticales o aclaraciones que no alteren su sentido.

Se faculta en la forma més amplia y admitida en derecho en el Consejo de Administracion de
la Sociedad, la realizacion de cuanios tramites v auforizaciones, asi como intervenir, en
cuantos documentos publicos o privados sean precisos a efectos de la ejecucion y
materializacion del acuerdo adoptado.



Séptimo - Se aprueba

e Cesar como Consejero, de D. Guillermo Echevarria Wakonigg, cargo para el que
fue elegido cl 29 de Abril de 1.998 por un periodo de 5 affos, revocando cuantos
poderes le hubiesen sido conferidos por esta Sociedad.

e Para cubrir la vacante se nombra, por un plazo de 5 afios, como micmbro del
Consejo de Administracién a Diia. Olatz Gutiérrez Odriozola, con fecha de
nacimiento de 8 de Agosto de 1,964, de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Avda. Gabriel Aresti, n° 4 — 2° C, de Bilbao (Vizcaya) y con D.N.L nimero
30.563.336 -Q.

Octavo - Sc acuerda facultar expresamente al Presidente, D. Carlos Delclaux Zujueta, y al
Secretario, D. Angel de Lacha y Otafies, para que uio cualquiera de ellos, indistintamente y
con su sola firma, realicen cuantos actos sean precisos en orden a la ejecucion de los anteriores
acuerdos; para comparecer ante Notario y elevarlos a piblicos realizando cuantas actuaciones
y firmando cuantos documentos publicos y privados sean necesarios hasta Jograr su
inscripeién en los registros correspondientes, pudiendo otorgar las escrituras de ratificacion,
rectificacidén, subsanacion o aclaracién que puedan resultar necesarias & la vista de la
calificacién verbal y/o escrita de los Registradores y, en especial para subsapar y rectificar el
texto de los nuevos Estatutos Sociales y su refundicidn, en funcién de la citada calificacién de
los Registradores o de las indicaciones que realicen al mismno.

Noveno: Ruegos y preguntas

Décime - Finalmente, una vez redactada el acta, se aprueba por unanimidad por la Junta
General, siendo suscrita por el Secretario con el V°, B°. del St Presidente en Llodio
4 18 de Junio de 2.003. '



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE VIDRALA, S.A. 2003
NOTA DE PRENSA

Come complemento a los acuerdos alcanzados, los cuales ya hamas comunicado a 1a
Comiston Nacional del Mercado de Vatores (adjuntantos copia), les expresamos a
eontinuacion los aspectos claves gue definen la svolucién de la Compafia en los dtimas
mesas y gue han sido expuastos por nuestro Presidente:

1 Avances en Gobiemo Corporativo: 83 de todos conccido el significativo avance que
se ha experimentado en fos Titimos meses en THateria de recomendaciones Y
normativa aplicable a todas las compafiias cotizadas de este pajs. En este contexio y
siendo ya una ermpresa que teniamos implantadas la gran mayoria de las
recomendaciones que existian en el mercado para garantizar nuesira responsabilidad
corporstiva, no hemos hecho sino adaptarnos a las nuevas circunstancias del mercado
con actuaciones como:

e Emisién de una memaria relacionada con nuestras acluaciones en materia de
gobierno corporative

« La aprobacion de nueva reglamento del Consejo de Adminisiracién de Vidrala.
La creacion de una nueva comision del conssjo, Comision de Estrategia y
Desarolio, tuyo vbjetivo es proporer &l Consejo de Administracion 1as estrateglas
del mejora de la compafiia, y apoyar al Presidente del Conseju en sus funciones de
desarrollo y busqueda de oporturidades de crecimiento.

2. Crear valor para nuestros accionistas.

Esta creacion de valor se concreta en primer lugar, y aungue suene un poco
generalista, en hacer as cosas con 1a responsabilidad que nos obliga el hecho de
saber que los accionistas han depositado su conflanza en nuesira manera de gestionar
8| negocio.

Para mostrar ese agradecimiento hemas continuado con la pelltica de mantensr una
retribucion afractiva al accionista por la via de dividendos (38,57 céntimos de € durante
el afo 2003, a lo que afiadir jos 2,4 céntimos de € que vamos a pagar a los que han
asistido a la Junta), y también por |a via de incrementar [a participacion de cada uno de
los accionistas mediarte 1a compra de autocariera para su posterior amortizacién. La
retribucion total al accionista ha supuesta Una mejoria dei 8,38% con retacién al
ejercicio anterior.

Este hacer bien las cosas, se refleja en i consecucion de unos Margenss gue nos
cotocan en un nivel destacad{simo frerte aofras compatiias del sector. Come ha
informado el Director General, el margan bruto de explotacian del 2002 fue 34.5
millones de Euros, o gue representaba un 11% de incremento sobre el afio anterior y
supuso mas de 27 6% sobre las ventas (sn 2001 fue del 24,6%).

En esta misma linea, el beneficia neto consolidado después de impuestos, fue 15,5
mitiones de Euros, ton un ircremento del 18% subre el ejercicio arterior, y un
incremento del 18,3% por action (mayoer, coma consecuancia de la emortizacion de
acciones), lo que supUSO Un Margen neto sobre ventas del 12,4% (en aumento, frente
al 9,6% del 2000 y &l 10,4% del 2001).

Fruto de la busna salud de los resultados del negocio, 1a generacion de caja durante el
ajercicio ha permitido cerrar e 2602 con una posicion neta de tesoreria de 14,7
miliones de EuUros.

Para terminar con el capitulo de actuaciones realizadas para la creacion de valor,
recordar que durante el afio 2002 el precio de nuestras acciones en el mercado,



presenid una revalorizacion del 17,48%, lo que destac especialmente si se compara
on 1a evoluctén general de tos mercados enel 2002 (el 1BEX 35 58 deprecié un 28%
en ¢l afo).

Breve descripcién de la situacian actual del negocio.

A fin de mayo de 2003 llevabamos un aumento de la facturacion de aproximadamente
un 4%, que se divide en un 20 de aumento de toneladas (con erecimientos en el
mercado nacional y retrocasos en las exportaciones) y un 2%, de aumento de precios.

En cuanto a cash-flow y resultados, seguimos una tendencia similar 2 Jo ya informado &
1a CNMV en e} pasado mes de abril, y referido al primer trimestre, donde llevdbamos un
crecimiento de cash-flow del 8,47% sobre el ejercicic anterior, y un incremente del
beneficio neto del 10,28%.

Respecto a nuestra vision del future mas inmediato para la Compaiia, pensamos que
existen tras pilares sobre los que debemos apoyar nussira estrategia corporativa:

A} Quererncs ser capaces de crecer por encima del sector.
B) Solo generaremos valor si este crecimiento es rentable.

C) Para generar un crecimiento rentable necasitamas partir de las ventajas
competitivas que tenemos y que creemos son las siguientas:

{, En primer lugar nuestros hombres: qua son quienes aportan el esfuerzo, 12
flusién y la capacidad de innovacion

2 Otra ventaja competitiva es 1a altisima productividad de Vidrala que s¢
marifiesta en un elevado ratio de produccién por empleado y una notable
productividad en sus lineas de fabricacion.

3 E} dedicarnos a lo que sabemos hacer, esto es fabricar y vender envases de
vidrio.

4 Nuestra pasicién en el marcado, con liderazgo 8n segmentos de gran futuro
tomo el vina y el aceite.

5 [l funclonar con tecnologia propia y tecnologia de altisimo nivel, que &
manifiesta en primer lugar en la alta productividad que gleanzamos, y también
en patentes que tenemos registradas.

6. La localizacidn de nuestras fabricas, muy proximas a mercados importantes y
de fuerte crecimiento.

7. Y por ultimo destaco un punto fuerte de gran importancia en Vidrala que es la
proximidad a nuestros clientes, el espiritu de servicic al cliente que dirige
parmanentements nuestra sctuacion.

Para terminar, y continuando con lo ya anunciado hace un afio con relacién a un
posible crecimiento orgénico o crecimiento por compra, én una situacién como la actual
en la que el mercada crece poco (aungue esta gituacian pueds carmbiar, y asl lo
asperamos) continuamos analizando las diferentes posibilidades existentes o cual
estamos haciendo sobre la base de un andlisis cuidadoso, pretendiendo que al
crecimiento se haga a coste correcto, asto es a un precio que permita de verdad
generar valor para nuestra empresa y por o tanto para nijestros accionisias.



