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Disclaimer

Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta
de las que hagan referencia a datos histdéricos, incluyendo sin
caracter limitativo al desarrollo operativo, estrategia de negocio, vy
objetivos futuros, son estimaciones de futuro, y como tales implican
riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores
gque pueden provocar que los resultados del Grupo OHL, sus
actuaciones y logros, o los resultados y condiciones de su
actividad, sean sustancialmente distintos de aquellos y de sus
estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que
contiene, se facilita con efectos al dia de hoy y OHL expresamente
declina cualquier obligaciobn o compromiso de facilitar ninguna
actualizacion o revision de la informacion aqui contenida, ningun
cambio en sus expectativas o ninguna modificacion de los hechos,
condiciones y circunstancias en las que se han basado estas
estimaciones sobre el futuro.
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Entorno Econdmico
La Economia Espafola

Datos Macroecondmicos 2008P 2007 2006

Crecimiento PIB @) 2,6% 3,8% 3,9%
IPC «) 3,4% 4,3% 2,7%
FBCF Construccion 3,8% 5,1% 6,0%
Tipos de Interés () 4,0% 4,0% 3,5%
Superavit Publico () 1,1% 2,2% 1,4%

" (1) Fuente: Media de Organismos Internacionales (FMI, OCDE, Funcas, Comisién Europea)

(2) Fuente: Organismos Oficiales




Entorno Econdmico
El Sector Espaiol de la Construccion — 2007 y Futuro

» Se estima para 2007 una tasa de crecimiento del 4%
= La Obra Civil es el segmento que mas ha crecido en 2007

» Los principales indicadores del nivel de actividad registrado en

Ejercicio 2007 son:
2L = Consumo de cemento: +0,3%
= Poblacién ocupada en construccion: +6,1%
= Licitacion Publica: -0,3%

Fuente: Seopan

. = La inversion en infraestructuras de los ministerios de Fomento y
Previsiones Medio Ambiente podria registrar un incremento del 15,3% (en

2008 términos nominales) segun los Presupuestos Generales del
Estado

» La ejecucion del PEIT debe garantizar la actividad del sector en Obra
Civil a largo plazo

2005 - 2020
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Resultados 2007
Cuenta de Resultados — Principales Magnitudes

Ventas 3.764,4| 1000| 3.278,2| 100,0|+14,8%
EBITDA 5429 144 489,2| 149|+11,0%
EBIT 373,7| 99| 326,8| 100|+14,4%
Beneficio Neto 140,5 371 105,1| 32|+33,7%

Crecimiento de doble digito a todos los niveles de la

" OHL
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Resultados 2007
Ventas

m C. Nacional 1.973,9 52| 1.835,2 56| +7,6%
C. Internacional 1.162,2 31 918,2 28 | +26,6%
m Concesiones 435,5 12 333,4 10| +30,6%
m Medio Ambiente 116,8 3 84,0 3| +39,0%
Desarrollos 76,0 2 107,4 3| -29,2%

Crecimiento impulsado por las actividades de

Construccion Internacional y Concesiones que pasan a
representar el 43% de las ventas del Grupo
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Resultados 2007
EBITDA

m C. Nacional 118,0 22 133,8 27| -11,8%
C. Internacional 86,9 16 69,7 14| +24.7%
m Concesiones 317,0 58 253,5 52| +25,0%
m Medio Ambiente 13,0 2 17,9 41 -27,4%
Desarrollos 8,0 2 14,3 3|1 -44,1%

Construccion Internacional y Concesiones de nuevo

motores del Grupo. Su EBITDA representa el 74% del
Grupo y crece al 25% anual

" OHL
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Resultados 2007
Grupo Diversificado

Inm. Material

B C. Nacional C. Internacional M Concesiones M Resto

La Construccidén Nacional representa solo el 22% del EBITDA, el 9% de la

Carteray el 3% del Inmovilizado Material
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Resultados 2007
Grupo Internacional

P

Q

°

Internacional M Nacional

La actividad en Espafa representa solo el 20% del EBITDA, el 27% de la Cartera

y el 35% del Inmovilizado Material
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Resultados 2007
Balance de Situacién

.
)

(mn €) 2007 2006

Inmovilizado Neto 3.945.3 3.242.6
Otros activos no corrientes (fondo comercio y activos por impuestos diferidos) 396,5 448,2
ACTIVO NO CORRIENTE 4.341,8 3.690,8
Deudores 1.746,3 1.449,2
Tesoreria + IFT 831,5 576,6
Otros activos corrientes (existencias y otros) 163,9 154,2
ACTIVO CORRIENTE 2.741,7 2.180,0
TOTAL ACTIVO 7.083,5 5.870,8
Fondos Propios 608,4 541,2
Minoritarios 309,2 268,5
PATRIMONIO NETO 917,6 809,7
Entidades crédito (incluye bonos) 2.587,3 1.998,2
Otro exigible no corriente (ot. pasivos financ., pasivos por imp diferidos y prov.) 625,2 578.,4
EXIGIBLE NO CORRIENTE 3.212,5 2.576,6
Entidades crédito (incluye bonos) 504,6 278,3
Otro exigible corriente (acreedores comerciales, ot. pasivos corrientes y prov.) 2.448.,8 2.206,2
EXIGIBLE CORRIENTE 2.953,4 2.484,5
TOTAL PASIVO 7.083,5 5.870,8
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Resultados 2007
Endeudamiento

(mn €) 2007 % 2006 %
Endeudamiento Bruto:

Corto Plazo 504,6 16% 278,3 12%
Largo Plazo 2.587,3 84% 1.998,2 88%

Total Endeudamiento Bruto

Con Recurso 948,2 31% 395,6 17%
Sin Recurso 2.143,7 69% 1.880,9 83%
Endeudamiento Neto:

Con Recurso 330,0 15% 93,8 5%
Sin Recurso 1.930,4 85% 1.606,1 95%
Total Endeudamiento Neto 2.260,4 100% 1.699,9 100%
EBITDA con Recurso (1) 2259 235,7

End. Neto con Recurso / EBITDA con Recurso (1) 1,5 0,4

* El 84% del endeudamiento bruto es alargo plazo

* El 85% del endeudamiento neto es endeudamiento sin recurso

* Muy bajo nivel de apalancamiento (Endeudamiento Neto con recurso igual a
solo el EBITDA con recurso por 1,5)

* Fuerte posicion de Tesoreria + IFT que asciende a 831,5 mn €

":‘% OHL (1) EBITDA con Recurso = EBITDA total — EBITDA Concesiones
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Resultados 2007
Evolucion Cartera a Largo y Corto Plazo

(mn €) 38.058 m 31.783

5.302
16,9 meses 13,9% +3,7%
ventas totales 5113
(
El 92%

+22,8%

Concesiones de
Infraestructuras

corresponde a <

2007 2006

Corto Plazo
[ Largo Plazo

OHL




Resultados 2007

Reducida exposicion a las actuales preocupaciones de los
mercados

» [Inmobiliario:
= Ninguna actividad inmobiliaria
» La construccion residencial representa menos del 2% del EBITDA

» Finanzas:
» Una de las compaiiias del sector con mejor situacion financiera:
» De las menos endeudadas
= Con endeudamiento a mas largo plazo
= Sin necesidad de refinanciacion

= Unica comparfiia del sector con rating financiero “Investment grade” de
Fitch y Moodys desde 2001

= Fondos disponibles para nuevas inversiones (831,5 mn € de tesoreria +
IFT)

= Capacidad de emision de bonos que cotizan en el euromercado (700 mn €
en mayo 2007)

" OHL
i
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Evolucidon por Actividades
Estructura de lineas de negocio

Jasdian

Construccioén Construccion
Nacional Internacional

Medio

Ambiente

Desarrollos
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Evolucion por Actividades

Construccion Nacional

= Concentracion de la actividad en obra civil. Muy reducida Principales Magnitudes
actividad en edificacion residencial
2007 2006 % Var.
= Margen EBITDA inferior en afio 2007, por concentracion de
obras en iniciacion al no aplicarse grado de avance hasta Ventas 1.9739 | 18352 +7,6%
completar el 25% de la obra
EBITDA 118,0 133,8 -11,8%
Cartera 3.508,3 3.271,4 +7,2%

= Futuro: crecimientos pequefios en ventas y margenes

Principales Adjudicaciones O. Civil 2007 Principales Adjudicaciones Edificacion 2007

Linea ferroviaria Mostoles-Navalcarnero 280,9 Edificio Gerencia Informatica SS Orcasitas 49,8
Autovia A-2 tramo Madrid-Guadalajara 140,0 Remodel. y ampliaciéon Hospital Fuerteventura 40,6
Autovia A-7 ronda circunvalacion oeste Malaga 62,3 Fase Il Hospital Clinico San Carlos 39,5
Autovia A-8 tramo Careira-Lindin 52,2 Nuevo edificio facultad CCEE y EE Madrid 25,2

25
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Evolucion por Actividades
Construccion Internacional

Continuo crecimiento del 25% anual de la actividad tanto a

nivel de ventas como de EBITDA

Cartera de pedidos que supone 16 meses de ventas

Futuro: Fuerte crecimiento tanto organico (grandes proyectos

en cartera) como por posibles nuevas adquisiciones en areas

estratégicas (Europa del Este y USA)

Principales Adjudicaciones 2007 mn €

Reconstruccién autopista Baku- frontera Federacion Rusa 86,6
Optimizacion linea ferroviaria frontera eslovaca 79,8
FFCC Brno 60,8
Circunvalacion Praha 53,3

Principales Magnitudes

2007 2006
Ventas 1.162,2 918,2 | +26,6%
EBITDA 86,9 69,7 +24,7%
Cartera 1.589,6 1.610,0 -1,3%

Cartera 2007

Otros
Argelia 5%
18%

Chile
19%

Europa
Este
39%

USA
19%

20



Evolucidon por Actividades

= Importante crecimiento tanto en ventas, +31%, como en EBITDA,
+25%, y en numero de concesiones (incorporacion de 1 nueva
autopistay una nueva concesion ferroviaria)

Principales Magnitudes

0,
» Cartera de 19 concesiones principales a cierre de 2007: 2007 2006 %o Var.
= 14 en operacién y 5 en fase de construccion
PS y Ventas 4355 | 3334 | +30,6%
» 14 autopistas (1.901 Km), 2 aeropuertos, 1 puertoy 2
ferrocarriles
. : ., . EBITDA 317,0 253,5 +25,0%
= Valor en libros de lainversion de OHL a diciembre 2007 de 801,9
mn €
. ., . . Cartera 30.261,2 | 23.856,3 | +26,8%
= Segun la valoracidon base realizada en abril 2007 las °
concesiones tenian un valor de 2.662,5 mn €, es decir, 3,5 veces
su valor en libros a la fecha. Proxima actualizacién de dicha
valoracién en abril 2008
Cartera 2007
. . Argentina
= Futuro: Continuar concentrando el esfuerzo inversor del Grupo. Chile 204
Incorporacién de USA como nueva area. 17%
México
Principales Km Inversion Periodo 39%
Adjudicaciones 2007 Total mn€ Concesion
Tren de Navalcarnero 100% 15 470 20 anos Ezri?/:a
(Espafia)
Aut. 1% generacion Madrid — 95% 56 207 20 afos Brasil
A2 (Espafia) 21%

21



Evolucion por Actividades

Autopistas Valor Volumen
Inversion  Inversion Trafico
(mn €) % OHL Total OHL (Vh./dia)
Aecsa Argentina Operacion 60 70,00% 93 78,0 216.100
Autovias Brasil Operacion 316 60,00% 351 79.400
Centrovias Brasil Operacion 218 60,00% 294 101.4 56.800
Intervias Brasil Operacion 376 60,00% 515 ’ 136.200
Vianorte Brasil Operacion 237 60,00% 237 74.500
Autopista del Sol Chile Operacion 132 75,00% 203 27,8 55.200
Autopista Libertadores Chile Operacion 119 75,00% 174 13,7 29.500
Autopista Los Andes Chile Construccién 92 100,00% 306 37,5 N/A
Eje Aeropuerto M-12 Espafia Operacion 9 100,00% 427 139,7 11.300
Euroglosa M-45 Espafia Operacion 8 100,00% 116 0,1 83.000
Autovia Aragén A-2 Espafia Operacion 56 95,00% 207 10,6 N/A
Mexiquense Fase | México Operacion 52 87,00% 417} 1838 91.100
Mexiquense Fases Il , lll y IV México Construccion 103 100,00% 972 ’ N/A
Amozoc Perote México Operacion 123 55,00% 205 37,3 12.900
Total Autopistas 1.901 70,10% (1) 4.517
Otros Instalaciones Pasajeros /
(mn €) operadas Millones afio
Puerto de Alicante Espafia Operacion (2) 50,00% 106 7,5 N/A
Metro Ligero Oeste Espafia Operacion 22 Km 51,00% 962 58,9 6,5
Cercanias Mostoles-Navalcarnero Espana Construccion 15 Km 100,00% 470 1,1 N/A
Fumisa (aeropuerto) Mexico Operacion (3) 50,00% 146 52,1 9,3
Toluca (aeropuerto) Mexico Construccion 4 32,67% 354 52,4 3,2

Total Otros 58,99%

Total 68,03%

(1

) @
;i‘j @3
=

(4

Porcentaje medio ponderado en base a la inversion total.

Nuevo puerto comercial de Alicante con tres muelles de un total de 1.275 m de linea de atraque y darsena de 30 Ha.

Fumisa opera en la terminal internacional del aeropuerto de México D.F. 2.156 plazas de aparcamiento , 11 fingers (pasarelas de embarque) y 40.310 m2 de locales comerciales.

Operacién completa del aeropuerto internacional de Toluca y todas sus instalaciones 22



Evolucion por Actividades

i . Ventas 2007
Traficos (n° vehiculos) Var. 07 / 06

Aecsa (1) 216.067 +6,5% ig&emg;}: e exics
Autovias (1) 79.362 +53,2% Espafia 27%
Centrovias (1) 56.780 +8,4% %

Intervias (1) 136.189 +5,6%

Vianorte (1) 74.523 +5,8%

A. Sol (1) 65.651 +7,6%

A. Libertadores (1) 34.263 +9,9% Brasil

Euroglosa M-45 (2) 82.995 -4,5% 240

Eje Aeropuerto (1) 11.356 +16,1%
Amozoc — Perote (1) 14970 | +166,5% Espaﬁzg;(')e Aroshiina

Conmex | (1) 102.327 +18,2%

Incrementos de trafico que conducen a

un aumento del 31% de las ventas el

2%
México
\/ 38%

2‘% HL (1) TMEP: Trafico Medio Equivalente Pagante
E o (2) IMD: Intensidad Media Diaria

23



Evolucion por Actividades

Medio Ambiente

* Inima: lider mundial como operador de concesiones de
desalacion y depuraciéon de agua (tecnologia propia)

* Principales concesiones en cartera (valor libros =112 mn €):

Proyecto Pais Estado %O0OHL ma3/dia
Plantas Desaladoras

Carboneras Espafia Operacién 25% 120.000
Desalari Chile Operacioén 100% 18.000
Desalant Chile Operacién + const 100% 52.000
Promoaqua México Operacién 90% 20.000
Aquaria USA Construccion 87% 37.000
Cap Djinet Argelia Construccion 25% 100.000
Mostaganem Argelia Construccion 25% 200.000
Total 547.000
Plantas Depuradoras

C.-S.Fernando Espafia Operacién 22% 75.000
Ambient Brasil Operacién 100% 143.000
Total 218.000

= Futuro:

»Fuerte crecimiento a medio plazo: inicio de operacion de
importantes concesiones (en fase de construccion) mas
posible incorporacion de proyectos de gran tamafio (en
fase de estudio)

»Incorporacion nuevas areas: Oriente Medio

" OHL
i

Principales Magnitudes

2007 2006 % Var.
Ventas 116,8 84,0 | +39,0%
EBITDA 13,0 17,9 | -27,4%
Cartera 2.643,1 | 29915 -11,6%

Cartera 2007

MéxicoChlle
5%
6%

Brasil
7%

Espafia

USA
13%

Argelia

57%
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Evolucion por Actividades
Desarrollos

» Cifras de 2007 inferiores a 2006 por menores ventas de
suelo en Mayakoba

Proyecto Mayakoba

= En explotacién: hoteles Fairmont y Rosewood, y campo
de golf “El Camaledn”

= En construccion: hoteles Banyan Tree y Viceroy
» Acuerdo formalizado: con Raffles para el quinto hotel

Proyecto Puebla

» En explotacién el parking y el centro comercial del
centro histérico de Puebla (México)

= Futuro: segunda fase de Mayakoba y estudio de nuevas
oportunidades similares

" OHL
=y

Principales Magnitudes

2007 2006
Ventas 76,0 | 107,4 | -29,2%
EBITDA 8,0 14,3 | -44,1%
Cartera 56,0 54,2 | +3,3%

= Calendario previsto para la entrada en
explotacion de los hoteles de Mayakoba:

Operador . NO. Inicio_ .
Habitaciones Explotacion
Fairmont 401 2006
Rosewood 120 2007
Banyan Tree 144 2009
Viceroy 122 2010
Raffles 160 2011

25
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Estrategia

Continta manteniéndose la estrategia anunciada en mayo de 2002

CONSTRUCCION = Segquir aprovechando el momento de la Obra Civil
NACIONAL = Edificacién selectiva:

= Crecimiento en no residencial

= Reduccion en residencial

CONSTRUCCION = Férreo compromiso con los criterios de prudencia:
INTERNACIONAL = Margenes minimos del 15% (nivel de obra)
= Cash flow positivo desde inicio

= Cobro garantizado internacionalmente

= Area principal del Grupo
= Concentra el esfuerzo inversor del Grupo
» Endeudamiento sin recurso y en la misma moneda que los ingresos

MEDIO AMBIENTE = Consolidar liderazgo mundial en concesiones de desalacion y depuracion de agua

DESARROLLOS » Promociones de maxima categoria en zonas de interés turistico e historico

Se afade en 2008 una nueva division

INDUSTRIAL = Actuacion como realizador o suministrador de plantas industriales completas:
= No solo constructor

= En Espaina y especialmente a nivel internacional

27
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Estimaciones 2008
Hechos fundamentales previstos - | -

Construccion Internacional

= Prevision de crecimiento en ventas y EBITDA superior a lo alcanzado en los
ultimos tres anos:

Ventas EBITDA
CAC 2004-2007 +33,5% +36,1%

= Compra de alguna nueva empresa constructora en USA

» Importante mejora de la cartera por dos importantes adjudicaciones en enero
de 2008 (centro de convenciones en Oran y hospital en Qatar) que suman a la
carteraunos 1.300 mn €

* |[nicio de la ejecucidn de las fases Il y Il de la circunvalacion de México DF
(importe total de 440 mn €) no incluidas en cartera a diciembre 2007

sy
Ehtd
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Estimaciones 2008
Hechos fundamentales previstos - Il -

» Fuerte crecimiento de Ventas y EBITDA (alrededor del 25%), aunque algo
inferior a los alcanzados en los ultimos 3 aios:

Ventas EBITDA
CAC 2004-2007 +38,7% +51,4%

= [ncorporacion, entre otras, de 5 grandes autopistas federales en Brasil que
entraran en explotacion en el segundo semestre y permiten:

= Alcanzar una cartera de 24 proyectos en concesion
= Alcanzar una cifra de casi 4.000 Km de autopistas de peaje en concesion
= Consolidar la presencia del Grupo en Brasil convirtiéndose en el primer
operador de autopistas de peaje por numero de Km
Desarrollos

= Multiplicar por 3 veces las ventas del area de Desarrollos, con un significativo
aumento del margen EBITDA, gracias ala maduracion del desarrollo de
Mayakoba que yatiene 2 hoteles y el campo de golf en funcionamiento y otros
2 hoteles en construccién

OHL 30




Estimaciones 2008
Hechos fundamentales previstos - |l -

Construccion Nacional

» Crecimientos moderados en Ventas y EBITDA

Medio Ambiente

= Crecimiento moderado en Ventas y mejora del margen EBITDA

Industrial

= Creacion de la nueva division OHL Industrial

y OHL 31



Estimaciones 2008
Crecimientos esperados

CAC Crecimiento Prevision
2004-2007 2008 2008
(%) (%) (mn €)
Ventas +19,2% +20% 4.500
EBITDA +29,8% +30% 700
Beneficio Neto +51,1% +30% 180
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Presentacion Resultados 2007

Madrid, 29 de febrero de 2008
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