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=
=

fkclojb= abi= `lkpbgl= ab= ^ajfkfpqo^`fþk= ab= _^k`l= m^pqloI= pK^KI==
obi^qfsl= ^= i^= molmrbpq^= ab= ^`rboal= ab= bjfpfþk= ab= l_ifd^`flkbp=
pr_loafk^a^p=kb`bp^of^jbkqb=`lksboqf_ibp=

=
NK l_gbql=abi=fkclojb=

=
i~= gìní~= dÉnÉê~ä= lêÇán~êá~= ÇÉ= ^ÅÅáçnáëí~ë= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêI= pK^K= Ebn=

~ÇÉä~níÉI=_m=ç= +ä~= ëçÅáÉÇ~ÇÒF=~ÅçêÇµ=Én=ëì=êÉìnáµn=ÇÉ=OS=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNM=
ÇÉäÉÖ~ê= Én= Éä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~Åáµn= ä~= Ñ~Åìäí~Ç= ÇÉ= ÉãáíáêI= Åçn= ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñÅäìëáµn=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉI=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=
ÅçnîÉêíáÄäÉë=Én=~ÅÅáçnÉë=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~ÇI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçn=äçë=ä∞ãáíÉë=Ñáà~Ççë=Én=
Éä=éìníç=T⁄=ÇÉä=çêÇÉn=ÇÉä=a∞~K==

=
bn= îáêíìÇ= ÇÉ= ÉëíÉ= ~ÅìÉêÇçI= ó= Ü~ÅáÉnÇç= ìëç= ÇÉä= ãáëãçI= Éä= `çnëÉàç= ÇÉ=

^Çãánáëíê~Åáµn=êÉÇ~Åí~=ÉëíÉ=ánÑçêãÉ=ÇÉ=éêçéìÉëí~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=Éãáëáµn=ÇÉ=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= EÉn= ~ÇÉä~níÉI= +ä~ë=
çÄäáÖ~ÅáçnÉëÒI=ó=Å~Ç~=ìn~=ÇÉ=Éää~ëI=ìn~=+çÄäáÖ~ÅáµnÒFK=

=
OK grpqfcf`^`fþk=ab=i^=molmrbpq^=

=
i~= Çán•ãáÅ~= ÇÉ= íçÇ~= ëçÅáÉÇ~Ç= ãÉêÅ~níáä= óI= Én= ÉëéÉÅá~äI= ÇÉ= ä~= Öê~n=

ÉãéêÉë~I=ÉñáÖÉ=èìÉ=ëìë=µêÖ~nçë=ÇÉ=ÖçÄáÉênç=ó=~Çãánáëíê~Åáµn=ÇáëéçnÖ~n=Én=
íçÇç= ãçãÉníç= ÇÉ= äçë= ánëíêìãÉníçë= ã•ë= ánÇáÅ~Ççë= é~ê~= Ç~ê= êÉëéìÉëí~= ~= ä~ë=
nÉÅÉëáÇ~ÇÉë=èìÉ=Én=Å~Ç~=Å~ëç=ÇÉã~nÇÉ=ä~=éêçéá~=ëçÅáÉÇ~ÇI=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=ä~ë=
ÅáêÅìnëí~nÅá~ë= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçK= bn= ÅçnÅêÉíçI= ä~= Åêáëáë= Ñán~nÅáÉê~= ~ÅçníÉÅáÇ~=
Çìê~níÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ó=ä~ë=nìÉî~ë=ÉñáÖÉnÅá~ë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éã~n~Ç~ë=ÇÉ=äçë=
êÉÖìä~ÇçêÉë=Ü~ÅÉn=nÉÅÉë~êáç=èìÉ=ëÉ=ÅçníÉãéäÉ=Éä=ã~óçê=n∫ãÉêç=éçëáÄäÉ=ÇÉ=
~äíÉên~íáî~ë=é~ê~=Ççí~ê=~ä=_~nÅç=ÇÉ=ìnçë=náîÉäÉë=ÇÉ= ëçäîÉnÅá~=~ÇÉÅì~Ççë=~=
ÇáÅÜçë= êÉèìÉêáãáÉníçë= ó= é~ê~= Éëí~ê= ~ä= náîÉä= ÇÉ= äçë= ÅçãéÉíáÇçêÉë= ã•ë=
ÇÉëí~Å~Ççë=Én=ÉëíÉ=~é~êí~ÇçK=

=
bn= ÉëíÉ= ëÉníáÇçI= Éë= éêÉÅáëç= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ìnç= ÇÉ= äçë= ánëíêìãÉníçë=

Ñán~nÅáÉêçë= Ü~Äáíì~äãÉníÉ=ìíáäáò~Ççë=é~ê~= ÅçnëÉÖìáê= Éëíçë= ÑánÉë= Éë= ä~= Éãáëáµn=
ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= ç= Å~nàÉ~ÄäÉëK= i~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= ç=
Å~nàÉ~ÄäÉë= éêÉëÉní~n= ÇáÑÉêÉnÅá~ë= Åçn= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ç= Äçnçë= ëáãéäÉëK= mçê=
ìn~=é~êíÉI=ëìéçnÉn=ìn~=îÉní~à~=é~ê~=ä~=ÉãéêÉë~=Éãáëçê~=éçêèìÉ=Éä=nçãán~ä=
ÉãáíáÇç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçnëáÇÉê~ÇçI=Én=ÑìnÅáµn=ÇÉ=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=Åçãç=nìÉîç=
Å~éáí~äK= mçê= çíê~= é~êíÉI= éêÉëÉní~n= í~ãÄá¨n= îÉní~à~ë= é~ê~= äçë= ánîÉêëçêÉë= ~ä=
Öçò~ê=ÇÉ=ìn=Åìéµn=ã•ë=ÉäÉî~Çç=ó=ÇÉ=ìn=Å~ê•ÅíÉê=ãáñíç=ÉníêÉ=ä~=êÉní~=Ñáà~=ó=ä~=
êÉní~=î~êá~ÄäÉI=ó~=èìÉ=ánÅçêéçê~n=ä~=çéÅáµnI=Én=ÇÉíÉêãán~Ççë=ãçãÉníçëI=ÇÉ=
íê~nëÑçêã~êëÉ=Én=~ÅÅáçnÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëá=ÄáÉn=~ä= Ñán~ä=ÇÉ= ëì=éä~òç= íáÉnÉn=
èìÉ= ëÉê= ÅçnîÉêíáÇ~ë= nÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= Én= ~ÅÅáçnÉëK= bëí~ë= îÉní~à~ë= é~ê~= äçë=
ánîÉêëçêÉë= ëçn= ä~ë= èìÉ= éçíÉnÅá~äãÉníÉ= éìÉÇÉn= ÅçnääÉî~ê= èìÉ= ëÉ~= ìn=
ánëíêìãÉníç= Åçn= í¨êãánçë= áníÉêÉë~níÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= éìníç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ìn~=
~ÇÉÅì~Ç~=ÖÉëíáµn=Ñán~nÅáÉê~K=
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=
PK `^o^`qboðpqf`^p=ab=i^=bjfpfþk=

=
PKNK fãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=Éãáëáµå=

bä=áãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=Éãáëáµn=ëÉê•=áÖì~ä=~=ÇçëÅáÉníçë=ÅánÅìÉní~=ó=ìn=ãáääçnÉëI=
çÅÜçÅáÉníçë=ÇáÉò=ãáä=èìánáÉníçë=Éìêçë=EORNKUNMKRMM=ÉìêçëFI=ÅçníÉãéä•nÇçëÉ=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=ánÅçãéäÉí~K==

=
=

PKOK qáéç=ÇÉ=Éãáëáµå=ó=íáéç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=
=
i~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=èìÉ=áníÉÖê~n=ä~=Éãáëáµn=ëÉ=Éãáíáê•n=~=ä~=é~êI=~ä=ÅáÉn=éçê=

ÅáÉn=ÇÉ=ëì=î~äçê=nçãán~äI=ëán=éêáã~=ná=ÇÉëÅìÉníçK==
bä= î~äçê= nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉëI= éÉêíÉnÉÅáÉníÉë= íçÇ~ë= Éää~ë= ~= ìn~=

∫náÅ~=Åä~ëÉ=ó=ëÉêáÉI=Éë=ÇÉ=NMM=Éìêçë=éçê=çÄäáÖ~ÅáµnK=
bä= íáéç= ÇÉ= áníÉê¨ë= ëÉê•= UIORB= nçãán~ä= ~nì~ä= ëçÄêÉ= Éä= nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= cÉÅÜ~= ÇÉ= aÉëÉãÄçäëçI= ánÅäìáÇ~I= Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ=
sÉnÅáãáÉníçI=ÉñÅäìáÇ~K=

=
PKPK _~ëÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=`çåîÉêëáµå=

=
PKPKNK _~ëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçnîÉêëáµn=

=
i~= êÉä~Åáµn= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn= ëÉê•= Éä= ÅçÅáÉníÉ= ÉníêÉ= Éä= nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= ó= Éä= mêÉÅáç= ÇÉ=
`çnîÉêëáµnI=èìÉ=ëÉê•=ÑáàçI=ó=ëÉê•=Éä=ã~óçê=ÇÉW=

=
~K=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáµn=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉä=Ç∞~=Ü•Äáä=~níÉêáçêI=~=~èì¨ä=Én=Éä=èìÉ=

ëÉ=êÉÖáëíêÉ=ä~=éêÉëÉníÉ=kçí~=ÇÉ=s~äçêÉëI=ó=
=
ÄK= ä~= ãÉÇá~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ãÉÇáçë= éçnÇÉê~Ççë= Eíçã•nÇçëÉ= Åçãç=

êÉÑÉêÉnÅá~I=ë~äîç=Éêêçê=ã~náÑáÉëíçI=Éä=éìÄäáÅ~Çç=Én=Éä=ÄçäÉí∞n=ÇÉ=Åçíáò~Åáµn=ÇÉ=
ä~=_çäë~=ÇÉ=s~äçêÉë=ÇÉ=j~ÇêáÇF=ÇÉ=ä~=~ÅÅáµn=Çìê~níÉ=äçë=íêÉání~=Ç∞~ë=n~íìê~äÉë=
~níÉêáçêÉë=~=ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçK=

=
bä= n∫ãÉêç= ÇÉ= ~ÅÅáçnÉë= èìÉ= ÅçêêÉëéçnÇÉê•= ~= Å~Ç~= íáíìä~ê= ÇÉ=

lÄäáÖ~ÅáçnÉëI= Åçãç= ÅçnëÉÅìÉnÅá~= ÇÉ= ä~= ÅçnîÉêëáµn= = ëÉê•I= éçê= í~níçX= Éä=
ÅçÅáÉníÉ=ÇÉ=ÇáîáÇáê=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÉníêÉ=Éä=mêÉÅáç=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµnK=

bä=éêÉëÉníÉ= ánÑçêãÉ= ëÉ= ÅçãéäÉãÉní~=Åçn=Éä= ánÑçêãÉ=èìÉ=Éãáíáê•=hmjdI=
pKiK= Åçãç= ÉñéÉêíç= ánÇÉéÉnÇáÉníÉ= ÇÉëáÖn~Çç= éçê= Éä= oÉÖáëíêç= jÉêÅ~níáä= ÇÉ= ^=
`çêì¥~K=

=
PKPKOK jçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêëáµå=

=
bä=îÉnÅáãáÉníç=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëÉê•=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNQK=
^=Åçníánì~Åáµn=ëÉ=ÇÉí~ää~n=äçë=Çáëíáníçë=ëìéìÉëíçë=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµnK=
=
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NKsçäìåí~êá~W= EáF= `çnîÉêëáµn= sçäìní~êá~= ^nì~äW= bä= ánîÉêëçê= íáÉnÉ= Éä=

ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ëçäáÅáí~ê= ä~= ÅçnîÉêëáµn= ÇÉníêç= ÇÉ= äçë= èìánÅÉ= Ç∞~ë= n~íìê~äÉë=
~níÉêáçêÉë==~ä=Ç¨Åáãç=Ç∞~=Ü•Äáä=~níÉêáçê=EÉëíÉ=∫äíáãç=ánÅäìëáîÉF=~ä=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=
OMNO=ó=OMNP= = EçI=ÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ìn=êÉíê~ëç=Én= ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçI=Åçãç=
ÅçnëÉÅìÉnÅá~= ÇÉ= ä~= = êÉÄ~à~= ÇÉ= ä~= Å~äáÑáÅ~Åáµn= ÅêÉÇáíáÅá~= ç= ê~íáåÖ= ÇÉ= _~nÅç=
m~ëíçê=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=~Åíì~äáò~Åáµn=ÉãáíáÇ~=éçê=jççÇó=DëI=~ä=Ç∞~=Én=èìÉ=
ëÉ=Åìãéä~=Éä=éêáãÉê=ó= ëÉÖìnÇç=~náîÉêë~êáç=ÇÉëÇÉ= ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçFX=

EááF=`çnîÉêëáµn=sçäìní~êá~=qêáãÉëíê~äW=Åì~nÇç=Éä=_~nÅçI=Én=äìÖ~ê=ÇÉ=é~Ö~ê=ä~=

oÉãìnÉê~ÅáµnI=çéíÉ=éçê=~Äêáê=ìn=mÉêáçÇç=ÇÉ=`çnîÉêëáµnI=ÇÉníêç=ÇÉ=äçë=èìánÅÉ=
Ç∞~ë=n~íìê~äÉë=~níÉêáçêÉë=~ä=Ç¨Åáãç=Ç∞~=Ü•Äáä=~níÉêáçê=EÉëíÉ=∫äíáãç=ánÅäìëáîÉF=~ä=
NQ=ÇÉ=~ÄêáäI=NQ=ÇÉ=àìäáçI=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ç=NQ=ÇÉ=ÉnÉêç=ÇÉ=Å~Ç~=~¥ç=Çìê~níÉ=Éä=
éÉêáçÇç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=Éãáëáµn=ëÉÖ∫n=ÅçêêÉëéçnÇ~=EçI=ÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ìn=êÉíê~ëç=
Én= ä~= cÉÅÜ~= ÇÉ= aÉëÉãÄçäëçI= Én= ä~ë= nìÉî~ë= cÉÅÜ~ë= ÇÉ= m~Öç= èìÉ= ëÉ=
Éëí~ÄäÉòÅ~nF= ó= EáááF= `çnîÉêëáµn= sçäìní~êá~= qêáãÉëíê~ä= ÅçnÇáÅáçn~Ç~W= pá= _~nÅç=

ÇÉ=bëé~¥~=ÉñáÖÉ=èìÉ=nç=ëÉ=é~ÖìÉ=ä~=êÉãìnÉê~Åáµn=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=éÉêáçÇç=ÇÉ=
êÉãìnÉê~Åáµn=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnK=

=
OK=kÉÅÉë~êá~W=Åì~nÇç=ÅçnÅìêê~=~äÖìnç=ÇÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉí~ää~n=~=

Åçníánì~ÅáµnW=EáF=Éä=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNQ=Eëán=éÉêàìáÅáç=ÇÉä=ÅáÉêêÉ=~níáÅáé~Çç=ÇÉä=

éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçäçÅ~Åáµn=Én=Å~ëç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=ánÅçãéäÉí~=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnFX=EááF=ëá=
_~nÅç= m~ëíçê= ~Ççéí~= Åì~äèìáÉê= ãÉÇáÇ~= ëçÅáÉí~êá~I= Çáëíání~= ÇÉ= ä~= ÑìëáµnI=
ÉëÅáëáµn= ó= ÅÉëáµn= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ~Åíáîç= ó= é~ëáîçI= íÉnÇÉníÉ= ~= ä~= ÇáëçäìÅáµn= ó=
äáèìáÇ~ÅáµnI= îçäìní~êá~= ç= ánîçäìní~êá~I= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêX= EáááF= ëá= _~nÅç= m~ëíçê=

~Ççéí~=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáÇ~=ÉnÅ~ãán~Ç~=~=ä~=~éêçÄ~Åáµn=ÇÉ=ìn~=êÉÇìÅÅáµn=ÇÉ=
ëì=Å~éáí~ä=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçn=äç=ÇáëéìÉëíç=Én=äçë=~êí∞Åìäçë=PON=~=POS=µ=PQP=~=PQR=
ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= `~éáí~äX= ó= EáîF= ëá= _~nÅç= m~ëíçê= Éë= ÇÉÅä~ê~Çç= Én=

ÅçnÅìêëç= ç= ëÉ= ~ÅìÉêÇ~= ëì= áníÉêîÉnÅáµn= ç= ä~= ëìëíáíìÅáµn= ÇÉ= ëìë= µêÖ~nçë= ÇÉ=
~Çãánáëíê~Åáµn= ç= ÇáêÉÅÅáµnI= ÅçnÑçêãÉ= ~= ä~ë= ÇáëéçëáÅáçnÉë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Én= ä~=
iÉó=OSLNVUUI=ÇÉ=OV=ÇÉ= àìäáçI=ëçÄêÉ=aáëÅáéäán~=É= fníÉêîÉnÅáµn=ÇÉ= ä~ë=bníáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=`ê¨Çáíç=ó= ä~=iÉó=SLOMMRI=ÇÉ=OO=ÇÉ=~ÄêáäI= ëçÄêÉ=ë~nÉ~ãáÉníç=ó= äáèìáÇ~Åáµn=
ÇÉ=ä~ë=ÉníáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åê¨ÇáíçI=ó=ëì=nçêã~íáî~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=

=
PKPKPK m~Öç=~åíáÅáé~Çç=ÇÉ=ä~=lÄäáÖ~Åáµå=

=
bn=nánÖ∫n=Å~ëç=ëÉ=éêÉî¨=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ãçêíáò~Åáµn=Én=ÉÑÉÅíáîç=ÇÉ=ä~ë=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë=pìÄçêÇán~Ç~ë=kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉëI=ÇÉ=ã~nÉê~=èìÉ=äçë=
ëìëÅêáéíçêÉë= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= nç= êÉÅáÄáê•n= Én= nánÖ∫n= ãçãÉníç= Çìê~níÉ= Éä=
éÉêáçÇç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=bãáëáµn=ìn=êÉÉãÄçäëç=Én=ÉÑÉÅíáîç=éçê=ä~=ëìëÅêáéÅáµn=ÇÉ=
ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëánç= ∫náÅ~ãÉníÉ= ^ÅÅáçnÉë= ÇÉ= nìÉî~= Éãáëáµn= ÇÉ= _~nÅç=
m~ëíçêK=

=
PKQK ̂ ìãÉåíç=ÇÉ=`~éáí~ä=

=
aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçn=äç=éêÉîáëíç=Én=Éä=~êí∞Åìäç=OVTKNÄF=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=

ÇÉ= `~éáí~äI= ó= ëán= éÉêàìáÅáç= ÇÉä= îáÖÉníÉ= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= Å~éáí~ä= ~ìíçêáò~Çç=
~Ççéí~Çç=éçê= _~nÅç=m~ëíçê= Én= ä~= gìní~=dÉnÉê~ä= ÅÉäÉÄê~Ç~=Éä= OTLQLOMMTI= Éä=
ÅçnëÉàç=ÇÉ=~Çãánáëíê~Åáµn=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê= ánÅäìáê•=Én=Éä=çêÇÉn=ÇÉä=Ç∞~=ÇÉ=ä~=
gìní~=dÉnÉê~ä=ÇÉ=^ÅÅáçnáëí~ë=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ=~ä=bàÉêÅáÅáç=OMNM= = ä~=~ÇçéÅáµn=
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ÇÉ= ìn= nìÉîç= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= Å~éáí~ä= ~ìíçêáò~Çç= ó= Åìó~= ÉàÉÅìÅáµn= ä~= gìní~=
dÉnÉê~ä= ÇÉäÉÖìÉ= Én= Éä= ÅçnëÉàç= ÇÉ= ~Çãánáëíê~ÅáµnI= Åçn= çÄàÉíç= ÇÉ= ÇáëéçnÉêI=
Çìê~níÉ= ä~= îáÖÉnÅá~= ÇÉ= ä~= ÉãáëáµnI= ÇÉ= ä~= Åì~ní∞~= ã•ñáã~= nÉÅÉë~êá~= é~ê~=
~íÉnÇÉê= ä~=ÅçnîÉêëáµn=ÇÉ= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=èìÉ=ëÉ=Éãáí~nK=^=Éëíçë=ÉÑÉÅíçëI= ä~=
Åì~ní∞~= ã•ñáã~= Én= èìÉ= ëÉ= ~ÅìÉêÇÉ= ~ìãÉní~ê= Éä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= îÉnÇê•=
ÇÉíÉêãán~Ç~=éçê=Éä=î~äçê=nçãán~ä=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=èìÉ=ëÉ=ÉníêÉÖìÉn=~=Å~ãÄáç=
ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=~=ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=sÉnÅáãáÉníçK=^ä=ãçãÉníç=ÇÉ=êÉÇ~Åí~ê=ÉëíÉ=
ánÑçêãÉI=nç=Éë=éçëáÄäÉ=ÇÉíÉêãán~ê=ÇáÅÜç=n∫ãÉêç=ÇÉ=~ÅÅáçnÉëK=

=
aáÅÜç=~ìãÉníç=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëÉ=ÉàÉÅìí~ê•=éçê=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~Åáµn=

Én= Å~Ç~= çÅ~ëáµn= Én= èìÉ= ëÉ~= nÉÅÉë~êáç= é~ê~= ~íÉnÇÉê= ä~= ÅçnîÉêëáµn= ÇÉ= ä~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉëI=ãÉÇá~níÉ=ä~=Éãáëáµn=ÇÉ=nìÉî~ë=~ÅÅáçnÉë=çêÇán~êá~ë=ÇÉä=ãáëãç=
î~äçê= nçãán~ä= ó= Åçn= áÖì~ä= ÅçníÉnáÇç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= èìÉ= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= Én=
ÅáêÅìä~Åáµn=Én=ä~=ÑÉÅÜ~=ç=ÑÉÅÜ~ë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµn=ÇÉä=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=
~ìãÉníçK=`~Ç~=îÉò=èìÉ=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~Åáµn=ÉàÉÅìíÉ=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇçI=
Ç~ê•= ìn~= nìÉî~= êÉÇ~ÅÅáµn= ~ä= ~êí∞Åìäç= ÇÉ= äçë= bëí~íìíçë= pçÅá~äÉë= êÉä~íáîç= ~ä=
Å~éáí~äK=

=
aÉ=ÅçnÑçêãáÇ~Ç=Åçn=äç=ÇáëéìÉëíç=éçê=ä~=iÉó=PLOMMVI=ÇÉ=P=ÇÉ=~ÄêáäI=ëçÄêÉ=

ãçÇáÑáÅ~ÅáçnÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ãÉêÅ~níáäÉëI=äçë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë=pìÄçêÇán~Ç~ë=kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉë=nç=íÉnÇê•n=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=ëìÅÉëáîçë=~ìãÉníçë=ÇÉä=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=
óLç=ä~=Éãáëáµn=ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÅçnîÉêíáÄäÉë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêK=

=
i~ë=^ÅÅáçnÉë=kìÉî~ë=ÅçnÅÉÇÉê•n=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉ=Én=

ä~= Éãáëáµn= ÇÉ= nìÉî~ë= ~ÅÅáçnÉë= ç= ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= Én= ~ÅÅáçnÉëI=
íçÇç=Éääç=Én=äçë=í¨êãánçë=éêÉîáëíçë=Én=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äI=ó=Én=äçë=
bëí~íìíçë= pçÅá~äÉë= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêI= ó= ëán= éÉêàìáÅáç= ÇÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
ÉñÅäìëáµnI=íçí~ä=ç=é~êÅá~äI=ÇÉä=Åáí~Çç=ÇÉêÉÅÜç=éçê=îáêíìÇ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ä~=àìní~=
ÖÉnÉê~ä=ÇÉ=~ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉä=_~nÅç=ç=éçê=Éä=ÅçnëÉàç=ÇÉ=~Çãánáëíê~Åáµn=ÇÉä=_~nÅç=
Én=äçë=í¨êãánçë=éêÉîáëíçë=äçë=~êí∞Åìäçë=PMQKOI=PMUI=QNTI=RMR=ó=RMS=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=
pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äK=

=
PKRK ̂ Çãáëáµå=~=Åçíáò~Åáµå=

=
_~nÅç= m~ëíçê= ëçäáÅáí~ê•= ä~= ~Çãáëáµn= ~= nÉÖçÅá~Åáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=

pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= Én= Éä= jÉêÅ~Çç= bäÉÅíêµnáÅç= ÇÉ=
oÉní~= cáà~= ÇÉ= ä~= _çäë~= ÇÉ= s~äçêÉë= ÇÉ= j~ÇêáÇI= ~ë∞= Åçãç= ëì= ánÅäìëáµn= Én= äçë=
êÉÖáëíêçë=Åçní~ÄäÉë=ÇÉ=fÄÉêÅäÉ~ê=ó=ëìë=ÉníáÇ~ÇÉë=é~êíáÅáé~níÉëK=

=
^=í~ä=ÉÑÉÅíçI=ääÉî~ê•=~=Å~Äç=ä~ë=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë=ëçäáÅáíìÇÉëI=Éä~Äçê~ê•=ó=

éêÉëÉní~ê•= íçÇçë= äçë= ÇçÅìãÉníçë= çéçêíìnçë= Én= äçë= í¨êãánçë= èìÉ= ÅçnëáÇÉêÉ=
ÅçnîÉnáÉníÉë= ó= êÉ~äáò~ê•= Åì~níçë= ~Åíçë= ëÉ~n= nÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ä~= ~Çãáëáµn= ~=
nÉÖçÅá~Åáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= Én= Éä= éä~òç= ã•ñáãç= ÇÉ= ìn= ãÉë= ÇÉëÇÉ= ëì=
cÉÅÜ~= ÇÉ= bãáëáµn= ó= aÉëÉãÄçäëçK= bn= Éä= ëìéìÉëíç= ÇÉ= èìÉ= ÅçnÅìêêáÉê~n=
ÅáêÅìnëí~nÅá~ë= Éñíê~çêÇán~êá~ë= ~àÉn~ë= ~= ä~= îçäìní~Ç= ÇÉä= bãáëçê= èìÉ= ÜáÅáÉê~n=
áãéçëáÄäÉ=ä~=Åçíáò~Åáµn=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=Én=Éä=éä~òç=ã•ñáãç=Ñáà~ÇçI=_~nÅç=
m~ëíçê= äç= ÅçãìnáÅ~ê•= ~= ä~= `kjs= ~= ä~= ã~óçê= ÄêÉîÉÇ~ÇI= ëán= éÉêàìáÅáç= ÇÉ= ä~=
êÉëéçnë~ÄáäáÇ~Ç=Én=ä~=èìÉ=éìÇáÉëÉ=ánÅìêêáê=Éä=bãáëçêK=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

=
_~nÅç=m~ëíçê=ÅçnçÅÉ= äçë= êÉèìáëáíçë=ó=ÅçnÇáÅáçnÉë=èìÉ= ëÉ=ÉñáÖÉn=é~ê~= ä~=

~Çãáëáµn= ~= nÉÖçÅá~ÅáµnI= éÉêã~nÉnÅá~= ó= ÉñÅäìëáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=
pìÄçêÇán~Ç~ë=kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉë=ëÉÖ∫n=ä~=äÉÖáëä~Åáµn=îáÖÉníÉ=ó=äçë=
êÉèìÉêáãáÉníçë= ÇÉ= ëìë= çêÖ~náëãçë= êÉÖìä~ÇçêÉëI= ÅçãéêçãÉíá¨nÇçëÉ= ~= ëì=
ÅìãéäáãáÉníçK=

=
PKSK aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµå=éêÉÑÉêÉåíÉ=

=
qÉnÇê•n= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn= éêÉÑÉêÉníÉ= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=

pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= áníÉÖê~Ç~ë= Én= ä~= Éãáëáµn= çÄàÉíç=
ÇÉä=éêÉëÉníÉ=ánÑçêãÉI===íçÇçë=äçë=~ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêI=pK^K=èìÉ=ÑáÖìêÉn=
ánëÅêáíçë=Én=äçë=oÉÖáëíêçë=`çní~ÄäÉë=ÇÉ=fÄÉêÅäÉ~ê=ó=ëìë=bníáÇ~ÇÉë=m~êíáÅáé~níÉë=~=
ä~ë= OPWRV= Üçê~ë= ÇÉä= Ç∞~= Ü•Äáä= Äìêë•íáä= ~níÉêáçê= ~ä= ÇÉä= ánáÅáç= ÇÉä= mÉêáçÇç= ÇÉ=
pìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉK=^=Å~Ç~=~ÅÅáµn=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê= pK^K=~Åíì~äãÉníÉ=Én=
ÅáêÅìä~Åáµn= äÉ=ÅçêêÉëéçnÇÉê•n=ìn=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉ=ëçÄêÉ= ä~ë=
çÄäáÖ~ÅáçnÉëK=^=Éëíçë=ÉÑÉÅíçëI=ëÉê•n=nÉÅÉë~êáçë=NMS=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~=ëìëÅêáÄáê=ìn~=
çÄäáÖ~ÅáµnK==

=
PKTK =aÉäÉÖ~Åáµå=ÇÉ=Ñ~Åìäí~ÇÉë=

=
i~= gìní~= dÉnÉê~ä= lêÇán~êá~= ÇÉ= ^ÅÅáçnáëí~ë= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= ãÉÇá~níÉ=

~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÑÉÅÜ~= = OS= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNMI= ÇÉäÉÖµ= Én= Éä= `çnëÉàç= ÇÉ=
^Çãánáëíê~Åáµn=ä~=Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=Éãáíáê=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÅçnîÉêíáÄäÉë=Én=~ÅÅáçnÉë=ÇÉ=
nìÉî~=Éãáëáµn=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê=~ë∞=Åçãç=ä~= Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=~ìãÉní~ê=Éä=Å~éáí~ä=
ëçÅá~ä=Én=ä~=Åì~ní∞~=nÉÅÉë~êá~=é~ê~=~íÉnÇÉê=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµnI=Åçn=
ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñÅäìëáµn=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉK=

=
bä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~Åáµn= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= ãÉÇá~níÉ= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ=

ÑÉÅÜ~= OR= ÇÉ= nçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMNM= ~éêçÄµ= ä~= êÉ~äáò~Åáµn= ÇÉ= ìn~= Éãáëáµn= ÇÉ=
çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= Én= ~ÅÅáçnÉë= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~ÇI= ÇÉníêç= ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë=
Ñáà~Ççë=éçê= ä~=gìní~=dÉnÉê~ä=ÇÉ=^ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éä=OS=
ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNM=Én=Éä=éìníç=T⁄=ÇÉä=çêÇÉn=ÇÉä=Ç∞~I=~ë∞=Åçãç=Én=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=
ä~ë= ÇÉäÉÖ~ÅáçnÉë= çíçêÖ~Ç~ë= éçê= Éä= éêçéáç= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~ÅáµnI=
~ÅçêÇ~nÇç= Ñ~Åìäí~ê= ~ä= mêÉëáÇÉníÉ= ~ãéäá~ãÉníÉ= é~ê~= ÇÉíÉêãán~ê= Åçn= ä~=
ã•ñáã~= ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇI=ó=Én= ÑìnÅáµn=ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµn=ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë=Én=Å~Ç~=
ãçãÉníçI=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=í¨êãánçë=ÇÉ=ä~=Éãáëáµn=~=êÉ~äáò~êK==

=
bä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~Åáµn= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= ãÉÇá~níÉ= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ=

ÑÉÅÜ~= OQ= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMNN= ~éêçÄµ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= éêánÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~=
Éãáëáµn= ~= êÉ~äáò~êI= ~ÅçêÇ~nÇç= Ñ~Åìäí~êI= nìÉî~ãÉníÉI= ~ä= mêÉëáÇÉníÉ= é~ê~=
ÇÉíÉêãán~êI= Én= íçÇç= Å~ëç= ó= Én= ÑìnÅáµn= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáµn= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Én=
Å~Ç~=ãçãÉníçI=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=í¨êãánçë=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnK=

=
QK molmrbpq^=ab=^`rboal=ab=bjfpfþk=ab=l_ifd^`flkbp=pr_loafk^a^p=

kb`bp^of^jbkqb=`lksboqf_ibp=
=

QKNK bãáëáµå=
=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

QKNKNK cáå~äáÇ~Ç=
=
i~= bãáëáµn= íáÉnÉ= éçê= Ñán~äáÇ~Ç= êÉÑçêò~ê= ó= çéíáãáò~ê= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ=

êÉÅìêëçë= éêçéáçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ= _mI= ëáíì•nÇçäÉ= Én= ãÉàçêÉë= ÅçnÇáÅáçnÉë= é~ê~=
~Ñêçní~ê= ä~=~Åíì~ä=Åçóìníìê~=ÇÉ= ánÉëí~ÄáäáÇ~Ç= Ñán~nÅáÉê~=É= ánÅêÉãÉní~nÇç= ä~=
ÅáÑê~=ÇÉ=ÅçêÉ=Å~éáí~ä=Ü~ëí~=náîÉäÉë=ë~íáëÑ~Åíçêáçë=èìÉ=nç=ëçäç=éÉêãáí~n=Åìãéäáê=
Åçn=ÜçäÖìê~=äçë=êÉèìÉêáãáÉníçë=ÇÉ=_~ëáäÉ~=fffI=ëánç=èìÉ=ëáí∫Én=~=_~nÅç=m~ëíçê=~ä=
náîÉä=ÇÉ= äçë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ççë=Én=ÉëíÉ=~é~êí~ÇçK=bn=ÅçnÅêÉíçI= ä~=
êÉ~äáò~Åáµn= ÇÉ= ä~= bãáëáµnI= Ç~Çç= Éä= Å~ê•ÅíÉê= ëìÄçêÇán~Çç= ó= nÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=
ÅçnîÉêíáÄäÉ=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=pìÄçêÇán~Ç~ë=kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉë=ó=
Éä=ê¨ÖáãÉn=éêÉîáëíç=é~ê~=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáµn=ó=é~Öç=ÇÉ=ëì=êÉãìnÉê~ÅáµnI=éÉêãáíáê•=
ìn= ~ìãÉníç= ÇÉä= éçêÅÉní~àÉ= èìÉ= êÉéêÉëÉní~= Éä= ÉäÉãÉníç= ÇÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ó=
êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ä~=ÉníáÇ~Ç=ã~íêáò=_~nÅç=m~ëíçê=ÉníêÉ=äçë=ÉäÉãÉníçë=èìÉ=ÅçãéçnÉn=
äçë=êÉÅìêëçë=éêçéáçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ëì=dêìéç=ç=qáÉê=NK=bääç=Éë=~ë∞=éçêèìÉ=Éä=áãéçêíÉ=
íçí~ä=ÇÉ=ä~=bãáëáµn=Åçãéìí~ê•=Åçãç=ÅçêÉ=Å~éáí~ä=ÇÉä=_~nÅçK=

=
QKNKOK fãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=Éãáëáµå=

=
^ä=~ãé~êç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=~Ççéí~Çç=éçê= ä~=gìní~=ÇÉ=^ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ= ÑÉÅÜ~=

OS= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNMI= èìÉ= Ñáàµ= Éä= áãéçêíÉ= ã•ñáãç= Én= èìánáÉníçë= ãáääçnÉë=
ERMMKMMMKMMMF=ÇÉ=ÉìêçëI=éìÇá¨nÇçëÉ=êÉ~äáò~ê=ã•ë=ÇÉ=ìn~=ÉãáëáµnI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=
nç=ëìéÉêÉ=ÇáÅÜç=áãéçêíÉ=ã•ñáãçI=Éä= áãéçêíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~=éêÉëÉníÉ=bãáëáµn=
Éë= ÇÉ= ÇçëÅáÉníçë= ÅánÅìÉní~= ó= ìn= ãáääçnÉëI= çÅÜçÅáÉníçë= ÇáÉò= ãáä= èìánáÉníçë=
Éìêçë= EORNKUNMKRMM= ÉìêçëFK= a~Çç= èìÉ= ÉñáëíÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=
ánÅçãéäÉí~=ÇÉ=lÄäáÖ~ÅáçnÉëI=Éä=áãéçêíÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=bãáëáµn=èìÉÇ~ê•=Ñáà~Çç=éçê=
Éä=áãéçêíÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉníÉ=ëìëÅêáíçI=ìn~=îÉò=Ñán~äáò~Çç=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµnK==

=
bä= áãéçêíÉ= íçí~ä= ÇÉ= Éëí~= bãáëáµn= nç= Éë= ëìéÉêáçê= ~ä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä=

ÇÉëÉãÄçäë~ÇçI=ã•ë=ä~ë=êÉëÉêî~ë=èìÉ=~ëÅáÉnÇÉn=~=NKOVMKPRUKMMMIJ=ÉìêçëI=ëáÉnÇç=
UUKMUPKMMMIJ= Éìêçë= Éä=`~éáí~ä= ÉëÅêáíìê~Çç=ó=NKOMOKOTRKMMMIJ= Éìêçë= ä~ë= êÉëÉêî~ëI=
ëÉÖ∫n= ánÑçêã~Åáµn=ÇÉä=∫äíáãç=Ä~ä~nÅÉ=~éêçÄ~Çç=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ=~ä=ÉàÉêÅáÅáç=
OMNMK=

=
=

QKNKPK qáéç=ÇÉ=Éãáëáµå=ó=î~äçê=åçãáå~ä=
=
bä= íáéç= ÇÉ= Éãáëáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= Éë= ~= ä~= é~êI= ëán= éêáã~ë= ná=

ÇÉëÅìÉníçëK=
bä=s~äçê=nçãán~ä=Éë=ÇÉ=ÅáÉn=ENMMF=Éìêçë=ÇÉ=î~äçê=nçãán~ä=éçê=lÄäáÖ~ÅáµnI=

éÉêíÉnÉÅáÉníÉë=~=ìn~=∫náÅ~=Åä~ëÉ=ó=ëÉêáÉK=
bëíÉ= î~äçê= nçãán~ä= Éë= ëìéÉêáçê= ~ä= nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= èìÉ= ëÉ=

ÉníêÉÖ~ê•n=éçê=Å~Ç~=Äçnç=ÅçnîÉêíáÄäÉI=í~ä=ó=Åçãç=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä=~êí∞Åìäç=QNRKO=
ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äK=

=
QKNKQK oÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçåÉë=

=
i~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= ÇÉ= _~nÅç=

m~ëíçê= Éëí~ê•n= êÉéêÉëÉní~Ç~ë= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= ~nçí~ÅáçnÉë= Én= ÅìÉní~= ó= ëÉ=
ánëÅêáÄáê•n=Én=äçë=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë=êÉÖáëíêçë=Åçní~ÄäÉë=~=Å~êÖç=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

ÇÉ= dÉëíáµn= ÇÉ= äçë= páëíÉã~ë= ÇÉ= oÉÖáëíêçI= `çãéÉnë~Åáµn= ó= iáèìáÇ~Åáµn= ÇÉ=
s~äçêÉëI= pK^KrK= E?fÄÉêÅäÉ~ê?FI= Åçn= ÇçãáÅáäáç= Én= j~ÇêáÇI= mä~ò~= ÇÉ= ä~= iÉ~äí~ÇI=
NIOUMNQI=j~ÇêáÇI=ó=ÇÉ=ëìë=ÉníáÇ~ÇÉë=é~êíáÅáé~níÉë=~ìíçêáò~Ç~ëK=

=
QKNKRK qáéç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ó=ÇÉîÉåÖç=

=
^= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ÇÉíÉêãán~Åáµn= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= áníÉê¨ë= nçãán~ä= ~nì~ä=

~éäáÅ~ÄäÉ= ~= ä~= êÉãìnÉê~Åáµn= èìÉ= ëÉ= ÇÉîÉnÖìÉI= Én= ëì= Å~ëçI= ëçÄêÉ= Éä= î~äçê=
nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉëI=
Ü~ëí~=Éä=ãçãÉníç=ÇÉ=ëì=~ãçêíáò~Åáµn=éçê=ÅçnîÉêëáµnI=îçäìní~êá~=ç=nÉÅÉë~êá~I=
ä~=Çìê~Åáµn=ÇÉ=ä~=bãáëáµn=ëÉ=ÇáîáÇáê•=Én=ëìÅÉëáîçë=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=ÇÉîÉnÖç=ÇÉ=ä~=
êÉãìnÉê~Åáµn= EÅ~Ç~= ìnçI= ìn= ?mÉêáçÇç= ÇÉ= aÉîÉnÖç= ÇÉ= ä~= oÉãìnÉê~Åáµn?FI=
íçÇçë=Éääçë=ÇÉ=Çìê~Åáµn=íêáãÉëíê~äK=pá=~äÖìn~=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=ÑÉÅÜ~ë=ÑìÉê~=ánÜ•Äáä=~=
ÉÑÉÅíçë=Äìêë•íáäÉëI=ëÉ=íê~ëä~Ç~ê•=~ä=Ç∞~=Ü•Äáä=ëáÖìáÉníÉK==

bn= Å~ëç= ÇÉ= ëÉê= ÇÉÅä~ê~Ç~I= Éä= íáéç= ÇÉ= áníÉê¨ë= ~ä= èìÉ= ëÉ= ÇÉîÉnÖ~ê•= ä~=
oÉãìnÉê~Åáµn= ëÉê•= Éä= UIORB= nçãán~ä= ~nì~ä= ëçÄêÉ= Éä= nçãán~ä= ÇÉ= ä~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= cÉÅÜ~= ÇÉ= aÉëÉãÄçäëçI= ánÅäìáÇ~I= Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ=
sÉnÅáãáÉníçI=ÉñÅäìáÇ~K=

=

QKNKSK aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµå=éêÉÑÉêÉåíÉ=
=
i~= éêÉëÉníÉ= Éãáëáµn= éçÇê•= ëÉê= ëìëÅêáí~= éçê= èìáÉnÉë= ëÉ~n=~ÅÅáçnáëí~ë= ÇÉ=

_~nÅç=m~ëíçêI=pK^K=ó=ÉàÉêÅáíÉn=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉI=~ë∞=Åçãç=
Åì~äèìáÉê=ánîÉêëçê=èìÉ=Åçn=éçëíÉêáçêáÇ~Ç=ó=Çìê~níÉ=Éä=ãÉnÅáçn~Çç=mÉê∞çÇç=ÇÉ=
pìëÅêáéÅáµn= ~ÇèìáÉê~= ó= ÉàÉêÅáíÉ= äçë= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=
éêÉÑÉêÉníÉ=

=
QKNKTK pìëÅêáéÅáµå=ó=ÇÉëÉãÄçäëç=

=
i~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= éçÇê•n= ëìëÅêáÄáêëÉ= Én= äçë= éÉêáçÇçë= èìÉ= ëÉ= ánÇáÅ~n= ~=

Åçníánì~ÅáµnW=
=

- mÉêáçÇç=ÇÉ=pìëÅêáéÅáµn=mêÉÑÉêÉníÉK=
- mÉêáçÇç=ÇÉ=^ëáÖn~Åáµn=ÇÉ=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=^ÇáÅáçn~äÉëK=
- mÉêáçÇç=ÇÉ=^ëáÖn~Åáµn=aáëÅêÉÅáçn~äK=

=
aìê~níÉ= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn= éêÉÑÉêÉníÉI= éçÇê•n= ëìëÅêáÄáê= ä~ë=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë= äçë= ~ÅÅáçnáëí~ë= ç= ánîÉêëçêÉë= èìÉ= ÉàÉêÅáíÉn= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=
ëìëÅêáéÅáµn=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ~n=íáíìä~êÉëK=^ëáãáëãçI=Çìê~níÉ=ÉëíÉ=éÉêáçÇçI=éçÇê•n=
ëçäáÅáí~ê= ä~= ëìëÅêáéÅáµn= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ~ÇáÅáçn~äÉëI= ëán= ä∞ãáíÉ= ~äÖìnç= ÇÉ=
Å~níáÇ~ÇI=éÉêç=ëìàÉíç=~=ä~=ÉñáëíÉnÅá~=ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëçÄê~níÉë=ó=~ä=êÉëìäí~Çç=
ÇÉä=éêçêê~íÉç=èìÉI=Én=ëì=Å~ëçI=ëÉ~=nÉÅÉë~êáç=ÉÑÉÅíì~ê=ÉníêÉ= äçë=ëçäáÅáí~níÉë=ÇÉ=
çÄäáÖ~ÅáçnÉë=~ÇáÅáçn~äÉëK=

=
aìê~níÉ= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ= ~ëáÖn~Åáµn= ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ~ÇáÅáçn~äÉëI= ëÉ=

ÇÉíÉêãán~ê•n= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëçÄê~níÉëI= Én= ëì= Å~ëçI= ó= ëÉ= ~ëáÖn~ê•n= ~= äçë=
ëçäáÅáí~níÉëK=pá=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=~ÇàìÇáÅ~Åáµn=ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëìéÉê~ê~n=~=ä~ë=
çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëçÄê~níÉë= ëÉ= éêçÅÉÇÉê•= ~= ä~= êÉ~äáò~Åáµn=ÇÉ= ìn=éêçêê~íÉç= Én= ä~ë=
ÅçnÇáÅáçnÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Én=ä~=kçí~=ÇÉ=s~äçêÉë=ÇÉ=ä~=bãáëáµnK==



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

=
bn=Å~ëç=ÇÉ=èìÉI=ìn~=îÉò=êÉ~äáò~Ç~=ä~=~ÇàìÇáÅ~Åáµn=~ÇáÅáçn~äI=èìÉÇ~ê~n=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëán=ëìëÅêáÄáêI=ëÉ=éêçÅÉÇÉê•=~=ëì=~ëáÖn~Åáµn=ÇáëÅêÉÅáçn~ä=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éãáëçê~= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ~èìÉääçë= ánîÉêëçêÉë= Åì~äáÑáÅ~Ççë=
EÉníÉnÇáÉnÇç= Åçãç= í~äÉëI= äçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉÑánÉn= Én= Éä= ~êí∞Åìäç= PVKN= ÇÉä= oÉ~ä=
aÉÅêÉíç= NPNMLOMMRFI= èìÉ= ÜìÄáÉêÉn= Åìêë~Çç= ä~= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ= éÉíáÅáµn= ÇÉ=
ëìëÅêáéÅáµnK=bn=ÉëíÉ=ëìéìÉëíçI=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éãáëçê~=éçÇê•=~Çãáíáê=ç=êÉÅÜ~ò~ê=ä~ë=
éêçéìÉëí~ë=èìÉ=äÉ=ëÉ~n=éêÉëÉní~Ç~ëK===

bä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉ= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëÉ= êÉ~äáò~ê•I=ãáÉníê~ë=Éëí¨=îáÖÉníÉ=Éä=
éÉêáçÇç= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn= éêÉÑÉêÉníÉI= Én= Éä= ãçãÉníç= ÇÉ= ä~= ëìëÅêáéÅáµn= ÇÉ=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ó=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~ë=ÉníáÇ~ÇÉë=é~êíáÅáé~níÉë=Én= f_bo`ib^o=Én= ä~ë=
èìÉ=Ü~ó~n=Åìêë~Çç=ëìë=µêÇÉnÉë=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµnK=

=
bä= ÇÉëÉãÄçäëç= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëìëÅêáí~ë= Çìê~níÉ= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ=

~ëáÖn~Åáµn= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ~ÇáÅáçn~äÉë= ó= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ= ~ëáÖn~Åáµn=
ÇáëÅêÉÅáçn~ä=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Én=ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä==NQ=ÇÉ=~Äêáä=
ÇÉ=OMNNK=

=
bn=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=nç=ëÉ=êÉ~äáÅÉ=Éä=ÇÉëÉãÄçäëç=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëìëÅêáí~ëI=

Éëí~ë=nç=ëÉ=Éãáíáê•nK===
===

QKNKUK pìëÅêáéÅáµå=áåÅçãéäÉí~=
=
pá=ìn~=îÉò=Ñán~äáò~Ççë=äçë=éÉêáçÇçë=ÇÉëÅêáíçë=Én=Éä=~é~êí~Çç=~níÉêáçêI=~∫n=

èìÉÇ~n= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëán= ëìëÅêáÄáêI= Éä= Éãáëçê= éçÇê•= Ç~ê= éçê= ÅçnÅäìáÇ~= ä~=
ÉãáëáµnI= èìÉÇ~nÇç= ¨ëí~= ëìëÅêáí~= ÇÉ= Ñçêã~= ánÅçãéäÉí~K= bn= ÅçnëÉÅìÉnÅá~I= Éä=
áãéçêíÉ= ÇÉ= ä~= Éãáëáµn= èìÉÇ~ê•= Ñáà~Çç= Én= ÑìnÅáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=
ÉÑÉÅíáî~ãÉníÉ=ëìëÅêáí~ë=~ä=í¨êãánç=ÇÉä=éÉêáçÇç=ÇÉ=~ëáÖn~Åáµn=ÇáëÅêÉÅáçn~äK=

=
QKNKVK sÉåÅáãáÉåíç=ó=êÉÉãÄçäëç=

=
i~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=èìÉ=nç=ÜìÄáÉêÉn=ëáÇç=ÅçnîÉêíáÇ~ë=Én=^ÅÅáçnÉë=Çìê~níÉ=

äçë= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë= éÉêáçÇçë= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn= îçäìní~êá~I= ëÉê•n=
çÄäáÖ~íçêá~ãÉníÉ=ÅçnîÉêíáÇ~ë=Én=^ÅÅáçnÉë=~=ëì=îÉnÅáãáÉníçI=èìÉ=íÉnÇê•=äìÖ~ê=
Éä=Ç∞~=Én=èìÉ=ëÉ=Åìãéä~=Éä=íÉêÅÉê=~náîÉêë~êáç=ÇÉëÇÉ=ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçI=
Éë=ÇÉÅáêI=Éä=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNQK=

=
QKNKNMK m~Öç=~åíáÅáé~Çç=ÇÉ=ä~=lÄäáÖ~Åáµå=

=
bn=nánÖ∫n=Å~ëç=ëÉ=éêÉî¨=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ãçêíáò~Åáµn=Én=ÉÑÉÅíáîç=ÇÉ=ä~ë=

lÄäáÖ~ÅáçnÉë=pìÄçêÇán~Ç~ë=kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉëI=ÇÉ=ã~nÉê~=èìÉ=äçë=
ëìëÅêáéíçêÉë= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= nç= êÉÅáÄáê•n= Én= nánÖ∫n= ãçãÉníç= Çìê~níÉ= Éä=
éÉêáçÇç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=bãáëáµn=ìn=êÉÉãÄçäëç=Én=ÉÑÉÅíáîç=éçê=ä~=ëìëÅêáéÅáµn=ÇÉ=
ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëánç= ∫náÅ~ãÉníÉ= ^ÅÅáçnÉë= ÇÉ= nìÉî~= Éãáëáµn= ÇÉ= _~nÅç=
m~ëíçêK=

=

QKNKNNK ̀ ~ê•ÅíÉê=åç=Ö~ê~åíáò~Çç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

^=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=~êí∞Åìäç=QMQ=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äI=ëÉ=Ü~ÅÉ=
Åçnëí~ê= èìÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnëíáíìóÉn= ÇÉìÇ~ë= ÇáêÉÅí~ëI= ánÅçnÇáÅáçn~äÉëI=
ëìÄçêÇán~Ç~ë= ó= nç= ~ëÉÖìê~Ç~ë= ÉëéÉÅá~äãÉníÉ= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~ÇI= èìÉÇ~nÇç=
Ö~ê~níáò~Ç~= ä~= Éãáëáµn= Åçn= ä~= êÉëéçnë~ÄáäáÇ~Ç= é~íêáãçná~ä= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~ÇI=
Åçn=~êêÉÖäç=~=aÉêÉÅÜçK=

=

QKNKNOK o~åÖç=ÇÉ=éêÉä~Åáµå=
=
i~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëÉ=ëáí∫~n=Én=çêÇÉn=ÇÉ=éêÉä~ÅáµnW=
=
NK=mçê=ÇÉíê•ë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=~ÅêÉÉÇçêÉë=ÅçãìnÉë=ó=ëìÄçêÇán~Ççë=ÇÉ=_~nÅç=

m~ëíçêX=
=
OK=mçê=ÇÉíê•ë=ÇÉ= ä~ë=m~êíáÅáé~ÅáçnÉë=mêÉÑÉêÉníÉë=óLç=~ÅÅáçnÉë=éêÉÑÉêÉníÉë=

óLç=î~äçêÉë=Éèìáé~ê~ÄäÉë=èìÉ=Éä=_~nÅç=Ü~ó~=ÉãáíáÇç=ç=éìÉÇ~=ÉãáíáêI=~ë∞=Åçãç=
ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~ë=Ö~ê~ní∞~ë=èìÉ=Éä=_~nÅç=Ü~ó~=éêÉëí~Çç=ç=
éìÉÇ~= éêÉëí~ê= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= m~êíáÅáé~ÅáçnÉë= mêÉÑÉêÉníÉë= óLç= ~ÅÅáçnÉë=
éêÉÑÉêÉníÉë=óLç=î~äçêÉë=Éèìáé~ê~ÄäÉë=ÉãáíáÇ~ë=éçê=ëìë=Ñáäá~äÉëX=ó=

=
PK=mçê=ÇÉä~níÉ=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=çêÇán~êá~ë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêK====
====
^=é~êíáê=ÇÉä=ãçãÉníç=ÇÉ= ëì=ÅçnîÉêëáµnI= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëÉ= ëáíì~ê•n=~ä=

ãáëãç= náîÉä= èìÉ= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= çêÇán~êá~ë= ÇÉä= _~nÅçI= éçê= ÇÉíê•ë= ÇÉ= íçÇçë= äçë=
~ÅêÉÉÇçêÉë= ÅçãìnÉë= ó= ëìÄçêÇán~Ççë= ÇÉä= _~nÅç= ó= éçê= ÇÉíê•ë= ÇÉ= ä~ë=
m~êíáÅáé~ÅáçnÉë=mêÉÑÉêÉníÉë=óLç=~ÅÅáçnÉë=éêÉÑÉêÉníÉë=óLç=î~äçêÉë=Éèìáé~ê~ÄäÉë=
èìÉ= Éä= _~nÅç= Ü~ó~= ÉãáíáÇç= ç= éìÉÇ~= ÉãáíáêI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë=
ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ä~ë= Ö~ê~ní∞~ë= èìÉ= Éä= _~nÅç= Ü~ó~= éêÉëí~Çç= ç= éìÉÇ~= éêÉëí~ê=
êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= m~êíáÅáé~ÅáçnÉë= mêÉÑÉêÉníÉë= óLç= ~ÅÅáçnÉë= éêÉÑÉêÉníÉë= óLç=
î~äçêÉë=Éèìáé~ê~ÄäÉë=ÉãáíáÇ~ë=éçê=ëìë=Ñáäá~äÉë=

=
QKNKNPK aÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=

=
i~ë= ~ÅÅáçnÉë= Én= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ÅçnîÉêíáê•n= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë=

kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=`çnîÉêíáÄäÉë=ëÉê•n=~ÅÅáçnÉë=çêÇán~êá~ë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêI=èìÉ=
çíçêÖ~ê•n=~=ëìë=íáíìä~êÉë=äçë=ãáëãçë=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=~Åíì~äãÉníÉ=Én=
ÅáêÅìä~Åáµn=ó=èìÉ=Éëí•n=êÉÖìä~Ççë=Én=äçë=bëí~íìíçë=pçÅá~äÉë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê=ó=
Én=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äK=

=

QKOK _~ëÉë=ó=ãoÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅoåîÉêëáµå=
=
i~=gìní~=dÉnÉê~ä=ÇÉ=^ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉíÉêãánµ=ãÉÇá~níÉ=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=

OS= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNM= äçë= ÅêáíÉêáçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉn= íÉnÉê= Én= ÅìÉní~= é~ê~= ä~=
ÇÉíÉêãán~Åáµn=ÇÉ= ä~ë=Ä~ëÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµnI= êÉëìäí~nÇç=ëÉê= äçë=
ëáÖìáÉníÉëW=

=
=

QKOKNK _~ëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêëáµå=
=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

- içë= î~äçêÉë= èìÉ= ëÉ= Éãáí~n= ~ä= ~ãé~êç= ÇÉä= Åáí~Çç= ~ÅìÉêÇç= ëÉê•n=
ÅçnîÉêíáÄäÉë=Én=~ÅÅáçnÉë=nìÉî~ë=ÇÉä=_~nÅçI=Åçn=~êêÉÖäç=~=ìn~=êÉä~Åáµn=
ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn=èìÉ= Ñáà~ê•= Éä= ~ÅìÉêÇç=ÇÉ= Éãáëáµn=~Ççéí~Çç=ÄáÉn=éçê= Éä=
`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~ÅáµnI=ä~=`çãáëáµn=aÉäÉÖ~Ç~=ç=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=
ãáÉãÄêçëK=

- q~ãÄá¨n=éçÇê•n=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~ÅáµnI=ä~=`çãáëáµn=aÉäÉÖ~Ç~=ç=
Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëI=Éëí~ÄäÉÅÉê=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Éãáëáµn=
ëÉ~= ÅçnîÉêíáÄäÉI= èìÉ= Éä= Éãáëçê= ëÉ= êÉëÉêî~= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ÅçnÅêÉí~ê= ä~=
n~íìê~äÉò~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= ~= ÉníêÉÖ~ê= ~ä= íáÉãéç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ä~=
ÅçnîÉêëáµnK=bn=íçÇç=Å~ëçI=Éä=Éãáëçê=ÇÉÄÉê•=êÉëéÉí~ê=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=íê~íç=
ÉníêÉ= íçÇçë= äçë= íáíìä~êÉë=ÇÉ= äçë=î~äçêÉë=ÇÉ= êÉní~= Ñáà~=èìÉ=ÅçnîáÉêí~n=Én=
ìn~=ãáëã~=ÑÉÅÜ~K==

- ^=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÅçnîÉêëáµnI=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ëÉ=î~äçê~ê•n=éçê=ëì=áãéçêíÉ=
nçãán~ä=ó= ä~ë=~ÅÅáçnÉë=~ä=Å~ãÄáç=Ñáàç=èìÉ=ëÉ=ÇÉíÉêãánÉ=Én=Éä=~ÅìÉêÇç=
éçê=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~ÅáµnI= ä~=`çãáëáµn=aÉäÉÖ~Ç~=ç=Åì~äèìáÉê~=
ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëI=Ü~ÅáÉnÇç=ìëç=ÇÉ=ä~=ÇÉäÉÖ~Åáµn=çíçêÖ~Ç~=éçê=ä~=gìní~=
dÉnÉê~äI=ç=~ä=Å~ãÄáç=ÇÉíÉêãán~ÄäÉ=Én=ä~=ÑÉÅÜ~=ç=ÑÉÅÜ~ë=ëÉ=ánÇáèìÉn=Én=
Éä=éêçéáç=~ÅìÉêÇçI=ó=Én=ÑìnÅáµn=ÇÉä=î~äçê=ÇÉ=Åçíáò~Åáµn=Én=_çäë~=ÇÉ=ä~ë=
~ÅÅáçnÉë= ÇÉä= _~nÅç= Én= ä~= ÑÉÅÜ~Lë= ç= éÉêáçÇçLë= èìÉ= ëÉ= íçãÉn= Åçãç=
êÉÑÉêÉnÅá~=Én=Éä=ãáëãç=~ÅìÉêÇçI=Åçn=ç=ëán=ÇÉëÅìÉníç=óI=Én= íçÇç=Å~ëçI=
Åçn=ìn=ã∞náãç=ÇÉä=ã~óçê=ÉníêÉ=Éä=Å~ãÄáç=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=Én=Éä=
jÉêÅ~Çç= `çníánìç=ÇÉ= ä~ë= _çäë~ë= Éëé~¥çä~ëI= ëÉÖ∫n= ä~ë= Åçíáò~ÅáçnÉë= ÇÉ=
ÅáÉêêÉI= Çìê~níÉ= äçë= èìánÅÉ= Ç∞~ë= n~íìê~äÉë= ~níÉêáçêÉë= ~= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ=
ÅçnîÉêëáµn=ç=Å~nàÉI=ó=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=Én=Éä=ãáëãç=jÉêÅ~Çç=
`çníánìç= ëÉÖ∫n= ä~= Åçíáò~Åáµn= ÇÉ= ÅáÉêêÉ= ÇÉä= Ç∞~= ~níÉêáçê= ~ä= ÇÉ= ä~=
ÅçnîÉêëáµn=ç=Å~nàÉK=^ÇáÅáçn~äãÉníÉI=éçÇê•= Ñáà~êëÉ=ìn=ÇÉëÅìÉníç= ëçÄêÉ=
ÇáÅÜç=éêÉÅáç=ã∞náãç=éçê=~ÅÅáµnI=Éä=Åì~ä=nç=éçÇê•=ëÉê=ëìéÉêáçê=~ä=ORBK=

- `ì~nÇç= éêçÅÉÇ~= ä~= ÅçnîÉêëáµnI= ä~ë= Ñê~ÅÅáçnÉë= ÇÉ= ~ÅÅáµn= èìÉI= Én= ëì=
Å~ëçI= ÅçêêÉëéçnÇáÉê~= ÉníêÉÖ~ê= ~ä= íáíìä~ê= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëÉ=
êÉÇçnÇÉ~ê•n= éçê= ÇÉÑÉÅíç= Ü~ëí~= Éä= n∫ãÉêç= ÉníÉêç= ánãÉÇá~í~ãÉníÉ=
ánÑÉêáçê= ó= Å~Ç~= íÉnÉÇçê= êÉÅáÄáê•= Én= ãÉí•äáÅç= ä~= ÇáÑÉêÉnÅá~= èìÉ= Én= í~ä=
ëìéìÉëíç=éìÉÇ~=éêçÇìÅáêëÉK=

- bn= nánÖ∫n= Å~ëç= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáµn= ~= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáµn= ÇÉ=
ÅçnîÉêëáµn=ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=éçê=~ÅÅáçnÉë=éçÇê•=ëÉê=ánÑÉêáçê=~=ëì=î~äçê=
nçãán~äK=

- `çnÑçêãÉ= ~= äç= éêÉîáëíç= Én= Éä= ~êí∞Åìäç= OVOKP= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë=
^nµnáã~ëI=nç=éçÇê•n=ëÉê=ÅçnîÉêíáÇ~ë=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=Én=~ÅÅáçnÉë=Åì~nÇç=
Éä=î~äçê=nçãán~ä=ÇÉ=~èì¨ää~ë=ëÉ~=ánÑÉêáçê=~ä=ÇÉ=¨ëí~ëK=

- ^ä= íáÉãéç= ÇÉ= ~éêçÄ~ê= ìn~= Éãáëáµn= ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= ~ä=
~ãé~êç=ÇÉ= ä~=~ìíçêáò~Åáµn=ÅçnÑÉêáÇ~=éçê= ä~= gìní~I= ëÉê•=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=
^Çãánáëíê~ÅáµnI= ä~= `çãáëáµn= aÉäÉÖ~Ç~= ç= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ëìë= ãáÉãÄêçë=
èìáÉnÉëI=Én=ÑìnÅáµn=ÇÉ=äçë=áníÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Én=Å~Ç~=ãçãÉníçI=
ó=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=ä~ë=Å~ãÄá~níÉë=ÅçnÇáÅáçnÉë=ó=ëáíì~Åáµn=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=
Ñán~nÅáÉêçëI= ÇÉíÉêãánÉ= ä~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= êÉä~Åáµn= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn= óI= Én= Éä=
ãçãÉníç= ÇÉ= ~éêçÄ~ê= ìn~= Éãáëáµn= ÇÉ= î~äçêÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= óLç=
Å~nàÉ~ÄäÉë= çÄàÉíç= ÇÉ= ÇÉäÉÖ~Åáµn= ~ä= ~ãé~êç= ÇÉ= ä~= ~ìíçêáò~Åáµn=
ÅçnÑÉêáÇ~= éçê= ä~= gìní~I= éçnÇê•= ~= ÇáëéçëáÅáµn= ÇÉ= äçë= ~ÅÅáçnáëí~ë= ìn=
ánÑçêãÉ= ÇÉ= ^Çãánáëíê~ÇçêÉë= ÇÉí~ää~nÇç= ä~ë= ÅçnÅêÉí~ë= Ä~ëÉë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ÅçnîÉêëáµn= ~éäáÅ~ÄäÉë= ~= ä~= ánÇáÅ~Ç~= ÉãáëáµnI= ~ë∞=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

Åçãç=Éä=ÅçêêÉä~íáîç=ánÑçêãÉ=ÇÉ=äçë=~ìÇáíçêÉë=ÇÉ=ÅìÉní~ë=~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=
Éä= ~êí∞Åìäç= QNQKO= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= `~éáí~äK= i~= Åáí~Ç~=
ánÑçêã~Åáµn=ëÉê•=çÄàÉíç=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÉñéêÉë~=ãÉÇá~níÉ=ëì=êÉãáëáµn=~=
ä~=`çãáëáµn=k~Åáçn~ä=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=s~äçêÉë=Åçãç=eÉÅÜç=oÉäÉî~níÉI=
èìÉÇ~nÇç=~=ÇáëéçëáÅáµn=ÇÉ=äçë=~ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=Én=ä~=é•Öán~=
ïÉÄ=Åçêéçê~íáî~I=èìáÉnÉë=~ÇáÅáçn~äãÉníÉ=éçÇê•n=ëçäáÅáí~ê=ó=çÄíÉnÉêI=ÇÉ=
Ñçêã~=ánãÉÇá~í~=ó=Öê~íìáí~I=ä~=ÉníêÉÖ~=ç=Énî∞ç=ÇÉ=~ãÄçë=ÇçÅìãÉníçëK=

=
^ä=çÄàÉíç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ÅçãéêÉnëáµn=ÇÉä=ÑìnÅáçn~ãáÉníç=ÇÉ=ä~=ÉÅì~Åáµn=

ÇÉ= Å~nàÉ= ó= çéÉê~íáî~= ~= ëÉÖìáê= Én= Éëíçë= ëìéìÉëíçëI= ëÉ= ~Çàìní~= Éä= ëáÖìáÉníÉ=
ÉàÉãéäçW=

=
QKOKOK jçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉêëáµå=

=
^=Åçníánì~Åáµn=ëÉ=ÇÉí~ää~n=äçë=Çáëíáníçë=ëìéìÉëíçë=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµnK=
=
NKsçäìåí~êá~W= EáF= `çnîÉêëáµn= sçäìní~êá~= ^nì~äW= bä= ánîÉêëçê= íáÉnÉ= Éä=

ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ëçäáÅáí~ê= ä~= ÅçnîÉêëáµn= ÇÉníêç= ÇÉ= äçë= èìánÅÉ= Ç∞~ë= n~íìê~äÉë=
~níÉêáçêÉë==~ä=Ç¨Åáãç=Ç∞~=Ü•Äáä=~níÉêáçê=EÉëíÉ=∫äíáãç=ánÅäìëáîÉF=~ä=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=
OMNO=ó=OMNP==EçI=ÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ìn=êÉíê~ëç=Én=ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëç=I=Åçãç=
ÅçnëÉÅìÉnÅá~= ÇÉ= ä~= = êÉÄ~à~= ÇÉ= ä~= Å~äáÑáÅ~Åáµn= ÅêÉÇáíáÅá~= ç= ê~íáåÖ= ÇÉ= _~nÅç=
m~ëíçê=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=~Åíì~äáò~Åáµn=ÉãáíáÇ~=éçê=jççÇó=DëI=~ä=Ç∞~=Én=èìÉ=
ëÉ=Åìãéä~=Éä=éêáãÉê=ó= ëÉÖìnÇç=~náîÉêë~êáç=ÇÉëÇÉ= ä~=cÉÅÜ~=ÇÉ=aÉëÉãÄçäëçFX==
EááF=`çnîÉêëáµn=sçäìní~êá~=qêáãÉëíê~äW=Åì~nÇç=Éä=_~nÅçI=Én=äìÖ~ê=ÇÉ=é~Ö~ê=ä~=

oÉãìnÉê~ÅáµnI=çéíÉ=éçê=~Äêáê=ìn=mÉêáçÇç=ÇÉ=`çnîÉêëáµnI=ÇÉníêç=ÇÉ=äçë=èìánÅÉ=
Ç∞~ë=n~íìê~äÉë=~níÉêáçêÉë=~ä=Ç¨Åáãç=Ç∞~=Ü•Äáä=~níÉêáçê=EÉëíÉ=∫äíáãç=ánÅäìëáîÉF=~ä=
NQ=ÇÉ=~ÄêáäI=NQ=ÇÉ=àìäáçI=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ç=NQ=ÇÉ=ÉnÉêç=ÇÉ=Å~Ç~=~¥ç=Çìê~níÉ=Éä=
éÉêáçÇç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=Éãáëáµn=ëÉÖ∫n=ÅçêêÉëéçnÇ~=EçI=ÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ìn=êÉíê~ëç=
Én= ä~= cÉÅÜ~= ÇÉ= aÉëÉãÄçäëçI= Én= ä~ë= nìÉî~ë= cÉÅÜ~ë= ÇÉ= m~Öç= èìÉ= ëÉ=
Éëí~ÄäÉòÅ~nF= ó= EáááF= `çnîÉêëáµn= sçäìní~êá~= qêáãÉëíê~ä= ÅçnÇáÅáçn~Ç~W= pá= _~nÅç=

ÇÉ=bëé~¥~=ÉñáÖÉ=èìÉ=nç=ëÉ=é~ÖìÉ=ä~=êÉãìnÉê~Åáµn=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=éÉêáçÇç=ÇÉ=
êÉãìnÉê~Åáµn=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnK=

=

OK=kÉÅÉë~êá~W=Åì~nÇç=ÅçnÅìêê~=~äÖìnç=ÇÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉí~ää~n=~=

Åçníánì~ÅáµnW=EáF=Éä=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNQ=Eëán=éÉêàìáÅáç=ÇÉä=ÅáÉêêÉ=~níáÅáé~Çç=ÇÉä=

éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçäçÅ~Åáµn=Én=Å~ëç=ÇÉ=ëìëÅêáéÅáµn=ánÅçãéäÉí~=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnFX=EááF=ëá=
_~nÅç= m~ëíçê= ~Ççéí~= Åì~äèìáÉê= ãÉÇáÇ~= ëçÅáÉí~êá~I= Çáëíání~= ÇÉ= ä~= ÑìëáµnI=
ÉëÅáëáµn= ó= ÅÉëáµn= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ~Åíáîç= ó= é~ëáîçI= íÉnÇÉníÉ= ~= ä~= ÇáëçäìÅáµn= ó=

äáèìáÇ~ÅáµnI= îçäìní~êá~= ç= ánîçäìní~êá~I= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêX= EáááF= ëá= _~nÅç= m~ëíçê=

~Ççéí~=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáÇ~=ÉnÅ~ãán~Ç~=~=ä~=~éêçÄ~Åáµn=ÇÉ=ìn~=êÉÇìÅÅáµn=ÇÉ=
ëì=Å~éáí~ä=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçn=äç=ÇáëéìÉëíç=Én=äçë=~êí∞Åìäçë=PON=~=POS=µ=PQP=~=PQR=
ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= `~éáí~äX= ó= EáîF= ëá= _~nÅç= m~ëíçê= Éë= ÇÉÅä~ê~Çç= Én=

ÅçnÅìêëç= ç= ëÉ= ~ÅìÉêÇ~= ëì= áníÉêîÉnÅáµn= ç= ä~= ëìëíáíìÅáµn= ÇÉ= ëìë= µêÖ~nçë= ÇÉ=
~Çãánáëíê~Åáµn= ç= ÇáêÉÅÅáµnI= ÅçnÑçêãÉ= ~= ä~ë= ÇáëéçëáÅáçnÉë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Én= ä~=
iÉó=OSLNVUUI=ÇÉ=OV=ÇÉ= àìäáçI=ëçÄêÉ=aáëÅáéäán~=É= fníÉêîÉnÅáµn=ÇÉ= ä~ë=bníáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=`ê¨Çáíç=ó= ä~=iÉó=SLOMMRI=ÇÉ=OO=ÇÉ=~ÄêáäI= ëçÄêÉ=ë~nÉ~ãáÉníç=ó= äáèìáÇ~Åáµn=
ÇÉ=ä~ë=ÉníáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åê¨ÇáíçI=ó=ëì=nçêã~íáî~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=

=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

bn= ~ãÄçë= Å~ëçëI= _~nÅç= m~ëíçê= ÅçãìnáÅ~ê•= Éä= ánáÅáç= ÇÉä= éÉêáçÇç= ÇÉ=
ÅçnîÉêëáµn= ~= äçë= íáíìä~êÉë= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉëI= nçíáÑáÅ~ê•= ~= ä~ë= ÉníáÇ~ÇÉë=
é~êíáÅáé~níÉë= Én= f_bo`ib^oI= ~= Ñán= ÇÉ= èìÉ= éêçÅÉÇ~n= ~= ä~= ÅçnîÉêëáµnI= ~= ä~=
`kjs=Åçãç=eÉÅÜç=oÉäÉî~níÉ=ó=~=ä~=_çäë~=ÇÉ=j~ÇêáÇ=é~ê~=ëì=éìÄäáÅ~Åáµn=Én=
Éä=ÄçäÉí∞n=ÇÉ=Åçíáò~ÅáµnK===

=

QKPK aÉêÉÅÜoë=ÇÉ=äoë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáoåÉë=
=
içë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=íÉnÇê•n=äçë=ëáÖìáÉníÉë=ÇÉêÉÅÜçëW=

~F oÉãìnÉê~ÅáµnK=
ÄF aáîáÇÉnÇçë=ó=é~êíáÅáé~Åáµn= Én= äçë= ÉñÅÉÇÉníÉë= Én=Å~ëç=ÇÉ= äáèìáÇ~ÅáµnW=

ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= nç= ÅçnÅÉÇÉn= ~= ëìë= íáíìä~êÉë= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= éÉêÅáÄáê=
ÇáîáÇÉnÇç=~äÖìnçK=rn~=îÉò=èìÉ= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëÉ~n=ÅçnîÉêíáÇ~ë=Én=
~ÅÅáçnÉëI=ÅçnÑÉêáê•n=~=ëì= íáíìä~ê= äçë=ãáëãçë=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ= ä~ë=~ÅÅáçnÉë=
~Åíì~äãÉníÉ=Én=ÅáêÅìä~ÅáµnK=bn=ÉëíÉ=ëÉníáÇçI=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=ÅçnÑáÉêÉn=~=ëì=
íáíìä~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=é~êíáÅáé~ê=Én=äçë=ÄÉnÉÑáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=Én=Éä=êÉé~êíç=
é~íêáãçná~ä=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~Åáµn=ÇÉ==ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

ÅF aÉêÉÅÜç=ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=éêÉÑÉêÉníÉ=ÇÉ= ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉëW= äçë=~ÅÅáçnáëí~ë=
ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= éçÇê•n= ÉàÉêÅÉê= ÉëíÉ= ÇÉêÉÅÜç= é~ê~= ä~= ~ÇèìáëáÅáµn= ÇÉ=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉëK= i~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= nç= çíçêÖ~ê•n= ~= ëì= íáíìä~ê= ìn= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn=
éêÉÑÉêÉníÉ=êÉëéÉÅíç=~=äçë=ëìÅÉëáîçë=~ìãÉníçë=ÇÉ=Å~éáí~ä=óLç=ä~=Éãáëáµn=
ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêK= kç= çÄëí~níÉI= ëÉ= Ü~=
~êíáÅìä~Çç= ìn~= Åä•ìëìä~= ~níáÇáäìÅáµn= é~ê~= ÅçãéÉnë~ê= ~= äçë= íÉnÉÇçêÉë=
ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÇÉä=ánÅêÉãÉníç=ÇÉä=n∫ãÉêç=ÇÉ=~ÅÅáçnÉë=ç=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=
ÇáîáÇÉnÇçë=Éñíê~çêÇán~êáçëK=i~ë=^ÅÅáçnÉë=kìÉî~ë=ÅçnÅÉÇÉê•n=ÇÉêÉÅÜçë=
ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn= éêÉÑÉêÉníÉ= ~= ëìë= íáíìä~êÉë= Én= ä~= Éãáëáµn= ÇÉ= nìÉî~ë=
~ÅÅáçnÉë=ì=çÄäáÖ~ÅáçnÉë=ÅçnîÉêíáÄäÉëK=

ÇF aÉêÉÅÜçë=éçä∞íáÅçëW=äçë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=Å~êÉÅÉê•n=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=
éçä∞íáÅçë= Çáëíáníçë= ~= äçë= èìÉ= ÅçêêÉëéçnÇ~n= ~ä= pánÇáÅ~íç= ÇÉ=
lÄäáÖ~Åáçnáëí~ëK=

ÉF rn~= îÉò= ÅçnîÉêíáÇ~ë= Én= ^ÅÅáçnÉëI= äçë= íáíìä~êÉë= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=
ÇáëéçnÇê•n=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=~ÅÅáçnáëí~ëK==

=
QKQK ̂ ìãÉåío=ÇÉ=`~éáí~ä=

=
i~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= ëÉ=

ÅçnîÉêíáê•n=Én=^ÅÅáçnÉë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêI=èìÉ=ëÉê•n=ÉãáíáÇ~ë=Én=ÉàÉÅìÅáµn=ÇÉä=
~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ~ìãÉníç= ÇÉ= Å~éáí~ä= é~ê~= ~íÉnÇÉê= ~= ä~= ÅçnîÉêëáµn= ÇÉ= ä~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ~Ççéí~Çç= éçê= ä~= gìní~= dÉnÉê~ä= ÇÉ= ^ÅÅáçnáëí~ë= Åçn= ÑÉÅÜ~=
OTLQLOMMTI=ç=éçê=~ÅìÉêÇçë=éçëíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=gìní~=dÉnÉê~äK=

=
^=í~äÉë=ÉÑÉÅíçëI=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~ÅáµnI=Én=Éä=éä~òç=ã•ñáãç=ÇÉ=ìn=

ãÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= Ñán~äáò~Åáµn= ÇÉä= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ= éÉêáçÇç= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn=
îçäìní~êá~=ç=ÇÉëÇÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáµn=ÇÉ= ä~=nçíáÑáÅ~Åáµn=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµn=nÉÅÉë~êá~I=
éêçÅÉÇÉê•= ~= ä~= Éãáëáµn= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= èìÉ= ëÉ~n= nÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ä~=
ÅçnîÉêëáµn= ÇÉ= ä~ë= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉëI= ~ë∞= Åçãç= êÉ~äáò~ê= íçÇçë= äçë=
íê•ãáíÉë= nÉÅÉë~êáçë= é~ê~= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ~ÅÅáçnÉë= Én= f_bo`ib^o= ó= çÄíÉnÉê= ä~=
~Çãáëáµn=~=nÉÖçÅá~Åáµn=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=Én=ä~=_çäë~=ÇÉ=j~ÇêáÇ=çI=Én=ëì=Å~ëçI=
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ä~ë= _çäë~ë= ÇÉ= s~äçêÉë= Éñíê~nàÉê~ë= Én= ä~ë= èìÉ= ëÉ= nÉÖçÅáÉn= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë= ÇÉ=
_~nÅç=m~ëíçêK==

=
bä= ãçníç= ÇÉä= `~éáí~ä= ëçÅá~ä= nÉÅÉë~êáç= é~ê~= ~íÉnÇÉê= ~= ä~= ÅçnîÉêëáµn=

ÇÉéÉnÇÉê•I=Én=Å~Ç~=ãçãÉníçI=ÇÉä=n∫ãÉêç=ÇÉ=äçë=éêçéáçë=çÄäáÖ~Åáçnáëí~ë=èìÉ=
ÇÉÅáÇ~n= ÅçnîÉêíáê= îçäìní~êá~ãÉníÉ= ëìë= í∞íìäçë= Én= ~ÅÅáçnÉë= Én= äçë= ÇáÑÉêÉníÉë=
éÉêáçÇçë= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn= îçäìní~êá~K= bn= Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= ääÉÖ~Ç~= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ=
ÅçnîÉêëáµn= çÄäáÖ~íçêá~I= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= ÉãáíáÇ~ë= ëÉê•n=
ÅçnîÉêíáÇ~ë=Én=~ÅÅáçnÉë=ãÉÇá~níÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµn=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµn=ÇÉ=ÅçnîÉêëáµn=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Én=ä~=kçí~=ÇÉ=s~äçêÉëK=

==
QKRK páåÇáÅ~ío=ÇÉ=oÄäáÖ~Åáoåáëí~ë=

=
aÉ=ÅçnÑçêãáÇ~Ç=Åçn=äç=éêÉîáëíç=Én=äçë=~êí∞Åìäçë=QNV=ó=ëáÖìáÉníÉë=ÇÉ=ä~=iÉó=

ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~ä= ëÉ=éêçÅÉÇÉê•=~= ä~= ÅçnëíáíìÅáµn=ÇÉ=ìn= ëánÇáÅ~íç=ÇÉ=
çÄäáÖ~Åáçnáëí~ë=Én=èìÉ=Éëí~ê•n=êÉéêÉëÉní~Ççë=äçë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉëI=
ÇÉ= ÅçnÑçêãáÇ~Ç= Åçn= äçë= bëí~íìíçë= èìÉ= ÑáÖìê~n= Åçãç= ^nÉñç= ~ä= éêÉëÉníÉ=
fnÑçêãÉK=

=
=

QKSK poäáÅáíìÇ=ÇÉ=~Çãáëáµå=~=åÉÖoÅá~Åáµå=
=
_~nÅç= m~ëíçê= ëçäáÅáí~ê•= ä~= ~Çãáëáµn= ~= nÉÖçÅá~Åáµn= ÇÉ= ä~ë= lÄäáÖ~ÅáçnÉë=

pìÄçêÇán~Ç~ë= kÉÅÉë~êá~ãÉníÉ= `çnîÉêíáÄäÉë= Én= Éä= jÉêÅ~Çç= bäÉÅíêµnáÅç= ÇÉ=
oÉní~= cáà~= ÇÉ= ä~= _çäë~= ÇÉ= s~äçêÉë= ÇÉ= j~ÇêáÇI= ~ë∞= Åçãç= ëì= ánÅäìëáµn= Én= äçë=
êÉÖáëíêçë=Åçní~ÄäÉë=ÇÉ= f_bo`ib^o=ó=ëìë=ÉníáÇ~ÇÉë=é~êíáÅáé~níÉëK=^= í~ä=ÉÑÉÅíçI=
ääÉî~ê•=~=Å~Äç= ä~ë=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë=ëçäáÅáíìÇÉëI=Éä~Äçê~ê•=ó=éêÉëÉní~ê•= íçÇçë=
äçë= ÇçÅìãÉníçë= çéçêíìnçë= Én= äçë= í¨êãánçë= èìÉ= ÅçnëáÇÉêÉ= ÅçnîÉnáÉníÉë= ó=
êÉ~äáò~ê•=Åì~níçë=~Åíçë=ëÉ~n=nÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ä~=~Çãáëáµn=~=nÉÖçÅá~Åáµn=ÇÉ=ä~ë=
lÄäáÖ~ÅáçnÉë= Én= Éä= éä~òç= ã•ñáãç= ÇÉ= ìn= ãÉë= ÇÉëÇÉ= ëì= cÉÅÜ~= ÇÉ= bãáëáµn= ó=
aÉëÉãÄçäëçK=

=
^ëáãáëãçI=Éä=`çnëÉàç=ÇÉ=^Çãánáëíê~Åáµn=éêçÅÉÇÉê•=~=êÉ~äáò~ê=äçë=íê•ãáíÉë=

nÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ä~= ~Çãáëáµn= ~= nÉÖçÅá~Åáµn= ÇÉ= ä~ë= ^ÅÅáçnÉëI= Én= ä~ë= èìÉ= ëÉ=
ÅçnîÉêíáê•n=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉëI=Én=ä~ë=_çäë~ë=ÇÉ=j~ÇêáÇI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=
fníÉêÅçnÉñáµn=_ìêë•íáä=EjÉêÅ~Çç=`çníánìçFI=ó=~=éêÉëÉní~ê=äçë=ÇçÅìãÉníçë=èìÉ=
ëÉ~n= éêÉÅáëçëI= ~níÉ= äçë= çêÖ~náëãçë= ÅçãéÉíÉníÉë= ÇÉ= ä~ë= _çäë~ë= ÇÉ= s~äçêÉë=
Éñíê~nàÉê~ë=Én=ä~ë=èìÉI=Én=ëì=Å~ëçI=ëÉ=nÉÖçÅáÉn=ä~ë=~ÅÅáçnÉë=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêK=

=
QKTK aÉäÉÖ~Åáµå=ÇÉ=Ñ~Åìäí~ÇÉë=Éå=Éä=`oåëÉào=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáµå=

==
bn=îáêíìÇ=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ä~=gìní~=dÉnÉê~ä=ÇÉ=^ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=OS=

ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNMI=ó=ÇÉä=ÅçnëÉàç=ÇÉ=~Çãánáëíê~Åáµn=Én=ëìë=êÉìnáçnÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=
OS= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNM= ó= í~ãÄá¨n= ÇÉ= ÑÉÅÜ~= OR= ÇÉ= nçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMNMI= ëÉ=
ÇÉäÉÖ~êçn= ÇÉ= Ñçêã~= ëçäáÇ~êá~= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~ÅáµnI= ÇÉ= ä~=
`çãáëáµn= aÉäÉÖ~Ç~= ó= ÇÉä= mêÉëáÇÉníÉ= ÇÉä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~ÅáµnI= ä~ë=
ëáÖìáÉníÉë=Ñ~Åìäí~ÇÉëW=

=
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• i~= Ñ~Åìäí~Ç= ÇÉ= ~ìãÉní~ê= Éä= Å~éáí~äI= Åçn= ÉñÅäìëáµn= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ=
ëìëÅêáéÅáµn= éêÉÑÉêÉníÉI= Én= ä~= Åì~ní∞~= nÉÅÉë~êá~= é~ê~= ~íÉnÇÉê= ä~ë=
ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= ÅçnîÉêëáµn= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçnÉë= Én= ~ÅÅáçnÉëK= aáÅÜ~=
Ñ~Åìäí~Ç= ëµäç= éçÇê•= ëÉê= ÉàÉêÅáí~Ç~= Én= ä~= ãÉÇáÇ~= Én= èìÉ= ëìã~nÇç= Éä=
Å~éáí~ä= èìÉ= ëÉ= ~ìãÉníÉ= é~ê~= ~íÉnÇÉê= ä~= Éãáëáµn= ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçnÉë=
ÅçnîÉêíáÄäÉë= ó= äçë= êÉëí~níÉë= ~ìãÉníçë= ÇÉ= Å~éáí~ä= èìÉ= ëÉ= ÜìÄáÉê~n=
~ÅçêÇ~Çç= ~ä= ~ãé~êç= ÇÉ= ~ìíçêáò~ÅáçnÉë= ÅçnÅÉÇáÇ~ë= éçê= ä~= gìní~=
dÉnÉê~äI=nç=ëÉ=ÉñÅÉÇ~=Éä=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=ÅáÑê~=ÇÉä=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=
éêÉîáëíç=Én=Éä=~êí∞Åìäç=OVTKN=ÄF=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äK=bëí~=
~ìíçêáò~Åáµn=é~ê~=~ìãÉní~ê= Éä= Å~éáí~ä= ánÅäìóÉ= ä~= Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=Éãáíáê= ó=
éçnÉê= Én= ÅáêÅìä~ÅáµnI= Én= ìn~= ç= î~êá~ë= îÉÅÉëI= ä~ë= ~ÅÅáçnÉë=
êÉéêÉëÉní~íáî~ë=ÇÉä=ãáëãç=èìÉ=ëÉ~n=nÉÅÉë~êá~ë=é~ê~ê=ääÉî~ê=~=ÉÑÉÅíç=ä~=
ÅçnîÉêëáµnI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ~ìíçêáò~Åáµn= é~ê~= Ç~ê= nìÉî~= êÉÇ~ÅÅáµn= ~ä=
~êí∞Åìäç=ÇÉ=äçë=bëí~íìíçë=pçÅá~äÉë=êÉä~íáîç=~=ä~=ÅáÑê~=ÇÉä=Å~éáí~ä=ó=é~ê~I=Én=
ëì=Å~ëçI=~nìä~ê= ä~=é~êíÉ=ÇÉ=ÇáÅÜç=~ìãÉníç=ÇÉ=Å~éáí~ä=èìÉ=nç=ÜìÄáÉêÉ=
ëáÇç=nÉÅÉë~êá~=é~ê~=ä~=ÅçnîÉêëáµnK=

• i~= Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ó=ÅçnÅêÉí~ê= ä~ë=Ä~ëÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=
ÅçnîÉêëáµnI= Å~nàÉ= óLç= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáµn= óLç=
~ÇèìáëáÅáµn=ÇÉ=~ÅÅáçnÉëI=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=~=ÉãáíáêI=íÉnáÉnÇç=Én=
ÅìÉní~= äçë=ÅêáíÉêáçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Én=Éä=~ÅìÉêÇç=ÇÉ= ä~=gìní~=dÉnÉê~ä=ÇÉ=
^ÅÅáçnáëí~ë=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=OS=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNMK==

• i~ë=ã•ë= ~ãéäá~ë= Ñ~Åìäí~ÇÉë=èìÉ= Én= ÇÉêÉÅÜç= ëÉ~n=nÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ä~=
áníÉêéêÉí~ÅáµnI= ~éäáÅ~ÅáµnI= ÉàÉÅìÅáµn= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= ~níÉêáçêÉë=
~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= Éãáëáµn= ÇÉ= î~äçêÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= Én= ~ÅÅáçnÉë= ÇÉ= ä~=
pçÅáÉÇ~ÇI=Én=ìn~=ç=î~êá~ë=îÉÅÉëI=ó=êÉ~äáò~ê=Éä=ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ=~ìãÉníç=
ÇÉ= Å~éáí~äI= ÅçnÅÉÇá¨nÇçäÉ= áÖì~äãÉníÉI= Ñ~Åìäí~ÇÉë= ÉñéêÉë~ë= é~ê~= ä~=
ëìÄë~n~Åáµn= ó= ÅçãéäÉãÉníç= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= Én= íçÇç= äç= èìÉ= ÑìÉê~=
éêÉÅáëçI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= Éä= ÅìãéäáãáÉníç= ÇÉ= Åì~níçë= êÉèìáëáíçë= ÑìÉê~n=
äÉÖ~äãÉníÉ= ÉñáÖáÄäÉë= é~ê~= ääÉî~êäçë= ~= ÄìÉn= ÑánI= éìÇáÉnÇç= ëìÄë~n~ê=
çãáëáçnÉë= ç= ÇÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÇáÅÜçë= ~ÅìÉêÇçëI= ëÉ¥~ä~Ççë= éçê= Åì~äÉëèìáÉê~=
~ìíçêáÇ~ÇÉëI= ÑìnÅáçn~êáçë= ì= çêÖ~náëãçëI= n~Åáçn~äÉë= ç= Éñíê~nàÉêçëI=
èìÉÇ~nÇç= í~ãÄá¨n= Ñ~Åìäí~Ççë= é~ê~= ~Ççéí~ê= Åì~níçë= ~ÅìÉêÇçë= ó=
çíçêÖ~ê=Åì~níçë=ÇçÅìãÉníçë=é∫ÄäáÅçë=ç=éêáî~Ççë=ÅçnëáÇÉêÉn=nÉÅÉë~êáçë=
ç= ÅçnîÉnáÉníÉë= é~ê~= ä~= ~Ç~éí~Åáµn= ÇÉ= äçë= éêÉÅÉÇÉníÉë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ=
Éãáëáµn= ÇÉ= î~äçêÉë= ÅçnîÉêíáÄäÉë= ç= Å~nàÉ~ÄäÉë= ó= ÇÉä= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ=
~ìãÉníç=ÇÉ=Å~éáí~ä=~=ä~=Å~äáÑáÅ~Åáµn=îÉêÄ~ä=ç=ÉëÅêáí~=ÇÉä=pêK=oÉÖáëíê~Ççê=
jÉêÅ~níáä=çI=Én=ÖÉnÉê~äI=ÇÉ=Åì~äÉëèìáÉê~=çíê~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=ÑìnÅáçn~êáçë=
ç=ánëíáíìÅáçnÉë=n~Åáçn~äÉë=ç=Éñíê~nàÉêçë=ÅçãéÉíÉníÉëK=

=
i~ë=ÅçnÇáÅáçnÉë=ÇÉ=ä~=éêÉëÉníÉ=bãáëáµn=ÇÉ=lÄäáÖ~ÅáçnÉë=nÉÅÉë~êá~ãÉníÉ=

`çnîÉêíáÄäÉë=ëÉ=ÉnÅìÉníê~n=éäÉn~ãÉníÉ=ëçãÉíáÇ~ë=~=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=~ä=êÉëéÉÅíç=
Én= äçë= bëí~íìíçë= pçÅá~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= ~= ä~= îáÖÉníÉ= äÉÖáëä~Åáµn= ~éäáÅ~ÄäÉ= ~= ä~ë=
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~nµnáã~ë=EoÉ~ä=aÉÅêÉíç=äÉÖáëä~íáîç=NLOMNMI=ÇÉ=O=ÇÉ=àìäáç=éçê=Éä=èìÉ=
ëÉ=~éêìÉÄ~=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=`~éáí~äFK=

=
QKUK bëÅêáíìê~=é∫ÄäáÅ~=
=
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`çnÑçêãÉ=~=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Én=Éä=~êí∞Åìäç=QMT=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=
`~éáí~äI= ä~= Éãáëáµn= ÇÉ= lÄäáÖ~ÅáçnÉë= ëÉ= Ü~ê•= Åçnëí~ê= ëáÉãéêÉ= Én= ÉëÅêáíìê~=
é∫ÄäáÅ~I=èìÉ=ÅçníÉnÇê•=äçë=ëáÖìáÉníÉë=Ç~íçëW=

=
~F kçãÄêÉI=Å~éáí~äI=çÄàÉíç=ó=ÇçãáÅáäáç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éãáëçê~K=
ÄF i~ë=ÅçnÇáÅáçnÉë=ÇÉ=ä~=Éãáëáµn=ó=ä~=ÑÉÅÜ~=ó=éä~òçë=Én=èìÉ=ÇÉÄ~=~ÄêáêëÉ=

ä~=ëìëÅêáéÅáµn=
ÅF bä= î~äçê= nçãán~äI= áníÉêÉëÉëI= îÉnÅáãáÉníç= ó= éêáã~ë= ó= äçíÉë= ÇÉ= ä~ë=

çÄäáÖ~ÅáçnÉëI=ëá=äçë=íìîáÉêÉK=
ÇF bä= áãéçêíÉ= íçí~ä= ó= ä~ë= ëÉêáÉë= ÇÉ= äçë= î~äçêÉë= èìÉ= Ç~Ä~n= ä~nò~êëÉ= ~ä=

ãÉêÅ~ÇçK=
ÉF i~ë=Ö~ê~ní∞~ë=ÇÉ=ä~=ÉãáëáµnK=
ÑF i~ë= êÉÖä~ë= ÑìnÇ~ãÉní~äÉë= èìÉ= Ü~ó~n= ÇÉ= êÉÖáê= ä~ë= êÉä~ÅáçnÉë= àìê∞ÇáÅ~ë=

ÉníêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=Éä=ëánÇáÅ~íç=ó=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=¨ëíÉK=
=
e~ëí~= èìÉ= nç= ëÉ= Ü~ó~= ánëÅêáíç= ä~= ÉëÅêáíìê~= Én= äçë= êÉÖáëíêçë=

ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉë=nç=ëÉ=éçnÇê•n=Én=ÅáêÅìä~Åáµn=ä~ë=lÄäáÖ~ÅáçnÉëK=
=

RK jfp`bižkb^=
=
RKN=fkclojb=ab=^rafqloð^=
=
pÉ=~Çàìní~ê•=ìn~=Åçéá~=ÇÉä= ánÑçêãÉ=ÇÉ=^ìÇáíçê∞~=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêI= pK^K=

èìÉ= Éëí•= éêÉîáëíç= èìÉ= ëÉ= Éãáí~= Åçn= ÑÉÅÜ~= OR= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMNN= ó= ëÉê•=
êÉ~äáò~Çç= éçê= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëI= pKiK= ÅçêêÉëéçnÇáÉníÉ= ~ä=
bàÉêÅáÅáç=ÅÉêê~Çç=~ä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNMK=

=
RKO=eb`elp=mlpqboflobp=pfdkfcf`^qfslp=
=
kç= ÉñáëíÉn= ÜÉÅÜçë= êÉäÉî~níÉë= ëáÖnáÑáÅ~íáîçë= éçëíÉêáçêÉë= ~ä= ÅáÉêêÉ= ÇÉä=

bàÉêÅáÅáçK=
=
bn= ÉëíÉ= ëÉníáÇçI= Éä= `çnëÉàç= ÇÉ= ^Çãánáëíê~Åáµn= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçêI= pK^K=

êÉ~äáò~=ä~ë=ëáÖìáÉníÉë=ã~náÑÉëí~ÅáçnÉëW=
=

• kç= ÉñáëíÉn= é~ëáîçë= ÅçníánÖÉníÉë= ç= Åçãéêçãáëçë= ÇÉ= áãéçêíÉ= êÉäÉî~níÉ=
èìÉ=éìÉÇ~n=~ÑÉÅí~ê=ëáÖnáÑáÅ~íáî~ãÉníÉ=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ná=~= ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=
ä~ë= ∫äíáã~ë= ÅìÉní~ë= ~nì~äÉë= ~ìÇáí~Ç~ë= ná= í~ãéçÅç= ~= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ=
Éãáëáµn=ÇÉä=éêÉëÉníÉ=ánÑçêãÉK=

=
• kç= ëÉ= Ü~n= éêçÇìÅáÇç= ãçÇáÑáÅ~ÅáçnÉë= Én= Éä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ç= Å~ãÄáçë=

áãéçêí~níÉë=Én=ÇÉìÇ~ë=~=ä~êÖç=éä~òç=ç=Å~éáí~ä=ÅáêÅìä~níÉ=èìÉ=ÜìÄáÉê~n=
éçÇáÇç= íÉnÉê= äìÖ~ê= ÉníêÉ= ä~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë= ÅìÉní~ë= ~nì~äÉë=
~ìÇáí~Ç~ë=ó=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉä=éêÉëÉníÉ=ánÑçêãÉK=

=

• kç= ëÉ= Ü~n= éêçÇìÅáÇç= Å~ãÄáçë= Én= ~äÖ∫n= éêánÅáéáç= Åçní~ÄäÉ= Ü~ëí~= ä~=
ÑÉÅÜ~=ná=í~ãéçÅç=ÇÉ=~àìëíÉë=~nçêã~äÉë=Én=ä~ë=ÅìÉní~ëK=

=



 

 

 

oKjK=ÇÉ=^=`çêì¥~I=qKVNI=iKPI=pKPI=cKNMTI=eKPPK=`KfKcK=^JNRMMMNOUK==

• kç= ÉñáëíÉn= í~ãéçÅç= ÜÉÅÜçë= èìÉI= ~= ÑÉÅÜ~= ÇÉ= ÜçóI= éìÇáÉê~n= ~ÑÉÅí~ê=
ëáÖnáÑáÅ~íáî~ãÉníÉ=~=äçë=Éëí~Ççë=Ñán~nÅáÉêçëK=

=
=
=

^=`çêì¥~I=~=OQ=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNNK=
=
=
=
=


