Nmds]

Capital Privado

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
A la atencién del Director General de Supervision

Paseo de la Castellana 19

28046 Madrid

Madrid, 20 de abril de 2005

Muy Sefiores nuestros:

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores,
les comunicamos el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Con fecha 20 de Abril de 2005, Dinamia Capital Privado S.C.R., S.A. ha alcanzado un
acuerdo por el que se compromete a invertir hasta € 14.250.000 en la compafiia
“Emfasis Billing & Marketing Services, S.L." (en adelante éMfasis), vehiculo utilizado
para la adquisicién del cien por cien de las sociedades Nueva Publimail, S.L.,
Mecapost, S.A. e Informatica Proceso y Calculo, S.L. Dicha inversion se materializara
mediante la suscripcién en varias fases de una ampliacién de capital por importe de €
6.975.000 y un préstamo participativo de € 7.275.000, lo que le reportara una
participacion final en el capital de éMfasis del 47,94%.

En esta operacion Dinamia coinvertird junto con el fondo de capital privado, Nmas1
Private Equity Fund, LP que invertird por los mismos importes y en las mismas
condiciones que Dinamia, por lo que entre ambos detentaran indirectamente el 95,68%
del capital de éMfasis, con una inversion total conjunta maxima para el proyecto actual
de € 28.500.000. El resto del accionariado esta controlado por el equipo directivo.

Adicionalmente, &Mfasis iniciara un proceso de biisqueda de recursos adicionales, via
financiacién bancaria, para financiar el proyecto de adquisiciones, que podria conllevar
una reduccion en la inversion necesaria en recursos propios para este proyecto.

Con esta operacién Dinamia ha adquirido alguna de las primeras compafiias del sector
del marketing directo y “billing”, y pretende, a través de éMfasis, realizar una operacion
de “build up” o concentracién de diferentes companias del mismo sector, creando una
empresa claramente lider. En este momento, Dinamia se encuentra en procesc de
negociacion con diversas compaiiias del sector. '

La facturacién combinada de las tres sociedades en 2004 ha sido de € 23,5 millones y
han generado un EBITDA proforma de € & millones de euros.

Se adjunta nota de prensa.

Jorge Matar
Nmas1 CapitalPrivado S.G.E.C.R., S.A.

Consejero Delegado
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DINAMIA Y Nmas1 INICIAN LA CONSOLIDACION DEL SECTOR DEL MAILING Y
BILLING

Adguieren PUBLIMAIL y MECAPOST, empresas iideres del sector y se

encuentran en hegociaciones avanzadas con otras sociedades.

Las claves de la operacién

« Elsector del Mailing y Billing se encuentra muy fragmentado en Espafia, frente
a la situacion en Europa donde se ha producido un importante proceso de
concentracidn.

e La consolidacién del sector se realizara por una empresa lider, con sdlidos
recursos econdmicos y productivos, dotada de un equipo profesional de primer
nivel, que ofrecera un mejor nivel de servicios y confianza a sus clientes.

+ El proceso supondra el desarrollo técnico y profesional del sector, y al igual
que ha ocurrido en Europa, contribuiré al crecimiento de la actividad y del
mercado.

éMfasis

éMfasis sera 'a ensefia comercial a través de la cual “Emfasis Billing & Marketing
Services” desarrollara su actividad comercial, y desde donde realizara el proceso de
adquisiciones y consalidacion del sector.

Las empresas que forman la plataforma de partida son Publimail, Mecapost e IPC, con
una facturacién conjunta de € 23,5 mill y un EBITDA pro forma de € 6,5 mill. Estos
datos sitian a éMfasis como la compafiia lider del sector a gran distancia del nimero
dos del mercado.

&Mfasis arranca con el parque de instalaciones productivas mas modernas del sector
y con sedes en Bilbao y Madrid.

éMfasis se encuentra en negociaciones con algunos otros operadores del sector y
podria culminar otras dos adquisiciones antes de final del ejercicio, que le permitiran
duplicar su tamafic de partida.

6Mfasis se convertira en la comparifa lider en servicios de impresion, gestion
documental, mailing y billing.

El mercado

La actividad de mailing/billing consiste en la preparacion, impresion personalizada,
ensobrado y clasificacidn de campafias de marketing directo (en el caso del mailing) y

facturas (en el caso del billing).

El sector esta totalmente fragmentado en Espafia. Lo componen unas 100 compariias,
de las cuales tan sélo una media docena supera los € 10 mill de facturacion.

La realizacién de un proceso de concentracién en un sector tan altamente fragmentado
aporta los siguientes beneficios en la gestién de las mismas: ’
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- Importantes economias de escala mediante la optimizacién de las
instalaciones y la maquinaria;

- Los valles de actividad en billing pueden ser complementados por maifing;
- Reduccién de costes de estructura;
- Reduccién de los precios de compra de consumibles;

- Mejora de las condiciones de negociacién frente a los principales proveedores:
proveedores de papel y sobres, operadores postales y fabricantes de
magquinaria;

- Mejora de Ia efectividad comercial mediante la venta cruzada.

Ei sector en si mismo esta en una fase de crecimiento y externalizacion. Espafia esta
muy lejos de los principales paises europeos en numero de envios per capita. La
media europea estd en 67 y Espafia esta en 22. El crecimiento que esta
experimentando Espaiia para acercarse a la media europea es significativo:
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Sobre Dinamia y Nméas1

Nmasi Private Equity es una de las principales gestoras de capital privado {private
equity) en Espafia, en atencién al tamafio de los fondos gestionados, al namero de
inversiones realizadas y desinvertidas, a la rentabilidad obtenida y a su antiglledad en
el mercado espafiol. El equipo profesional de Nmas1 Private Equity acumula una
amplia experiencia, habiendo ejercido su actividad en diferentes fases del ciclo
econdmico, en compafiias con distinto grado de desarrollo y madurez y, en multitud de
sectores de la actividad econdmica y empresarial.

Nmas1 Private Equity gestiona Dinamia, Gnica sociedad de capital riesgo que cotiza en
el primer mercado de la Bolsa espaficla y asesora a Nmas1 Private Equity Fund, LP,
participado por inversiones institucionales internacionales y nacionales de primer nivel
y. A través de estos fondos Nmas1 Private Equity gestiona y/o asesora una capacidad
de inversién superior a los €330 millones.

Nmas1 Private Equity se ha mantenido como uno de los lideres en el mercado de buy-
outs de empresas medianas. Las ultimas inversiones realizadas por el equipo de
Nmas1 Private Equity han sido:
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- En Marzo de 2005, se cerrd la adquisicion de Bodybell, la mayor cadena de
perfumerias de Espafia con mas de 115 tiendas y una facturacién superior a
los €230m.

- En Marzo de 2004, se adquirié el Grupo Segur Ibérica, la tercera compafila de
seguridad del pais, por detrds de Prosegur y Securitas, con unas ventas de
€190m.

- En Julio de 2003, se inici6 la consolidacion del sector de alquiler de
maguinaria con la creacién del Grupo GAM, que hoy genera ya unas ventas de
€170m anuales.

- A principios de 2003, se tomé una participacion mayoritaria en la cadena de
hoteles High Tech. Esta cadena gestiona hoteles en el segmento de tres
estrellas localizados en el centro de ciudades importantes espafiolas. Hoy, la
cadena tiene una cartera de 25 hoteles.

Adem4s, Dinamia ha estadc también muy activa en desinversiones. Recientemente ha
vendido la totalidad de su participacion en Educa-Borras, Robbialac y Unica.

En la actualidad, y contando con la inversién en éMfasis, Nmas1 Private Equity cuenta
en su cartera con participaciones en 13 sociedades.
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