Referendia de Seguridad GENERAL

AVANCE TRIMESTRAL DE RFSULTADGS CORRESPMIMDIENTES AL:

TREMESTRE

| VERKLON 3.1.1

Denominacite Social :
NH HOTELES, 5.4,

Dromoicilio Secial

Santa Engruciz, 1240 Edificio Cental, 7 planta Madnd A-2E02TO44
Fersonas que asumen la responsabllidad de esta mformaciés, carges que oeupan é | Firma |
tdendficaciin de los poderes o facultades en virtod de los cuales ostentan Lz representacion

e La socledad: ?f' f

BEoberio Choltet Ibatra Q

Diracenr General Admindstrativo y Finameiein 2

Es¢ritura de apoderamniento otrogada ¢l 22 de mayo de 2001 ante &l nolano de Madrid Duﬁa‘

Maria del Rosarie Algota Wesoloswki

Ay AVANCE TRIMESTRAL TFE RESULTADOS

Iz Miled de Ewros

536,363

TRFORTEFT038 L OFPBE NRORI T 1T 1 AT

RESUETADG: ANTES O DAPFGES TR L - 00 NERE] §9.333 91334
RESHTRRY mnrﬂmmmﬂ-u!sms': T i SRR . 7.455 55,983
Renlluﬂn- atrlbuldo 2 sacios cxstns i Hﬂlli R B AR 6213 k25
(RES EREL FIERCICIO TATRIBRIOG: K 1. E 61,237 59,138
SOCTEDEEPOMIANTE) &0 e el 3,15

[ CARFALEUSCRITO % s 2 1 - e 239065 |

239,065 JUE-RlE

!:l llll i o |I || |'f |I| i

S R v, U 7 S s TR BTl 7 ]| S |

L4ds5 |

1485

10730 | §.401 |




By EVOLLCION DE LOS NEGOCIOS

faungue de forma reswmida debide ol cordolor sinbiter fo enta infermacton trimestral, los comendarios ¢ inclulr dewtry de ane apartada,
debartr pormilic @ los acherel JOPRIHSE Lfd GPINIGH SHRCIERNE GOETeR OF If oUtividod dasarroilada par o emprese ¥ 1oF resulrasos
obtsnidos durdante ef periodo cubicrto por eita Informasidr imestral aof come de gu Sivacion flnascizeg ¥ pafrinantal ) ofeas daios
evenciales sobre la marchka peaerel do log aventon dv e sociedad).

E] benchicie neto d=] Grupo aleanzd € 61,24 m, un 3,5% seperior el obienida en el mismo perioca del afio snpenioe. Los
ingesos consolidzdos del Grupo auroentaron an 17,5%, hast € 633 8Tm.

Este mrevimicnto s¢ debe en parte a Los hoteles adquiridos a Astron ol pasado 29 de abril y a 1z comtribucicn de NH México,
que tia consolidaba en el primer scmestre del e 2001, También s sipnificativa la aportasién de las nuevae aperturas en
Eatopa,

Por otro Jada, se han registrade €14,4m de resultades extrecrdinerios, que correspondem a les plusvalias obrenidas en la
! operaciin de “Gale&Lease-back” de cuatro hoteles co Espatarealizada en febrers de 2002

El EBITTIA conaolidado se stnd e E153,81, un 7% inferior =l del mismo periodo del afie snterior, en lines coo &
evolueidn del primer semcstre del afo. Esta variacién se debe principalmente & la redueeidn de SBITDA en hoteles
comparsbles, 2l menor mergen de las nuavac apertras, al coste del cambie de marca en los hoteles de Europa y Mexics, a
los mayores costes operstfvos que sc comstlidsn por WH Mexico, asi comp 3 la memar eportacion de la actividad
inmobi liaria de Sorosrands.

La actividad hioteiera ba registrado un avanse del 21% 2n ingresos toiales y del 16,5% ¢b ¢l Benefleio Operative Brute
(COPY sin considerar setvicios cemtrales Com 2ste, €l EBITBA de horeles se mantuvo esteble en €167.2m a pesar de Jos
miaygres costes de arrendantento por la operacidn de “Sale&lease-back™ v los hoteles Asmron.

En ¢l marea del Plan de Ahorre de Costes se he consegiedd Ung contehcion de gastos opErativos en hoteles comparabias,
gue se recucen un 1% y Jrber sl un | 2% incliyendo los mayores eostes ¢h serdcios senmales.

Las hoteles en Latinoanérica contribuyerom <ot v B3 de 1os ingrescs totales ¥ con un §,8% el ERITDA del Gnupo. Los
hoteles de MERCUSUE han soperada 2 punbs de eqrilibeio en €2 wereer rimesme del ato.

La actividad inmobiliaria en Sotogrande he evelueonado segln 1o previsto, tenicnde en cuenta el distinto calendario de
entegzas inmabi'iarias ¥ € distizto mix de ventas, aungus les perspectivas pata finales de es™e afio sor. buenas teniends en
cuena las vears fAtnadas peadierres de conmbilizar,

ACTIVIDAD HOTELERA

A 1 L de los uncve primenos meses de 2002 la actividad otelsta he sxporimentndo uno tendencia de toejern paclating
resperto al tima Titnestre de] 2001. Sin erabargo, los resultados se compaten con &l mismo pericdo del afie 2001 que
ncluye unes seis primeras meses extracrdinarizmente positivas para el sector, tanta en Espaiia come en el resto de Europa
L& actividad hotelers presentm un avimes del 2105 on ingreana totales y del 16,5% en 8] beneficio opaative brutw sntes de
costes de arrencamienta (GOP), frente 3l crecimients de1 13% gque “egistriba el GOP amymulada o junio de 2002, Batz
cracitriente se debe en gran parte a loz hoteles adquridos a Astron o pesado 29 de abril y a 13 contribucion de NH Mexiee,
que na condalidabe an el pricner eamesire de 2001

Con esto, ¢l EBITDA de los hoteles del grupe, sin considerar los costes de servicios cenmales, se mankuve estable en
E167.2m & pesar de los mayoses amendemientos que resoltan de by comsolidacion de Asron ¥ de la operecidn dz

"Seledlaase-back", aunque mflag iltimos 3¢ componsam con menotes amsrhizaciones ¥ eontribueion urbine

Botelos companrables

Lag wentaz en nntelae cormpamables fe tedeean un 2.6% v el GOP code un 4,5% en los primeros aueves meses del 2002. B
EBITE)A regisita una disminacisn ¢el 6,5% debido a un awmenso del 3% en los costes de amendanmantos.

Entre Joz avances del Flen de Ahotre de Costes se apreciz ura contencidn 4g gasios operativos er hoteles compatables,
e ge reducer wn 1% ¥ suben sdle un 1,2% adn incheveado todos 19 costes en seTvicios cenrales. Los costes en servicios
centrales aumentan ca €6.3m frente al mismo periade del afio enteror, dehido princpalmente a Ia transfereocsa de sueldos

y salarios de personal de hoteles que han pasado a servicios centrales ¥ a los cosles incmrvides para 2cometer el procesade

carabit de marca en los hoteles de Europa v Méxien,

En Espafia, los mgresos de hoteles comparables en Espafia disminuyen un 1.8% hmsma €233,81 v ol EBITDA s¢ 2itut €2
€RE_66, un 4,6% menos ue on oS npave primeros meses de 2001, aungue mejor que la bajaca del 5,8% a junio de 2002
Lz seplacion del dltimo timestre confinma la mejors en Iz tendencia a lo largo del afio. El ERITDA acurmilado a
gepdembre de 2002 se reduce un 5,79 en Madrid v 1o 7,5% en Barcelona, frente al recorte del 10% v 12% registrade a
jundc de 2002 cn cstas ciudades. Por oteo lada, los hoteles de 3 ¥ 4 Estvellas en el resto de Espafia y los hoteles del
sepmEnto economico presentan un ercsiniento del 1,5% ¥ 12%, respectivarients, con +volusidn positiva en sus mirgenes




mespecto a los nueve primeros meses do 2001
En &l resto de Europa, Jos ingresos de horcles comparebles disminuyeron un 4 5% y el EBITDA 1ogisiro una caidz del 5,8%
lo que refteje wna evolucion mas floja en les meses de verano omparada con el recorte del 3,2% acunmlado a junic d¢
2002,

El EBITDA de las hoteles comparada comt los riweve pritmeres meses ce 2001 se reduce un 11,59 et Aanarepdam y ue 22%
an Bruselas. Bl procese de canbic de warca en Iog heteles, el plen de shorres de ¢ostes y 13 intensificacidn £e acciones de
marketing deberah ConTribuir & majorar esta sifuacdo.

Hnielez no comparables eh Entopa

Los horeles abiertos o reformados en los dlomes doce messs 2n Eimaa commibueyen ¢0i COos ingreses de £29.26m,
4,680 de Ias veneas howsleras del grupo y aportan un 2% del EBITDA de hoteles. Bstos hoteles diluyen los mirgeres de
EBITIA del Grupo por cstar en fase de lanzanenty ¥ poT tramrse en gran parte de arrsndanientos.

Los horeles adquirldos a la cadene Aston conitibeyen sut ures veolas Je €82, 72w, wn 13% dei total de dos ingreses de la
actividad hetelera del Grupe NH. Su resultado operative bruto astes de costes de amendarnientos (GOP) ef de €32,1m ub
14% de] Grupe. Su corinbucién a EBITDA es de €4,] 3.

Hipteas an Mearcosur y Mexioo

Log hoteles en MERCOSUR v hético coniribuyzron en los nueve primens meses del afio can un 3% de 1oz mgmesos ¥ con
w 3,3% cel EBITDA del Grupo, principalmente par MIT Mdxicn, que no conaclids oo 1o primere mited de 2001,

Hay que resaliar que desde #1 1 de ju'io de 2002 se han incorperade 4 NH Méxice atros cuatro hoteles, que sntetiermente
trperaban bajo coniratos de gestidn. Con eata, la consclidacién de NH Méxien tiene un importante impacre en los costes
operetivas mai sama en la cuants de amontizasiones del prope seneolidada.

Ea Mercosur se bz obtenide un EBITDA lgeramerte negadve (€-1,lm), aunque a pesar de la situzcidn econdmmiey ¥
financiera en estes mercados estos hotcles han superade e pumto de equilibiio cm &l tereer wimestre del ado. Bl
postelonanients de WH en Mereosur sigue siende sstratégico para ol desarmlla e NH Heteles a largs plaze.

ACTIVIDAD INMOBILIARTA DE 30TOGRANDE

Las itigteans da Sotagrsm© e alosnzanm €235, Tm un 33% menos que cn los nusve primeros meses de 2001 debido al distinte
calendario dc cotregas v el mix de ventas. Con csto, la contribacidn de Sotograrde al SBITDA del Grupo N ha sido de
£7,84 m con una dismioucidn del 37%.

Las perapectivas para finales de afio son buenas, leniendo en cuent las ventas compramedidas a 30 de septien>ze d= 2002,
que ascienden a €635 millones fremte a €529 millones a septiembre de 2001 Un 37% de csras ventos firmadss
corresponden a parcelas del nuevo prayecte “La Reserva de Sotogrande”™ que seba linzedo 2 finales de febrer de 200
Las picneras parcelas essarin listas pera sy eacrzga 7 finales de este afio,

EVOLLICTON FINANCIER A

La dauda neta el Grups s2 sitia a fingles de septistibre de 2002 en £683m frente 4 €648m a finales de septiembre deo
241, La variacidn se debe principalments a la adcuisicion del 80% del captal de Astron ¢l pasade 22 de gbril ce 2002
auraue tha pacte se fnaacid con los fondos obienidos en la aperecién de SelefLease-yack d= cuatro hoteles.

A peser del aumento dé Y2 éenda a fingles dz scptiombre da 2002, Jos gastos fnancieres neis s¢ ha redicido im 20%. Esto
5¢ debe, por unz parte, al descenso de los tipos de interés que vienen producidndese desde septiernbre de 2601, ¥ por ofra
parts, a la clevada pesieidn da tesoreria del gnuoo durante aps gren parts de estos pritmeros iaeve theses, ¥a que la venta de
los cuatro howeles se produjo en febrere de 2002, misntrasz que el desemiolso correspondiente a Astran {uvo lagar una partz
€n maya v otta oo Julia de 2002,

La devaluacién de las monedas de los paises de Latinosméries ha supuesto eha dismimmzién an Jas Reservas de Conversion
de €38.8m, adicional a lo disminucién de € 37.2 m. de ¢iorme del ado 2001, No ka habide impaete en los resultados
copsolicades del {Fupo.

EFECT( DEVALUACION FESO ARGENTING
El tipo 4 cambio wilizedo para Ta corversidn del Balance do Sitvacion o 36 de sep denbue de 2002 Lia sidu s 3,73 pregers
arpentines vor un déla- USA, lo que souivale o un tipo de cernbio peso argentina-eure d& 3,68 pasis argantings por 410
En cwantw 2 la Cuenta de Pérdidss ¥ Ganancias s¢ ha ubilicado, siguiends ssimismo la aemmativa vigerte para la
cunversii, €l lpo de vasbio .dio pase argentinodeure de 1 de encre 4 30 de acptiombre del pfa 2002 (2,77 surcaipess
argenting

El afe¢to en las Coentss Consolidadas a 30 de septiembre de 2002 ha sido de vna dismicucién an Jas reservas dz comrversidn




del Grupo de 312,59 wéitones de ewos. El cfecto de T devaluacidn del peso argentine en las meservas dz conversidn del
Grupo desde diciemntre de 201 ha gido ce 62,64 millopcs de curs.

= efecto o laz Coentms Individuales 3 3¢ de sepriembre de 2002 ha sido une depreciacion contable de la inversidn del
#2_55% en la sociedad Rolding {Latinoarmerizana de Gostivn Hotslera,S.4.) tituler del L0%% del capital de 13 Sociedad
Acgenting. Para cortpensar esta depreciacin contatle se ha datzdo Ia correspondients prevision por un infporte total de
21,04 millozies de eures, que explica la pérdida de la soeiedad individua'.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolideda del Grupe NH Horeles, comnparads con el misme periode de: afio anteriorn,
s€ ruestrs e el Anexo L




ANEXOI

CLENTA IE PERDIDAS ¥V GAMANCIAS DE YA AOTELE S COMPARAFA MON FL. IS0 PERINODO

HEL ANO ANTERIDR
sepherrhoe-7 septienbre-{i1 i)
i Euros % W Eu-os E Variarion
TInowesos de Ja actividad hotelers B3, 14 LI 1,02 &35 g
Inzresos de Ta aeiividad inmobiliztia B ENYE] 1.8% 1533 54% {32,800
total ngresos | 631,57 ok [ 5562 0.0%] [ inan |
pogte de ventas tnmobiliaria {1052 1,4%] 17,18 [ERE) {38, 7%)
rasttd ditectes de zeaticn (406,78} 1622 3271 {38 4% 14.5%
BENEFICIO DE GESTION | 236,57 wa] T nizm %) [ Lem |
arendanmenios ¥ eoarribucion Lrbana [ar.75} [12,7%) (46,700 [3.£%4) FrEe
ERITDA I 153,81 2255 | 165,31 ol [ e |
amortimciotes {52, LE) {3.05%) (41,25} | L0045
arwriizaciones diferencia consolidacion ST {1,303 U (1,83 {0,335} £24,505
EBIT | LK, L3 152%] | 12231 zam| [ adr |
mesultado fmangiera (2141} {3.6%0) {26,18) (3.2%) e, Fua)
Tesul gy pus o squivalencia 1,247 {0305} (0,86 [ORLE) D Fig
resultados extraordinanas 4,38 1.2% 0,38 0,.%) (2507 6%
EBT I 7933 11.7%] | 51,53 155w [ 2w |
impuzsin sabre sociedades e J=1.) {3,3%) {24,353 {4,495 {16,995
BENEFICIC antes fa nrinoritarios | BT A 10,3%f [ 6698 120 [ 4% |
minGritaries [822) (1 £} (747 (14 {3, 5

EENEF ICIONETD | 61,24 YAl 59,16 e | 39w |




C)}BASES DE PRESENTACION Y KORMAS DE VALORACTON

fEn i ciaboracidn de los dotos e informacfonss de cerdeter finantiero-conralile incluidas cr In preseate irgarmaczon peblica periddios,
fleferd aiicarse oy principios, rormds 8¢ valorasidn v crienios coricler previsios gn I RAMMRIIG &0 ot para fa elaboractda fe
imfartractdn de cerdoter finretfar-coniable @ fncerserys @ kS CteRtes arveeles ¥ errados financieras wiprmedior corresponduerta 2l
sBetor i gue pertenece le waidad 5 excepoionaimere ro s6 Aubieran apidcade d fos duier e Fafprmacioner gue se adfualsn kos prifeipios
J Critsries ap vomskalifited pomersimanie soapiade  exigidos par fa rerrsmandianie LFRALT en WEor. esté Rechs deherd ger sefaloda v
motivedo Sufcientemente, deblands oplicerse lo igfuencie que su mo aplicacite pudiera teney sobre el parrimends, lo Siuacidn
Finunciera v fos resuftados de ia empresz o s propo consolidede. Adiclnaimente, ¥ eon i ahearce rimilor af eusvior, delerdn
FIGHCTaNIrRe p comentarse ipe modificoaiomti gwe, on fy caso ¥ e releckit con los dlmar sentas anuales auditadas, puedon kahae
produddo en los crliterios contables wiiirndos en la elaborscion fe lar informectones gue se afjuntan, S 5¢ Aav aplicodo Tes mismos
principios, criterios y politicas contables que e lar ilimes cuemas anvales, ¥ 3t wquellos respenien @ fo previsto en It rormetive
contzbie en vigor guz e seet de apfioacicn a la enridad, indlquese avl aprosomente).

Lo informacién econdmico-financiem contenida en la presente informasion piblica ha sido abterida medianie |a aplicacidn
uniforme de pringipios cantsbles generalmerte accptedos sin que clle suponga mediieasion alguna con respecio @ lo
aplicedn en 1o preporpcion de lae Cosntas Anuales Individugles ¥ Conanlidadas a 31 de dicicobre de 2001,




0y MYIDENDOS DISTRIBUIDGS DURANTE EL PERIODO

(B Rorg meinein de dos dividerdios Jeeiieifos dosde of Sricts Fel miercioto srerd ke

Iaformacidn adicional sobre el reparto de dividendos | 2 cuenta, complermentario, etr- }

Ancra en Lla boja sipuiente

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS [*)

RTINS
=

1. Adquisiciones ¢ transmisiones d¢ parficipaciones en & capital de seciedades cotizadas en Balsa |7 77
determinantas de Iz oblipacite de comunicar contemplads en el art. 53 de la LMY {3 gor TOF ¥ | 29400

mibltiplos)

2. Adguisiciones de antncariera determwinautes de b obligacién de ovunlear segin la disposieion ||
adicional 1* de la LEA {1 per 108} :

3. Otrns aumentos o digminuclones sipnificativos del inmovillzade (pardripaciones superores al | [
10% en soricdades oo cotizadas, inversiones ¢ desinversiones materiales relevantes, eic)

4. aumentos ¥ reduceiones del capite! social o del valor de los titulos

5. Erksipnes, reembolsos o cancelaclones de empréstibus

&, Cambics de log admigistraderes o del consejo de administraddn

AR I 1

1. Wadilcazinnes de los estatubes sociales Taen

% Traosformacivocs, usiones o escisiones Jazml X

O, Cambios en la regulacide institucional del sector con incidencis significativa en Ja situacién '" "rlﬁl,l
esatSmica o financiorn de Ea sodiadad ¢ del grupo 3 I| o

10. Pleitos, Nttglos o contenciosos gie puedan afectar de forma significativa 2 la situacidn |
pairimanial de la sociedad o del grupo

11. Sitwacipnes consursales, suspensiones e pagos, et

12. Acucrdos cspesioles. de limitacibn, cosifn o rennngla, total o parcial, de 108 derechos politeos ¥ [ ik
ceondmiona de las seciooes de la sociedad )

T
13 Acuerdes ostratéelens con grupos naciooales o Inernacigozles (intercambio de paquetes , N
acciamarlales o)

s I = ] - -

14. (Hros hechos signlficativos

(*3 Marear eon una X1 La casilla correspondients, adjnntandn en casn afirmativo anexe explicative €n el que se
detalle la fecha de comupicacitn 2 la CNMV ¥ 2 1z SRVE,




Toformacidn addicianal sohre €] reparte de dividendos { a cuenta, complementaria, efc. )

La Soclecad no he repartido dividenro al oo Ayranie ol torcer trimesTe ¢ 2002,




F) ANEXO EXPLICATIVO HECHDS SIGNIFICATIVOS

2.- Com fecha 19 de julio de 2002 se comunied a la Comisién Naciconal del Mercado de Valores 12 adquisicién de un 1,05%
de acciones propias, siméndose lz posesidn final en un 4,338,

Com facha 24 de julio de 2002 se comunicd = la Cormsién Nacional dei Mercado ¢ Valares 13 adcuisicidn de um 0,.67% de
BCEIONES Nrapias, sitndndese Ja posesidn final en un 2467,

| 5.-E118 d= septiernbrz de 2002 el Baletin Ofcip] del Regitro Merzantil prblics el resuitado del sortec correspondients a la
amortzacién de 3,121 obligeciones de la soric B ermision 1955 que se hizo efecdve e partr del 16 de scphiembe de 2002

8.~ Tal y eemne cormenicamos en 1a informacian referidy al primer semestre de esl: afio, con fecha 27 ce junio de 2002 ha
sidz aprobade por las Jurntzs Generales de Acciomstas ds 12z respectivas socisdades €l acverdo de fusién por absorcion de
MH Holgles, 5.A. con 1a Eatidad Mercantil Promocioties Burabuildin B R4 madiatte la absoreidn de eeto GlEma Pt la
priera. Con fecha 27 de sepiembre de 2002 sc ha procedido al otoreamicnno de la ssoritura eorrespondients a n
mencionads fusidn gue queds inserita en el Regisina Mareantl] de Madnid < pasada 29 de Ooubre de 2002




