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== """ Entorno Global @) IBERDROLA

Un complejo entorno macroeconémico...

PIB CAGR (2012-2014) 5%

% Latam

EE.UU +2,4%

Brasil +3,2% -1%
México +3,6%

_ J 2% -

\

... causado por la consolidacidn fiscal en Europa y Estados Unidos

Fuente: FM|
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Sector Eléctrico € IBERDROLA

El sector eléctrico es un importante motor de la economia...

Contribucion del sector eléctrico europeo

% PIB UE 5%

Inversiones anuales 50.000 MM Eur

750.000
L Empleos directos

... y esta preparado para continuar desempefiando ese papel

utilizando unicamente capital privado
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Sector Eléctrico

@) IBERDROLA

No obstante, se esta viendo afectado por

la incertidumbre regulatoria, especialmente en la Zona Euro

Ausencia de una
politica energética clara

Marcos regulatorios
inestables e
impredecibles

Creciente
tributacion
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Perspectivas regulatorias

@) IBERDROLA

Politica
Energética

Generacion
y Comercial

Renovables

La regulacion debe perseguir

un modelo transparente y objetivo definido ex-ante

® ¢Qué fuentes de energia queremos utilizar?
e ¢Cudnto estamos dispuestos a pagar por ello?

* Planes de inversion aprobados
¢ Costes reconocidos y mecanismos de reparto de eficiencias
o Rentabilidad objetiva, transparente y segura

¢ Mercado competitivo sin intervencion politica

¢ Eliminacion de externalidades y tributacién discriminatoria

¢ Definicién de remuneracion para tecnologias de respaldo
(pagos por capacidad)

* Retornos razonables y predecibles
¢ Tecnologias eficientes en costes

La regulacion en la mayoria de paises sigue estas directrices

e Planificacion
racional

* Empleo
estable

* Mejoras de
eficiencia

e Sin litigios

* Menores
costes
financieros
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== """ Perspectivas regulatorias - Espafia @) IBERDROLA

Espaiia, tradicionalmente, ha contado con un modelo ex-post,

requiriendo de los agentes decisiones reactivas...

Ajuste de inversiones y costes
segun cambios del marco regulatorio

Generacidon de numerosos litigios

Impacto negativo en la industria auxiliar
(interrupcion de contrataciones)

Destruccion de empleo estable

Dificultad para acceder a financiacion
y generacion de mayores costes financieros

... pero el actual gobierno tiene el propésito de cambiarlo

hacia un modelo ex-ante
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= """ Perspectivas regulatorias - Espaia @i IBERDROLA

El Gobierno pretende modificar la Ley del Sector Eléctrico

con el objetivo de conseguir?...

Un marco regulatorio objetivo, transparente y estable

Tratamiento homogéneo
para todas las tecnologias de generacion

Rentabilidades razonables para las energias renovables

Nuevo marco retributivo para las actividades reguladas
(distribucién y transporte)

Mayor liberalizacion

... eliminar el Déficit de Tarifa y lograr un sistema eléctrico econémicay

medioambientalmente sostenible, con un mix energético equilibrado
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== """  Pilares Estratégicos 2012-2014

@) IBERDROLA

Iberdrola reafirma sus pilares estratégicos

Reduccion de Deuda

Inversiones inferiores
al flujo de caja generado

Solida posicion de liquidez

Enfoque en el negocio basico

Mejora de los ratios
de solvencia

Desinversiones de activos
no estratégicos

Bajo riesgo de tipos de cambio
y tipos de interés

Continuia la mejora de eficiencia
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== """ Principales Lineas Estratégicas 2012-2014 &\ 1BErDROLA

Preparando la Compaiia
para la siguiente fase de crecimiento econémico

Criterios de inversion ‘

Seguridad

#

Periodo de
ejecucion

Enfoque en negocios regulados ’ Fortalecimiento del balance

10
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== """ Negocios @) IBERDROLA

Todos los negocios deben generar cash flow positivo...

¢ Inversiones asignadas por paises en funcion del marco
regulatorio

o ¢ Ajustando la operacion de las plantas al marco de cada pais
Generacion  Preparando emplazamientos para oportunidades futuras

y Comercial de crecimiento
* Optimizando la eficiencia en operacién y mantenimiento

¢ Concentrando nuestra presencia en paises clave

Renovables * Inicio de operaciones del primer parque eédlico marino de
Iberdrola

... Y maximizar la eficiencia
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= """  Ppajses ¢,, IBERDROLA

Enfoque en el Area Atlantica, priorizando inversiones

de acuerdo con las condiciones econdmicas y regulatorias

Crecimiento en transporte (RIIO-T1) hasta 2021
Negociando nuevo marco para la distribucién (RI110-ED1) hasta 2023
Optimizando los marcos regulatorios existentes (DPCR5 y RIIO-T1)

Preparando la Compaiiia para oportunidades de crecimiento futuro
en generacion tradicional y parques edlicos terrestres y marinos

R. Unido
Crecimiento

EE.UU Crecimiento a medio plazo en transporte
- Optimizando el mecanismo de reparto de eficiencias hasta 2014
S | o Concentracion geogréfica en renovables

Ajustando las inversiones y los costes de acuerdo con los cambios
en el marco regulatorio

Optimizando operacién y mantenimiento de las centrales
Maximizando la eficiencia

e Brasil:

¢ Crecimiento en distribucidn, transporte y generacion regulada
(hidroeléctrica y renovables)

México: oportunidades a medio plazo por mayor apertura del sector

Latam

Crecimiento
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= """ Perspectivas 2012-2014 € 1BERDROLA

Hipotesis generales

Precios forward en los mercados europeos

Precios energia para 2013 y 2014

Demanda Evolucion en linea con el PIB del pais

\

Preci . . p
ceios } De acuerdo con la Agencia Internacional de la Energia

materias primas

Tipos de cambio
y de interés

Seguin consenso de mercado

\

Hipotesis conservadoras acordes a las condiciones del mercado
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== " Deuda Neta 2012-2014 @) IBERDROLA

Reduccion de la Deuda Neta en 6.000 MM Eur...

Deuda Neta (MM Eur)

Mecanismos: ‘

-6 000 MM ¥

32. ooo Reduccion de inversiones
26 000
Desinversiones
Flujo de Caja Libre positivo
p Titulizacién del Déficit de Tarifa
2011 2014
... sin acudir a ampliaciones de capital? )
- flexi 15
=T ere
= """ Inversiones 2012-2014 @i IBERDROLA

Reduccidn significativa de las inversiones:

10.500 MM en el periodo?...

Inversiones Anuales (MM Eur) Inversiones 2012-14 (MM Eur)
8.200

10.500 MM Eur

(~3.500 MM Eurp.a. | Crecimiento

Recurrentes

2009 2010 2011 2012 2013 2014

® Orgdnicas ® Corporativas 2012-2014

.. 37% inferiores a las del trienio 2009-2011

jones 2009-2011)
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= """ Inversiones 2012-2014 @i 1BERDROLA

Enfocadas por negocios en Redes y por paises en Reino Unido

Inversion por Negocios Inversién por Areas Geogrdficas
Generacion
Otras .
y Comercial Latam y otros

R.Unido

EE.UU. 16%
Renovables

Redes

Espaia

17

@IS PERSPECTIVAS
-

= """ Inversiones hasta 2020 @i 1BERDROLA

Manteniendo los compromisos a medio y largo plazo...

Principales Proyectos Cartera de proyectos de
2012-2014 crecimiento a partir de 2015

¢ Proyectos edlicos, 1.450 MW: MPRP, en EE.UU., 2015-2016
v Parque offshore West of Duddon Sands, R. . Proyecto Main Power Connection en EE.UU.
Unido, 2014 * Proyecto Western Maine en EE.UU.
v Extensién parque onshore Whitelee, R. Unido, « Iniciativa Energy Highway en Nueva York, EE.UU.
2012-2014 ¢ Transporte y distribucién en R. Unido (RIIO-T1y
v/ Onshore en Brasil, 2012-2013 RIIO-ED1)t
¢ Generacion hidroeléctrica en Brasil: « Transporte y distribucién en R. Unido:
v' 900 MW (Teles Pires), 2014 Interconexiéon HVDC por la costa Este
v' 1.500 MW (Baixo Iguagu y Belo Monte), 2015- ¢ Contadores y redes inteligentes
2016 « Ciclos combinados de gas, 1.900 MW en R. Unido
* Transportey distribucién en R. Unido (RIIO-T1y « Proyectos edlicos off y onshore en el R. Unido,
DPCR5)* Alemania, Francia, México y Brasil
* MPRP, EE.UU., 2012-2014 * 1.500 MW hidroeléctricos en Brasil (Belo Monte
» Contadores y redes inteligentes y Baixo Iguacu), 2015-2016

... para asegurar el crecimiento a futuro

Distribucién R ido: DPCRS ta 2015 v RIIQ-ED] de 2015 2 2023 v Transoorte R, Unido: RIIO-T1 hasta 2021 18
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="""" Evolucién del EBITDA 2014 i) BERDROLA

Mantenimiento del EBITDA en el periodo 2012-2014,

con creciente aportacion de negocios Regulado y Renovables...

EBITDA 2009 EBITDA 2014

Renovables
Redes / N\ Redes

Generaciony \ 270
Comercial /

Generaciény
Comercial

--- Negocio Regulado!

... que en 2014 representaran el 77% del EBITDA total

1. En 2009, el Negocio Regulado incluye Redes (42%) y Generacion Regulada México (6%) 19
i i V. i6 éxjco (5%)

PERSPECTIVAS

“="""  Desinversiones 2012-2014 ¢ 1BERDROLA

Identificadas oportunidades de desinversion hasta 5.000 MM Eur,

a realizar en funcion de las necesidades financieras

Activos no estratégicos ya desinvertidos : Contribucion a
~ 300 MM Eur resultados
 Hartford Steam
Plan de * Comercializadoras Gas EE.UU * Impacto del 2% a
desinversiones * Distribucion Gas Espafia nivel EBITDA
* Gas Natural México s cti
2.000 MM Eur e . !’ractncamer}te nulo
impacto a nivel
Activos estratégicos en paises no estratégicos Beneficio Neto
en fase avanzada: > 1.500 MM Eur

Otras posibles . . . dicional
Hasta 3'000 Activos no estratégicos adicionales y

participaciones minoritarias en infraestructuras y otros
MM Eur

Priorizadas segiin su menor impacto en EBITDA y Beneficio Neto

23/10/2012
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= """ Flujos de Caja 2012-2014 @i 1BERDROLA

Cash Flow Retenido + Titulizacion del Déficit

superior a 18.000 MM Eur

MM Eur
18.200 .3.100 +3.000 -10.500
B 50
+2.000 -1.800
b 5000
Flujo de Caja Dividendos Flujo de Caja Titulizacién Inversiones  Desinversiones Capital Reduccién
Operativo (efectivo) Retenido Déficit Tarifa Circulante y Deuda

otros

... lo que permite una reduccién de 6.000 MM Eur de deuda

|1 Activaciones 2012:2014 en linea con las correspondientes al trienio 2000-2011 =
@IS pERSPECTIVAS
“="""  Posicién Financiera 2012-2014 ¢ 1BERDROLA

Fortaleciendo nuestros ratios financieros

y reduciendo el apalancamiento hasta el 40% en 2014

Deuda Neta /EBITDA Flujo de Caja Operativo/Deuda Neta
4,1x >22%
\ 3[2)( ~ 1911% / I
2011 2014 2011 2014

Fuerte posicion de liquidez: 11.000 MM Eur \

Objetivo: cubrir necesidades de financiacion de mas de 24 meses

23/10/2012
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=""" Eficiencia 2012-2014 ¢ 1sERDROLA

Iberdrola, un referente en eficiencia

Y p— Gasto:s’de persona-ﬂ:
reduccion de plantilla

N\ ° -1.200 empleos

Gasto Operativo Neto/Margen Bruto  1° * Salarios ligados a resultados
Servicios exteriores:
i i e .z
Plantilla/MW instalados 1 R T G s o
Plantilla/Usuarios 12 « Sinergias por integracion global de
negocios -Compras, Sistemas, Marketing,
Gasto Operativo Neto/Plantilla 20
\ J  + Corporacién Unica

Medidas que permitiran absorber el efecto de la inflacion e
incremento de actividad, manteniendo costes en 2012-2014

. Ernst & Young v estimaciones propias segun informacion publica. Incluve Iberdrola, ED DF-Sue ON, RW ne

23
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24
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= """ Conclusiones @ IBERDROLA

Iberdrola cuenta con alternativas/opciones de gestion

financiera para hacer frente a escenarios imprevisibles...

W

Una amplia cartera de desinversiones posibles para ser
ejecutadas total o parcialmente segtlin sea necesario

Filiales fuera de la Zona Euro con capacidad de N
endeudamiento y facil acceso a los mercados de capitales

El mecanismo de scrip dividend, que aporta flexibilidad

.. manteniendo su objetivo de reduccion de deuda

25
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= """ Conclusiones € 1BERDROLA

A pesar de los | ... gracias a las medidas que se
factores externos negativos... van a poner en marcha...

® Congelacion de Servicios Exteriores
® Reduccion de personal

Demanda

® Optimizacién generacion y comercial
® Reduccion de inversiones

® Desinversiones

® Mejoras en la financiacion

¢ Titulizacion del déficit de tarifa

Regulacion (Redes)
Medidas fiscales

Bajada de rating a la deuda soberana

... en 2014, Iberdrola podra alcanzar sus objetivos...

Reduccién deuda neta ' Mantenimiento de EBITDA
en 6.000 MM Eur y y Beneficio Neto
mejora de ratios financieros (vs. 2011)

23/10/2012
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Continuando con nuestro firme compromiso
con nuestros accionistas minoristas e institucionales...

... que debe ser compatible con el mantenimiento
de los ratios de solvencia y los niveles de liquidez objetivos

Media anual de ~0,3 Eur/accion,

Politica 2012-2014 manteniendo programa dividendo flexible

N

Politica medio plazo Pay-out en el drea del 60%

27
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... y con todos nuestros grupos de interés

Gobierno
Corporativo

tMejor Gobierno Corporativo en Espafia, World Finance Magazine 2012

Medio Emisiones CO, /KWh 30% inferiores a la media del sector eléctrico europeo
Lider mundial del sector de las utilities, Dow Jones de Sostenibilidad 2012

Ambiente Compaiiia mejor valorada en apoyo al medio ambiente, IPSOS Key Audience R.

Empleados

Lider en conciliacion vida laboral y familiar, Certificado Empresa Familiarmente

w Entre las compaiiias preferidas para trabajar, Merco en Espaiia y Vocé en Brasil
{Responsable

2011 R&D Scoreboard

T rE T } tUtlllty espafiola mas innovadora y entre las 5 primeras a nivel europeo,

28
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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este ha sido por Iberdrola, S.A. unicamente para su uso durante la presentacién “Perspectivas 2012-2014”. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume nii bilidad por el ido del de si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

La informacién y le iera de las opinic y afir i idas en este d no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicit se otorga g ia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion
o de las opini y afirt i que en él se exp

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningdn tipo, con independencia de que concurra o no neghgenrm o cualquier otra circunstancia, respecto de los daiios o pérdidas que puedan
derivarse de cual uso de este d o de sus

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o
interpretar ningtn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a
través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vdlida del deber de
notificacion.

29
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta r:omunn:acron cont:ene mformm:lon y afirmaciones o declaracrones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaracrones

proy y ieras con sus pr i declaraciones ivas a planes, obji y en
relm:lon con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con
proyecci de futuro no i hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores
y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significati de llos expresados, implicitos o proy dos en la inf ion y
afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos enviados por
Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no it g ia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se
refleren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
n emitidas por Iberdrola, S.A. o ¢ iera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las aflrmaclones o declaraciones con proyecci de futuro incluidas en este estdn b en la
informacién disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la Iey aplrcable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacion alguna -atin cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de li sus afir i o revisar
la informacién con proyecciones de futuro.
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