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Espaia lidera la recuperacion en la zona euro
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La edificacion crecid con fuerza, al contrario que la licitacion publica

= Variacion anual 2015 vs 2014 de los segmentos de la construccion en Espaia

42,5%
29,6%
11,5%
-21,6%
-27,3%
Obra nueva Obra nueva Renovacion Obra civil Obra civil
residencial no residencial hidraulica

Fuente: Ministerio de Fomento, SEOPAN
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La Obra Nueva Residencial ha sido el principal segmento de crecimiento

= Visados de direccion de obra nueva en Espaina

-14,6%

78.286 @

44.162

49.695

34.288 34.873

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Fomento
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El aho 2015 ha supuesto un importante cambio en Coemac

Cambio de denominacion social y de
marca

Reduccion de la practica totalidad de

la deuda financiera tras la desinversion -363’ 5
del negocio de Tejas y la pérdida de .

control del negocio de Aislantes millones de euros
Consolidacion del crecimiento del + 1 Z 7%

mercado y vuelta a la rentabilidad en
los negocios Crecimiento EBITDA
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Mejora de resultado y saneamiento de balance

Datos en millones de euros

2015 2014 Variacion
Ventas 129,7 120,8 +7,4%
EBITDA 8,4 3,7 +126,8%
% sobre ventas 6,5% 3,1% +3,4 pp
Resultado Neto -76,0 -118,4 +35,8%
Actividades 5
Continuadas™ 68,9 =78 e
Actividades 5
discontinuadas® 4> /4,8 A
Minoritarios -2,6 14,2 -118,5%
Deuda financiera neta 1,5 365,0 -363,5

(1) La cifra de 2015 incluye efectos atipicos de dotaciones y saneamientos por -53,9 millones de euros
(2) Negocios de Aislantes y Tejas
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Ventas por unidad de negocio

Datos en millones de euros

® o
7777777777777777777 129,7
+0,2
+4,1
+4,6
120,8
— O _
2014 Yesos Sistemas Cabecera 2015
de Tuberias y ajustes
Totales 2015 @ @ @
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Ventas por area geografica

Datos en millones de euros

2014 Espaina Europa Otros 2015
mercados

O O O

Totales 2015
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Mejora de la rentabilidad

= Evolucion Ebitda y Margen Ebitda (%)

v" Crecimiento en ambos
negocios

v' Mejora en la eficiencia
industrial y comercial

3,7

O

+127%

+3,4 pp

8,4

Datos en millones de euros

2014
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Gestion financiera

., : : Dat illones d
= FEvolucidn de la deuda financiera neta 210 € MIONES A€ EUToS

365,0

v’ Salida del negocio de aislantes
v Control del circulante

v' Mejora en la generacién de caja
operativa

1,5

2014 2015
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Obras relevantes donde han se han elegido nuestras soluciones

Puente de Cadiz
Sistema Adequa Sanecor®
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Resultados 2015 de Coemac
Obras relevantes donde han se han elegido nuestras soluciones

Sede Central BBVA
Conducciones antiruido Adequa AR®

‘:'coemac




Obras relevantes donde han se han elegido nuestras soluciones

PLADUR

Museo Pompidou de Malaga
Soluciones Pladur®
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Obras relevantes donde han se han elegido nuestras soluciones
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Torre Iberdrola de Bilbao
Soluciones Algiss®
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En 2015 hemos continuado con la ejecucion de la estrategia del negocio

Soluciones Diversificacion Eficiencia en las
diferenciales geografica operaciones

* Nuevas placas para

techos Pladur® FON+ * Gestion logistica

43 por mercados
* Yesos especiales para @ : :
., . * Mejora en el nivel
renovacion Algiss de ier icio
vici

Cristal®

* Crecimiento de las

* Multiconector para
ventas por canal

sistema antirruido

Adequa AR® online
2011 2015
e Aumento de
* Nuevas canaletas 5 ; &
Adequa® para N2 de paises con productividad
presencial

evacuacion de suelos :
comercial
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Evolucion en bolsa

2015 2016
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Significativo aumento del volumen en 2015 y 2016

Datos en miles de titulos

= Fyvolucion 2012-2015 de la contratacion media diaria

618

300

. @

2012 2013 2014 2015 1T 2016

35

Fuente: Bolsa de Madrid
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El 2016 vendra definido por los siguientes aspectos

Incertidumbre en el mercado doméstico

Avances en exportacion

Incremento de la rentabilidad

Mejora significativa en el Resultado Neto
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Indicadores macroecondmicos

Variacion anual del P.1.B. y contribucion de la construccion en Espana

2014

2015

2016E

2017E

-0,1%

,3%

,7%

,8%

Fuente: Caixabank Research (Abril 2016)
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Resultados del primer trimestre

Datos en millones de euros

1T 2016 1T 2015 Variacion

Ventas 33,8 32,9 +3,0%
EBITDA 2,6 1,9 +36,2%
% sobre ventas 7,7% 5,8% +1,9 pp
Resultado Neto -1,7 -18,9 +91,3%

22%11‘7552@5 (*) ! 13,3 e

Minoritarios -0,6 -0,7 +14,0%
Deuda financiera neta 1,0 363,5 -362,5

(*) Negocios de Aislantes y Tejas
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Crecimiento rentable Datos en millones de euros

Evolucion real Objetivos PN 2016-18
[ _ X 9

~180

139,7 ~145
1223 1208 |1297
~ ~20
1,4 3,7 \/L4 -13 B
-2,3
2012 2013 2014 2015 2016 2018

Ventas [ EBITDA
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Retos de futuro

“Es el momento de empezar a devolver a nuestra gente y a nuestros
accionistas parte del valor que se ha quedado por el camino en los
ultimos anos”

e Etapa de crecimiento e inversion

 Cumplimiento del Plan Estratégico

e Recuperar el valor
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Reorganizacion societaria
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Estructura societaria actual

Corporacion
Empresarial de

Materiales de
Construccion, S.A.

10% 100% 100% 100%

URSA Insulation Fibrocementos NT,

Holding BV SA. Coemac lberia, S.L.

59% 100%

Negocio Sistemas

Negocio de Yesos de Tuberias
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Antecedentes

* Los saneamientos acometidos y los resultados negativos de la pérdida de
control del negocio de aislantes provocaron una situacion de desequilibrio
patrimonial en el balance individual de Corporacion Empresarial de Materiales
de Construccion, S.A. (Coemac, S.A.)

* El patrimonio neto mostrado en el balance individual de Coemac, S.A. a 31 de
diciembre de 2015 era negativo por importe de 93.324 miles de euros

e Este hecho fue reportado por el grupo en el informe de resultados del segundo
semestre (29 Febrero de 2016)

* En esta situacion, la sociedad individual estaria en causa de disolucion (Informe
de Auditoria 2015; Deloitte, 31 de marzo de 2016)
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Medidas de reorganizacion societaria propuestas por el Consejo

1. Reduccién de capital en Coemac, S.A.

— Reduccion de Capital por pérdidas en Corporacion Empresaria del Materiales de Construccion, S.A.
— Importe de la reduccion 140.224.862,97 euros
— El capital social pasa de 142.199.861,04 euros a 1.974.998,07 euros.

— Reduccidon del valor nominal de las acciones de 72 céntimos de euro a 1 céntimo de euro.

2. Lasegregacion de la actividad de Coemac, S.A. a favor de su filial integramente
participada Coemac Building Materials, S.L.

3. La fusidn por absorcion de Fibrocementos NT, S.A.y Coemac lberia, S.L. por
Coemac, S.A.

4. Reorganizacion societaria, esto es, la aportacion de las participaciones de Yesos
Ibéricos, S.A., ATC 2015, S.A. y Adequa WS, S.L. a Coemac Building Materials, S.L.
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Estructura societaria tras la reorganizacion propuesta

Corporacion
Empresarial de

Materiales de
Construccion, S.A.

10% 100%

URSA Insulation Adequa Water

Holding BV 100% Solutions, S.A.

COEMAC Building
Materials, S.L.

100%

59% 100%

Negocio Sistemas

ATC 2015, S.A.
de Tuberias ’

Negocio de Yesos
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¢Qué efectos tendran estas medidas?

v’ La reduccion de capital asi como las medidas de reorganizacion societaria no
tendran ningun efecto en el patrimonio neto consolidado del Grupo

v" El valor contable consolidado de las acciones de la Sociedad no se vera modificado

v" No habra dilucién para el accionista, no se reducira el porcentaje de participacion
en el Capital Social de Coemac

v’ Se restablece el equilibrio patrimonial en el plazo legal

v' Estructura societaria mas eficiente
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Turno de intervenciones
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Votacion de acuerdos
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Propuesta de acuerdos (1 de 2)

1. Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales individuales de 2015

2. Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado de 2015

3. Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales del grupo consolidado de 2015
4. Aprobacion de la gestidon de los administradores de la sociedad

5. Reelecciéon de Auditor de Cuentas para 2016

6. Informe Anual de Remuneraciones del Consejo

7. Retribucion del Consejo para el ejercicio 2016
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Propuesta de acuerdos (2 de 2)

8. Reduccion de capital social por pérdidas

9. Ratificacion de consejero designado por cooptacion

10. Modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion

11. Reorganizacion societaria del grupo Coemac

12.Segregacion de Coemac S.A. a favor de su filial Coemac Building Materials, S.L.

13. Fusion por absorcion de Fibrocementos NT, S.A. y Coemac lberia, S.L. por
Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A.

14. Autorizacién para la adquisicidon de acciones propias

15. Delegacion de facultades para formalizar los acuerdos adoptados por la Junta
General
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Muchas gracias




Advertencia

Este documento contiene informacion elaborada internamente y procedente de diferentes fuentes, asi como
previsiones de futuro relativas a la situacion financiera, resultados de las operaciones, negocios y estrategias de

Coemac.

Tales manifestaciones se basan en una serie de asunciones que en ultimo término pudieran no resultar exactas,
y estan sometidas a factores de riesgo financieros, comerciales, de mercado, regulatorios o de la economia en
general, sobre los que Unicamente se pueden realizar estimaciones.

En consecuencia, los analistas e inversores deben valorar adecuadamente la informacion suministrada. Coemac
no asume obligacion alguna en relacion con la actualizacion de las informaciones contenidas y su publicacion,
bien como resultado de la aparicion de nueva informacidon, de nuevos acontecimientos o de cualquier otra

causa.
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