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COMUNICACTON DE INFORMACION RELEVANTE

En csta fecha, e ha celebrado Junta General ordinaria de accionistas de la

sociedad, consttnida en segunda convocatoria.

Lz [lunta General ha aprobaco los acuerdos que 3 transeriben a continuacion:

PUNTO PRIMERCE

Aprvbar lus cuenins anuaies (Balgnece, Cuenta de Pérdidas y Gunancios y
Memoria) individuales de dociona, 54 correspondientes al ejercicio social de
2902 jormuladas por ol Consejo de Adminisiracion.

Aprobar las cuenias anuaies (Bolance, Cuemta de Pérdidas v Ganancias v
Memoria) consolidudas del grupo de sociedades del que Acciona, S4. es
sociedad domivante correspondicnies of efercicio  econdmico de 2002
SJornmladas por el Consejo de Adwministracion.

PENTG SEGTNDO:
Aprobar la gestion del Consefo de Administracidn, directivos v upoderados de
la sociedad durante el efercicio 2002, asi como los informes de gestion, tanto

fdividual como consalidado. gue presenta el Consejo de Administracion.

FPENTG TERCERG?

Aprobar la steulente aplicacidn del vesultady del efercicio 2002, que se refleja
en las cuentas anuales aprobadas.
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Pérdidas v ganemaiay - a3.213.400.06
@ reseiva legel: fl
i FESENT ETatuiara. 6021 540,01
@ FESEFVAS VOIALF LS I70.300.05
o dividendos J4017 500
distribuido o cuertt en enero de 2003 floporte 3778000
bruta por avcidn: € 4036

paga emmplemestaric (importe fglo por ' 22242500

goecton: £ (1'33)

El pago del dividendo complemeniario de € 22.242.500 (o cifra superior que fije
el Consefo de Aenumisiracion o suy miembros con facultades daleeadas en ease
de existir aufocariera divecial serd pagado a partir del e | Je julio de 2003,
£l pago complementarlo del dividendo se hard a través de las endidades
bancarias que cdesigne ¢l Consefo. de Adwminisiracion o lo direccién de fa
sociedad, v a tronés de o caie de la propia sceiedud.

DINTO CUARTER

Aprobar el pago de un dividendo extraordinario por imporie dz € 22 242 300,
equivalente ¢ € (735 por accita (0 cifrg superior que fije el Consejo de
Admunsiracion o sus miembros con foculiades delegadas en caso dz existiy
autocartera direcin) con cargo a reservas lbves def balance de Acciona, 5.4. a
3! de diciembre de 207, ruvn pago se hard canjuntamente con gl dal dividendo
complementario.

PUNTO OLENTOY

Aprobar, aiie o inminente caducidad de sus respectivas mnmbramisntas, af rese
v ia reeleccion como comseieros de los sefoves:

0. Juan _-‘vfanue_.f Jrgontt vy Lapez Cleoain,

D Garmdn Gamazo v Hohenlohe,

D Caries Espinase de los Morweras v Bernaldo de Owirds, ¢



PINTO SEXTO:

Reelegir como anditor de Acciona, S.4. pare la revision de luy cuemas anuales
del efercicio 2003, tanto individuales como consolidadas del grupo del gue es
soctedod dominante, a Deloitie & Touche ispafia, SL. faueva denominacion
sociad de Arthur Awndersen v Cla, S.Com., auditores estaiutarios pora el
giercicio 2002), inscrita en el Registro de Awditores dol Ministorio de Eronomia

v Hactenda, con of #° 39y NIF D-781 04469,

PUNTO SEPTIVMO:

Modificar los Estanuos sociales neorporando un nueve articulp 35 Be pove
regular g composicion, funcionmumiento y competencias del Comité de Auditoria
de acuerdo cor los términos previstor por el artfculo 47 de la Ley 442002, Je

22 de noviemiwe, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, por el gue se
afiade una disposician adicional decimoctava a la Ley 2471988, de 28 de jdio,
Reguladove dei Mereada de Valoves.

“dAriiciio 33 bis.- Comite de Auditoria  otras Comisioites del Consefo
de Adrtntracion,

£ Consefo de Administracidn podra constingr pore mefor desempeiio de
sy funciones lar comisiones que considere necesariue pave gue le
asistaw sokbre aquéllar cuestioney que corvesponde a las maferias propias
de su comypetenois,

FExistiedg en todo caso wn Comité de Audivoria que estard compuesto por
am mindma do rea Conseieros ¥ wn mdzing de ciico, nombrados por of
Consgjv o Administrocian 7 en of que en odo coso deberd existir
mayeria di Consejeros no cfecwrivos. B Consejo designard asimismo aof
Pregidente epfre los Consegferos no gecutivay. El Preswdente deberd ser
sustiluido cada cuoctro afins, pudiendy ser :ee?&gxda wet vez ransciprido
up ploza o wn afio desde sie ceve,

Degempeficra 1o Secretarin el Comitd de Aunditorfa el Secretario del
Conseio de Administracidn v, er su ausencin el Firesacretaria de aste
drgara.

Kl Comitd de Auditoriq 5o resmird poriddicamente on fameidn de sus
necevidadey, cada vez gue lo convogue tw Presidenie, bien por propia
iniciafivg 0 g solicifud de cualguicre de sy riembras, En care de
auseRCid o ipeapacidan ded Frestdeme Se comvocard por ol Secrercrio a
soficited de cualquiera de sus miembroy,



Al Comité quedard  validamente constituido cuamds comewren  a lo
reMminn, prexenies o represeniados, af menoy o mitad de sus micmbros,
»youdopiard sus acverdos  por mayoriy de los concterentes, stendo de
calidad ol voto del Prasidente. Bl Comité de Auditoria podvd requerir
le presencia en suy rewniones de aguellos directivos gue conridere
necesarin, v Jdel auditor externo de cuelquier compaila del srupo.
Ademds, pdra recabur el asesoramiento de expertos externos,

El Comité de Awditoria tendrd las siguiemtes competancias, sin perfuizio
de aquelias otras  que le puedn encomendor o Consefo de
Adneimistraeidn:

o) Dformar o fa Juni Genera! de Accipriztas sobre las cuestfones gue en
effas plantzer 08 acoonistoy en maleria 22 sw competencia.

bl Propomer of Consefo de Adpunistracion para su somziindento o la Junia
Cremeral d2 Accionmisias, ef nombramienio de los auditores de euentos
externos ¢ que se reflere ol avienly 204 de ia Ley de Sociedodes
Amdmimas, aci eamo sue condicfames g2 coprraracidn, ol aleunce do su
mandato pofesiond  la revocacion o prorroga dal mandato,

al Srepervizar los sermvdctos os oeaditoria inferim.

di  Uonocer ef proceso de informacion fleancizro v de Jos sistemar intevitos
de comrol, vigitando ¢f cumplirmento de los requerimientos legales v la
correcta cplicacitn de los principios de contabilidad generalmenie
aeepiados.

gb Mantener celacidn con los qudifores externos para recibiv informacion
safve ague liay cnatiionas gue puedion porer @1 riesgo la independencia
de éxte y pirglesqiriera oiros reicclonados con el preciso desarrolla de la
audioria o'e cuentas, asi como aguzilas omas corumicaciones previsias
er I degislaciin de amdituria e cuentos v en luy norns Sfomicas e
auditori., '

B informar ¥ asesorar of Conseio de Administracion sobre 2f curIpfhiniznn

de lar replas de goblerno corporative v d2 lgs normas de conducta

cxigibles a la sociedad v su grupa. ™

PUNTO OCTAVO:

Awtorizar fa adgsicion devivativa de aeciones de ia sociedad por la propia
sociedad ¥ por sociedades de su grupo, tamo directamente como indirectanente
mediante la adquisicion de copitod en seciedades jenedoras de qeciones de
Acciona, S.A., con respeto de los limites y requisitos legeles v de Tas condiciones
que a confimuaclion se fijan, dejando sin efecio la autorizacion aprobada por o
Junta Creneral de accionistas celebrada el 27 de mave de 3002;

a) Modafidad: compraventa, permuda, présiamo o dacion en pago.



by Nibmero maximo de acciones ¢ adgquiri, hasia ei 5% del capited social

cf Precios mdximo v mirimo; ol cambio de cierre de la dlting sesicn en
Bolsa, couun margen dol 3% af alze o a ko baja.

a) Diracidn de la autorizacion; dieclocio (18) meses desde la fecha de este
ercierdn,

PUNTO NOVENGE

Delegar en el Conseio de Administracion los mds amplias faculiades de
desarrollo, fnterretacion, subsanacion v efecucion de los acuerdos adoptados
par estp Junia General, con autorizocitn sxpresa pard gue estas facwltades
pusdan ser gjercitadas por for Conseferos o el Seorctavio & quiencs ol Consgjo
e Administracion lay delegue o los hava delegado,

Los Sefiorcs D Juan Mamuel Urgoati Lopez-Ocafia, D Gomdn Gamazo
Hohenlohe ¥ . Cerlos Espinosa de los Momcros Bemaldo de Quirds, presentes en la
Timia  (Gemeral, aceptaon su reeleccidn v manfestaron no estar incursos on
incompatinlidad

Sg adjunta a la presente comunicacion, coro documentos unidos, @ Inlorme
Anual distribuido a los neciomstas en la Junta General y el texto de la infervencidn del
Presidente del Comsgjo de Administracidn ante la Twita Geperal,

Lo gue ponzmo: en conccimisrto de Vds. para su debido repistro v difusitn
come informacion relevinte.

Juan Mignel Goenechea
coretaniy del Consgjo de Administraciin

ACCIONA S A,
Zocumcndos midos. - - Informe aanal diswibdo o los ascdor’stas asistertes a la
Tunta Cizneral; 3
- Tiscnrso [zido pos ot Presidante, T José Maria Entracanales,

en la ol General.



DISCLRSO JUNTA GENERAL
{24 de Mayo de 2003)

Buenos dias Szioras v Sefiores accionislas:

Un afio més tengo [a opor'unidad de venir a esta cita anual, a pasar revista a los
principales temas de nuestra compaiiia, ¥ a compartir con Vées. nuesiros lozros ¥

GUESITAS PLEOTUPACI ONEE.

2002 ha sido un afto. con una persccalidad wuy marcada, cs decir, de los que ne

pasan desapercibidos:

- En ¢l ambito_internacional, la guerra de Afranistan v la iniciacién de 1a

guerra dc Iralc.

- Las ccunomies wnertcansd y suropea siguen comportindose con escaso

dinamrdzma 3 =n alpunos pafses como Alemzria ¥ Francia, con tizsgos de
rocesion.

- En gl mundo de los negociod srandes ;:1'isis GN CIMPresas amencanas por
malas practicas contables, comro Andersen o Einron.

- La ética cn lus Dajlpq:rﬂamil:ntlns vuehvo a i plano, cen 4 orlodoxia
como cuahdad imprescindible de yn gjecutive.

Entretanto Espabia ha tenido un msjor comporiamiento econdmico, superando [a

media de la Union Buropee y con mejoses petspectivas hacia el futuro.



Pero como Vdes. saben, el motive fimdamental de esta reunién es hab.ar de
Acclong, Del detallado andlisis del informe anwal que se les ha entregado quiero

destacar los siguientes catog:

- Las ventes crecen un 13% hasta 3.415 mmllones de curos.
- Elbeneficio después d= impuestos un 16% hasta 159,68 millones de euros,
- El dividendo por aceion representa 1,20 euros por aceién con un crecimiznta

del 71,4% sobre el afio anterior.

Todo esto en un cntomoe econdmico en el que el PIB espaiiol ha crecido =l 2%,

lo que califiea sin duda 'as cifras que acabo de comentar,

Aceiona gs un gran Grupo e IniTasstruciiras v Servicios, 1o que defne 1oy hien 1a
esencta de nuestro negoeio. A la construesidn tradizional se suman las concesionss, la
actividad inmobiliana, [1 energia, los servicios logisticos ¥ acroporluarios, 1os servicios

urbanos ¥ medicamen ales v otros nasocios de menor dimension,

Ahora, sl me lo permiten Ydcs., me voy a detencr brevemente en cada una de

galas achivicades, que s la esencia de nuestra compafifa, annque si quisiare resaltar

quc hemos realizado imponantes inversiones y ampliado nuestra presencia en todas

ellas.

- La Coastruecion sigue aportando casi 1a mitad de nuestros beneficios antes
de 1mpuestos, mnqus su participacién en la Zacturacidn es mucho mavor. A
2llo ha ayudado que [a coyuntura para el sector estd siendo muy bucna. Creo

qu= quedan riachas infraestrociuras por realizar en nuestre pals ¥ que osta



tendencla positiva aim se cxtenderd aleunos afios, sin perjuicio de gue la
namraleza de nuestro negocio ©8 esencialmente ciclica.

Pero no sélo ha ayudado la obra civil, & no que la edilicacion también hg
mantenido un comportamiento muty positive. Confiamos en gue este clisico

sector de ntestra actividad siga dendo grandes resultados en el futuro.

Lambifn estumos invirtiende cn Concesiones, nor ser una fiente de ingrezos
recirrentes y predecibles que &ehian con cardcter anifeiclico en momentos de
zetividad mds baja de la eonstruccion,

Hoy tenemos cuatro concesiones de carrateras cn el *erritorio nacional, v e
¢l paszdo ejercicio hemos consepmids 1a awtovia de los Vifisdos — trama
Consucgra -Tuuellose -, con una longinsd de 74,5 Kms., 30 atfos Ce
concesién v modalidad de peaje en la sombra. Tenemos tambitn coatro
concesiores miermacionales de carreleras, dos en Chile, una en Brasil v olra
en Andorra. Ademas tenemes en Espafia tres concesicnes de transporie

[ermonaario.

Es un negocic que zeguremoes promoviande, aprovechando todas zquellas
oportumdades que cumplan los requisitos minimos de remtabilidad ¥ que

garanticen upa cartera de ingresos para los gjercicios fummros.

En Inmghilizyio hemos incrementado siznificativamente nuestra actividad v
crregaremos ol el ejercicio 2003 mds de 1100 wiviendas, v emre

promeciones iniciadas y reserva de suelo tencmos capacidad para ponsr en el



mercade otras 3.700 viviendas adicionales. Es decit lenemos margen de
actiacion jmportantc v seguiremos €n esia Linea, munque siempre siendo
conscientes e que no &5 probable gue 2l auge inmobiliario de los (lBmos

afios se mantenga al msmo vitmo en afios futyros.

En coergia edliea hemos cerrado el pasado sjercicio con una potencia instalzda

de 135 MW, En ¢l future proximo habrd guz sumar ozos 120 MW en Galicia,
131 en Castille — La Mangha, ¥ estc afio hemas sido adjudicaiaﬁcﬁ de 19 parques
cilicos en la Comunidad Valenciana, con una potencia tatal dc 335 MW a
desarrollar entre este afio y €l 2007, A &ste habrd qus sumar 22 MW en Aragén
¥ 94 MW en Castilla y Ledn. La instalacion y explotacion de esta potencia edlica
hard de Acciona wo de [us sowres mds relevanes en las encrefas tenovablss de
nucstrn pais.
- Tenemos que afiadir la potencia instalaca en cogencracidn que a fines del
ano pasado suponia 246 MW. Tambifn en cenergia la contibucidn a
resullades aumenta, amque lodavia en cifras menores debido a su ritme de

maduracion.

- Sigo cate recorndo con Servicios urbames v_medivambieniales cuya

conirtbucion al beneficio se ha triplicado en estos tres dlthmos afios. Hemos
contratado la construccidn ¥ exploiacion de una gran plamta de residuos
sélidos en le Rioja. hemos constituido una sociedad cn Maddd para [a
valonzacidn znergética de los vertedcros de residuos, ¥ hemos avanzado

signizicativaaiente en la copsolidacidn da temas relacionados eon el agua, el



snforno, los servicies urbanos de todo lipo, en especial los. servicios

funerarios,

- En Servicios logisticos y_aeroportuarios ha sido un afio particularmente

buere &n ¢l incremente de mtuestra aclividad. Hemos adquirido una
participacidn mayoritaria en Transportes  Olloquiceui vy al nesocic de
Frigoscandia en Fspafia ¢ Italiz. Y sobre todo, el consorcio hderado por
Accrona resultd adjudicatario de Trasmediterrdnea cuya actividad recogers
las cuentas de este 2003, Esperamos que, con la intepracion de estas piczas,
€n poco temipo seamos capaces de ofrecer a nussiros clicies un servicio

logistico inte-modal muy competitiva ¥ de gran calidad.

En otros negocios Bestinver sigus cumpliendo ¢on su tradiciona: cxeelencia en

la gestifin patrimonial € Hi os de Antonie Barceld contimia eoncolidandose como una de

las principales empresas vinicolas del panorama nacional.

¥ termine esic yopaso disculpdndome por la expusividn un poco wdiosa, pero
sreo gue es Ja forma de que Vies, conozean mejer lo que hoy constituye la egencia de
Acciona y como evolusicnam y pensamos cre evolucionarin en el fumro nuestros
negocics, Creo que tensmros sdlidas razones mara praver una marcha cada vez mis
positiva de cada una de ellos, emperando a ver asegurade, lo que para mi ha sido
siempre una de las grardes preccupaciones, la exictencin de fhontes altermativas pere
complementarias dc ingresos v resullados a nucstra actividad fradicional de la

comstceldn,



Nuesua Compailia es enormemente solida. A fines de este afio tendremos 1Ros
fondos proplos por encima de los 2300 millones de onrns, contabilizados va los
beneficios extracrdinanos producides en sl mes de Enero de este afio por la venta ﬁe
nuestra participacién en la antigua Airtel, v que, aurque evidentemente no es rgpetible o
corto plazo, nos ha simiado como la cmpresa espafiola can mavorcs benzficios en cl

primer trimestee del afio 2003,

Esta es su emprusa sefiores acciondstas, sdlida ¥ con un fururo brillatie. En elia
trabajamos para que 531 patrimonio crezca ¥ sigar Vles. obtenicndo resultados tanzibles.
Asi, ¢l dividendo del 2092 se elevara a 1,20 ewos, 1o que teprasenta un 71% méas que el
gjercicio anterior ¥ vo 260% mis que Mace clucy afivs. Podemos hacerlo cémodamente
gracias a la administracidn prudente que sismpre hemos meantenide v que nos pamnle

hacerles partfcipes a Vdus. de miestro desarrolla.

No quiera dejar sin comzntar muiestra absoluto convencimiento de que 1 transparencia y
la informacién zon bisteas cn una relacidn de couliaura cnlre  acciomislas y
administradores. Hemos realizado mocificacionss v adaptacianes recogidas tanto en la
Ley Fnanciera como e el Informe Aldama, ¥ lo hemos hecho canvencidos de que la
plena oriodoxia, la prudencia ¥ la informacién mis completa v estricta es la tmica

manera de conscrvar y wejorar una relacion de largo plazo come debe ser la nrestra,

Pero nos queda miycho por hacer. Tenemos una gran tescreria, v en consecuencia

una gran capacidad intversora. Quicro decitles que va hoy, como se despeends del



recorrido que he heche de nuesiros negocios, tenemos comprometidas srandes cifras de
inversiin de “crucero™. Pero ademas invertiremos s en adquisiciones, en desarrollos
¥ ol mieves provectos, siempre buscando las majores aportinidades. Este es el mayor
teto que tenemas ¥ vamos a hacerlo con prudencie y procureremos elsgir solo las
cportunidades mas propicias, aunque ello prolongue nuestro calendario de jnversion. La
prisa cs en este caso un: mala consciera, ya que, como siempre, va a haber que nvertir

bien y vou segundad, cen volucrad de permancencia v con altos retormos en el futuro.

No quicre abusar dz su paciencia, Seflores accionistas, les agradezco su atencién
¥ sU apoyo permanente. Quisro también hacer llegar un saludo muy cspecial a lodos los
que traxagan en nuestro Grupo, y expresatles nuesiro agradecimiento por la ayuda qus
m¢ han prestade a 1o lanze de tantos afivs,

Muchas gracias.



