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recuperación
2002

PIB España
2001 2,7%
2002 2,0%



Baja inversión 
en bienes de 
equipo

Pérdidas patrimoniales 
y disminución ingresos 
disponibles

recuperación
2002

Empresas

Marco de desaceleración

Economías
domésticas
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Bolsa
Caídas+Volatilidad
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Lejanía de 
la ortodoxia
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Caídas+Volatilidad



Crisis de 
confianza

Lejanía de 
la ortodoxia
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Caídas+Volatilidad



Incerteza
Crisis de 
confianza

Lejanía de la
ortodoxia
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Caídas+Volatilidad

Lejanía de la
ortodoxia



Estancamiento
Endeudamiento
economías
domésticas

Exceso capacidad
productiva
empresas

Bajada tipos de interés
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Inversión
Disponibilidad recursos
humanos, técnicos y 
económicos para competir

Dimensión

Proyección
territorial

Consolidación mercados
actuales
Mercado potencial

Proyección en Europa



Inversión

Aucat
Autema
Túnel 
del Cadí

Autopistas
Cataluña

149 m €
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Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Inversión

Grupo 
Iberpistas

Autopistas
España

601 m €
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Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Autopistas
España
Iberpistas

Inversión

Autostrade

Brisa

Autopistas
Internacional

309 m €
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Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Autopistas
España
Iberpistas

Autopistas
Internacional
Autostrade
Brisa

Inversión
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Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Autopistas
España
Iberpistas

Autopistas
Internacional
Autostrade
Brisa

Inversión
Otros
Sectores

Aparcamientos
Parbla

Parcheggi Azzurri

10 m €
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Otros
Sectores

Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Autopistas
España
Iberpistas

Autopistas
Internacional
Autostrade
Brisa

Inversión

Servicios a la 
logística
Cilsa
Zal Sevilla
Arasur

25 m €
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Autopistas
Cataluña
Aucat, Autema
Túnel del Cadí

Autopistas
España
Iberpistas

Autopistas
Internacional
Autostrade
Brisa

Otros 
Sectores
Aparcamientos
Servicios a la logística
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Inversión
1.300 millones €
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Grupo Acesa 2002

Ingresos
explotación 794 m € +11,8%

Beneficio
consolidado 195 m € +13,6%
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Bolsa



Bolsa

Ibex - 48%
Acesa +30%
2000-2002
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Bolsa

Ibex - 28%
Acesa +1,3%
2002 Cotitzación
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Bolsa

Ibex 35%
Acesa 15%
2002 Fluctuación
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Bolsa

Opa Exclusión Saba

Opa Exclusión
Iberpistas

2002

Entorno macroeconómico • El año 2002 • La acción de Acesa • Fusión Aurea + Abertis • “Intangibles”



Dividendos
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Dividendos

156 Millones €
2002
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Dividendos

Complementario + a cuenta

0,452 €/acción
(ajustado por la ampliación)

2002
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Dividendos

Rentabilidad 4,1%
2002
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Abertis
Infraestructuras

Acesa Aurea



Fondos propios 2.033 m € 3.086 m € +52%

Capitalización 4.100 m € 6.000 m € +45%

Acesa Abertis
Infraestructuras

Entorno macroeconómico • El año 2002 • La acción de Acesa • Fusión Aurea + Abertis • “Intangibles”



Autopistas Europa

1º
Operador en fondos 
propios

2º
Operador en 
capitalización y 
beneficio

3º
Operador en km 
gestionados
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Principal operador global de 
infraestructuras de movilidad
y comunicación de Europa
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10 países
+ de 50 empresas

Autopistas
Aparcamientos

Aeropuertos

Infraestructuras
telecomunicaciones

Servicios a la logística

Entorno macroeconómico • El año 2002 • La acción de Acesa • Fusión Aurea + Abertis • “Intangibles”



Objetivo

Creación de valor 
para el accionista

+ Útil a la sociedad

+ Sólida

+ Rentable
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Nuevo Consejo de 
Administración

Acesa 12
Aurea 7
Consejero Delegado1
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Ampliación de capital

464 millones €
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Grupo humano de gran talento

Experiencia Ilusión Formación

Innovación
Auto-
exigencia

Revolución creativa



Equipo humano 
4.000 personas
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Calidad

Cultura 
común

Satisfacción del Cliente
Rigor presupuestario
Eficiencia de la gestión

Integración
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Buen Gobierno
Reglamento

Interno 
Conducta
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Buen Gobierno
Reglamento

Consejo

Administración

Reglamento

Interno 
Conducta
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Buen Gobierno
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Comisiones
Delegadas

Auditoria 
y control

Nombramientos
y retribuciones

Reglamento

Consejo
Administración

Reglamento

Interno 
Conducta



Buen Gobierno
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Comisiones
Delegadas

Auditoria 
y control

Nombramientos
y retribuciones

Reglamento

Consejo
Administración

Reglamento

Interno 
Conducta



Fundación Castellet 
del Foix

Calidad
de vida

Medio
ambiente

Cohesión
cultural 
y social

Impacto
infraestructuras
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Fundació Castellet 
del Foix

Patrimonio histórico
artístico
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Fundació Castellet 
del Foix

Responsabilidad
social
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Compromiso

Espíritu
dialogante y 
flexible

Mejora
de la
calidad
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