Junta General
de Accionistas

Isidre Fainé Casas
S EE



Fusién
El afio 2002 Aurea +
Abertis

Entorno
macro-

econdémico La accion
de Acesa

Intangibles




A

.‘ 8 .ll
r

W
Ly

|t
|

Intangibles

Fusion
Aurea +
El ano 2002 Abertis
La accion
de Acesa




ntorno macroeconomico - El afio 2002 - La cesa - Fusion Aurea + Abertis - “Intangibles”

2002

recuperacions

PIB Espana
2001 2,7%

2002 2,0%




[ }
[
Entorno macroeconomico - El afio 2002 - La accion de Acesa - Fusion Aurea + Abertis - “Intangibles”

2002

recuperac:lon.

Marco de desaceleracion

Empresas l \ Economias

Baja inversion domésticas
en bienes de Péerdidas patrimoniales
equipo y disminucion ingresos

disponibles
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Bolsa
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Calidas + Volatilidad
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Lejania de la
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Estancamiento

Endeudamiento Exceso capacidad

economias productiva
domésticas empresas
4 v

Bajada tipos de interes
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Inversion

Dimension

Disponibilidad recursos
humanos, tecnicos y
econdmicos para competir

HOEalsl» | Consolidacion mercados

territorial actuales
Mercado potencial
—V
=\ Proyeccion en Europa
; f’-'-f-"i'\ 1{:{



Entorno macroeconomico - El afio 2002 - La accion de Acesa - Fusion Aurea + Abertis - “Intangibles”

Inversion

Autopistas
Cataluina

Aucat
Autema

Tunel
del Cadi
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Inversion

ITie]e]S-ERIM Autopistas
Cataluna Espana

Aucat, Autema
Tunel del Cadi

Grupo
Iberpistas




Entorno macroeconomico - El afio 2002 - La accion de Acesa - Fusion Aurea + Abertis - “Intangibles”

Inversion

A\ {e]o][Si- M A utopistas Autopistas
Cataluna Internacional iS¢l E!

Aucat, Autema

Iberpistas
Tunel del Cadi

Autostrade
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Inversion

Autopistas Autopistas
Cataluna Espana

Aucat, Autema Iberpistas
Tunel del Cadi

Autopistas
Internacional

Autostrade
Brisa
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Inversion

A (o] oS R Otros Autopistas
Cataluna Sectores Espana

Aucat, Autema Iberpistas

Tunel del Cadi

Autopistas | [YEIEET Il
Internacional Parbla

Autostrade _ _
Brisa Parcheggi Azzurri
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Inversion

A (o] oS R Otros Autopistas
Cataluna Sectores Espana
Aucat, Autema Iberpistas

Tunel del Cadi

GO EEINE Servicios a la

Internacional [[eJe[fSiler:!

Autostrade I

Brisa
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el

Autopistas Autopistas
Cataluna Espana
Aucat, Autema Iberpistas

1 Tunel del Cadi
Autopistas Otros
Internacional Sectores
Autostrade Aparcamientos
Brisa Servicios a la logistica
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Grupo Acesa 2002

Ingresos
explotacion /94 m € +11,8%

Beneficio
consolidado 195 m € +13,6%
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4., 2000-2002

Acesa +30%

bex -48%

as:
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*A 2002 Cotitzacion
Acesa +1,3%

lbex - 28%

as:



Entorno macroecondmico - El afio 2002 - La accidén de Acesa - Fusion Aurea + Abertis - “Intangibles”

*A 2002 Fluctuacion
Acesa 15%

lbex 35%

as:
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Bolsa
., 2002

Opa Exclusion Saba

Opa Exclusion
Iberpistas
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Dividendos

2002
156 Millones €
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Dividendos

2002 !

Complementario + a cuenta

0,452 €/accion

(ajustado por la ampliacion)
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Dividendos

2002 !

Rentabilidad 4,10/0
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Abertis
Infraestructuras
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Abertis

Infraestructuras

Fondos propios 2.033m€ 3.086 m€ +52%

Capitalizacion 4.100 m€ 6.000 m € +45%
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Autopistas Europa

Operador en fondos
pPropios

Operador en
capitalizacion y
beneficio

Operador en km
gestionados
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Principal operador global de

Infraestructuras de movilidad
y comunicacion de Europa
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10 paises

+ de 50 empresas !
Autopistas
Aparcamientos

Servicios a la logistica

Infraestructuras
telecomunicaciones

Aeropuertos
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Objetivo
Creacion de valor!

para el accionista

+ Solida
+ Rentable

+ Util a la sociedad
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Nuevo Consejo de
Administracion

Acesa 1 2
Aurea 7

Consejero Delegado 1
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Ampliacion de capital

464 millones €
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Grupo humano de gran talento

Experiencia llusion Formacion

Auto-
Innovacion exigencia

VA

—\ Revolucion creativa
/
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Equipo humano

4.000 personas
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Satisfaccion del Cliente
Rigor presupuestario
Eficiencia de la gestion
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Buen Gobierno

Reglamento

Interno
Conducta
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Buen Gobierno

Reglamento Reglamento
Interno Consejo
Conducta

Administracion
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Buen Gobierno

Reglamento Comisiones Reglamento
Delegadas :

Interno Consejo

Conducta Auditoria Administracion

y control

Nombramientos
y retribuciones
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 Buen Gobierno

Reglamento Comisiones Reglamento
Delegadas :

Interno Consejo

Conducta Auditoria Administracion

| y control

Nombramientos
y retribuciones
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Fundacidon Castellet

del Foix

Impacto

Infraestructuras

v v v

Medio Cohesidon Calidad
= ambiente cultural de vida
7.\, y social
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Fundacio Castellet

del Foix

Patrimonio historico
artistico
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Fundacio Castellet

del Foix

Responsabilidad
social
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Compromiso

Espiritu Mejora
dialogante y| |de la
flexible calidad




