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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe gestion intermedio consolidado correspondiente al periodo
de seis meses finalizado el 30 de junio de 2011

1. Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2010

Las transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido durante el primer semestre del gjercicio 2011 se

detallan a continuacién:
Cambios en la composicion del Grupo

Los cambios producidos en la composicién de Prosegur durante el primer semestre del ejercicio 2011 han venido

principalmente determinados por las siguientes adquisiciones:

¢ Con fecha 18 de febrero de 2011 ha sido adquirido en Singapur la empresa Prosec Services Pte. Ltd. y su filial
Safeway Pte. Ltd., empresas especializadas en la prestacion de servicios de vigilancia. El precio de compra total

ha sido de 4,4 millones de euros. Estas sociedades han comenzado a consolidarse el 18 de febrero de 2011.

¢ Con fecha 30 de junio de 2011 ha sido adquirido en Peru la empresa Distribuidora Federal SAC, empresa
especializada en la instalacién y mantenimiento de sistemas electronicos de seguridad y proteccién contra
incendios. €l precio de compra total ha sido de 5,3 millones de euros. Esta sociedad ha comenzado a

consolidarse el 30 de junio de 2011.

Con el objetivo de facilitar la oferta global de servicios de seguridad a los clientes, durante el primer semestre del
ejercicio 2011 se han realizado cambios societarios en Espafa que se han materializade en una fusion por
absorcién de las sociedades Prosegur Transportes de Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur
Tecnclogia, S.L. y Prosegur Activa Espaiia, S.L. por parte de la sociedad Prosegur Compania de Seguridad, S.A. La
fecha a partir de la cual las operacicnes realizadas por las cuatro sociedades absorbidas (Prosegur Transportes de
Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur Tecnologia, S.L. y Prosegur Activa Espafia, S.L.) han de
t;,onsiderarse a efectos contables realizadas por cuenta de la sociedad absorbente (Prosegur Compaiia de
Seguridad, S.A.) es el 1 de enero de 2011.

Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2010
En relacion con la demanda presentada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. contra Prosegur

Compafiia de Seguridad, S.A., Alarmselskabet Dansikrig A/S y Securitas A/B, con fecha 17 de febrero de 2011, se

ha fiTnado un acuerdo transaccional entre Prosegur, Esabe Express S.A. y la Sindicatura de la Quiebra de Esabe



v

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

por el cual transigen todas las pretensiones deducidas en el procedimiento judicial de accién de nulidad. Prosegur se
compromete al pago a Esabe Express S.A. de la cantidad de 17 miliones de euros por todos los conceptos
reclamados. El acuerdo, que estaba en suspensién, ha sido aprobado en firme por el juzgado con fecha 19 de julio
de 2011.

Con el pago de la indicada cantidad, Prosegur y Esabe Express S.A. quedan integramente satisfechas en cuanto a
sus pretensiones y reclamaciones, desisten de los recursos presentados en el procedimiento y no se adeudan

cantidades por concepto alguno.

En relacidén al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde
Prosegur prestaba servicios de vigilancia, con fecha 22 de marzo de 2011, el Juzgado de 12 Instancia n® 18 de
Madrid ha dictado la sentencia n® 62/2011 dentro del procedimiento ordinario 143/2008, por la cual se han
desestimado |a totalidad de las demandas interpuestas contra Prosegur. Esta sentencia ha sido declarada firme con
fecha 5 de abril de 2011.

2. Evolucion de los negocios

2.1, Ventas por area geografica

Las ventas consclidadas de Prosegur en el primer semestre de 2011 han ascendido a 1.316 millones de euros {a 30
de junio de 2010: 1.227,9 millones de euros), lo que supone un incremento total del 7,2%, del que un 6,8%
corresponde a crecimiento organico puro, un 1,1% corresponde a crecimiento inorganico derivado de las compras
efectuadas en el gjercicio 2010 y una disminucidén del 0,7% comesponde al efecto de la evolucion de los tipos de

cambio.
La distribucion de las ventas consolidadas por dreas geograficas se detalla en el siguiente cuadro;

Millones de euros

Junio 2011 Junio 2010
Europa - Asia 635.3 6419
Latam 680,7 586,0
Total Prosegur 1.316,0 1.227,9

El crecimiento mas importante de las ventas se ha producido en el area Latam, donde el primer semestre de 2011
ha experimentado un incremento total con respecto al primer semestre de 2010 del 16,2%, correspondiendo un

16,1% a crecimiento organico y un 1,6% a crecimiento inorganico. El fuerte crecimiento de las ventas durante el
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primer semestre de 2011 en Latam no se ha visto favorecido por la evolucién de los tipos de cambio, en

comparacion con el mismo periodo de 2010, viéndose reducido en un 1,5%.

2.2, Ventas por areas de negocio

La distribucion de las ventas consclidadas por dreas de negocio se muestra a continuacion:

Millones de euros

Junio 2011 Junio 2010 Crecimiento
Vigilancia 646,5 6220 3,9%
% sobre tolal 49,1% 50,7%
LVGE 509,7 456,2 11,7%
% sobre total 38,7% 37,.2%
Seguridad Electrénica 159.8 149,7 6.8%
% sobre total 12,2% 12,1%
Total Prosegur 1.316,0 1.227,9 7,2%

2.3. Margenes

El resultado de explotacion consolidado (EBIT) del primer semestre de 2011 ha sido de 127 millones de euros {a 30
de junio de 2010: 126,9 millones de euros). El margen del EBIT al final del primer semestre de 2011 se ha situado en
el 9,6% (a 30 de junio de 2010: 10,3%).

La distribucion del margen de EBIT por areas geogréaficas se muestra a continuacion:

Millones de euros
a 30 de Junio 2011

Europa - Asia Latam Prosegur
Ventas 635,3 680,7 1.316,0
EBIT 297 97.3 127,0
Margen EBIT 4,7% 14,3% 9.6%



Q

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Millones de euros

a 30 de Junio 2010

Europa - Asia Latam Prosegur

Venias 641,9 586,0 1.227.9

EBIT 43,1 83,8 126,9

Margen EBIT 6,7% 14,3% 10,3%
2.4, Perspectivas para el segundo semestre del ejercicio 2011

Las perspectivas para el segundo semestre del ejercicio 2011 son positivas, manteniendo el objetivo de crecimiento

en volumen y rentabilidad de los negocios.

Es importante destacar el distinto escenaric econdomico al que se enfrenta Europa y Latinoamérica. Las economias
eurcpeas continGan sufriendo el impacto de la crisis econdmica. La recuperacion se prevé lenta. Por su parte se

espera que Latinoamérica contintie con ritmos de crecimiento elevados.
Durante el primer semestre de 2011 no se han producido hechos o circunstancias en la evolucién de los negocios
gue hagan prever posibles riesgos o incertidumbres para el semestre restante del ejercicio 2011. Asimismo, tampoco

se han generado pasivos contingentes significativos adicionales a los mencionados en las cuentas anuales
consolidadas a 31 de diciembre de 2010.

3. Plantilla media

A continuacion se presenta el detalle de la plantilla media de Prosegur para los periodos de seis meses finalizados el
30 de junio de 2011 y el 30 de junio de 2010:

Total Prosegur

30/06/2011 30/06/2010
Hombres 86.152 87.169
Mujeres 17.519 15.231
Plantilla media 103.671 102.400
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4. Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las correspondientes areas técnicas y operativas
y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, el plazo de retorno y
la rentabilidad como requisito previo a su aprobacién. Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones que
finalmente decide si procede realizar la inversidn. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas

" para su aprobaci6n a la Comisién Ejecutiva.

A lo largo del primer semestre del ejercicio 2011 se realizaron inversiones en inmovilizado materal por importe de

37,2 millones de euros (a 30 de junio de 2010; 25,2 millones de euros).

5. Gestion financiera

Prosegur calcula la deuda financiera neta de la siguiente manera: total de recursos ajenos corrientes y no corrientes
(excluyendo otras deudas no bancarias) mas los instrumentos financieros derivados netos, menos el efective y los

equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrientes.

La deuda financiera neta a 30 de junio de 2011 asciende a 201,6 millones de euros (a 31 de diciembre de 2010:

174,4 millones de euros).

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios a 30 de junio de 2011 se ha situado en 0,31 (a 31 de
diciembre de 2010: 0,26).

Desde el punto de vista de la gestion financiera, 1as acciones mas destacadas durante el primer semestre del

gjercicio 2011 son las siguientes:
Préstamo sindicado

Tal como se indica en la Nota 4 de los estados financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de
2011, el contrato del préstamo sindicado que Prosegur formalizé en el afo 2006 vence el 25 de julio de 2011 por lo
que se procede a la amortizacion del principal correspondiente al tramo de la modalidad de prestamo con un dltimo
pago de 31,3 millones de euros. Asimismo, se cancela el crédito dispueste comespondiente al segundo tramo que

asciende a 200 millones de euros.

Tras el vencimiento del contrato de préstamo formalizado en 20086, la estructura de la deuda financiera de largo
plazo va a estar determinada por la operacion sindicada suscrita por Prosegur en Espaiia en 2010 por importe de
400 millones de euros a un plazo de cinco afios. La operacion esta estructurada en dos tramos: un primer tramo en

modalidad de préstamo, amortizable semestralmente por importe de 150 millones de euros y un segundo tramo
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suscrito en la modalidad de crédito por importe de 250 millones de eurgs, A 30 de junio de 2011 no se han realizado

disposiciones del tramo de crédito.

6. Acciones propias

El detalle de los movimientos en la cuenta de acciones propias producidos durante el primer semestre de 2011 se

muestra a continuacion;

N° de acciones  Millones de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2010 1.953.543 40,8
Compra de acciones 380.117 14,2
Saldo a 30 de junio de 2011 2.333.660 55,0

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general a la creacién de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de Prosegur a administradores
ejecutivos y en acciones de Prosegur y metalico a directivos de Prosegur. El nimero maximo de acciones destinado

al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social actual de Prosegur.

Con fecha 27 de junic de 2011, la Junta General de Accionistas autorizo al Consejo de Administracion a adquisicion
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur, directamente o
como consecuencia del gjercicio por parte de aquéllos de derechos de opcidn, todo elio dentro del marco de los

sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

7. Medioambiente

A 30 de junio de 2011, Prosegur no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y

gastos por este concepto.

Siguiendo las politicas de Prosegur en relacion al medioambiente, se continGian realizando inversiones en vehiculos

blindados que se acogen a la normativa Euro Il sobre la emisién de particulas no contaminantes.
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8. Hechos posteriores

Con fecha 14 de julio de 2011, Prosegur ha adquirido en Espaiia el 95% de Seguridad Vigilada, S.A. y sociedades
vinculadas, empresas de seguridad que prestan principalmente servicios de vigilancia, escolta, mantenimiento de
cajeros y servicios auxiliares. La facturacion del gjercicio 2010 de estas sociedades superd los 12,5 millones de

euros y cuentan con una plantilla de 418 empleados. El acuerdo implica una inversién de 4 millones de euros.

Tal como se indica en la Nota 4 de los estados financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de
2011, el acuerdo transaccional firmado el 17 de febrero de 2011 entre Prosegur, Esabe Express S.A. y la Sindicatura
de la Quiebra de Esabe Express, S.A. en relacion a la demanda de esta Gltima, ha sido aprobado en firme por el

juzgado con fecha 19 de julio de 2011.
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Informe de gestion intermedio correspondiente al periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2011
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Informe gestion intermedio correspondiente al periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2011

1.

Acontecimientos sucedidos desde el cierre del ejercicio 2010

En relacion con la demanda presentada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. contra
Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., Alarmselskabet Dansikrig A/S y Securitas A/B, con fecha 17 de febrero
de 2011, se ha firmado un acuerdo transaccional entre Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., Esabe Express
S.A. y la Sindicatura de la Quiebra de Esabe por el cual transigen todas las pretensiones deducidas en el
procedimiento judicial de accién de nulidad. Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. se compromete al pago a
Esabe Express S.A. de la cantidad de 17 millones de euros por todos los conceptos reclamados. El acuerdo,

que estaba en suspension, ha sido aprobado en firme por el juzgado con fecha 19 de julio de 2011.

Con el pago de la indicada cantidad, Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. y Esabe Express S.A. quedan
integramente satisfechas en cuanto a sus pretensiones y reclamaciones, desisten de los recursos presentados

en el procedimiento y no se adeudan cantidades por concepto alguno.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A, prestaba servicios de-vigilancia, con fecha 22 de marzo de 2011, el
Juzgado de 12 Instancia n® 18 de Madrid ha dictado la sentencia n® 62/2011 dentro del procedimiento ordinario
143/2008, por la cual se han desestimado la totalidad de las demandas interpuestas contra Prosegur Compafia
de Seguridad, S.A.. Esta sentencia ha sido declarada firne con fecha 5 de abril de 2011.

Con el objetivo de facilitar la oferta global de servicios de seguridad a los clientes, durante el primer semestre
del ejercicio 2011 se han realizado cambios societarios que se han materializado en una fusion por absorcién de
las sociedades Prosegur Transportes de Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur Tecnologia,
S.L. y Prosegur Activa Espafa, S.L. por parte de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. La fecha a partir de la
cual las operaciones realizadas por las cuatro sociedades absorbidas (Prosegur Transportes de Valores, S.A.,
Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur Tecnologia, S.L. y Prosegur Activa Espafia, S.L.) han de
considerarse a efectos contables realizadas por cuenta de la sociedad absorbente {Prosegur Compaifiia de
Seguridad, S.A.} es el 1 de enero de 2011.
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2. Evolucion de los negocios

Las ventas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. en el primer semestre de 2011 han ascendido a 325 millones

de euros, frente a los 333,3 millones de euros del mismao periodo de 2010, lo que supone una disminucion del 2,5%.

Las ventas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, 5.A.se han realizado integramente en el mercado interior.

3. Personal

A continuacién se presenta el detalle de la plantila media de la Sociedad para los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio de 2011 y el 30 de junio de 2010:

30/06/2011 30/06/2010
Hombres 20.417 15.666
Mujeres 5.071 2.961
Plantilla media 25.488 18.627

4, Inversiones

Las inversiones de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. son analizadas en todos los casos por las dreas de
analisis de inversiones financieras y de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo
de retorno y rentabilidad como requisito previo a su aprobacién. Posteriormente se remite al Comité de [nversiones,
que finalmente decide si procede realizar la inversidn. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son
remitidas para su aprobacién a la Comision Ejecutiva,

A lo largo del primer semestre del ejercicio 2011 se han realizado inversiones en inmovilizado material por importe
de 11,9 millones de euros. La mas significativa es la ejecucion de la obra civil de Valencia por importe de 4,6
millones de euros. Asimismo, se han realizado inversiones en inmovilizado intangible por importe de 2,4 millones de

euros.

En el mismo periodo la dotacién a la amortizacion del inmaovilizado material e intangible ha ascendido a 4,7 miliones

de euros y a 2,4 millones de euros respectivamente.
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5. Gestion financiera

Desde el punto de vista de la gestion financiera, las acciones mas destacadas durante el primer semesire del

ejercicio 2011 son las siguientes:

El contrato del préstamo sindicado que Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. formalizé en el afio 2006 vence el 25
de julio de 2011 por lo que se procede a la amortizacién del principal correspondiente al tramo de la modalidad de
préstamo con un Ultimo pago de 31,3 millones de euros. Asimismo, se cancela el crédito dispuesto correspondiente

al segundo tramo que asciende a 200 millones de euros.

Tras el vencimiento del contrato de préstamo formalizado en 2006, la estructura de la deuda financiera de largo
plazo va a estar determinada por la operacidn sindicada suscrita por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. en
2010 por importe de 400 millones de euros a un plazo de cinco aios. La operacion esta estructurada en dos tramos:
un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestralmente por importe de 150 millones de euros; y un
segundo tramo suscrito en la modalidad de crédito por importe de 250 millones de euros. A 30 de junio de 2011 no

se han realizado disposiciones del tramo de crédito.

6. Acciones propias

El detalle de los movimientos en la cuenta de acciones propias producidos durante el primer semestre de 2011 se -

muestra a continuacion:

N° de acciones Millones de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2010 1.953.543 40,8
Compra de acciones 380.117 14,2
Saldo a 30 de junio de 2011 2.333.660 55,0

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general a la creacion de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de Prosegur a administradores -
ejecutivos y en acciones de Prosegur y metdlico a directivos de Prosegur. El nimero maximo de acciones destinado

al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social actual de Prosegur.

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizd al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima pemitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente

para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur, directamente o
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como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién, todo ello dentro del marco de los

sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de [as acciones de |la Sociedad.

7. Medioambiente

A 30 de junio de 2011, Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. no tiene contingencias medioambientales, ni

reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

Siguiendo las politicas de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. en relacion al medioambiente, se continGan
realizando inversiones en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro 1l! sobre la emision de particulas

no contaminantes,

8. Hechos posteriores

Con fecha 14 de julio de 2011, Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. ha adquirido en Espaiia el 95% de Seguridad
Vigilada, S.A. y sociedades vinculadas, empresas de seguridad que prestan principalmente servicios de vigilancia,
escolta, mantenimiento de cajeros y servicios auxiliares. La facturacion del ejercicio 2010 de estas sociedades
superd los 12,5 millones de euros y cuentan con una plantilla de 418 empleados. El acuerdo implica una inversion de

4 millones de euros.



