4 de octubre de 2006

Presenta su estrategia para el préximo trienio, vy proyecciones
hasta 2011, tras culminar con éxito la del periodo 2002-06

IBERDROLA RATIFICA SU
COMPROMISO CON ESPANA E IMPULSA
LA INTERNACIONALIZACION

EL PLAN ESTRATEGICO PLANTEA INVERSIONES
DE 9.000 MILLONES € HASTA 2009

e La Empresa prevé garantizar las necesidades
energéticas de nuestro pais (62% de todas las
inversiones) y aprovechar las oportunidades de negocio
rentable que surjan en el extranjero (38%b restante)

IBERDROLA consolida su apuesta por las tecnologias
limpias de generacion (superara los 7.000 MW
renovables en 2009) y por la calidad de suministro en
Espafna (el TIEPI mejorara un 25%b respecto a 2000-05)

e Gracias al nuevo ciclo inversor y a las mejoras de
eficiencia adicionales, IBERDROLA obtendra un
beneficio neto al final del periodo de referencia de
2.350 millones € (+1.000 millones € respecto a 2005)

El Plan Estratégico de IBERDROLA para el periodo 2007-2009 y las
proyecciones hasta 2011, que seran presentados hoy por su
Presidente, Ignacio Galan, ratifican el compromiso de la Empresa
con Espafa, asi como con sus inversores, clientes, empleados y la
sociedad en general, y potencian el proceso de internacionalizacién
ya iniciado en 2002.

IBERDROLA

La estrategia de IBERDROLA para los proximos ejercicios, que
continlla la senda de la planteada con éxito hace cinco afos,
contempla el comienzo de un nuevo ciclo inversor, en el marco del
cual destinara 9.000 millones € (+20% respecto al anterior trienio) a
seguir apostando por el negocio energético basico, tanto en nuestro
pais como en el extranjero.

En este sentido, la Compainia invertira casi 5.600 millones €, el 62%
del total, en seguir garantizando las necesidades energéticas de




Espafa, reforzando ademas su liderazgo en la calidad de suministro. El resto de
la inversion prevista (mas de 3.400 millones €) servira para aprovechar las
oportunidades de negocio rentable que surjan mas alld de nuestras fronteras,
especialmente en Europa y Estados Unidos.

IBERDROLA acometerd una parte del esfuerzo inversor previsto mediante la
desinversion de activos no estratégicos. La Empresa prevé obtener 1.000
millones € por la venta de su participacion en diversas sociedades asi como de
activos inmobiliarios.
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Cabe recordar que, a falta de apenas un trimestre para culminar el afio en
curso, la Empresa ha cumplido y superado en muchos casos los ambiciosos
objetivos planteados en su estrategia para el periodo 2002-06, logrando
duplicar tamafo (+30.000 MW y +90.000 GWh) y resultados (1.382 millones €
en 2005) gracias a unas inversiones de 15.500 millones €.

Entre los principales objetivos operativos que se ha planteado IBERDROLA en su
nuevo Plan Estratégico 2007-2009 figuran:

e NEGOCIO LIBERALIZADO EN ESPANA:

IBERDROLA destinard unos 1.750 millones € al Negocio Liberalizado en
Espafia (19% del total), que incluye las areas de generacion vy
comercializacion de electricidad y gas. El objetivo de la Empresa es optimizar
el margen de esta Direccién, teniendo en cuenta el nuevo entorno energético
—la energia es un bien escaso y, por lo tanto, caro- y regulatorio —hay que
seguir profundizando en la liberalizacion-.

La estrategia de la Compafia en este area de negocio para los proximos
anos pasa por anticiparse al nuevo escenario que se plantea en Espafa,
caracterizado por un incremento de la potencia instalada mediante centrales
de ciclo combinado (22.000 MW en el afio 2009), unas mayores exigencias
medioambientales y unas nuevas necesidades del sistema.

IBERDROLA prevé culminar en el nuevo periodo de referencia la puesta en
marcha de dos ciclos combinados: Escombreras (800 MW), en Murcia, que
ya esta en pruebas desde este verano, y Castellén 4, de otros 800 MW. Con
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estas plantas, IBERDROLA alcanzara una potencia gestionada mediante
ciclos de 6.400 MW en Espaiia.

Una vez garantizada la cobertura de la demanda con las nuevas centrales de
ciclo combinado puestas en marcha y en construccion, IBERDROLA se
centrard en esta etapa en aportar fiabilidad y flexibilidad al sistema,
mediante la inversion en plantas hidroeléctricas capaces de cubrir las puntas.
Asimismo, y en prevision de que los incrementos del consumo fueran
superiores a los esperados, la Empresa cuenta con una amplia cartera de
ciclos cuya tramitacion administrativa esta muy avanzada.

Con las inversiones en estas tecnologias limpias de generacion, IBERDROLA
reitera su mas que centenario compromiso con el desarrollo sostenible, que
le ha llevado a ser el lider edlico mundial y pionero en la defensa del
Protocolo de Kioto para luchar contra el cambio climatico provocado por los
gases de efecto invernadero. En esta linea, la Empresa prevé ratificar en el
periodo su posicibn como una de las compafias eléctricas europeas mas
respetuosas con el medio ambiente.

e NEGOCIO REGULADO EN ESPANA:

El Negocio Regulado en Espafia (distribucién de electricidad y gas) se llevara
el 20% de todas las inversiones, 1.800 millones €. IBERDROLA quiere
reforzar en los préximos afios el liderazgo que ya tiene en la calidad de
suministro en Espafa, reflejado en un TIEPI (Tiempo de Interrupcion
Equivalente a la Potencia Instalada) historico de 1,68 horas en 2005.

Asi, la Compariia prevé culminar el ejercicio 2009 con una mejora del 25%
respecto a la calidad del servicio media registrada en el periodo 2000-05.

e ENERGIAS RENOVABLES:

IBERDROLA realizara entre 2007 y 2009 un esfuerzo inversor sin
precedentes en todo el mundo para crecer en el area de Renovables. En
concreto, este negocio se hard con el 37% de todas las inversiones, unos
3.250 millones €, con el objetivo de alcanzar una potencia instalada de al
menos 7.000 MW al final del periodo, cifra que represetard un crecimiento
del 84% respecto al cierre de 2005 (3.810 MW).

La Empresa prevé alcanzar una capacidad renovable operativa de 10.000

MW en el afio 2011, de los que 7.500 MW se ubicarian en Esparfia y los otros
2.500 MW radicarian en el extranjero.

e LATINOAMERICA:

La Compafia seguira explorando nuevas oportunidades de negocio en
Latinoamérica, donde invertira unos 1.550 millones € (17% del total)
provenientes en gran parte del cash flow generado en la regién. La Empresa
prevé consolidar su condicidon de primer productor de electricidad privado en
México, alcanzado para ello una potencia instalada de 5.500 MW.




e INGENIERIA Y NO ENERGETICO:

Si bien el Plan Estratégico se centra en el negocio energético, la Empresa
mantiene la diversificacion en las actividades rentables. De este modo, la
ingenieria y los negocios no energéticos, que se llevaran el 7% de toda la
inversion entre el proximo afio y 2009 (650 millones €), seguiran siendo un
vector de crecimiento de IBERDROLA.

- IBERDROLA Ingenieria y Construccion. Esta filial, que se ha convertido
en la primera ingenieria de Espafa por ventas, cuenta con mas de 1.000
profesionales y una cartera de proyectos en todo el mundo valorada en
alrededor de 1.500 millones €. Su nuevo planteamiento estratégico se
basa en la progresiva internacionalizacion —en el afio 2009 el 70% de su
cifra de ventas provendra del extranjero- y en la captacion de clientes
fuera del Grupo IBERDROLA.

- IBERDROLA Inmobiliaria. Esta compafiia, que cuenta con unos activos
valorados en alrededor de 3.000 millones €, ofrece una amplia cartera de
productos: primera vivienda, residencial turistico, oficinas, naves
industriales y centros comerciales. Su objetivo durante los préximos afos
es replicar el modelo de éxito desarrollado hasta la fecha en Espafia en
los paises en los que IBERDROLA se vaya implantando.

Continuan las mejoras de eficiencia

IBERDROLA, que se ha situado como la compafiia mas eficiente del sector
eléctrico en Europa, tras mejorar los ratios de eficiencia por empleado un 83%
en Distribucién y un 82% en Generacion desde 2000, seguira progresando en
esta linea, con mejoras adicionales del 20% en ambos casos hasta 20009.
Ademads, espera que para esa fecha los gastos operativos netos representen
menos del 28% del margen bruto.

Como consecuencia tanto de los Beneficio Neto (MM Eur)
9.000 millones € que se van a
invertir como del mencionado

incremento de la eficiencia, la wmo

Comparfia prevé obtener un /
beneficio neto al final del periodo w

de 2.350 millones €, cifra que

supone un crecimiento del 70%
(casi 1.000 millones €) respecto al
resultado después de impuestos

logrado en el ejercicio 2005 (1.382 2000 2005 2009e
millones €).

IBERDROLA, que mantendra el ratio de apalancamiento por debajo del 55% al
final del periodo, plantea también una atractiva politica retributiva, con el
reparto de 3.000 millones € entre 2007 y 2009 en concepto de dividendos.
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Compromiso con la sociedad v las personas

Por otro lado, y en linea con las mejores préacticas en el ambito de la
responsabilidad social exigidas hoy en dia a las empresas, el Grupo IBERDROLA
destinara buena parte del valor que genere a lo largo de estos afios a las
personas y a la sociedad en la que desarrolla su actividad.

En este sentido, la decidida apuesta de IBERDROLA por el tejido industrial de
nuestro pais llevara a la Compafia a realizar compras a empresas espafolas
valoradas en cerca de 7.600 millones € -de un total de 9.500 millones € en el
trienio-. Asimismo, la contribucion total a las haciendas publicas via impuestos
ascendera a 6.500 millones € (el 35% mas que en el periodo anterior).

Cabe resaltar también la contribucién que hard la Empresa en este periodo de
tiempo a la I1+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion), mediante la
inversion de mas de 200 millones €.

El compromiso de IBERDROLA con el empleo entre 2007 y 2009 se plasmard en
la incorporacion de mas de 1.000 profesionales, con lo que que culminara el
periodo con unos 17.000 empleados. La Compafiia, que pondra en marcha el
Campus lberdrola, dedicara 200 millones € a la formacion de la plantilla,
duplicando la inversion anual del Plan anterior, y alcanzara los dos millones de
horas lectivas en tres afios, incrementandolas un 30% por empleado.

IBERDROLA quiere potenciar una nueva cultura que le permita consolidar una
organizacion abierta y dinamica, dialogante y participativa, en la que no haya
estructuras rigidas, fluya la informacién y donde lo importante sea la valia de
las personas. En esta linea, fomentara la iniciativa, la creatividad, la innovacion,
la anticipacion y la eficiencia, sin olvidar sus soélidos valores historicos —ética,
responsabilidad o sentido de pertenencia- y principios profesionales —esfuerzo,
capacidad o espiritu de equipo-.

Més de 6.000 MM Eur

El Plan Estratégico 2007-2009 que presentara hoy
Ignacio Galan también hace unas proyecciones para los
dos afios siguientes. Segun sus estimaciones,
IBERDROLA invertira mas de 6.000 millones € en el
periodo 2010-2011 y equilibrara el destino del esfuerzo 56%
inversor para seguir potenciando la internacionalizacion.

Internacional

Asi, el 56% de las inversiones se realizaran en el Espaia
extranjero, frente al 38% de los proximos tres afos. El

crecimiento de la Compafiia méas alla de nuestras fronteras provendra de las
nuevas centrales de generacién en Europa, parques eélicos, sobre todo en el

viejo continente y en Estados Unidos, y plantas adicionales en México y Brasil.

Como consecuencia de esta estrategia, el beneficio neto de IBERDROLA, cuyo
crecimiento medio entre 2003 y 2009 alcanzard el 14%, continuara
incrementandose a doble digito en el periodo 2010-2011.




