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Resultados 2010
Vueling alcanza un beneficio de 46 millones de

euros en 2010, un 66% mas que en el aino anterior

La compaiiia aumento sus ingresos un 32%, alcanzando una cifra de
facturacion de 797 millones de euros.

Hechos destacables

Vueling ha alcanzado un beneficio neto de 45,99 millones de euros en el ejercicio
2010. Esto supone un aumento del 66% respecto a la cifra del afio anterior (27,78
millones de €). El margen neto ha sido de 5,7%, aumentando en 1,1 puntos el margen de
2009 (4,6%).

En el cuarto trimestre del afo, Vueling ha reducido las pérdidas del afio anterior un
66% pasando de -13 millones de euros en 2009 a -4,4 millones de euros en 2010. Los
resultados de este trimestre se han visto afectados por un fuerte incremento del precio del
combustible. Los costes de combustible han subido un 45%, mientras que el resto de
costes ha bajado -0,3%.

La cifra de facturacion alcanzada por Vueling es de 796,5 millones de euros. Esto
supone un incremento del 32% respecto al 2009. El ingreso unitario, es decir el ingreso
por asiento kilbmetro ofertado (AKQO), ha sido de 5,87c€ un 1% inferior al del afio anterior
principalmente por la reduccién de la etapa media y por el impacto sobre el ingreso por
pasajero del incremento del entorno competitivo. En el cuarto trimestre los ingresos han
aumentado un 4% alcanzando una cifra de 167,04 millones de euros y el ingreso unitario
ha crecido un 5%.

Vueling ha transportado 11.036.183 pasajeros en 2010. Esto representa un
incremento del 35% respecto al mismo periodo del afio anterior. La compafiia ha operado
84.435 vuelos (un 35% mas que el afio anterior) alcanzando un nivel de ocupacion del
73%. En el cuarto trimestre la aerolinea ha aumentado el nimero de pasajeros un 3% con
un factor de ocupacion del 72%.

Estas cifras de trafico han permitido aumentar su liderazgo en el aeropuerto de Barcelona
el Prat con una cuota del 26%. Ademas Vueling, sigue siendo la compafiia lider en sus
bases de Bilbao, Sevilla e Ibiza.

Los costes unitarios excluyendo el combustible han bajado un 3%, situandose en
4,07c€. Por otro lado, los costes unitarios del fuel han aumentado un 32% en 2010. Esto
ha afectado al coste unitario total que se ha situado en 5,43c€, un 4% mas que en 2009.

La posicion de caja neta de Vueling es de 207 millones de euros, con un deuda de
23,9 millones de euros y una caja total de 231 millones de euros a 31 de diciembre 2010.
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Tabla resumen de resultados

Cuarto trimestre Enero-diciembre

2010 2009 var% 2010 2009 var%
AKOs (millones) 3.103 3.116 0% 13.569 10.181 33%
Ingresos totales (miles de euros) 167.044 160.372 4% 796.514 601.584 32%
Gastos totales (miles de euros) 174.512 160.882 8% 736.428 530.223 39%
Fuel 45.245  31.283 45% 184.046 104.443 76%
EBITDAR* (miles de euros) 17.858 23.665 -25% 160.760 146.547 10%
EBIT* -7.468 -510 1365% 60.087 71.361 -16%
EBT -6.348 -18.237 65% 65.707  40.153  64%
Resultado neto -4.444 -13.005 66% 45.995 27.777 66%

Segun normas contables de aplicacion en Espafia. No auditado
* No incluye costes de reestructuracion en 2009

Acerca de las cuentas. A menos que se exprese lo contrario todos los datos
corresponden a:
e Vueling en solitario para el periodo de enero a junio 2009; es decir, sin consolidar
los datos de Clickair.
e Desde el 1 de julio 2009 para la entidad fusionada.

Como anexo a este documento, se incluye una cuenta de pérdidas y ganancias proforma
(Vueling + Clickair) comparada con 2009.

Perspectivas 2011

Durante 2011 la compafiia seguira creciendo, incorporando 6 nuevos aviones a su flota
para atender la actividad en las nuevas bases de Amsterdam y Toulouse asi como el
incremento de rutas y frecuencias en los mercados actuales. Adicionalmente, asumira la
operacion de conexion de vuelos para Iberia en Madrid con 5 aviones durante el periodo
de marzo-octubre, demostrando su capacidad de conexién para lineas aéreas
tradicionales. En conjunto, la compafia incrementara el nimero de vuelos y de pasajeros
en un 15%.

En 2011 se espera un precio de combustible superior al afio anterior que compensara
parcialmente con su politica continuada de reduccion de costes y no descarta el traspaso
parcial del aumento del dicho coste mediante el incremento de tarifas. La compafia tiene
como objetivo mantener en 2011 un coste por AKO ex fuel en el mismo nivel que en
2010.

En 2011 se espera un endurecimiento del entorno competitivo en los mercados en los que
opera la compafiia, especialmente en algunas de sus bases principales como la de
Barcelona El Prat. Para contrarrestar este efecto la compafiia va a seguir mejorando su
modelo de negocio, claramente diferenciado de sus competidores, principalmente a través
de la mejora continua del producto y de la oferta, para seguir siendo una referencia en el
mercado espafiol y europeo, tanto para el pasajero de negocio como de ocio.
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

A lo largo de 2010, Vueling ha consolidado el proceso de crecimiento sélido y rentable
iniciado con la fusién con Clickair en julio de 2009.

La compaiiia ha transportado 11.036.183 pasajeros, el mayor nimero de pasajeros desde
su fundacién. Este crecimiento ha sido posible gracias a un aumento en el nimero de
vuelos del 35% y un incremento en el nimero de aviones, que ha pasado de 26 en 2009 a
36 aviones en 2010. Todo este crecimiento se ha producido de manera rentable y
sostenible, alcanzando un resultado neto de 46 millones de beneficio. Las principales
magnitudes muestran este crecimiento:

Enero-diciembre
2010 2009 var%

Asientos volados 15.194 11.263 35%
Pasajeros 11.036 8.202 35%
N° de despegues 84.435 62.573 35%
Aviones (media) 36 26 40%

Durante el afio 2010, Vueling ha sufrido un endurecimiento del entorno competitivo
debido al aumento de capacidad efectuado por algunos competidores en algunas las
principales bases de Vueling. A pesar de este entorno adverso, Vueling ha sido capaz de
continuar siendo lider en 4 de sus 7 bases incrementando cuota de mercado durante el
2010, como muestran los siguientes datos de cuota de pasajeros:

% Pasajeros

BASES 2010 2009 var

Barcelona 26% 19% +7pp
Bilbao 23% 12% +11pp
Sevilla 35% 30% +5pp
Ibiza 15% 11% +4pp

Durante 2010 Vueling ha implementado con éxito toda la operativa comercial y logistica
para llevar a cabo conexiones entre sus vuelos del aeropuerto de Barcelona. Asi, la
compafiia ha transportando mas de 170.000 pasajeros de conexion desde junio 2010.
Adicionalmente, Vueling ha llegado a un acuerdo para realizar conexiones para vuelos de
Iberia desde Barcelona y Madrid a partir del 2° Trimestre de 2011.

Ingresos

Vueling ha alcanzado una cifra total de ingresos de 796,51 millones de euros en 2010.
Esta cifra supone un aumento de 32% respecto al afio anterior. El peso de los ingresos por
tarifa ha sido de 88% (vs. 87% del afio anterior) y el de los ingresos accesorios ha sido
del 12% (vs. 13% del afio anterior). Los ingresos por tarifa han experimentado un
incremento del 33% vy los ingresos accesorios han aumentado un 26%.

El aumento de ingresos se ha producido debido a un incremento de la oferta de vuelos
(+35%) que ha permitido aumentar el nUmero de pasajeros transportados en un 35%.
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Este crecimiento se ha realizado manteniendo el factor de ocupacién en 73,2%, so6lo 0,5pp
menos que el del afio anterior.

El ingreso unitario por asiento por kilometro ofertado se ha situado en 5,87c€, lo que
supone un descenso de 1% respecto al mismo periodo del afio anterior. Este descenso se
debe a la bajada de los ingresos de accesorios unitarios por kilometro ofertado, que ha
sido del 5% debido principalmente al incremento de las ventas del canal de agencias y al
efecto del tema regulatorio para este tipo de ingresos. Por otro lado, el ingreso unitario
de tarifa se ha mantenido constante en 5,18c£.

Costes

El aumento del precio del fuel ha sido notable durante el 2010. Asi el precio promedio del
fuel en 2010 ha sido de 724$/Tm en 2010, mientras que en 2009 fue de 567$/Tm. Este
aumento ha tenido un efecto importante en la base de costes de Vueling. Asi, a pesar de
gue la politica de coberturas llevada cabo por la compafia ha ayudado a suavizar este
incremento de precio, los costes unitarios por asiento por kilometro ofertado (AKO) del
fuel han aumentado un 32% en 2010 respecto al afio anterior.

En cuanto al resto de costes, la compafiia ha implementado con éxito un programa de
reduccion de costes con 92 iniciativas de optimizacién de costes. Esta gestidon eficiente de
los costes ha permitido situar el coste unitario excluyendo el fuel en 4,07c€, esto supone
un descenso del 3% respecto al afio anterior.
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Cuenta trimestral de pérdidas y ganancias
Cuarto trimestre

(€, miles) 2010 2009 var%

Ingreso por tarifa 144.469 140.561 3%
Ingresos accesorios puros 22.574 19.812 14%
Total ingresos 167.044 160.372 4%
Fuel 45.245 31.283 45%
Handling 26.462 25.840 2%
Tasas aeroportuarias 11.363 12.859 -12%
Tasas de navegacion 14.631 13.943 5%
Tripulacidon 4.371 3.572 22%
Mantenimiento 12.520 16.217 -23%
Comercial y marketing 8.662 8.168 6%
Otros gastos 797 2.190 -64%
Total costes variables 124.052 114.070 9%
Margen de contribucion 42.992 46.302 -7%
Tripulacién_SF 11.146 8.690 28%
Mantenimiento_SF 1.664 1.588 5%
Seguros de flota 647 1.105 -41%
Arrendamiento de flota 23.745 23.362 2%
Otros costes de produccion 2.198 2.646 -17%
Total costes semifijos 39.401 37.390 5%
Margen operativo 3.591 8.912 -60%
Publicidad 1.076 -157 783%
Amortizacion 1.581 813 94%
Gastos generales 8.402 8.766 -4%
Total costes fijos 11.059 9.422 17%
EBIT -7.468 -510 -1365%
Resultado financiero -1.120 1.195 -194%
Resultado de los subarriendos 0 210 -100%
Gastos Reestructuracion 0 16.741 -100%
EBT -6.348 -18.237 65%
Impuestos -1.904 -5.232 64%
Resultado neto -4.444 -13.005 66%
EBITDAR 17.858 23.665 -25%

Las cifras presentadas han sido preparadas bajo los principios contables establecidos por el Nuevo Plan General de Contabilidad vigente en
Espafia. Las cifras no estan auditadas.

AKOs calcuados de acuerdo a la great-circle distance /EBITDAR: resultado antes de impuestos, costes de restructuracion, intereses,
depreciacién, amortizacion y alquileres / EBIT: BAII, resultado antes de impuestos, costes de restructuracion e intereses / EBT: resultado antes
de impuestos
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Cuenta anual de pérdidas y ganancias
Enero-diciembre

(€, miles) 2010 2009 var%

Ingreso por tarifa 703.152 527.670 33%
Ingresos accesorios puros 93.363 73.914 26%
Total ingresos 796.514 601.584 32%
Fuel 184.046 104.443 76%
Handling 115.908 81.818 42%
Tasas aeroportuarias 52.804 43.396 22%
Tasas de navegacion 62.528 45.435 38%
Tripulacién 16.751 11.209 49%
Mantenimiento 70.648 53.395 32%
Comercial y marketing 32.302 30.017 8%
Otros gastos 3.353 9.860 -66%
Total costes variables 538.340 379.573 42%
Margen de contribucion 258.175 222.011 16%
Tripulacién_SF 40.903 28.264 45%
Mantenimiento_ SF 5.856 4.876 20%
Seguros de flota 3.498 3.385 3%
Arrendamiento de flota 94.682 71.053 33%
Otros costes de produccion 7.384 5.627 31%
Total costes semifijos 152.324 113.204 35%
Margen operativo 105.851 108.807 -3%
Publicidad 7.000 3.577 96%
Amortizacion 5.990 4.133 45%
Gastos generales 32.773 29.736 10%
Total costes fijos 45.764 37.446 22%
EBIT 60.087 71.361 -16%
Resultado financiero -5.621 69 -8246%
Resultado de los subarriendos 0 1.354 -100%
Gastos Reestructuracion 0 32.494 -100%
EBT 65.707  40.153 64%
Impuestos 19.712 12.376 59%
Resultado neto 45.995 27.777 66%
EBITDAR 160.760 146.547 10%

Las cifras presentadas han sido preparadas bajo los principios contables establecidos por el Nuevo Plan General de Contabilidad vigente en
Espafia. Las cifras no estan auditadas.

AKOs calcuados de acuerdo a la great-circle distance /EBITDAR: resultado antes de impuestos, costes de restructuracion, intereses,
depreciacién, amortizacion y alquileres / EBIT: BAII, resultado antes de impuestos, costes de restructuracion e intereses / EBT: resultado antes
de impuestos
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Indicadores operativos y financieros trimestrales
Cuarto trimestre

INGRESOS 2010 2009 var%
Ingresos totales (miles de euros) 167.044 160.372 4%
Ingreso total por pasajero (euros) 67,13 66,67 1%
Ingreso por vuelo (euros) 8.592 8.345 3%
Tarifa media por pasajero (euros) 58,06 58,43 -1%
Ingreso medio accesorio puro / pasaj.(euros) 9,07 8,24 10%
Ingreso por AKO (céntimos de euro) 5,38 5,15 5%
COSTES

Gastos totales (miles de euros) 174.512 160.882 8%
Coste por AKO, incl. fuel (céntimos de euro) 5,62 5,16 9%
Coste de fuel por AKO (céntimos de euro) 1,46 1,00 45%
Coste por AKO, ex. fuel (céntimos de euro) 4,17 4,16 0%
EBITDAR* (miles de euros) 17.858 23.665 -25%
Margen de EBITDAR (%) 11% 15% -4pp
BAII/EBIT** (miles de euros) -7.468 -510 -1365%
Margen de BAII/EBIT (%) -4% 0% -4pp
EBT*** (miles de euros) -6.348 -18.237 65%
Margen de EBT (%) -4% -11% +7pp
NET PROFIT*** (miles de euros) -4.444 -13.005 66%
Margen de NET PROFIT (%) -3% -8% +5pp
OPERATIVA

AKOs (millones) 3.103 3.116 0%
PKTs (millones) 2.226 2.176 2%
Vuelos 19.441 19.217 1%
Numero medio de aviones operados 36 35 4%
Num. medio de horas blogue por dia y avién 9,78 9,94 -2%
Numero medio de vuelos por dia y aviéon 5,82 5,97 -3%
Numero total de asientos volados (miles) 3.499 3.459 1%
Distancia media volada (km) 887 901 -2%
Numero total de pasajeros (miles) 2.488 2.406 3%
Factor de ocupacion (PKT/RPK, %) 72% 70% +2pp

Las cifras presentadas han sido preparadas bajo los principios contables establecidos por el Nuevo Plan General de Contabilidad vigente en
Espafia. Las cifras no estan auditadas.

AKOs calcuados de acuerdo a la great-circle distance /EBITDAR: resultado antes de impuestos, costes de restructuracion, intereses,
depreciacién, amortizacion y alquileres / EBIT: BAII, resultado antes de impuestos, costes de restructuracion e intereses / EBT: resultado antes
de impuestos
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Indicadores operativos y financieros anuales

Enero-diciembre

INGRESOS 2010 2009 var%
Ingresos totales (miles de euros) 796.514 601.584 32%
Ingreso total por pasajero (euros) 72,17 73,38 -2%
Ingreso por vuelo (euros) 9.433 9.614 -2%
Tarifa media por pasajero (euros) 63,71 64,36 -1%
Ingreso medio accesorio puro / pasaj.(euros) 8,46 9,02 -6%
Ingreso por AKO (céntimos de euro) 5,87 5,91 -1%
COSTES

Gastos totales (miles de euros) 736.428 530.223 39%
Coste por AKO, incl. fuel (céntimos de euro) 5,43 5,21 4%
Coste de fuel por AKO (céntimos de euro) 1,36 1,03 32%
Coste por AKO, ex. fuel (céntimos de euro) 4,07 4,18 -3%
EBITDAR* (miles de euros) 160.760 146.547 10%
Margen de EBITDAR (%) 20% 24% -4pp
BAII/EBIT** (miles de euros) 60.087 71.361 -16%
Margen de BAII/EBIT (%) 8% 12% -4pp
EBT*** (miles de euros) 65.707 40.153 64%
Margen de EBT (%) 8% 7% +1pp
NET PROFIT*** (miles de euros) 45.995 27.777 _ 66%
Margen de NET PROFIT (%) 6% 5% +1pp
OPERATIVA

AKOs (millones) 13.569 10.181 33%
PKTs (millones) 9.932 7.500  32%
Vuelos 84.435 62.573  35%
Numero medio de aviones operados 36 26 40%
Num. medio de horas blogue por dia y avidon 10,69 10,98 -3%
Numero medio de vuelos por dia y aviéon 6,41 6,59 -3%
Numero total de asientos volados (miles) 15.194 11.261 35%
Distancia media volada (km) 893 904 -1%
Numero total de pasajeros (miles) 11.036 8.199 35%
Factor de ocupacion (PKT/RPK, %) 73% 74% -1pp

Las cifras presentadas han sido preparadas bajo los principios contables establecidos por el Nuevo Plan General de Contabilidad vigente en
Espafia. Las cifras no estan auditadas.

AKOs calcuados de acuerdo a la great-circle distance /EBITDAR: resultado antes de impuestos, costes de restructuracion, intereses,
depreciacion, amortizacion y alquileres / EBIT: BAII, resultado antes de impuestos, costes de restructuracion e intereses / EBT: resultado antes
de impuestos
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APENDICE

Cuenta de pérdidas y ganancias pro-forma Vueling + Clickair

Enero-diciembre

(€, miles) 2010 2009 var%
Ingresos totales (miles de euros) 796.514 752.974 6%
Gastos totales (miles de euros) 736.428 673.800 9%
Fuel 184.046 132.943 38%
EBITDAR* (miles de euros) 160.760 178.302 -10%
EBIT* 60.087 79.173 -24%
EBT 65.707 35.252  86%
Resultado neto 45.995 24.347 89%

* No incluye costes de reestructuracion en 2009
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Results 2010
Vueling obtains a profit of 46 million euros in
2010, 66% up on previous year’s results

The company increased its revenue by 32%, achieving business turnover
of 797 miillion euros.

Highlights

Vueling obtained a net profit of 45.99 million euros in financial year 2010. This
amounts to a 66% increase on the results of the previous year (27.78 million €). The net
margin stood at 5.7%, an increase of 1.1 points over that of 2009 (4.6%).

During the fourth quarter of the year, Vueling reduced the previous year’s losses by
66%, from -13 million euros in 2009 to -4.4 million euros in 2010. The results for the
quarter have been affected by the sharp rise in the price of fuel. Fuel costs have increased
by 45%, whereas the remaining costs have dropped by -0.3%.

The sales turnover achieved by Vueling is 796.5 million euros. This is equal to a
32% increase on 2009. The income per unit, that is, the available seat kilometres (ASK),
has been 5.87c€, 1% lower than that of the year before mainly due to shorter average
stage lengths and the impact of the competitive environment on revenue per passenger.
During the fourth quarter, revenue increased by 4% to a total of 167.04 million euros and
the revenue per unit increased by 5%.

Vueling has carried 11,036,183 passengers in 2010. This accounts for an increase of
35% on that of the same period the previous year. The company has operated 84,435
flights (35% more than the year before) achieving a total load factor of 73%. During the
fourth quarter the airline increased the number of passengers by 3% with a load factor of
72%.

These traffic figures have led to an increase in leadership in the El Prat Airport of
Barcelona, with a 26% share. Moreover, Vueling continues to be the leading carrier at its
bases in Bilbao, Seville and Ibiza.

The costs per unit excluding fuel costs have dropped by 3%, to 4.07c€. On the
other hand, the unit costs of fuel have increased by 32% in 2010. This has affected the
total unit cost, which has risen to 5.43c€, 4% higher than in 2009.

The net cash position stands at 207 million euros, with a debt of 23.9 million euros
and total cash of 231 million euros at 31 December 2010.

Vueling Airlines, SA
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Summary table of results

Fourth quarter January-December
var.
2010 2009 var. % 2010 2009 %
ASKs (millions) 3,103 3,116 0% 13,569 10,181 33%
Total revenue (thousands of
euros) 167,044 160,372 4% 796,514 601,584 32%
Total expenses(thousands of
euros) 174,512 160,882 8% 736,428 530,223 39%
Fuel 45,245 31,283 45% 184,046 104,443 76%
EBITDAR* (thousands of euros) 17,858 23,665 -25% 160,760 146,547 10%
EBIT* -7,468 -510 1365% 60,087 71,361 -16%
EBT -6,348 -18,237 65% 65,707 40,153 64%
Net profit -4,444 -13,005 66% 45,995 27,777 66%

According to new Spanish GAAP. Figures not audited.
* Restructuring costs for 2009 not included

Regarding the accounts. Unless otherwise stated, all data correspond to:
e Vueling stand-alone for the period from January to June 2009; that is, without
consolidation of Clickair data.
e As of 1 July 2009, for the merged entity.

As an appendix to this document a pro forma income statement (Vueling + Clickair)
compared with 2009 is included.

Outlook for 2011

During 2011, the company will continue to grow, adding 6 new aircraft to its existing fleet
to cater for the activity at its new bases in Amsterdam and Toulouse, as well as an
increase in routes and frequencies in the current markets. In addition, it shall take over
the flight connection operations for Iberia in Madrid with 5 airplanes during the period
March-October, proving its connection capacity for traditional airlines. In total, the
company will increase its number of flights and passengers by 15%.

Higher fuel costs over those of the previous year are expected in 2011, which will be
partially offset by the continued cost reduction policy, not ruling out the partial transfer of
the increase in this cost to an increase in fares. The objective of the company is to
maintain a cost per ASK ex fuel in 2011 at the same level as that of 2010.

A tougher competitive environment is expected in 2011 in the markets in which the
company currently operates, especially in some of its main bases such as Barcelona El
Prat. In order to counteract this effect, the company will continue to improve its business
model, which clearly sets it apart from its competitors, mainly via the continuous
improvement of the product and offering, so as to continue to be a leading example within
the Spanish and the European markets, for business and leisure travellers alike.

Vueling Airlines, SA
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BUSINESS REVIEW

Throughout 2010, Vueling has consolidated the process of steady and profitable growth
that began with the merger with Clickair in July 2009.

The company has carried 11,036,183 passengers, the highest since its creation.
This growth has been made possible by a 35% increase in the number of flights and an
increase in the number of aircraft, from 27 in 2009 to 36 in 2010. This growth has been
sustainable and profitable, with net profit of 46 million. The main figures evidence this
growth:

January-December

var.
2010 2009 %
Seats flown 1594 11,263 35%
Passengers 11,036 8,202 35%
Number of take-
offs 84,435 62,573 35%
Aircraft (average) 36 26 40%

During 2010, Vueling has faced a tougher competitive environment due to the increase in
capacity of some of the competitors at some of the main Vueling bases. Despite this
adverse environment, Vueling has managed to maintain its leading position in 4 of its 7
bases, increasing market share during 2010 as shown in the data below on passenger
shares:

% Passengers

BASES 2010 2009 var.

Barcelona 26% 19% +7pp
Bilbao 23% 12% +11pp
Seville 35% 30% +5pp
Ibiza 15% 11% +4pp

Throughout 2010, Vueling has successfully implemented all the commercial and logistics
operations required to carry out connections between its flights at Barcelona airport. The
company has thus carried 170,000 connecting passengers as of June 2010. Additionally,
Vueling has reached an agreement to operate connections for Iberia flights from Barcelona
and Madrid as of the second quarter of 2011.

Revenue

Vueling has achieved total revenue of 796.51 million euros in 2010. This figure is equal to
a 32% increase on the previous year. The weight of revenue per fare stands at 88% (vs.
87% the year before) and that of ancillary revenue at 2% (vs. 13% the year before).
Revenue per fare has undergone a 33% increase and ancillary revenues have risen by
26%.

The increase in revenue has taken place due to an increase in the number of flights

offered (+35%) which has led to an increase in the number of passengers carried: 35%.
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This growth has occurred at a load factor of 73.2%, only 0.5 points less than that of the
previous year.

The unitary revenue of available seat per kilometre stands at 5.87c€, a drop of 2% on the
same period the previous year. This decrease is due to the drop in unitary ancillary
revenue per available kilometre, which stands at 5%, mainly due to the increase in travel
agent sales and the effect of regulations on this type of income. On the other hand, the
unit revenue per fare has remained constant at 5.18c€.

Costs

The rise in oil prices has been remarkable during 2010. The average fuel price was
7244%$/Tm in 2010, compared with 567$/Tm in 2009. This increase has had a significant
effect on the cost base of Vueling. Consequently, despite the hedging policies carried out
by the company to soften the effect of this price rise, unit fuel costs of available seat per
kilometre (ASK) have increased by 32% in 2010 compared with the previous year.

As for the remaining costs, the company has successfully implemented a cost-cutting plan
with 92 cost optimisation initiatives. This efficient management policy has enabled the
company to achieve unit costs, excluding fuel, of 4.07c€, a drop of 3% on the year before.
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Quarterly profit and loss account

Fourth quarter

(€, thousands) 2010 2009 var. %

Fare revenue 144,469 140,561 3%
Pure ancillary revenue 22,574 19,812 14%
Total revenue 167,044 160,372 4%
Fuel 45,245 31,283 45%
Handling 26,462 25,840 2%
Airport taxes 11,363 12,859 -12%
Navigation taxes 14,631 13,943 5%
Crew 4,371 3,572 22%
Maintenance 12,520 16,217 -23%
Sales & marketing 8,662 8,168 6%
Other expenses 797 2,190 -64%
Total variable expenditure 124,052 114,070 9%
Contribution Margin 42,992 46,302 -7%
Semi-fixed Crew 11,146 8,690 28%
Semi-fixed maintenance 1,664 1,588 5%
Fleet insurance 647 1,105 -41%
Fleet leases 23,745 23,362 2%
Other production costs 2,198 2,646 -17%
Total semi-fixed expenditure 39,401 37,390 5%
Operating margin 3,591 8,912 -60%
Advertising 1,076 -157 783%
Amortisation 1,581 813 94%
General expenditure 8,402 8,766 -4%
Total fixed expenditure 11,059 9.422 17%
EBIT -7,468 -510 -1365%
Financial results -1,120 1,195 -194%
Sublease results 0 210 -100%
Restructuring expenses 0 16,741 -100%
EBT -6,348 -18,237 65%
Taxes -1,904 -5.232 64%
Net P&L -4,444 -13,005 66%
EBITDAR 17,858 23,665 -25%

These figures have been prepared in accordance with the accounting principles established in the New General Chart of Accounts in force in
Spain. Figures have not been audited. ASKs calculated in accordance with great-circle distance /EBITDAR: earnings before taxes, restructuring
costs, interest, depreciation, amortisation and rental/EBIT: earnings before taxes, restructuring costs and interest/ EBT: earnings before tax.
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Annual profit and loss account

January-December

(€, thousands) 2010 2009 var. %
Fare revenue 703,152 527,670 33%
Pure ancillary revenue 93,363 73,914 26%
Total revenue 796,514 601,584 32%
Fuel 184,046 104,443 76%
Handling 115,908 81,818 42%
Airport taxes 52,804 43,396 22%
Navigation taxes 62,528 45,435 38%
Crew 16,751 11,209 49%
Maintenance 70,648 53,395 32%
Commercial and marketing 32,302 30,017 8%
Other expenses 3,353 9,860 -66%
Total variable expenditure 538,340 379,573 42%
Contribution margin 258,175 222,011 16%
SF crew 40,903 28,264 45%
SF maintenance 5,856 4,876 20%
Fleet insurance 3,498 3,385 3%
Fleet lease 94,682 71,053 33%
Other production costs 7,384 5,627 31%
Total semi-fixed costs 152,324 113,204 35%
Operating margin 105,851 108,807 -3%
Advertising 7,000 3,577 96%
Amortisation 5,990 4,133 45%
General expenses 32,773 29,736 10%
Total fixed costs 45,764 37,446 22%
EBIT 60,087 71,361 -16%
Financial result -5,621 69 -8246%
Sublease result 0 1,354 -100%
Restructuring expenses 0 32,494 -100%
EBT 65,707 40,153 64%
Taxes 19,712 12,376 59%
Net P&L 45,995 27,777 66%
EBITDAR 160,760 146,547 10%

The figures have been prepared in accordance with the accounting principles established in the New General Chart of Accounts in force in
Spain. Figures have not been audited.

ASKs calculated in accordance with great-circle distance /EBITDAR: earnings before taxes, restructuring costs, interest, depreciation,
amortisation and rental/EBIT: earnings before taxes, restructuring costs and interest/ EBT: earnings before tax.
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Quarterly financial and operating statistics
Fourth quarter

REVENUE 2010 2009 var. %
Total revenue (thousands of euros) 167,044 160,372 4%
Total income per passenger (euros) 67.13 66.67 1%
Revenue per flight (euros) 8.592 8,345 3%
Average fare per passenger (euros) 58.06 58.43 -1%
Pure average ancillary revenue / passenger (euros) 9.07 8.24 10%
Income for ASK (€ cents ) 5.38 5.15 5%
EXPENDITURE

Total expenditure (thousands of euros) 174,512 160,882 8%
Cost per ASK incl. fuel (cents €) 5.62 5.16 9%
Fuel cost per ASK (€cents) 1.46 1.00 45%
Cost per ASK excl. fuel (€ cents) 4.17 4.16 0%
EBITDAR* (thousands of euros) 17,858 23,665 -25%
EBITDAR margin (%) 11% 15% -4pp
EBIT** (thousands of euros) -7,468 -510 -1365%
EBIT margin (%) -4% 0% -4pp
EBT*** (thousands of euros) -6,348 -18,237 65%
EBT margin (%) -4% -11% +7pp
NET PROFIT*** (thousands of euros) -4,444 -13,005 66%
NET PROFIT Margin (%) -3% -8% +5pp
OPERATIONS

ASKs (millions) 3,103 3,116 0%
RPKs (millions) 2,226 2,176 2%
Flights 19,441 19,217 1%
Average number of flights flown 36 35 4%
Average block hours per aircraft and day 9.78 9.94 -2%
Average number of flights per aircraft and day 5.82 5.97 -3%
Total number of seats flown (thousands) 3,499 3,459 1%
Average distance flown (km) 887 901 -2%
Total number of passengers (thousands) 2,488 2,406 3%
Load factor (occupation) (RPK/%) 72% 70% +2pp

The figures have been prepared in accordance with the accounting principles established in the New General Chart of Accounts in force in
Spain. Figures have not been audited.

ASKs calculated in accordance with great-circle distance /EBITDAR: earnings before taxes, restructuring costs, interest, depreciation,
amortisation and rental/EBIT: earnings before taxes, restructuring costs and interest/ EBT: earnings before tax.

Annual operating and financial statistics
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January-December

2010 2009 var. %

Total revenue (thousands of euros)

796,514 601,584 32%

Total income per passenger (euros) 72.17 73.38 -2%
Revenue per flight (euros) 9.433 9.614 -2%
Average fare per passenger (euros) 63.71 64.36 -1%
Pure average ancillary revenue / passenger

(euros) 8.46 9.02 -6%
Income for ASK (€ cents ) 5.87 5.91 -1%
EXPENDITURE

Total expenditure (thousands of euros) 736,428 530,223 39%
Cost per ASK incl. fuel (cents €) 5.43 5.21 4%
Fuel cost per ASK (€cents) 1.36 1.03 32%
Cost per ASK excl. fuel (€ cents) 4.07 4.18 -3%
EBITDAR* (thousands of euros) 160,760 146,547 10%
EBITDAR margin (%) 20% 24%  -4pp
EBIT** (thousands of euros) 60,087 71,361 -16%
EBIT margin (%) 8% 12% -4pp
EBT*** (thousands of euros) 65,707 40,153 64%
EBT margin (%) 8% 7% +1pp
NET PROFIT*** (thousands of euros) 45,995 27,777 66%
NET PROFIT Margin (%) 6% 5% +1pp
OPERATIONS

ASKs (millions) 13,569 10,181 33%
RPKs (millions) 9,932 7,500 32%
Flights 84,435 62,573  35%
Average number of flights flown 36 26 40%
Average block hours per aircraft and day 10.69 10.98 -3%
Average number of flights per aircraft and day 6.41 6.59 -3%
Total number of seats flown (thousands) 15,194 11,261 35%
Average distance flown (km) 893 904 -1%
Total number of passengers (thousands) 11,036 8,199 35%
Load factor (RPK/%) 73% 74% -1pp

The figures have been prepared in accordance with the accounting principles established in the New General Chart of Accounts in force in

Spain. Figures have not been audited.

ASKs calculated in accordance with great-circle distance /EBITDAR: earnings before taxes, restructuring costs, interest, depreciation,
amortisation and rental/EBIT: earnings before taxes, restructuring costs and interest/ EBT: earnings before tax.
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Pro forma profit and loss account Vueling + Clickair

January-December

var.
(€, thousands) 2010 2009 %
Total revenue (thousands of

euros) 796,514 752,974 6%
Total expenditure (thousands of

euros) 736,428 673,800 9%
Fuel 184,046 132,943 38%
EBITDAR* (thousands of euros) 160,760 178,302 -10%
EBIT* 60,087 79,173 -24%
EBT 65,707 35,252 86%
Net P&L 45,995 24,347 89%

* Restructuring costs not included in 2009
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