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1. INTRODUCCION

Al cierre del primer semestre, la evolucion de las principales magnitudes de la compaiiia en relacion
con el mismo periodo del afio anterior ha sido:

O Lacifratotal de ventas se ha incrementado en un 149%.

O El crecimiento del Resultado Neto de Explotacién ha sido del 15%, con un Margen
Operativo Neto (EBITA) sobre ventas del 11,2%.

U El Beneficio Neto ha crecido un 58%, hasta los 49,2 M€, incluyendo los resultados atipicos de
signo positivo ya comentados en el informe de resultados del primer trimestre, sin los cuales dicho
beneficio se habria incrementado en un 37%.

O Enla contratacion total, que asciende a 543 M€, destaca la positiva evolucién de los negocios
de TI, actividad en la que la contratacion ha sido un 16% superior a la del mismo periodo del
ejercicio precedente, y un 14% superior a las ventas del primer semestre del presente afo.

U Lacartera de pedidos asciende a cierre del primer semestre a 1.191 M€, 1,27 veces las ventas

totales de los ultimos doce meses. Considerando la evolucién del negocio durante el primer
semestre y el importe de la cartera de pedidos ejecutable a lo largo del proximo semestre, la

coberturade los objetivos de ventas para el afio 2003 es ya superior al 90%.

Asimismo, Indra ha mantenido una positiva evolucion en los parametros financieros, con una
importante generacion de cash-flow operativo, que ha ascendido a 60 M€, un 39% mas que en el

mismo periodo del ejercicio precedente. Ello, junto con una posicion de capital circulante que ha
permanecido constante respecto al nivel de cierre del ejercicio 2002, ha permitido incrementar la
posicion neta de caja hasta los 121,3 M€, desde los 36,5 M€ de cierre del ejercicio 2002.

La compafiia juzga positivamente la evolucion del primer semestre considerando el entorno de
debilidad y presion en precios que sigue dominando el sector de TI, lo que esta exigiendo aplicar una
politica comercial mas selectiva en determinados mercados.

Para el segundo semestre, es previsible que la tonica general del sector Se mantenga, sin que se
contemple un cambio de tendencia de signo positivo.

No obstante el entorno previsto, a la vista de la evolucion de la actividad de Indra en este primer
semestre, y teniendo presente la cobertura que la cartera actual aporta, la Compafiia ratifica su

confianza en la consecucién de todos los objetivos establecidos para el conjunto del afio
2003:
O Crecimiento de doble digito en ventas totales y contratacion de TI.

O Margen EBIT deun 11%

U Crecimiento del Beneficio Neto superior al de las ventas totales.




2. PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 1SEMO03 (M¥€) 1SEMO02 (M¥€) Variacion (%)
Ventas Tl 400,8 358,8 12
Ventas SIM/SAM y EED 123,05 102,7 20
Total Ventas 523,9 461,5 14
Resultado Neto de Explotacién 58,6 51,1 15
Margen sobre ingresos netos (%) 11,2 11,1 0,1p.p
Beneficio Neto 49,2 31,2 58
Posicion de caja / (deuda) neta 121,3 57,3 112
€ € Incremento (%)
BPA 0,33 0,21 57

(1) Las ventas de TI sin proyectos electorales se han incrementado un 7%.

(2) El Beneficio Neto, excluyendo resultados atipicos, se habria incrementado un 37%.

Notas:

»  Para el célculo del BPA de 2003 se ha tenido en cuenta un nimero medio de acciones de 149.013.793, que incluye
la parte proporcional de 1.549.289 acciones rescatables emitidas el 21 de Febrero de 2003 como cobertura al
primer tramo del Plan de Opciones 2002 (opciones cuyo precio de ejercicio es de 7,27€, y cuyo plazo de ejercicio

finaliza en marzo de 2007).

Como en anteriores comunicados, se han excluido 3.632.273 acciones rescatables, emitidas en marzo de 2001, y
gue sirven de cobertura al Plan de Opciones 2000, al ser el precio de ejercicio de estas opciones (11,49€) superior
al precio de mercado de las acciones (“out of the money”). El plazo de ejercicio de estas opciones finaliza en enero

de 2005.

Todas las acciones rescatables son amortizables en caso de rescate por no ejercicio de las opciones.

»  Las variaciones del perimetro de consolidacion han supuesto unas ventas adicionales de 7,33 ME frente al mismo

periodo del afio anterior
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3. ACTIVIDAD COMERCIAL Y VENTAS POR AREAS DE NEGOCIO

El desglose de las ventas totales en el primer semestre de 2003 ha sido el siguiente:

Desglose de ventas totales
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Contratacién TI

En la siguiente tabla se muestra el importe acumulado de los nuevos contratos obtenidos en el area de
negocio de Tl durante el primer semestre de 2003 y su comparacién respecto al ejercicio precedente:

CONTRATACION TI 1SEMO03 (M€) 1SEMO02 (M€) Variacion (%)
Total sin proyectos electorales 435,1 393,2 11
Proyectos electorales 23,0 2,5 810
Total 458,1 395,8 16




Durante el primer semestre del presente ejercicio, la contrataciéon sigue evolucionando mejor de lo
inicialmente previsto, habiendo sido superior en un 16% a la del mismo periodo del afio 2002, y

enun 14% a la cifra de ventas del presente periodo.

Destaca la positiva evolucion de todos los mercados de demanda institucional: Transporte y Trafico,

en gran medida derivado del proyecto para desarrollar el Sistema de Gestion de Trafico Aéreo para
Eurocontrol, en el centro de control aéreo multinacional de Maastricht (Holanda); Defensa y FFSS;

y Administraciones Publicas y Sanidad, en donde tanto la actividad dectoral (con la
contratacion de proyectos en Espafa, Argentina, Reino Unido y Noruega, en estos dos Ultimos
paises por primera vez), como la no electoral, han experimentado crecimientos importantes.

Respecto al resto de los mercados verticales de Tl, en los que la contratacién ha sido superior a
las ventas del periodo, el mercado de Telecomunicaciones y Utilities, segun lo previsto, ha
experimentado una reduccion en su contratacion por la debilidad de la demanda en el sector de
Telecomunicaciones, ya comentada en anteriores comunicados. Asimismo, los mercados de Industria
y Comercio y Financiero y Seguros, no han alcanzado las cifras de contratacion del mismo
periodo del afio anterior, debido a la coincidencia en el segundo trimestre de 2002 de importantes
contratos de outsourcing que supusieron una elevada concentraciéon de la contratacidon del ejercicio
durante dicho periodo (un 50% del total del afio).

En este sentido, si bien el primer semestre de 2003 se ha caracterizado en la actividad de
outsourcing por la contrataciéon de un mayor nimero de proyectos que en el mismo periodo del
ejercicio anterior, la demanda ha estado compuesta fundamentalmente por proyectos orientados hacia
servicios de alcance parcial, y por lo tanto, de menor tamafo y a plazos menores, y en los que Indra
esta siendo especialmente selectiva. Este hecho, sin embargo no esta influyendo negativamente en la
cifra de ventas en esta actividad, que sigue evolucionando muy positivamente.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el Ultimo trimestre.

Cartera de pedidos TI

La cartera de pedidos, que se ha incrementado un 6% respecto al mismo periodo del ejercicio
precedente (como puede observarse en la siguiente tabla), y un 9% respecto al cierre del ejercicio 2002,
equivale a 1,01 veces las ventas de los tltimos doce meses, sin considerar los proyectos electorales:

CARTERA DE PEDIDOS TI 1SEMO03 (M€) 1SEMO02 (M€) || Variacion (%)

Cartera de pedidos TI 702,2 663,2 6

Ventas Tl

Las ventas totales en el area de Tl durante el primer semestre del ejercicio 2003 han alcanzando
un crecimiento acumulado del 12% respecto al mismo periodo del ejercicio precedente:

VENTAS TI 1SEMO03 (M€) 1SEMO02 (M¥€) Variacion (%)
Total sin proyectos electorales 380,4 356,3 7
Proyectos electorales 20,5 2,5 715
Total 400,8 358,8 12




El desglose por mercados de la evolucién de las ventas ha sido el siguiente:

VENTAS TI 1SEMO03 (M€) 1SEMO02 (M¥€) Variacion (%)
Transporte y Tréfico 118,7 96,1 23
Defensa y FF.SS. 1129 97,6 16
Telecomunicaciones y Utilities 75,9 95,1 (20)
AA.PP.y Sanidad 44.8 25,9 73
Financiero y Seguros 27,2 24,2 13
Industria y Comercio 21,3 19,8 8
Total TI 400,8 358,8 12

Como ya se ha venido poniendo de manifiesto desde el cierre del ejercicio 2002, los mercados de
Transporte y Trafico y de Defensa y FF.SS., contintan siendo los mercados que mas fortaleza
estan mostrando en estos momentos de debilidad general de la demanda en el sector de TI. Esta

fortaleza es previsible que se mantenga a lo largo del presente ejercicio 2003, con tasas de crecimiento
superiores a la media de la compafiia.

El mercado de Administraciones Publicas y Sanidad evoluciona también muy positivamente,
debido a la actividad electoral, que se incrementa notablemente como consecuencia de los contratos
antes mencionados. En la actividad no electoral, donde se sigue aplicando una politica comercial muy
selectiva, ya comentada en anteriores comunicados, el crecimiento obtenido ha sido del 4%.

Por el contrario, y como igualmente se habia avanzado al cierre del ejercicio 2002, la debilidad de la
demanda en el sector de las Telecomunicaciones esta afectando al mercado de Telecomunicaciones
y Utilities, debilidad que previsiblemente persistira a lo largo de todo el presente afio 2003. En
cualquier caso, basandose en la visibilidad actual de las ventas, la evolucion prevista para el segundo
semestre del ejercicio en comparacion con el mismo periodo del afio 2002, no sera tan negativa, por lo

gue para el conjunto del ejercicio 2003 es previsible una mejor evolucién que la observada en el primer
semestre.

En cuanto al desglose por areas geograficas, la cifra de ventas en el mercado nacional, que
representa el 76% de la actividad TI, han crecido un 13% respecto al mismo periodo del afio anterior.
En el mercado internacional, que ha crecido un 7%, la Unién Europea contintia siendo el principal
mercado (13% del negocio de TI), seguido de Latinoamérica (6%).



SIM/SAMYy EED

Contratacion y cartera de pedidos SIM/SAM y EED

En las siguientes tablas se muestra la evolucién de la actividad comercial en estas dos areas de negocio
con respecto al primer semestre del ejercicio anterior, tanto en lo referente a los nuevos contratos
conseguidos, como al nivel alcanzado por la cartera de pedidos al cierre del periodo.

Nuevos contratos

1SEMO3 (M€)

1SEMO02 (M€)

Variacién (%)

Simulacion y Sist. Automaticos Mantenimiento 30,5 67,3 (55)
Equipos Electronicos de Defensa 54,3 74,0 27)
Total 84,8 141,3 (40)

La contratacién total sigue evolucionando de acuerdo con lo previsto, confirmando la prevision,
anticipada al cierre del ejercicio 2002, de lograr una cifra total de contratacion en 2003 inferior en un
30% a la de 2002. Ello es debido a la, ya reiterada en varias ocasiones, evoluciéon no lineal en el
tiempo de la contratacién, puesto que ciertos programas son de caracter plurianual, previéndose en
ellos incrementos importantes de la contratacion a partir de 2004.

Durante el segundo trimestre del presente ejercicio, la contratacién en ambas areas se ha mantenido
en los mismos niveles del primer trimestre. Sin embargo, la contratacién en el segundo trimestre del
2002 de un importante proyecto para desarrollar un centro de simulacion para la compafiia aérea
Hainan Airlines en el mercado chino, que signific6 que en dicho periodo del pasado ejercicio se
concentrase el 46% del tota de lo contratado en SIM/SAM en todo el afio 2002, hace que en el primer
semestre del 2003 se haya acentuado la disminucién respecto al mismo periodo del afio anterior.

Cartera de pedidos

1SEMO3 (M€)

1SEMO02 (M€)

Variacién (%)

Simulacion y Sist. Automaticos Mantenimiento 190,0 200,8 (5)
Equipos Electrénicos de Defensa 298,5 333,2 (10)
Total 4885 534,0 )

En conjunto, al cierre del primer semestre de 2003, y teniendo en cuenta que la cartera de pedidos
asciende a 491 M€, la visibilidad de estos negocios mantiene un elevado nivel, siendo dicha cartera
equivalente a 2,2 veces las ventas de los Gltimos 12 meses.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el dltimo trimestre.

Ventas SIM/SAM vy EED

VENTAS 1SEMO03 (M€) 1SEMO02 (M€) Variacion (%)
SIM / SAM 42,6 36,3 17
EED 80,5 66,4 21
Total 123,1 102,7 20

Basandose en la fortaleza de la cartera de pedidos antes comentada, las ventas en este area de

negocio contintan evolucionando positivamente.




En el negocio de EED se continua avanzando cada vez mas en el proceso de integracion de
actividades procedentes de la antigua filial Indra EWS con otras actividades de Indra en el mercado de
Defensa (tras la compra de la participacion minoritaria del 49% realizada en Septiembre de 2002), lo
cual sigue mostrando unos positivos efectos en la evolucion de dicho negocio.

En cuanto al desglose por areas geogréficas, el mercado internacional continta siendo el
principal mercado de la compafiia en estas dos areas de negocio, tanto en cifra de ventas (58% del
total) como en crecimiento respecto al mismo periodo del afio anterior. Dentro de la actividad
internacional destacan la Unién Europea, con el 44% del total de las ventas, y el mercado
estadounidense, con el 10%.



4. VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:

1SEMO03 1SEMO02 Variacion
VENTAS M€ % M€ % %
Total ventas 523,9 100,0 461,5 100,0 14
Nacional 355,9 67,9 317,5 68,8 12
Internacional 167,9 32,1 144,0 31,2 17
* Resto Union Europea 106,8 20,4 76,8 16,6 39
* EE.UU. 14,7 2,8 18,1 3,9 (19)
* Latinoamérica 25,1 4,8 26,8 5,8 (6)
* Otros 21,4 4,1 22,3 4,8 (4)

El crecimiento del 12% en el mercado nacional durante este primer semestre se ha generado

fundamentalmente en la actividad de Tl con un incremento del 13%.

En los mercados internacionales, en los que la cifra de ventas se ha incrementado en un 17%
(10% sin considerar los proyectos electorales), cabe destacar el mercado europeo en su conjunto,
tanto la Union Europa, principal mercado por volumen y por crecimiento, y en el que Reino Unido,
Alemania, Portugal y Francia contintan representado de forma conjunta en torno al 90%, como el resto

de paises europeos no miembros de la UE, donde cabe destacar a Polonia.

Ventas por areas Geogréficas

Mercado Nacional
68%
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5. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Se adjuntan a este informe como Anexos 2, 3 y 4, respectivamente, la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Balance de Situacion y el Estado de Cash Flow consolidados.

El Resultado Neto de Explotacién (EBITA) alcanza, al cierre del primer semestre del presente
ejercicio, 59 M€, con un crecimiento del 15% sobre el mismo periodo del afio anterior. Este
crecimiento, superior al de la cifra de ventas, ha hecho que el margen operativo neto sobre
ventas ascienda al 11,2%, frente al 11,1% obtenido al cierre del mismo periodo del ejercicio
precedente. Esta evolucion permite anticipar la consecucién de un margen operativo para el conjunto
del ejercicio de, al menos, un 11%, en linea con el objetivo anticipado.

El incremento del Resultado Financiero es debido fundamentalmente a una partida de caracter
atipico por importe de 6 M€, originada por la obtencion de una diferencia positiva de cambio en la

gestion activa de la cobertura de un importante proyecto internacional, como ya se comentaba en el
informe del primer trimestre del presente ejercicio.

En el Resultado Extraordinario, las dos principales partidas son: 2,6 M€ de resultados atipicos
procedentes de ventas de inmovilizado, comentados igualmente en el informe de resultados del primer
trimestre, y 2,6 M€ por reversion de provisiones de autocartera (dotadas al cierre del ejercicio 2002)
debido al incremento de la cotizacién de la accién, y por la plusvalia obtenida en la desinversion de una
parte sustancial de la misma.

Todo ello, junto con la reduccion de resultados imputables a Minoritarios, ya comentado en anteriores
comunicados, hace que el Beneficio Neto ascienda a 49,2 ME, con un crecimiento del 58%

respecto al mismo periodo del afio anterior. Descontando el efecto de los resultados atipicos

comentados en los parrafos anteriores, y puestos ya de manifiesto en el informe del primer trimestre, el
Beneficio Neto habria sido un 37% superior al del primer semestre del ejercicio precedente.

Para el conjunto del ejercicio 2003, la compariia mantiene su objetivo de crecimiento del Beneficio
Neto superior al de las ventas totales (creciendo éstas a tasas de dos digitos), excluyendo del mismo

conceptos de caracter atipico, como los sefialados, o cambios significativos en el perimetro de
consolidacion, en linea con lo comunicado al cierre del ejercicio 2002.

En cuanto al Balance de Situacion, destacar lo siguiente:

La reduccién de la autocartera sobre los 11,1 M€ de cierre del ejercicio 2002, es consecuencia
tanto de la venta de acciones correspondientes a transacciones ordinarias, fundamentalmente a lo
largo del segundo trimestre del afio 2003, como del ejercicio de las opciones del Plan de 1999 (cuyo
plazo de ejercicio finaliza en septiembre de 2003, y cuya cobertura financiera se ha mantenido
desde el momento de la concesion con acciones propias).

El incremento del Fondo de Comercio en un 23% es debido, tal y como se comenté en
anteriores comunicados, a la adquisicion en el segundo semestre del afio 2002 del 60% de CPC y
del 49% de Indra EWS. Esta ultima adquisicion (49% de Indra EWS) ha significado también la
disminucion en 37 M€ de la partida de intereses Minoritarios, hecho que explica en gran medida
la reduccion en un 46% de dicha partida del Balance respecto al primer semestre del ejercicio
precedente.

El Capital Circulante Operativo Neto se ha reducido en 25 M€ respecto al primer semestre del
ejercicio precedente, manteniendo el mismo nivel excepcionalmente reducido que al cierre del
ejercicio 2002, y que representa 19 dias de ventas
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La cifra de Fondos Propios, tal y como se coment6 en el informe de resultados del primer
trimestre, incluye 11 M€ correspondientes a la ampliacion de capital de acciones
rescatables (1.549.289 acciones) realizada para cubrir el primer tramo del Plan de
Opciones 2002, que se concedi6 en julio de 2002, segln lo aprobado por la Junta General de
Accionistas de 29 de Junio de 2002 (ver comunicados de 5 de julio y de 22 de noviembre de dicho
afio). El precio de emision de estas acciones rescatables (7,27 euros por accién), es igual al precio
de ejercicio de las opciones concedidas, y se corresponde con el valor de mercado de las acciones
de los meses de julio, agosto y septiembre de 2002.

Estos 11 M€ estan igualmente incluidos en el Inmovilizado Financiero, como consecuencia del
deposito a largo plazo proveniente de la ampliacion de capital comentada en el parrafo anterior y
que, al igual que el depdsito por importe de 41,7 M€ correspondiente a la ampliacién de acciones
rescatables realizada en 2001 como cobertura financiera del Plan de Opciones 2000,
ird disminuyendo a medida que vayan transcurriendo los plazos de ejercicio de las opciones a las
que sirve de cobertura.

En el Estado de Cash-Flow, destaca la cuantia de la Caja Neta Generada por las
operaciones, que ha ascendido a 69 M€, con un incremento del 26% respecto al primer semestre
del ejercicio 2002. El incremento de dicha caja generada por las operaciones se explica

fundamentalmente por el aumento del beneficio de la compaiiia, asi como por el mantenimiento del
circulante a lo largo del primer semestre del presente ejercicio, tal y como se ha puesto de manifiesto al
comentar el Balance de Situacion.

Teniendo en cuenta las desinversiones de autocartera comentadas en parrafos anteriores, que han

aportado 15,6 M€ adicionales de caja, al cierre del primer semestre la compafiia tenia una posicion de
Caja Neta de 121 M€, 85 M€ mas que al cierre del ejercicio 2002.

Recursos Humanos

En cuanto a la plantilla media, ésta se sitia en 6.394 personas, un 6% MAas que la del mismo
periodo del afio anterior. Las razones del menor crecimiento respecto a la cifra de ventas son las ya
comentadas en anteriores informes de resultados: la mejora de la productividad y el mayor crecimiento
de aquellos mercados menos intensivos en recursos humanos.

La plantilla final del primer semestre asciende a 6.378 personas. Su incremento con respecto tanto
al primer semestre como al cierre del ejercicio 2002, asi como las causas que lo originan, se explican a
continuacion:

N° Personas Var. Pgrimgtro Variacic?n Variacion Variacion
consolidacién ordinaria Total (%)
Sobre 30/06/2002 423 (111) 312 51
Sobre 31/12/2002 - (40) (40) (0,6)

Indra sigue manteniendo, como en anteriores trimestres, elevadas tasas de utilizacion, a lo que sigue
contribuyendo positivamente la politica de subcontratacion que sigue la compafiia.
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6. OTROS ACONTECIMIENTOS DEL TRIMESTRE

Con fecha 29 de abril el indice bursatii MSCI comunico que, tras el proceso de revision anual,
procederia a incluir a INDRA en el indice MSCI Espafia desde el 30 de mayo de 2003.
Como consecuencia de esta inclusion, INDRA ha pasado a formar parte de los indices globales
MSCI Europa, MSCI EAFE y MSCI Mundial, asi como de los sectoriales de Tecnologias de la
Informacioén, Servicios y Software y Servicios de TI.

Con fecha 26 de mayo se convoc6 Junta General de Accionistas, publicandose ese mismo
dia en la pagina WEB de la compaifiia (www.indra.es; apartado de Relacidn con Inversores), toda
la informacion relativa a los puntos del Orden del Dia.

Dicha Junta General se celebro el dia 28 de junio de 2003 en segunda convocatoria, con la
aprobacion de todos los puntos del mencionado orden del dia. A continuacion se resefian los

mas destacados (para una lista exhaustiva véase el hecho relevante de dia 1 de julio, o consultese
la pagina WEB de la compafiia):

- Aprobacién de las Cuentas del ejercicio 2002, la gestién del Consejo de Administracion y la
distribucién de los Resultados de dicho ejercicio
- Aprobacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Modificacién de la redaccién del articulo 30 de los Estatutos Sociales para incluir en el mismo
la regulacién expresa de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, comisién que ya venia
funcionando en Indra desde el afio 1999

- Fijar en 13 el numero de Consejeros

- Mantenimiento de la cuantia maxima autorizada como retribucion fija del Consejo para el
ejercicio 2003 en iguales términos que el ejercicio 2002

- Reeleccién de la firma KPMG Auditores S.L. como auditor para el ejercicio de 2003




7. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

Con fecha 2 de julio se suscribi6 la proporcion correspondiente a la ampliacién de capital
Inversis (www.inversis.com) por un importe total de 9 ME, y en la que Indra ha desembolsado
1,57 M£€. Dicha ampliacion de capital estaba prevista en el plan de negocio de Inversis.

Con fecha 4 de julio se procedié al registro en la CNMV del Folleto Informativo Completo
correspondiente a la ampliacién de capital de acciones rescatables (1.313.348 acciones) realizada
para cubrir el segundo tramo del Plan de Opciones 2002 que se concedi6 en diciembre de
2002, segun lo aprobado por la Junta General de Accionistas de 29 de Junio de 2002 (ver
comunicados de 5 de julio de dicho afio). El precio de emisién de estas acciones rescatables
(6,59€ por accion), es igual al precio de ejercicio de las opciones concedidas, y se corresponde
con el valor de mercado de las acciones durante los meses de enero, febrero y marzo de 2002.

Dicha ampliacion de capital fue desembolsada por la entidad financiera que lo suscribid, el dia 10
de julio.

De acuerdo con la distribucion de resultados del ejercicio de 2002 aprobada por la Junta General,
el dia 15 de julio se efectud el pago de un dividendo Unico de 0,109 euros brutos por accion
correspondiente a dcho ejercicio, que supuso un incremento del 29% respecto al del ejercicio
anterior.
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ANEXO 1: PRINCIPALES CONTRATOS DEL TRIMESTRE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se indican, para esta area de negocio, los principales contratos obtenidos en el segundo trimestre en
cada uno de los mercados:

A) Transportey Trafico:

B)

o)

D)

Desarrollo de los nuevos sistemas de gestion de trafico aéreo para Eurocontrol en Maastricht.
Sistema de Ticketing del tren ligero de Tianjin (China).

Sistemas de peaje de la autopista Madrid Sur Radial 4.

Desarrollo del portal de comercio electrénica de Iberia.

Desarrollo e implantacién de sistemas para el Centro de experimentacién y desarrollo del SACTA
para AENA.

Sistema de presentacion de la informacion meteorolégica y aeronautica en los Centros de Control
de Tréfico Aéreo espafioles.

Sistema de Control de Trafico y peaje para la autopista Américo Vespucio Sur (Chile)

Defensay Fuerzas de Seguridad (FF.SS.):

Sistemas de defensa electronica de las corbetas K-130 para la Armada Alemana.
Desarrollo de sistemas de comunicaciones para el avion F-18 del Ejército del Aire espafiol.
Prestacion de servicios de ingenieria para la Maestranza Aérea de Madrid.

Sistemas de defensa electrénica para el buque Galicia de la Armada Espafiola.

Desarrollo del sistema de alimentacién de Radio del Avion de combate Europeo.

Telecomunicaciones, Utilities y Media:

Consultoria del plan de sistemas de Red Eléctrica de Espafia.

Desarrollo de los sistemas de informacidn para la delegacién de votos y la asistencia a las Juntas
de Accionistas 2002 del Grupo Telefonica (Telefénica, Telefénica Méviles, TPl y Terra Networks)
Sistema para la gestiéon de compromisos econdmicos con terceros para Telefénica Moviles
Consultoria de protocolos de pruebas para los terminales UM TS de Vodafone.

Mensualizacion del servicio ADSL y cambio de ciclo en su facturacion para los abonados de Gran
Puablico ( el gran publico son como se denominan a los abonados de a pie)

Outsourcing global de los sistemas de informacion de Albura.

Desarrollo de un sistema de Integracion de comunicaciones entre las distintas aplicaciones que se
ejecutan entre distintas plataformas informaticas para Telefonica

Administraciones Publicas (AA.PP.) y Sanidad:

Gestion de las elecciones municipales de Oslo.

Sistema de diagnéstico por imagen digital para la Junta de Castilla-La Mancha

Instalacion de Sistemas Informéaticos en el Tribunal de Cuentas de Argentina

Tramitacién y seguimiento de expedientes a través de Internet para la Comisién Nacional del
Tabaco.

Desarrollo de sistemas para adaptar la Gestion Comercial en los puertos de Lisboa, Porto y Sines a
las nuevas reglas de informacién via electrOnica impuestas por el Ministerio de Finangas de
Portugal
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E)

F)

Financiero y Seguros:

Desarrollo del centro de usuarios de Banco de Espafia

Implantacion de los nuevos sistemas corporativos de Renault Credit International Banque.
Gestion de Mantenimiento de aplicaciones para Banco Santander Central Hispano
Desarrollo de los sistemas de gestion de Banco de Seguros del Estado de Uruguay.

Industriay Comercio:

Desarrollo de aplicaciones para Ferrovial

Outsourcing de la funcion informatica de la Empresa Nacional de Residuos Radioactivos.
Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones para la factoria de Ford en Almusafes

Sistema CRM Yy logistica para Uniland Cementera

Sistema de Néminas para Serunion

Implantacién de un Sistema de gestidn del flujo de materiales para Tudor

Consultoria de los sistemas operativos de Prosegur en Brasil

Desarrollo de sistemas para la comercializacion de productos alimentarios para animales en
Europa para Affinity

SIMULACION Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE MANTENIMIENTO:

Sistema visual de un simulador ASTA para el Eurofighter.

Desarrollo de cinco simuladores para entrenamiento en maquinaria de obras publicas para la
Comunidad de Madrid.

Mantenimiento y actualizacion de bancos de pruebas para diversos modelos de aeronaves del
Cuartel General del Aire.

Creacion de un Centro de Referencia SAMe, que coordinaréd la puesta en marcha y explotacion de
estas soluciones para el Ejercito Espafiol

EQUIPOS ELECTRONICOS DE DEFENSA (EED):

Sistemas de mantenimiento del Radar Lanza para Cuartel General del Aire

Desarrollo de sistemas de visualizacion para la Armada Espafiola.

Sistemas para el desarrollo de la unidad de control de la situacién de carga de las estaciones de
misiles del avién de combate europeo

Sistemas de conexion para el Sistema AEGIS de combate para la Armada Espafiola
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ANEXO 2: CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

1SEM03 1SEMO2 Variacion

M€ M€ M€ %

Ventas 523,9 461,5 62,4 14
Otros ingresos 3,5 3,1 0,4 14
Ingresos Totales 527,3 464,5 62,8 14
Costes aprov., externos y de explotacion (303,1) (259,5) (43,6) 17
Costes de personal (155,2) (145,9) (9,4 6
Resultado Bruto Explotacion 69,0 59,1 9,9 17
Amortizaciones y prov. de circulante (10,4) (8,1) (2,4 29
Resultado neto explotacion 58,6 51,1 7,5 15
Resultado Financiero 52 1,0 4,2 413
Resultado Participadas 0,5 0,2 0,7 (427)
Amortizacion Fondo de Comercio (2,1) (1,6) (0,5) 31
Resultado Ordinario 62,14 50,29 11,9 24
Resultado Extraordinario 6,4 0,2 6,1 2536
Resultado antes de impuestos 68,5 50,5 18,0 36
Impuestos (18,7) (14,5) 4,2) 29
Resultado Consolidado 49,8 36,1 13,8 38
Minoritarios (0,6) (4,9) 42 (87)
Resultado atrib. Sociedad Dominante 49,2 31,2 18,0 58

Cifras no auditadas.

@ Excluyendo los resultados atipicos, el resultado atribuido a la sociedad dominante se hubiera incrementado en un 37%
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ANEXO 3: BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

1SEMO03 1SEMO02 Variacion

M€ M€ M€
Inmovilizado Material Neto 59,1 51,2 8,0
Inmovilizado Inmaterial Neto 36,7 40,8 (4,2
Inmovilizado Financiero 78,6 90,2 (11,6)
Autocartera 3,6 19,5 (15,9)
Fondo de Comercio 75,4 61,5 13,9
Activo Circulante Operativo 559,9 568,3 (8,4)
Inversiones Financieras Temporales 171,3 88,9 82,3
Otros Activos 441 50,9 (6,8)
Total Activo 1.028,7 971,3 57,4
Fondos Propios 305,3 234,9 70,4
Minoritarios 34,7 64,3 (29,6)
Provisiones y Otros 14,7 22,0 (7,3)
Deuda financiera a largo plazo 45,0 28,4 16,6
Otras deudas a largo plazo 10,6 32,6 (22,0)
Deuda financiera a corto plazo 49 3,3 1,6
Pasivo Circulante Operativo 516,5 499,6 17,0
Otros Pasivos 96,9 86,2 10,6
Total Pasivo 1.028,7 971,3 57,4
Posicién Neta de Caja 121,3 57,3 64,1

1SEMO03 1SEMO02 Variacion

Desglose del Capital

Circulante Operativo ME
Clientes / Anticipos de Clientes 93,3
Existencias/ Anticipos a Proveedores 127,2
Proveedores 177,1
Capital Circulante Operativo Neto 43,4

M€ M€
84,4 8,9
1405 (13,2
156,1 21,0
68,7  (253)

Cifras no auditadas

2002 Variacién
M€ M€
56,7 2,4
38,6 (1,9
67,8 10,8
11,1 (7,5)
82,9 (7,5)
657,5 (97,5)
81,8 89,5
51,7 (7,6)
1.048,1 (19,4)
255,3 50,1
34,1 0,6
15,8 (1,1)
43,8 1,2
12,4 (1,8)
1,4 3,5
614,3 (97,7)
71,0 25,9
1.048,1 (19,4)
36,5 84,8
2002 Variacion
M€ M€
55,1 38,2
155,8 (28,6)
167,7 9,4
43,2 0,2




ANEXO 4: ESTADO DE CASH FLOW

1SEM 03 1SEM 02 Variacion
M€ M€ M€ %
CAJA OPERATIVA
Beneficio Neto 49,2 31,2 18,0 57,7
Intereses Minoritarios 0,6 4,9 4,2 (87,3)
Beneficio/(Pérdida) neta 49,8 36,1 13,8 38,2
Ajustes:
Depreciacion 9,5 6,8 2,8 41,2
Amortizacion del Fondo de Comercio 2,1 1,6 0,5 31,2
Variacién en provisiones (2,0) (1,6) (0,4) 24,8
Cash Flow operativo 59,5 42,8 16,7 38,9
Clientes, neto (39,2) (5,3) (34,0) 644,8
Existencias, neto 28,6 (2,0) 30,6 (1.524,8)
Proveedores, neto 9,6 8,5 1,1 13,5
Variacion en el Capital Circulante (1,0) 1,2 (2,2)
Otras variaciones operativas 10,5 10,7 0,2) (1,8)
Caja Neta generada por las operaciones 69,0 54,7 14,2 26,0
INVERSIONES
Inmovilizado Material (7,9) (13,6) 5,6 (41,5)
Inmovilizado Inmaterial (2,6) (2,4) 0,2) 10,0
Total Inversiones en Inmovilizado (10,6) (15,9) 54 (33,8)
Adquisiciones (3.4) (7,4) 4,0 (54,5)
Desinversiones y Otros 4,0 0,8 3,2 400,3
Inversiones financieras netas 0,6 (6,6) 7,2
Desinversion/(Adquisicion) de Autocartera 15,6 (3,1) 18,7
Caja generada/(aplicada) en Inversiones 5,6 (25,7) 31,3
FINANCIACION
Otros activos / pasivos 23,4 (30,2) 53,6
Dividendos (16,4) (12,6) (3,8) 30,2
Dividendos pagados a minoritarios 0,0 (0,9) 0,9
Variaciéon neta en endeudamiento bancario 4,7 8,7 (4,0) (46,0)
Otros 3,1 (2,2) 53
Cobertura Plan de Opciones
Incremento de capital de acciones rescatables 11,3 0,0 11,3
Deposito asociado (11,3) 0,0 (11,3)
Cajagenerada/(aplicada) en Financiacion 14,9 @7.1) 52,0
INCREMENTO/(DISMINUCION) DE CAJA Y
EQUIVALENTES 89,5 (8,0) 97,6
Caja y equivalentes a principio del periodo 81,8 97,0 (15,2) (15,7)
Caja y equivalentes a final del periodo 171,3 88,9 82,3 92,5
Endeudamiento financiero a corto y largo plazo (49,9) (43,0) (6,9) 16,0
Caja/(Deuda) Neta 121,3 45,9 75,4 164,2




