- v

endesa

Endesa Europa

4

e ——————

o

Dow Jones

—
A Jesus Olmos Clavijo

Director General de Europa
alencia, 25 de junio del 2007

nnnnnnnnnnnn -




E" 3 ENDESA EUROPA: Centrada en el VALOR .

endesa

1.- Solida y rentable
base de activos

2.- Experiencia de
transformacion

3.- Posicion Unica
para acceder a un
amplio abanico de
oportunidades
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Eu = Europa: una solida base de activos l

endesa

9,775 MW
Ventas: 53 TWh RN
Producciéon: 36 TWh S Can: 330 MW

Prod: 1,604 GWh

Gas portfolio de 6 bcm

Cx TURKIA
! ALTEK i
i Cap: 120 MW (*)

ENDESA FRANCE
# 3 en Francia
Cap: 2,477 MW

Prod: 8,248 GWh

Vtas: 19,022 GWh

ITALIA

ENDESA ITALIA
# 3 en ltalia
Cap: 6,968 MW
Prod: 25,723 GWh
Vtas: 33,584 GWh

MARRUECOS

EE TAHADDART
Cap: 384 MW (*)

ENDESA HELLAS

Alianza estratégica con
Grupo Mytilineos

Datos a 31-12-06

Potencia no consolidada 3


http://www.theodora.com/wfb/greece_geography.html

Eu " Que se completa y optimiza con la actividad de

endesa

Alemania >

Francia }
= Capacidad de Holanda |
interconexion (=600MW) Italia ),

Dinamarca }

= Capacidad de generacion
“virtual” (VPP) (>500 Total P
MW)

= Acceso a mercados
organizados

Trading
2006 (TWh)
Compras Ventas
6,3 6,5
10,1 10,0
0,1 0.1 ‘ Activos Fisicos
5,9 5.9 . Activos Virtuales
0,7 0,6 B
531 53.1 e INterconexion

Volumen negociado por GEE

NORD PCOL

DAM.
NG

‘ 5 @Xw Gietda Energii
e Y

« Maximizar el valor de los activos
= Minimizando el riesgo

= Acceso al mercado central europeo sin
necesidad de activos

= Conocimiento-Informacion
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El portfolio de Endesa Europa contiene activos

en diferentes fases de creacidon de valor

v

endesa ltalia

2
2

- L 2
R

: Posicion Unica para
L acceder a nuevas
7 Elettrogen - oportunidades

LASNET | myfilineo| ¢ 77 o T

S
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2001 2004 2006 2009 2012



E" 7 ENDESA ha construido en ltalia una posicion .

endesa rentable y eficiente, y esta implementando una
estrategia dirigida a su crecimiento

0 Repowering
0 Reestructuracion
personal

1 Comercializacion
Plan de Capacidad

Acceso a gas

Autoabastecimiento
de Certificados
Verdes

Eu d Eficiencia en costes
a

endesa ltalia

[/
>+ Elettrogen

2001 2006 2012



E‘ l a ENDESA ha actua sre todos los activos =

endesa adquiridos a través de Elettrogen

2001: 5.720 MW
| 2001: 5.720 v [N Marzo 2007. 7.062 MW

1.320
TAVAZZANO MONFALCONE OslT |563|6|A

1.280 976 TAVAZZANO MONFALCONE

./ 1.840 976
\ ¢ CEF 170

Nucleo hidro.

TEF;%I TERNI
530
/ POGGI ALTI
[ ) 20 / v CET 170
FIUME SANTO
960 FIUME SANTO /
1.040

\. _\. IARDINO 14 _9

Nucleo hidro. MONTECUTE 42
CALABRIA FLORINAS
484 20
CALABRIA 484

TRAPANI TRAPANI o 7 VIZZINI
170 — Renovable 170 24
— Térmica convencional ~— TRAPANI 3/ 7




Logrando una exitosa transformacion de los = _

MISMOos
Produccion por tecnologias (20)
Adquisicion 2006
1% <Plantilla 1.580 1.010
Renovable CFE/MWh 10 5
B CCGT 74%
Fuel 18% MIX de Energia TWh
8%
Hidro
2001 16
B Carbon
2001 2006
2006 269 58% 16% 34
Coste
medio de en base 100 73
produccion . .
B Mdo Vinculado C. Bilaterales Pool
eig‘;i:gza en base 100 85
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Y ha obtenido un rentable reflejo econdmico

endesa
autofinanciado y 02
pagando dividendos Lesls
1.402 805
Deuda Neta Inversion Dividendos Cash flow Deuda Neta
Sep 2001 Mar 2007
EBITDA (M€) RNDI (M€) ROIC (%6)
« 916

2 /‘ 591
x3 ) x8,5 | x2,5
350, @) 70% @) / 26% @)

6/
276
70
2002 2006 2002 2006 2002 2006

€)CAGR 02-06 9



E;' _f’ ENDESA Italia .

endesa

4 A

* Endesa Europa ha invertido en Italia 1.820 M€
por el 8026 de Endesa ltalia

* Endesa ltalia:
"Ha repartido 525 M€ en dividendos
"Ha reducido deuda de 1.400 M€ a 805 M€
*Ha multiplicado el EBITDA x3 hasta 916 M€

\_ /

10



Y tiene un plan de futuro encaminado a mantener
endesa P uroe
los altos niveles de eficiencia y hacer crecer la base
de negocio

Plan de capacidad § Autoabastecimiento
7 700 MW de certificados

en 2009 verdes

Acceso a gas Control de costes
competitivo fijos

11



= Plan de capacidad .
]
' Tavazzano 9

- CCGT 800 MW - CCGT 400 MW

e En construccion e Inicio obras julio
‘ 2007

e Operacion 2008
‘ Monfalcone 3y 4 ‘ ' Fiume Santo 5

» Repowering 800 MW e Central de carbon
410 MW

e Operacion 2009

e Operacion 2011
eOperacion en 2012

12



- 50 M€

18%0

Autoabastecimiento de certificados verdes

- 32 M€ + 83 M€
70%0 175%0
1.482

Generacion

834 847 _
565 582 - Necesidades

2006

2007 2009

Biomasa Minihidro Parques eolicos

e 305 GWh de
Produccion de CV con
Biomasa en 2009
(Co-Combustion-
grupos de carbon FO
3-4y MF 1-2)

e 490 GWh de e 688 GWh de
Produccién de CV de Produccion de
origen hidrico en 2009 Certificados Verdes de
—Renovacion 13 origen eolico en 2009
centrales del Nucleo de - De 56 MW en 2006 a

Terni- 637 MW 348 MW en 2006 o
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endesa

Acceso a gas competltlvo

Tarvisio

Ampliacion
6 bcm 20 bcm
Passo Gries
15 bcm Adrlatlco N.
— 8 bcm
- ’ = -
~
7 N
/ % Monfalcone \
\ 8 bcm J
Pannigaglia N o
-—— o Rowgo
Rosigngnt RN % 8 bcm
8 bam \\
I Livor y
\ 4 bem o
AN o Brindisi

e

8 bcm
Galsi 8 bcm %

Goia Tauro
8 bcm

Mazzara del Vallo Priolo

24 bcm ’ % 8 bcm
\ Gela
%\ existente 8 bcm

m Ampliacion Porto Empedocle
\ en desarrollo 6 bcm 8 bcm 14




[V ===

endesa Mantenimiento de los niveles de eficiencia
Costes Fijos €/MWh Vendido Ventas por Empleado GWh/Emp.
-48%0 +190%0
9,69 "IIIIIIIIIH..._ 36,9
29,9 302
6,75 24,9
5,15
5,00 5,10 10.3
2001 2004 2005 2006 2009 2001 2004 2005 2006 2009

Reduccion del Personal

1.580 _3694 Empleados

1.010

2001 2006 15



Eu El portfolio de Endesa Europa contiene activos .

endesa en diferentes fases de creacion de valor
Eu w
- (ndesafrance
)
L 3
L 3
4 e
L
L
“
l
<
"O
L 3
)
L] R
.
\g Posicion Unica para
\l/ acceder a_ nuevas
ks Elettrogen - oportunidades
- - (_:_: i} T | o - - :_T_?
—‘ LA SN Mytili eos} e N i ‘)
= NPS—
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2001 2004 2006 2009 2012 16



Nncia una posicion unica que .

= ENDESA tiene en Fra

endesa permite el acceso al mercado centroeuropeo

R\ 4
U Reestructuracion de o
personal “‘u‘
d Mejora de la “‘v‘
indisponibilidad e
d Gestion del contrato el Eu
con EDF o’
endesafrance
“""‘ Q Plan de
ot Crecimiento
o ’ 0 Gestion de la
LA SNET“"' capacidad
2004 2006 2012

17



E' — FRANCIA
., 3

Ha transformado las centrales en activos

endesa eficientes

‘ & Plantilla Indisponibilidad

26% s,
20%
| ﬁ““a'a“H L

\

Fechade 2006 2004 2006 . Q"‘;’:E‘if q
toma del A Ruell-Malmaison o b
control Coste_de las -
(8/2004) _salidas
112.000€/p )
4 GWh/Empleado Empleado/MW inst. )
@ o
2%
13%
2004 2006 2004 2006

\_ J 18




d

endesa

— FRANC 1A

con un rentable reflejo econdmico

-

EBITDA (M€)

< 196
X2
20% ~
95
2002 2006

~

-

RNDI (M€)

x13
90%0

2002 2006
&))CAGR 02-06

19



ENDESA France .

4 N

*Endesa Europa ha invertido en Francia 573 M€ por el
65%06 de Endesa France

* Endesa France
* Ha repartido 130 M€ en dividendos
= Tiene una posicion de caja de 350 M€
= Ha multiplicado el EBITDA x2 desde 2002 hasta
196 M€

- J

20
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endesa Y tiene un plan de futuro encaminado a aprovechar
las excelentes posibilidades de crecimiento

Plan de ciclos
combinados
2.000 MW

1 )

o |

| I\endesafra ncy

En estudio: potencia
térmica adicional
(carbon limpio)

Plan de edlicos
200 MW

21



FRANCIA

" En un entorno de falta de capacidad y adecuadas
endesa senales de precios en Francia/Centroeuropa

Spark Spread 2009 para CCGT

40

-20

22



= Plan de capacidad de Ciclos Combinados en Francia

CCGTs
MW
* Finalizado proceso
de autorizaciones
= Emile Huchet: L. L,
i 2x4IOO . J = Adjudicacion
Autorizado! 1.200 inmediata
» Hornaing:
400 MW » Emplazamientos
L. propios

= Lacqg: 800 MW

En proyecto 800 400 400 = Lucy: 400 MW

= Provence: 400
MW

23



endesa

Edlica
MW

Objetivo

2009

2007-

2009

2009 +

Plan de capacidad de Renovables en Francia

200

En Operacion:
* Lehaucourt 10 MW
1S07

64 * En propiedad .
En Construccion:

= Ambon 10 MW 1S08
= Cernon 18 MW 2508
» Kirgrist 26 MW 2S09

.

300 " En Desarrollo

24
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endesa

\//
>+ Elettrogen

LA SNET

El portfolio de Endesa Europa contiene activos

en diferentes fases de creacion de valor

.

endgsa Italia w

DY -
L]

gendesafrance

* “ E ‘
°* * n
a *

*

endesahellas W

“ E
n
“
 J  J A
“

o* +** endesa

Posicion Udnica

al - para acceder a

nuevas
oportunidades

2001 2004

2006



Ei' " Endesa Europa cuenta con otros activos de menor .

endesa visibilidad
%0
EBITDA M€ participacion

Endesa Trading> 42 100
Soprolif (FR) > 20 45
Empresa Eléctrica 40 32
de Tahaddart (MA
Comercializacion en Italiac: 8 50
Ergon/MPE (ITA
Altek (Turquia)*> 8 50

* Datos a 2006 excepto Altek 2007e 26



Eu EI portfolio de Endesa Europa contiene activos .

endesa en diferentes fases de creacion de valor

- v

endesa hellas

‘EI

® endesa
o* *

7 «* o*
N SRR 2
o* ¢
‘4 “ Posicion unica
- IS “‘ - para acceder a
nuevas
oportunidades

W
>+ Elettrogen

(woed MeCer B 770

— ——
— —
— —
30—

2001 2004 2006 2009 2012 27



E"' —5 ENDESA EUROPA: Centrada en el VALOR .
endesa

3.- Posicion unica para
acceder a un amplio
abanico de oportunidades




Ry

endesa

B Others

Assumption:

Capacity EL 15 Matural Gas

el decommissioning after
40 operating years B Coal (total
10 B MNuclear power
GO0 B Hydro-power
Additional demand
600 100 000 MW

Replacement demand
200 000 MW

"EBEBEE

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: Eurelectric

| mercado europeo requerira fuertes inversiones en
los proximos anos

~ 200- 300 GW
capacity gap 2020

~ 500-600 GW
capacity gap 2030

El sistema eléctrico
interconectado de Centroeuropa
(Francia, Bélgica, Alemania,
Holanda, Suiza, Italia e
Inglaterra) necesitara la
instalacion de entre 200.000 y
300.000 MW de nueva capacidad
en el horizonte 2020

29



Eu ... lo que abre oportunidades en paises con fuertes

necesidades de capacidad o con sistemas
endesa “publicos” con dificultades para financiar ese
crecimiento

Capacidad adicional 2020 respecto a Mercados con procesos de privatizacion
capacidad neta 2005 (%0) pendientes/en marcha (TWh)
64%
56%0 54%
46% | | 4400 160 138
60 55
UK Grecia| Rumania | Italia Polonial Turquig | Polonig | Grecial] Rumania
Fuente: Eurprog 2020 y UCTE Fuente: Eurelectric

Paises con presencia
actual de Endesa

* Endesa esta muy bien posicionada para capturar las oportunidades de
crecimiento que surgiran en Europa en los proximos anos:

* ExXperiencia en la transformacion de activos
= Mejores practicas internacionales en eficiencia
* Presencia ya inicial en mercados de alto potencial

30
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endesa reserva

Potencia necesaria para mantener un margen
de reserva del 10% (2006A — 2011E) (1)

= En 2006 se alcanzo6 en Grecia un margen

de reserva negativo ... 16.000 - 14.033 MWs
= ... situacion que agravara por el cierre 15.000 3,500 MWs de
de los dos grupos de la central nuclear 14.000 WISl
de Kozloduy.
13.000
= Por otro lado Grecia registra un fuerte ~ 12.000
crecimiento de la demanda: 3,5%0 en §
< 11.000
2006 — 2010
) ) i ] 10.000
= Y tiene previsto cierres de capacidad:
105 MW de lignito y 525 MW de fuel 9.000
oil/gas (2006 — 2011) 8.000
7.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 Capacidad adicional necesaria
— Nuevas entradas de capacidad previstas
— Interconexiones disponibles
mmmm Capacidad actual
Demanda

Para alcanzar en 2011 un margen de reserva minimo, segun criterios UCTE, son
necesarias unos 3,500 MWs de nueva capacidad disponible

(¢D) Segun criterios de seguridad de UCTE e incluyendo interconexiones 31



SMP — 2007 YTD (abril)

Precios de mercado — 2007 YTD

100 -
1 80 - \
70 4 N \ \/\'\~‘ PN
soar [N r \
= 60 - (\ F
_ =
s 50 |
30 |
1 20 |
France - 33,9 10
0 T T T T
1 1-Jan-07 16-Jan-07  31-Jan-07  15-Feb-07 2-Mar-07
germany 328 —— Greek SMP ltalian Day-ahead
Spain Pool ——German EEX
' ' ' ' ! ——French Powernext
0 50 100 150 200

(€E/MWh)

Fuente: HTSO, EEX, GME, Powernext, Omel, APX, Eurostat

El SMP del mercado griego es uno de los mas altos en Europa reflejando las
necesidades de construccion de capacidad adicional

32




o | MYTILINEOS"

endesaeuropa

| 50,01%0 49,99%

1
£

endesahellas

Activos (MW) Fecha de Operacidén
CHP 511 Junio 2007 Aportacion de Endesa:
CCGT 412 Junio 2009 485 M€
‘ 54 En explotacion 9 + Prima de Exito
Semaveses 150 2010 + Ajuste de Precio
400 2012 Total 600 M€ — TIR 10%0

Adicionalmente, opcion para CCGT y carbdn

Alianza con el grupo Mytilineos ———

33



endesa

Objetivo EBITDA 09

80 M€

LA

O M€

Inicio 2009

=)

Potencial de diversificacion futura con
presencia en toda la cadena de valor

CHP
CCGT

Proyectos

Futuros

Puesta en marcha en Julio/Agosto
2007

En construccion (completar verano
2009)

Méas de 1,000 MW de edlico, minihidro
y solar en distintas fases de desarrollo

Carboén Internacional en proyecto
CCGT adicional en proyecto
Planta de Lignito en estudio

Plataforma de expansion en el sudeste
europeo (necesidades de capacidad)

\\ Trading
- Transport
>Generacon dstrbu00>>

Comercid
izacion

2,400 M€ de
capacidad de
inversion sin
aportaciones
adicionales

+ posible
privatizacion
PPC

Qa

o
o
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endesa

“We value the energy assets of Endesa
Hellas at 1.370 MM €, outperforming in
almost 15% the starting capitalization
of 1.200 MM€.”

Alpha Finance, May 2007

Que ha sido muy bien recibida por los analistas

“We are very positive on the development [of Endesa
Hellas] as we think it can be a springboard for
significant growth going forward.”

P&K research, April 2007

“We expect the Endesa JV to generate significant value given that “The company is well

the IRR of most projects exceed 20%, we expect this operation to positioned to capture the

meet the investment criterion of providing a ROE of 10% pa

second place regarding

average over the life of the project. That would imply the equity production of energy in

stake [49,99%] to be worth €857m for Mytilineos”
UBS, April 2007

“The potential for operating synergies from this
strategic co-operation is also significant, stemming
from Endesa's expertise and MG”s successful track
record in Greece.”

HSBC, May 2007

Greece after PPC.”
Beta Securities, May 2007

“The deal with Endesa helps
Mytilineos crystallize its energy
portfolio value, leading to
considerable valuation upgrades.”
HSBC, May 2007

35
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endesa

Margenes de Reserva Inversiones Necesarias

50
45 . .
Capacidad necesaria: 47GW
%
§ %%
- 3
O
A
Capacidad disponible: 18GW
2005 2006 2007 2008 2009 2010
] Capacidad Neta Demanda maxima Margen de reserva

2005 2008 2010 2012 2015 2020 2025
Demanda punta + margen de reserva
m Capacidad disponible

Fuerte necesidad de inversion en un sector
fundamentalmente publico

36



endesa

Byalistock

Renovables

Privatizaciones

4 )
Repowering
\_ Y,
N
Greenfields
\. J
N

J

. en el que Endesa ya esta activo

Continuada politica de mejora de eficiencias

Entrada en beneficios y primer reparto de dividendos

En marcha transformacion técnica para poder quemar biomasa en sus
calderas

Los objetivos polacos en energias renovables son ambiciosos y
requeriran fuertes inversiones en los préoximos afos tanto en edlico
como en biomasa

Debido a la elevada edad del parque un numero significativo de plantas
finalizaran su vida util en los proximos afos

Existe espacio para capital privado que les permita financiar el
“repowering” de esas unidades

Las reservas de carbon en Polonia (“hard coal” y lignito) son elevadas
“Espacio” para nuevas plantas

Esquema de privatizacion repetidamente anunciado por el gobierno
polaco (aunque no desarrollado)

Intencidn de crear 4 companfias integradas con posible venta de
participacion de control en las dos de menor tamano

37



CONCLUSIONES =

endesa

1. ENDESA ha construido una posicion muy rentable en
Europa

2. Ha cumplido los compromisos comunicados al
mercado

3. Esta en disposicion de alcanzar los objetivos del
2007 en un entorno especialmente adverso

4. Esta preparada para acometer una senda de
crecimiento rentable superior a los objetivos
comunicados para el 2009

38
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~1.- Endesa ha construido una posicion rentable en

endesa Europa
( EBITDA (M€) ) ( Resultado Neto (M€) )
CAGR 02-06
'@J Total43%0 CAGR 02-06
-7 - ota 126%
=T TR o6 @, ™
- - 493
- -~ 425
-~ 398 °% -7
264 - 169
21 92
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
Recursos Empleados ZActivos ( Dividendos pagados (M€) )
2006 (M€)
Aportacion de 4 2004 2005 2006 2007\

ENDESA, S.A.

Endesa ltalia
» I

Reservas SNET} -
aeumuladas - ge5 =" I
Minoritarios > 4.965 M€ Endesa Tradan} _ -
97 EET

» I

Deuda Endesa Europa»
Financiera 1.674 _ -

J

39
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7 2.- Ha cumplido los compromisos comunicados al
mercado en ITALIA Yy FRANCIA

E' Cumplido Eu Cumplido
. . Comprometido a 2006 J Comprometido a 2006
endesa ltalia endesa france
Ebitda 06 (M€) ) 635 916 EBITDA 09 (M€) 200 196
Roic0o6 p 10,6% 15%0 RNDI rec. 09 (M€) 60 65
vV Empleados en 05 p 290 547 V C.Fijos en 09 20%o 20%0
cTc (mg) b 135 169 Dividendos (M€) Desde 2005 75
Empl/MW en 07 »  0:22 0.15
O&M/MWh en 07 P 4,3 1,4

40
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endesa

L JINIL 1 L IS B JIN\L]

- _
2.- Ha superado los compromisos de resultados
para el 2006, alcanzando vs. 2005 crecimientos

superiores al 25%0
EBITDA M€
Cagr 05-06 26%
)
_ Q - T
Cagr 02-06 44% | D a0

2002 2004 2005 Objetivo Objetivo Cierre
2006 2006 2006
Ene-06 Oct-06

41



3.- En disposicion de alcanzar los objetivos 2007

1.150

1.116 LT
o

+50 *
1T (27%0 total aino) %0 ( )

2006 Compromiso 2007

(*) Eliminando el impacto no recurrente de la Delibera 254 del 2006 42



1T 2007

ITALIA

Precio Pool mercado italiano (€/MWh) 69,5
Precio medio Endesa Italia (€/7MWh) 76,9
FRANCIA

Precio Pool Base en Francia (€/MWh) 30,6
Precio Pool Peak en Francia (€/MWh) 39,7
Precio mercado Endesa France (€/MWh) 49,5

1T 2006

77,6
80,2

70,7
95,5
65,2

~ 3.- A pesar de un entorno de mercado adverso y no
Incorporar nueva capacidad al parque actual

Var %o.

-10%
~4%

-57%0
-58%0
-24%0

Altas temperaturas, caida de la demanda y entorno de precios

a la baja

43



4.- Esta preparada para acometer una senda de =
endesa crecimiento rentable en linea con los objetivos
comunicados para el 2009

EBITDA Mg

Cagr 04-09 21%o

2004 Objetivo 2009 Objetivo 2009 Nuevo
(3/10/2005) (3Q 2006) Objetivo
2009

44
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endesa Informacion legal

Este documento ha sido puesto a disposicion de los accionistas de Endesa. En relacion con la anunciada oferta conjunta de ENEL SpA y Acciona, S.A., se ruega a los accionistas que
lean el Informe que se elaborara al respecto por el Consejo de Administracién de Endesa cuando sea registrada en la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como el
Solicitation/Recommendation Statement del Formulario 14D-9 cuando sea registrado por Endesa en la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) ya que contendran informacion
importante. Estos documentos y otros registros publicos registrados periédicamente por Endesa en la CNMV o en la SEC estaran disponibles de manera gratuita en el website de Endesa
(www.endesa.es), en el de la CNMV (www.cnmv.es), en el de la SEC (www.sec.gov) y en las oficinas de la sede social de Endesa en Madrid (Espafia).

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y
otros futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de cuota de mercado;
incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestidn; estimaciones de reduccidn de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de
inversiones; enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generaciéon y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroeconémicas. Por ejemplo, los objetivos de EBITDA (resultado bruto de explotacion en la cuenta de resultados consolidada de Endesa) para el periodo 2007-2009 incluidos en esta
presentacion son perspectivas que se fundamentan en ciertas asunciones que pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y
objetivos estan relacionadas con el entorno regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la produccién y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera,
incrementos en la demanda en tales mercados, asignacion de produccién entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen
ciertos limites, con un precio de la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-
oil y de los derechos de emisién necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y
operativos de lo indicado en las estimaciones:

Condiciones Econémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las
regulaciones en vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres
naturales; el im pacto de normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacion con
nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o
enajenaciones previstas, 0 en el cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacion con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los
desafios inherentes a la posibilidad de distraer recursos y gestidon sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracion de los negocios
adquiridos; el resultado de las negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos
inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de obtencion de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccion de nuevas instalaciones, “repowering” o
mejora de instalaciones existentes; escasez o cambios en los precios de equipos, materiales o mano de obra; oposicién por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter
politico o regulatorio en los paises donde nosotros o nuestras compariias operamos; condiciones climatolégicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la
imposibilidad de obtener financiacion a tipos de interés que nos sean satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacion, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccién de costes; capacidad de mantenimiento de un
suministro estable de carbén, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbon, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito
una estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en la presentacion, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F registrado en la SEC y del vigente Documento Registro de Acciones de Endesa
registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV™).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencion de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley. 45
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