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informe del presidente del Consejo de Administracion sobre
el gobierno corporativo y los procedimientos de contro! interno
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A. Gobierno corporativo

1. Obhietivos

El cumplimiento de las normas que reflejan las mejores practicas de gobierno
corporativo constitfuye la base del compromisoe asumido por Arcelor con sus
accionistas. Arcelor confiere una particular importancia a 1a rigurosa aplicacion de
las normas de buen gobierno en términos de transparencia, calidad de la
informacion y equilibrio de poderes,

Los principios de gobierno corporativo que se describen en el presente informe
respanden a las recomendaciones internacionales en esta materia. En un marco
normativo en constante evolucion, Arcelor pretende proseguir con sus esfuerzos
dirigidos optimizar la transparencia y mejorar la calidad de la informacion
publicada, al objeto de:

- contribuir a la transparencia v a la eficacia de los mercados,

- proteger los derechos de los accionistas y facilitar su gjercicio;

- garantizar la publicacion, a su debido tiempo, de informaciones precisas
relativas a hechos relevantes que influyan en la vida del Grupo.

En aras de dar respuesta a las expectativas de los accionistas e inversores,
Arcelor pone a su disposicion, en su pagina Web (www.arcelor.com), una seccién
dedicada exclusivamente al gobierno corporative. De forma complementaria a los
aspectos desarroliados en el presente informe, esta seccion de la pagina Web
sera actualizada regularmente con informaciones tales como los estatutos de la
sociedad, la estructura accionarial y 1a evolucion del capital social.

2. Principios de organizacion

Arcelor es una sociedad de derecho luxemburgués, sujeta al derecho
juxemburgues y en particular a la ley del 10 de agosto de 1915 sobre sociedades
mercantites, en su version moedificada. En la seccién de gobierno corporative de
la pagina web de Arcelor se incluye informacién detallada a este respecto.

Desde la creacién de Arcelor, las funciones de presidente y de director general
se han mantenido separadas. Joseph Kinsch es el presidente del Consejo de
Administracion, mieniras que Guy Dolle ocupa el cargo de presidente de la
Direccion General,

Con el fin de optimizar los procesos de gestion con la mayor transparencia para
con todas las partes implicadas, el Consejo de Administracién y ta Direccion
General se han dotade de un reglamento interno cuyo objeto es definir el modo
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de funcionamiento del Grupo, alcanzando un equilibrio justo entre el Consejo de
Administracion y la Direccidon General,

3. Junta General de Accionistas

La Junta General de la sociedad, constituida regularmente, representa al
conjunte de los accionistas. Dispone de las mas amplias facultades para
formalizar, aplicar o ratificar todas las decisiones relativas a las operaciones de la
sociedad,

La Junta General de Accionistas estd presidida por el presidente del Consejo de
Administracion vy, en su ausencia, por el vicepresidente.

La Junta General anual de accionistas de Arcelor se celebra en Luxemburgo, en
la sede social, o en cualquier otro lugar de la ciudad de Luxemburgo gue se
precise an la convocatoria, el altimo viernes del mes de abrit a las 11.00 horas.

Todo accionista tiene derecho a asistir a la Junta General © a ser representado
en la misma por |la Presidencia (con 6 sin instrucciones de voto) o por cualguier
persona de su eleccidn en quien delegue mediante poder; también podra tomar
la palabra y ejercer su derecho de voto, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos de la sociedad,

No existe un numero minimo de acciones requerido para participar en la Junta
General de Accionistas. Cada accion da derecho a un voto.

Arcelor no conoce la existencia de ningtn pacto de accionistas a nivel de Ia
sociedad,

Para poder asistir a la Junta General o ser representado en la misma;
tos accionistas personalmente  inscritos en el registro de acciones
nominativas de Arcelor reciben en sy domigilio todos los documentos
relativos a la celebracion de esta reunidon y, en particular, ¢l aviso de
convocatoria, en el que figura ¢l orden del dia y las propuestas de resolucion,
asi como un formulario que les permite manifestar su intencion de asistir a la
Junta GGeneral o de ser representados en ia misma;

— los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones
nominativas de Arcelor deben dirigirse al intermediario financiero en cuya
cuanta se encuentren depositadas sus actiones.

Las deliberaciones de la Junta General anual serén validas, independientemente
del namero de accionistas presentes y del namero de acciones representadas,
Las resoluciones se adoptaran por mayoria simple de los votos validamente
emitidos por los accionistas presentes o representados.



Arcelor pretende aplicar unos principios de gobierno corporative destinados a
garantizar la informacion de los accionistas y Ia transparencia del mercado.

Con guince dias de antelacion a la celebracién de la Junta General anual, los
accionistas pueden consultar en la sede social:
- las cuentas anuales y las cuentas consolidadas;
- larelacion de fondos piblicos, acciones, obligaciones y otros titulos de la
sociedad ¢ue componen su cartera;
- el informe de gestidn;
- los documentos ernitidos por los auditeres de cuentas, cuya comunicacion
a los accionistas nominativos es un requisito legal.

1 informe de gestién, fas cuentas anuales y consolidadas, v los docurmentos
arriba indicados emitidos por los auditores de cuentas se envian a los accionistas
nominativos al mismo tiempo que la convocatoria. Todo accionista, previa
presentacion de su titulo, tiene derecho a recibir gratuitamente, con quince dias
de antelacion a la celebracidn de la Junta General un ejemplar de ios
documentos indicados en el parrafo anterior,

Tras la aprobacion de las cuentas anuales y de las cuentas consolidadas, ia

Junta General debera pronunciarse, por votacion especial. sobre la aprobacién
de ia gestion del 6rgano de administracion.

4. El Consejo de Administracion v sus Comités

4.1, El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Arcelor estd compuesto por 18 consejeros —
todos elios no ejecutivos - designados por la Junta General de Accionistas, tres
de los cuales son representantes de los trabajadores.

Se caracteriza, entre ofros aspectos, por su caracter internacional, ya que ei
Consejo estdn representadas seis nacionalidades diferentes.

En el supuesto de que un puesto de consejero quede vacante, los consejeros
restantes podran elegir, por mayoria de los votos validamente emitidos, un
Consejero que ocupara provisionalmente este cargo hasta la siguiente Junta
General de Accionistas.

Los consejeros actdan en defensa de los intereses de la Sociedad.
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En caso de conflicto de intereses en el marco de una operacion sometida a la
aprobacion del Consejo de Administracion, el consejero afectado lo comunicara
previamente al presidente del Consejo, en la medida de lo posible, y debera
ponerfo en conocimiento del Consejo de Administracion. No participara en la
deliberacion ni en la votacion relativas a esta operacion. Esta circunstancia
constara en el acta de la reunion, Se informara de ello a la Junta General en
conformidad con los requisitos legales.

El Consejo de Administracion comprende un ndmero suficiente de consejeros
independientes para que éstos tengan una influencia significativa en los procesos
de toma de decisiones. Dichos consejeros acreditan una independencia
significativa con respecte a la Sociedad y a sus principales accionistas, 1o que
implica;
- que no ccupan cargos de direccién en el seno de la sociedad,
- gue no tienen lazos de parentesco con los miembros de la Direccion
General gue puedan influir en su juicio independiente;
- que no representan a un accionista fitular de, al menos, &l 2% del capital
social de la sociedad,
- que no proveen a la sociedad con servicios ni bienes que, segun el
Consejo de Administracion, puedan influir en su juicio.

Ef Consejo de Administracion considera que 11 consejeros cumplen todos los
criterios de independencia anteriormente mencionados. Se trata, concretamente,
de Joseph Kinsch, José Ramon Alvarez Rendueles, S AR. el Principe Guillermo
de Luxemburgo, Noél Forgeard, Hedwig De Koker, Jean-Yves Durance, Ulrich
Hartmann, Dantel Melin, Edmond Pachura, Francisco Javier de la Riva Garriga y
Sergio Silva de Freitas,

John Castegnaro, Manuel Fernandez Lopez y Michel Marti son consejeros
representantes de los frabajadores.

L.a sociedad Corporacion JMAC B.V., representada por Ramdn Hermosilla
Martin, es considerada consejero no independiente en razon de su porcentaje de
participacion en el capital sociat de Arcelor,

Georges Schmit y Jean-Pierre Hansen son considerados, asimismo, CONsejeros
no independientes, dado gue representan a dos accionistas que disponen de una
participacion significativa en el capital social de Arcelor: el Estado de
Luxemburgo y la Region Valona, respectivamente.

Fernand Wagner es consejero no independiente, debido a las funciones
ejecutivas que desempeno anteriormente en ARBEL.
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Paul Junck, secretario general de Arcelor, ocupa asimismo la secretaria del
Consejo de Administracién.



A 31 de diciembre de 2005, los miembros de! Consejo de Administracion poseian
102.729 acciones de la sociedad. Esta cifra no incluye la participacién de
Corporacion JMAC B.V, gue, como accionista significativo, poseia 22.730.890
acciones de Arcelor,

Funciones y facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion dispone, dentro del marco legal y estatutario, de
ias facultades mas amplias para fa administracion y gestion de Ia sociedad Y para
la realizacion del objeto de la sociedad.

Nombra & los miembros y al presidente de la Direccion General.

Sin perjuicio de sus funciones legales, el Consejo de Administracion establece, a
propuesta del presidente de la Direccion General, los objetivos estratégicos y el
plan de gestion general de la sociedad v del Grupo, aprueba los medios
establecidos para la consecucion de dichos objetivos, vela por ia aplicacion del
plan de gestion general y por la supervision de la sociedad v del Grupo y rinde
cuentas a los accionistas. '

A propuesta de la Direccion General, @ Consejo de Administracion aprueba, en
particular:

— las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de aplicacién del resultado;
----- las cuentas consolidadas del Grupo;

— las previsiones presupuestarias consolidadas;

- los informes a presentar a la Junta General de Accionistas.

Ef Consejo de Administracion aprueba, asimismo, todas las grandes inversiones
y todas las operaciones estratégicas.

Funcionamienta

El Consejo de Administracion elige entre sus miembros a un presidente, que
tendra las facultades previstas en los Estatutos asi como aguellas que el Consejo
le confiera, y sera el representante det Consefo de Administracion ante instancias
externas.

De forma concertada con el presidente de la de la Direccion General el
presidente del Consejo de Administracion mantendra contactos regulares con los
principales accionistas de Arcelor.

El presidente del Consejo de Administracion preside las reuniones del Consejo,



Entre las responsabilidades del presidente del Consejo de Administracion figura
fa de evaluar los principales expedientes presentados por la Direccion General al
Consejo de Administracion, a fin de formarse sy propia opinién, A tal efecto,
mantendra o desarroffard fos necesarios conocimientos y la comprension de
todos los objetivos, retos, evoluciones y oportunidades de los diferentes sectores
de Arcelor a traveés de reuniones periodicas con la Direceidn General y con su
presidente,

En términos generales, ef presidente desarrolia sus actividades en el marco de
un funcionamiento en equipo con la Direccién General Y con su presidente.

El Consejo de Administracion puede elegir entre sus miembros a un
vicepresidente, que tendra las facultades previstas en los Estatutos asi como
aquelias que el Consejo le confiera.

El Consejo de Administracion se retne siete veces ano, a convocatoria de su
presidente. Podran convocarse otras reuniones adicionales si ast lo requiere el
interés de la sociedad.

En ausencia del Prasidente, el Consejo serd presidido por ef vicepresidente o por
el consejero de mayor edad. '

El presidente del Consejo establecera, en concertacién con el presidente de la
Direccion General, ef orden del dia de las reunjones.

El presidente y los miembros de la Direccion General patticiparan en las
reuniones del Consejo de Administracion con voz consyltiva.

A invitacion del presidente del Consejo, otras personas podran participar, con voz
consuitiva, en los debates relativos a un punto particular del orden del dia.

El Consejo cuenta, ademas, con un secretario, nombrado por el Consejo de
Administracién a propuesta de su presidente. £l secretario del Consejo asiste a
las reuniones del Consejo de Administracion, colabora en sy preparacion y
tevanta el acta de las mismas. No participa en las votaciones,

Las deliberaciones del Consejo de Administracion solo seran validas si fa
mayoria de sus miembros estan presentes o representados. Las decisiones se
adoptan por mayoria simpie de los votos validamente emitidos, En caso de
empate, el Presidente tiene voto de calidad. No obstante, aquellas decisiones del
Consejo de Administracion que tengan por objeto la emision, en el marco del
capital autorizado, de acciones o de cualquier otro titule que dé derecho — o
pueda dar derecho — a la atribucion de acciones, deberan ser adoptadas por
mayoria de los dos tercios de los consejeros presentes y representados.
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Los comunicados de prensa relativos a las cuentas de la sociedad vy a las
cuentas consolidadas, o los relativos a las grandes decisiones del Grupo, se
someteran a fa aprobacion del Consejo de Administracion, en el primero de los
casos, tras su examen por el Comité de Auditoria.

Informacion facilitads al Consejo

Corresponde al presidente del Consejo, con la asistencia del secretario del
Consejo de Administracion, transmitir a los consejerps, previo a cada reunion, las
informaciones adecuadas, en funcion de las circunstancias y segun los puntos
que figuren en el orden del dia.

El presidente del Consejo vela por que se pongan en conocimiento de los

consejeros todas las informaciones principales relativas al grupo, en particuiar los
informes de analisis financieros y los comunicados de prensa.

Informacion privilegiada — eperaciones refativas a los Hiulos de Arcelor

Al comienzo de cada afio, se ponen en conocimiento de los consejeros las
normativas en materia de delitos relacionados con al yso indebido de informacion
privilegiada, asi como los periodos de «abstenciéns» durante los cuales deben
abstenerse de realizar operaciones relativas a los titulos de Arcelor,

A partir de 2005, se comunican a la Autorité des Marchés Financiers (AMF) las
operaciones relativas a los titulos de Arcelor efectuadas por los consejeros y los
miembros de la Direccion General, cuando sy importe sea superior a 5.000 euros
por afio civil.

Confidencialidad de [a informacion

Los consejeros y todas las personas invitadas a asistir a las reuniones del
Consejo de Administracion  deberan mantener el secreto de aquellas
informaciones de caracter confidencial de las (ue hayan tenido conocimiento a
través de su participacion en dichas reuniones.

Esta obligacion de confidencialidad se mantendra en vigor, incluso tras finalizar
sus funciones,
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Informe de actividad

En 2005, se celebraron 7 reunicnes del Consejo de Administracién, cuya
duracion media se sitGa en torno a las tres horas y media. El promedio de
asistencia de los consejeros fue del 86%.

&n cada una de sus reunicnes, ef Consejo de Administracion incluys en su orden
del dia un punto relativo a ia Salud/Seguridad en el conjunto de las plantas dei
Grupo, procediendo a un analisis de los indices de frecuencia y de gravedad, asi
como de los aceidentes graves v mortales,

Bl Consejo de Administracion dedicé su primera sesion al analisis del
presupuesto correspondiente al ejercicio 2005. En el transcurso de otras tres
reuniones, aprobd las cuentas anuales del ejercicio 2004, asi como las cuentas
trimestrales y semestrales def ejercicio 2005, Asimismo, se puso en conocimiento
de los consejeros los periodos de abstencién aplicables a operaciones relativas 3
los titulos de Arcelor para el ejercicic 2005, £l Consejo aprobé el plan de stock-
options correspondiente al ejercicio 2005,

£l Consejo delibero sobre las operaciones de adquisiciones y enajenaciones
significativas del Grupo, tales como |a adquisicion de una participacion
significativa en el capital de fa sociedad china Laiwu Steel Corporation, asi como
la adquisicién de las participaciones de los accionistas minoritarios de Aceria
Compacta de Bizcaia (k:spafa). El Consejo deliberd, asimismo, sobre Ia
participacion de Arcelor en las subastas publicas relativas a la adquisicion del
grupo Erdemir (Turquia) v de Krivorizhstal (Ucrania), vy posteriormente autorizo el
inicio de negociaciones con el fondo de pensiones turco OYAK, adjudicatario de
la subasta de Erdemir, al objeto de establecer una alanza industrial y financiera.
Asimismo, autorizd la venta de las empresas espanolas Corrugados Azpeitia,
Corrugados Getafe y Corrugados Lasao, dedicadas a la fabricacion de redondos
corrugados, al grupe Gallardo.

El Consejo de Administracion aprobo fa presentacién de una oferta piblica de
adquisician con el objetivo de adquirir una participacion de control en la sociedad
canadiense Dofasco,

Asimismo, el Consejo de Administracion aprobé la agrupacién de los actives
brasilefios de Arcelor dedicados a la fabricacion de productos planos y productos
fargos (CST, Vega do Suly Belgo Mineira) en una empresa holding de darecho
brasilefio, Arcelor Brasil, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de S&o Paulo.
lgualmente, el Consejo de Administracién aprob0 la adquisicion de una
participacion mayoritaria en Acesita, unico productor de acero inoxidable en
Latinoamerica.
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Eil Consejo de Administracion aprobo una serie de inversiones importantes, como
ia reparacion del horno alto n°1 de Fos (Francia), el aumento de capacidad de la
aceria de Avilés (Espafia), la construccién de hornos altos adaptados para su
funcionamiento con carbon vegetal en Juiz de Fora (Brasil), la modernizacién de
la aceria de Dunkerque (Francia), la ampliacion de capacidad de Acindar
(Argentina) y la renovacién de la colada continua de la aceria de Fos (Francia).

El Consejo de Administracion dedico una reunion especificamente al analisis de
la estrategia de! Grupo. En esta reunion se procediod a un analisis detallado de la
evolucion de fa coyuntura siderdrgica mundial y de la posicion de Arcelor en log
diferentes mercados y segmentos de productos.

El Consejo de Administracion aprobo el nuevo modelo organizative de la
Direccion  General, y, a propuesta del Comilé de Nombramientos vy
Remuneraciones, procedid al nombramiente de los miembros de Ia nueva
Direccion General.

El Consejo de Administracién adopté un Cédigo Etico para &l grupo Arcelor, en af
que se establecen claras directivas en materia de ética, dirigidas a todos los
directivos y trabajadores del Grupo,

Por ditimo, el Consejo de Administracién estudid diferentes asuntos relativos al
enforno general del Grupo, al desarroilo sostenible, a {as consecuencias de i
aplicacion en Europa de un sistermna de compraventa de derechos de emisiones
de gases de efecto invernadero, a los recurses humanos, a |z investigacion y
desarroile, a la coyuntura macroeconémica y al mercade del acero.

Lvaluacion del Consefo de Administracion v de sus Lomités

Conforme a una decisién adoptada en su reunion del 29 de julio 2004, el Consejo
de Administracion procedié, durante el primer semestre de 2005, a una
autoevaiuacion formalizada de su funcionamiento asi como del funcionamiento
del Comité de Auditoria v del Comité de Nombramientos y Remuneraciones,
basada en un cuestionario aprobado por el Consejo. En lo sucesivo, esta
evaluacion se lievara cabo. coma minimo, cada trec anos.

&l cuestionario de autoevaluacion comprendio siete aspectos principales:

la organizacion de las reuniones de! Consejo y el seguimiento de las mismas;
— {a composicion del Consejo;

- la situacion actual relativa a los criterios de independencia de los consejeros
las funciones y el alcance de las facultades del Consejo;

la remuneracion de los miembros del Consejo;

el funcionamiento del Comité de Auditoria;

- el funcionamiento del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.
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Basandose en las respuestas y observaciones formuladas por los miembros del
Consejo de Administracién, se adoptaron ciertas decisiones dirigidas a optimizar
el funcionamiento del Consejo y de sus comités. Asimismo, se decidio aumentar
de 6 a 7 el numero de reuniones ordinarias anuales del Consejo.

4.2, El Comité de Auditoria v el Comité de Nombramientos v
REemuneraciones

En el marco de la aplicacion de los principios de gobierno corporativo, el Consejo
de Administracion ha establecido dos comités.

4.2.1. Comité de Auditoriz

Mision

La mision del Comiteé de Auditoria consiste en prestar asistencia al Consejo de
Administracion en el desarrollo de sus funciones de control de la sociedad y del
Grupo, Asimismo, examina las cuentas anuales, semeastrales y trimestrales, tanto
de la sociedad como consolidadas, y se pronuncia sobre los principios vy normas
contables aplicables, asi como sobre las normas de evaluacion utilizadas por la
sociedad para la elaboracion de dichas cuentas.

El Comite de Auditoria estd compuesto por;

- José Ramon Alvarez Rendueles, presidente
- Medwig De Koker, vocal

—Jean-Yves Durance, vocal

“““““ Georges Schmit, vocal

Funeionamiento

£l Comité de Auditoria se relne, previa convocatoria del presidente, al menos
dos veces al afio. Se puede reunir, adicionalmente, cuando asi lo soliciten al
menos dos de sus miembros,

Ei presidente del Comité establece el orden del dia de sus reuniones.
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El Comite solo estara validamente constituido para celebrar sus reuniones si
estan presentes al menos tres de sus miembros.

Et Comite puede implicar en sus trabajos y/o invitar a sus reuniones = las
siguientes personas:

- el presidente del Consejo de Administracion:

- el presidente de la Direccion General:
- @l director generai financiero:
~ el responsable del area de contabilidad v ef jefe de auditoria interna;
- los auditores externos:

- cualguier ofra persona, cuya colaboracion estime Gtil,

Ef Comité determina el pltan de trabajo de auditoria interna y puede solicitar
cuaiquier otro documento o informacion que considere tif o necesatio para la
adecuada ejecucion de su cometido.

Los trabajos del Comité de Auditoria se documentan a través de las actas

levantadas por el secretario y firmadas por los cuatro miembros del Comité de
Auditoria y por el secretario.

Infarme de actividad

En 2005, el Comité de Auditoria se reunié en 6 ocasiones. El promedio de
asistencia de sus miembros fue del 92%.

En sus reuniones, el Comite de Auditoria llevé a cabo, en particular, las
siguientes actividades:

- analisis de los estados financieros del ejercicic 2004, cuyos principales
elementos no recurrentes repercutieron en el resuitado consolidado  de!
elercicio 2005, y analisis de las cuentas trimestrales y semestrales
correspondientes al ejercicio 2005

------ examen del presupuesto consolidado para 2005,

El Comité de Auditoria propuso asimismo al Consejo de Administracion periodos
especificos de abstencion ligados a la publicacion de los resultados en el
transcurso del ejercicio.

Reviso, asimismo, las actividades de financiacion del Grupo, realizadas a través
de las sociedades Arcelor Finance y Arcelor Treasury asi como la politica del
Grupo en materia de seguros. El Comité de Auditoria estudié con particular
atencion la cobertura de riesgos asociados al tipo de cambio en el marco de las



operaciones de compra de carbén, cok, mineral y fletes, asi como los
procedimientos contables relativos a los derechos de emisién de gases de
efecto invernadero.

Por otra parte, el Comité de Auditoria analizo al programa de trabajo de la
Direccion de "Business Risk Control” correspondiente al afio 2005, asi como un
informe detallado presentado por esta Direccion que recoge principalmente e
‘mapa de riesgos” del Grupo, en el que se reflejan los riesgos principales
identificados en el seno de Arcelor, ademas del resumen de los informes de
auditoria comrespondientes a trabajos realizados en 2004, incluyendo [as
recomendaciones dirigidas a optimizar los procedimientos de control interna.

Durante cada una de las reuniones del Comité de Auditoria el auditor de cuentas
se mantuvo a disposicion de sus miembros al objeto de facilitarles cualquier
informacion complementaria o aclaracion oportuna.

Al termino de cada reunion del Comité de Auditorfa, su presidente presenté un
informe oral al Consejo de Administracion, recogido en el acta del Consejo,

4.2.2. Comité de Nombramientos v Remuneraciones

Mision

I cometido principal del Comité de Nombramientos y Remuneraciones consiste
en proponer al Consejo de Administracion a politica de remuneracion de los
miembros de la Direccién General vy ef nombramiento de nuevos consejeros y
miembros de la Direccion General. Por otra parte, ef presidente de la Direccién
General informa al Comité de Nombramientos y Remuneraciones sobre las
politicas vy elementos de remuneracion de los principales directivos del Grupo.

Composicién

Eif Comité de Nombramientos y Remuneraciones esta compuesto por:
- Joseph Kinsch, presidente

- Jose Ramon Alvarez Rendueles, vocal

- Jean-Pierre Hansen, vocal
- Edmond Pachura, vocal
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Funcionarniento

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones se reine al menos una vez al
ano. Se puede reunir, adicionalmente, cuando asi lo solicite su presidente,

El Comite solo estara validamente constituido para celebrar sus reuniones si
estan presentes al menocs tres de sus miembros, entre eflos e presidente,

El Comite puede implicar en sus trabajos al presidente de la Direccion General o
cualquier otra persona cuya colaboracion estime Gtil.

Infarme de actividad

En 2005, el Comite de Nombramientos y Remuneraciones se reunié en 3
ocasiones. El promedio de asistencia de sus miembros fue del 100%.

En sus reuniones, ¢l Comité de Nombramientos y Remuneraciones llevo a cabo,
en particular, 1as siguientes actividades:

seguimiento de la evolucion del accionariado de la sociedad:

- elaboracion de propuestas destinadas al Consejo de Administracién en
materia de remuneracion de los miembros de la Direccion General, tanto en lo
que se refiere a la parte fija como o relativo a la parte variable y las stocks.
options,

------ presentacion de una propuesta al Consejo de Administracion para la
determinacion de la remuneracién en concepto de participacion en beneficios
a abonar a los miembros del Consejo de Administracion correspondiente al
elercicio 2004; esta propuesta, tras su aprobacion por el Consejo, fue
ratificada por la Junta General celebrada el 28 de abril de 2005:

- elaboracion de un proyecto de cuestionario que servirs de base para una
autoevaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus
Comités: dicho cuestionario fue aprobado por el Consejo;

- presentacion al Consejo de Administracion de las conclusiones y
recomendaciones resultantes de dicha autoevaluacion:

- analisis de la clasificacion de los miembros del Consejo de Administracion en
funcion de los criterios de independencia adoptados por la sociedad:
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- elaboracion de un proyecto de reorganizacion de la Direccion General,
aprobado por el Consejo de Administracién en su reunion de! 15 de diciembre
de 2005,

Al término de cada reunion del Comité de Nombramientas y Remuneraciones,
su presidente presento un informe orai al Consejo de Administracion, recogido
en el acta del Consejo.

5. Direcciéon General

Reorganizacion de la Direccion General

Al objeto de facilitar el inicio de una nueva etapa en su desarrollo, Arcelor decidio
adaptar — con efecto el 1 de enero de 2006 — su organizacion. encabezada por
una Direccién General mas reducida, ‘

Con su creacion, Arceler ha contribuido sustancialmente y de forma constante a
ta aceleracion de la evolucion en fa industria siderurgica, Tras el proceso de
integracion llevado a cabo con éxito en los tres primeros anos, Arcelor ha iniciado
una nueva etapa en su desarrolio con el objetive de proseguir con su solido
crecimiento y mantener sy posicion de fiderazgo en esta industria. Para afrontar
nuevos retos como, en particular, la consolidacion de los mercados desarrollados
y para facilitar la expansion del Grupo en nuevas zonas geograficas, una
Direccion General constituida por ocho miembros no resulta tan idénea como en
el momento de la creacién del Grupo.

Para favorecer fa ¢ptima consecucion de los objetivos del Grupo, el Consejo de
Administracion decidié reducir el equipo de la Direccién General a 4 miembros,
encabezados por Guy Dollé. El nuevo modelo establecido ya no se articula
entorno a grandes sectores, sino en torno a una serie unidades operativas que
dependera directamente de la Direccion General. Cada director general sera
responsable de maltiples unidades operativas, asi come de ciertas regiones.

Tras una primera fase de integracion y consolidacion concluida con éxito, esta
nueva estructura, mas reducida, aumentara la flexibilidad del funcionamiento de
la Direccién General, reforzara la responsabilidad tolegiada de sus miembros v
permitira una adaptacion mas rapida a la giobalizacion de ias operaciones en la
industria siderdrgica.
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Composicitn

El Consejo de Administracion nombra al presidente de la Direccion General y a
los miembros de fa misma, a propuesta del

Kemuneraciones,

Comité de Nombramientos y

A 31 de diciembre de 2005, la composicion de la Direccidn General era ia

La compasicion de la nueva Direccion General, mas reductda, con efecto et 1 de
enero de 2006, es la siguiente:

\ I Fecha de R
Cargo  nacimiento ff{gmunaitdqﬁW
. Presidente de fa Direccién General, | 31 de oatubre .
 Guy Dollé ¢ceg T dotoap | Francesa
‘ , Vicepresidente de 1z Direccidn 17 de abrii de ,
Michet Wurth | General 1954 Luxcmﬂégrguesa
10 de
Roland Junck Director generat noviembre de | Loxemburguesa
L 1955
17 de
Gonzalo Urguijo Director general y director financiero septiembre de Espanala
1961

10

siguiente:
| | Carge nfaf:?r:?eg?o Nacionalidad
R ] | Presidenta de la Direcoion General | 31 de octubre de T
f::uDUIk leeo : 1942 Francess
Directar general - Compras, 1+D 1T, .
Jacques Chabanior | Comercio Flectronico, Alianza con 11 de marzo do Francesa
Nippon Steel - 1948
Jean-Yves Gilet Director general - Aceros Inaxidabies 9ae ;T:)zggm de Francesa
Roland Junck Director general - Produetos Largos 16 d;;%?smbre Luxemburgunsa
""" - ' Director general — Estrategia 7T de septiembre s
rff“' Matthys General, Desarrollo Internacional | de 1949 ) Belg;
Guitlermo Ulacia Divectar generai - Productos Planos | 12 de ;‘gg;em de Lapaiola
(sonzalo Urguiio Rirectar general adjunto — A3S 17 di:i@éﬁmm Espafola
Director generat o F inanzas, Gestién 17 de abni de ‘ :_
MishetWorih | por Objetivas L tesq | Temburguess




Cada director general es responsable de las si

Regiones:

guientes Unidades QOperativas vy

Presidente de Ia
Direccion General

Direccién General

Director general y
director financiero

Coordinacion
Comarcial

Coardinacion Brasi

CEO
G Dolle M._Wurth R, Junck G. Urguiio
Asesores del Productos Planos Europa  Productos A3S
Presidente de Ia y Automow Largos Europa
Direccion General
Aceros Inoxidables Productos Planos Brasil Productos Finanzas
Largos Compras
Sudamérica
RRMH. = Seguridad  1+D ~ Trefilados ' Sistemas de
y Salud informacién

Coordinacién
C:hin:-:a

Asuntos Juridicos

I Comunicacion y
Desarrollo Sostenible
Secretaria de la DG

. Alianza Global con NSC

Coordinacion Chapa
Gruesa

Relaciones con
Inversores
Otras Actividades

Asuntos
Internacionales

Audioria

Guy Dollé cuenta con el apoyo de dos asesores, antiguos miembros de la
Direccion General. Se trata de Jean-Yves Gilet, responsable de las actividades
en el area de aceros inoxidables a escala mundial, y Paul Matthys, asesor en
materia de crecimiento externo.

Se han nombrado, asimismo, tres directores generales adjuntos que no forman
parte: de la Direccion General. Se trata de:

- José Armando Campos: responsable de productos planos en Brasil y

consejero delegado de Arcelor Brasil:

20




Christophe Cornier: responsable de productos planos en Europa y del
sector del automavil a escala mundial;

Carlo Panunzi: como responsable de productos largos  en
Sudamérica y viceconsejero delegado de Arcelor
Brasil.

Eacultades

El Consejo de Administracion establece las facultades de la Direccion General,
organo en el gue ha delegado las siguientes facultades,

definicion y seguimiento de los objetivos estratégicos y del plan de gestion
general de la sociedad y del Grupo, sometidos a la aprobacion del Conseio
tras concertacion con el presidente del Consejo;

- definicién de la politica y de los medios destinados a poner en practica esta

estrategia, sometiendose a la aprobacion del Consejo todas aquellas
decisiones que no correspondan a la gestion ordinaria;

- gjecucion y control de las decisiones, y seguimiento de los rendimientos vy

resultados,

Mision

La Direccion General es un drgano ¢olegiado que comparte una serie de valores
comunes y encamna, de forma acentuada, la identidad vy el espiritu del Grupo.

En el marco de las facultades que le han sido delegadas por el Consejo de
Administracion, la Direccion General:

es responsable del rendimiento del Grupo v de los sectores operativos;

vela por el aprovechamiento de las convergencias industriales, financieras y
comerciales y de las sinergias, tanto en el seno de unidad operativa como
entre las diferentes unidades operativas;

nombra al personal directivo de las principales sociedades del Grupo;

gestiona las relaciones con las administraciones publicas y comunitarias, asi
como con las asociaciones profesionales nacionales e internacionales;

21



------- se encarga de la coordinacion de las relaciones publicas y vela por el respeto
de la “identidad corporativa” del Grupo;

presenta al Consejo de Administracién;
o las cuentas anuales de la sociedad y la propuesta de
aplicacion del resultado,
o las cuentas consolidadas del Grupo,
o las previsiones presupuestarias consolidadas,
o los informes a presentar a la Junta General de Accionistas.

Frincipios de conducta

Los miembros de Ia Direccién General adoptaran las normas de conducta mas
estrictas en materia de etica profesional y se prestardn asistencia mutua para la
consecucion de los objetivos fijados.

6. Remuneraciones

6.1. Consejo de Administracion v Comités

Frincipios de remunergeion del Conseio de Administracion v de los Comités

Cada ano, por decision de la Junta General Ordinaria, se asigna al Consejo de
Administracion un importe global, que constituye la participacién en beneficios.
Dicho importe, que se aplica con cargo z los fondos disponibles para su
distribucion en concepto de dividendos a los accionistas, no puede en ningiin
caso ser inferior a 1 millén de euros ni superior a 2 millones de euros. En caso de
resultar insuficientes los fondos disponibles, el importe de 1 millon de euros se
aplicard total o parcialmente con cargo a gastos.

kste importe se distribuye entre los miembros del Consejo de Administracion de
tal forma que cada consejero recibe una parte, el vicepresidente recibe una parte
y rmedia y el presidente recibe dos panes.

Por otra parte, se asigna al Consejo de Administracion un importe global de
36.000 euros por cada reunion, en concepto de dietas de asistencia. Este
importe se imputa con cargo a gastos.

La remuneracion especifica de los miembros del Comite de Auditoria y del
Comite de Nombramientos y Remuneraciones es la siguiente:
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— 3.000 euros por miembro y por reunion;
— 4,500 euros por reunion para el presidente.

Estas remuneraciones se imputan con cargo a gastos.

Importes asignados correspondientes al ejercicio 2005

Remuneracion total’ correspondiente a 2005:
1.967 500 EUR

que incluyen  1.600.000 EUR en concepto de participacion en beneficios
(supeditado a la aprobacion por la Junta
General)
y 367.500 EUR en concepto de dietas de asistencia a reuniones.

£1 presidente del Consejo participa en un plan de stock-options establecido en el
seno de la sociedad®:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e S . | Precio de ejercico | Periodo de iercicio
Plan2004 | 51395 B e niose 2ot

1 incluye la remuneracion de los miembros de los comités del Consejo.

2 Al objeto de preservar los derechos de 1os beneficiarios tras la ampliacion de capital de Arcelor
efectuada en julio de 2004, el Conseje de Administracion aprobé un ajuste de los planes de
stock-opfions correspondientas a 2003 y 2004;

- para el Plan Arcelor 2003, el nuevo precio de ejercicio es de 9,67 euros {en lugar de 9,94 suros
antes de la ampliacion de capital), of némere de opciones stribuidas era anteriormente
1.300.000 y actuslmente se sitia en 1.336.282 opciones:

- para el Plan Arcelor 2004, el nuevo precio de ejercicio es de 13,11 euros (en fugar de 13,48

elros antes de la ampliacion de capital); e nomero de opciones atribuidas era anteriorrmente
1.194.000 v actualmente se sitta en 1.228.361 opeitnes.
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6.2. Direcciton General

El Consejo de Administracion, a propuesta del Comite de Nombramientos y
Remuneraciones, fija la remuneracion del presidente y de los miembros de la
Direccion General de Arcelor.

Principios de rermuneracion

La remuneracion del presidente y de los miembros de la Direccion General se
desglosa en los siguientes conceptos:

- una remuneracién anuail fija,
----- una bonificacion ligada a los resultados;
— stock-options.

Todas las dietas de asistencia a reuniones y las participaciones en beneficios
recibidas por el presidente y los miembros de la Direccion General en el marco
de sus cargos en Arcelor han sido revertidas a la sociedad.

« Remuneracion anual fija

kasta el 31 de diciembre de 2005, esta remuneracion se establece en funcion de
una base neta, tras la aplicacion de las cargas sociales e impuestos
normalizados, de forma a tener en cuenta los paises de actividad y de residencia
de jos miembros de la Direccion General,

A partir del 1 de enero de 2006, esta remuneracién se establece en funcion de
una hase bruta.

s Bonificaciones

{.as bonificaciones recibidas por el presidente v los miembros de la Direccion
General se reparten aplicando las siguientes consideraciones.

un tercio de la bonificacion ligado a los resultados del gjercicio, en funcion
de los indicadores financieros ROCE (Rentabilidad sohbre el capital
empleado) y FCF (Free Cash Flow), abonado en metalico;

un tercio de la bonificacién ligado a los resultados del ejercicio, en funcion
de los indicadores financieros ROCE y FCF, converlido en acciones de
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Arcelor aplicando la cotizacion bursatii media dcl periodo de 30 dias
naturales previa a la celebracion de ta Junta General”:

- un tercio de la bonificacion ligado a la media dinamica de los resultados ded
gjercicio en curso y de los dos ejercicios anteriores, en funcion de los
indicadores financieros ROCE y FCF.

El importe maximo de a bonificacion equivale al 75% de la remuneragion anual
neta antes de la aplicacion del coeficiente individual de rendimiento, comprendido
entre 0.8y 1.2.

« Stock-options

El presidente v los miembros de la Direccion General son beneficiarios del plan
de stock-options a 5 ahos autorizado por la Junta General celebrada el 26 de
abril de 2003 y establecido por el Consejo de Administracion el 15 de mayo de
2003. El Consejo de Administracion determina el numero de opciones atribuidas
anualmente.

Importes asignados correspondientes al ejercicio 2008

Remuneraéiéﬁ ” B()I"ltflCaCIOH WNUFHEFD de
g anual bruta anual bruta en stock-options
. en euros euros” .‘ atribuidas
| Guy Dollé . 632.000 750.000 | 50.000
| Otros miembros | 2.997.000 | 2.557. DDO ~ 280. ODD o]

En las siguientes tablas se indica el desglose de las atribuciones de sfock-
options correspondientes a los planes de 2003, 2004 y 2005

........
i

. Plan 2003
Numero total | Precio de |
de opciones | ejercicio | Periodo de ejercicio
........................... atribuidas eh eures | e
[ Guy Dolle 51385 g 67 del 1 de julio de 2006
| Otros miembros® | 2B7.812 A al 30 de junio de 2010

2 ﬁ:;r‘m; acciones deben consernvarse durante al menos 4 afios,

* 5o trata de la bonificacion de 2005, ligada a los resultados del ejercicic 2004, &n conformidad
c:on la norma indisada mas arriba.

* Para et Plan 2003, se trata de los Sres, J. Chabanier, J.Y. Gilet, R, Hudry, R. Junck, P. Matthys,
G. Yiacia, M, Wurth.
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| . Plan 2004
| Numero total | Precio de |
| deopciones | ejercicio | Periodo de ejercicio
e | atribuidas | enewros |
| Guy Dalle 51385 | a3qq | del 1 de julio de 2007
| Otros miembres " | 267254 | > | al30dejunio de 2011
. Plan2005
Numero total | Precio de |
de opciones | ejercicio | Feriodo de ejercicio
atribuidas | eneuros |
50,0600 ‘ 1647 det 1 de jutio de 2008

"Otros miembros " | 280.060 _ @l 30 de junio de 2012

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2005, los miembros de la Direccion General
poseian 145.819 acciones de la sociedad.

7. Principio de doble firma

A efoctos de la representacion de la sociedad, ésta ha optado por el principio de
la doble firma. Sin perjuicio del poder de representacién conferido por ley al
Consejo de Administracion, la sociedad solo adquirira compromisos con terceros
a través de la firma conjunta de dos apoderados., Compete al Consejo de
Administracion el nombramiento de los apoderados, asi como la determinacion
def alcance de sus poderes,

8. Auditor de cuentas

Ne conformidad con la ley luxemburguesa relativa a las sociedades mercantiles,
las cuentas consolidadas y las cuentas de la sociedad son certificadas por un
auditor de cuentas quien examina las cuentas, las modalidades ulilizadas para su
elaboracion y los procedimientos de control interno del Grupo,

Tras fa realizacion de una peticion de ofertas abierta, la Junta General del 26 de
abril de 2002 designo — a propuesta del Consejo de Administracién - a la firma
KPMG Audit como auditor de cuentas de Arcelor, por un periodo comprendido

® pars ef Plan 2004, e trata de los Sres. J. Chabanier, J.Y. Gilet, R. Junck, P. Matthys, G. Ulacia,
G. Urguijo, M, Wurth.
" Para el Plan 2005, e trata de jos Sres. I Chabanier, LY. Gilet, R. Junck, P. Matthys, (. Ulacia,
G. Urquijo, M. Wurth
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hasta la fecha de la Junta General que resolvid sobre las cuentas
correspondientes al ejercicio 2004.

A propuesta del Consejo de Administracion, la Junta General del 30 de abril de
2004 decidié prorrogar el mandate de la firma KPMG Audit para llevar a cabo el
control de las cuentas de la sociedad anonima Arcelor vy las cuentas
consolidadas del grupo Arcelor hasta la fecha de la Junta General que resolverd
sobre las cuentas correspondientes al ejercicio 2005.

Los honorarios del auditor de cuentas, de los miembros de su organizacion y de
fos demas auditores contratados por el Grupo ascendieron a 11 millones de
euros en 2005, frente a 10 millones de euros en 2004. Los demas servicios
prestados por KPMG representaron menos del 10% de dicho importe.
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B PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

1. Obijetivos del control interno

£l control interno forma parte integra de la politica de gobiernc corporativo del grupo
Arcelor. Los procedimientos de control interno permiten a los gestores del Grupo mejorar
ol control de tos riesgos, poniendo a la disposicion de los organos de gobierno un
sistema de referencia en materia de control de riesgos y velando por su aplicacion.

L a finalidad del control interno es asegurar

. el cumplimiento de la ley, reglamentos, normas y reglas internas y de los

contratos,

- la proteccion del patrimonio y fa preservacion de jos activos del Grupo;

. el ejercicio de un contrel optimo sobre los sectores y las sociedades del Grupo;

. la fabilidad v la integridad det sistema de contabilidad y de las informaciones
financieras y operativas;
la consecucion y optimizacién de los objetives del Grupa;
la prevencion y control de aquelios fiesgos gue puedan dificultar fa consecucion
de dichos objetivos. ,

Por consiguiente, el controt internoe enmarca la consecucion de los objetivos del Grupo
en materia de eficacia y rentabilidad. Sin embargo, independientemente de lo adecuado
de su disefio y dei rigor de su aplicacién, el cantrol interno no puetle considerarse como
una medida que permite evitar todos los errores,

2. Principios de organizaciop del control interno

La organizacidn det grupe Arcelor se basa en el principio de subsidiariedad. La Direccion
General formaliza v comunica su vision de la empresa, y supervisa su aplicacion. Para
alio. cuenta con e apayo de los organismos del nivel Corperativo en las funciones de
orientacion, de direccion y de gobiemo.

Entre los elementos que componen esta vision se encuentran los Principios de
Responsabilidad de Arcelor. Eslos principios, elaborades por un equipo de direclives y
personal ejecutivo dei Grupo, han sido validados por la Direccion General y ampliamenta
comunicados a log directivos, gestares y empleados del Grupo.

En linea con los principios indicados en et parrafe anterior, gl disefio y la implementacion
de un dispositivo y de procedimientos de control interno son responsabilidad de fa
Direccién General, en el marco de las facultades otorgadas por el Consejo de
Administracion, Asimismo, !a adaptacion, la aplicacion y el seguimiento de estos
procedimientos de control interno, 'y por lo tanta del control de riesgos, Son
responsabilidad de los responsables operativos.

28



La politica general del grupo Arcelor en materia de controb interno forma parte del
dispositive de controt de riesgos, incluido a su vez en el proceso global de gestion de
resgos.

La coordinacién de la gestién de rigsgos y al control interno compete a ta direccion
«Business Risk Controf», que comprende las actividades operativas de desarrolio de ia
gestion de riesgos Y de auditoria interna. El responsable de BRC depende
jerarquicamente de 1a Direccion General y funcionaimente del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion.

De forma esquernatica, el sistema de gestion de riesgos comprende 1as siguientes
actividades:

- identificar periodicameanie, €n colaboracion con los sectores operativos y, en la
mayoria de los casos, basandose en los mapas de riesgos existentas, el nivel de
riesgos residuaies de los diéerentes procesos de actividad, en funcion del
dispositive de controf inlerno existente (mapa de riesgos de controt interno):

colaborar con los expertos del Grupo en ol disefio de un sistema homogéneo de
referencia de mejores practicas en maleria de contral interno frente a los Nesges
de los diferentes procesos {ingenieria de contral interno).

fransmitir los documentos de referenciz @ disposicion los respohsables
operativos para su aplicacién a traves de las recomendaciones de auditoria
(evaluacion del control internoy,

verificar periodicamente, de forma independiente. &l cumplimiento de {a& normas
de referencia por parte de 105 responsables operativos (verificacion de control
interno);

. aportar a la direccion y al Comité de Auditoria del Consejo de Administracton una

opinion independiente sobre el mvel global de control interno frente a fos riesgos
ligados a las diferentes actividades (informes de control intermnoj.

3. Funcionamiento del control interno

Con respecto a las caracteristicas del funcionamienio del dispositivo de control interno
det grupo Arcelor, cabe sefalar que los diferentes departamentos del nive Corporativo
han definido un conjuntc de regias, directivas internas y formas de proceder que
abarcan, en particular, las areas de finanzas, contabilidad, control de gestion, juridica,
recursos  humanos, seguridad v salud, medio ambiente, compras, sistemas de
informacion, comunicacion, auditoria nterna Y control de riesgos, aplicadas en el
conjunto del Grupo y actualizadas regularmente.

A este respecto, cabria citar a modo de ejemplo ios dispositivos de control interma y
coniro! de riesgos de los sigulentes procasos.
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3.1 _ Procedimientos de controf interno en et area juridica

Ei controt gjercido por la Direccion de Asesoria Juridica de Arcelor sobre las actividades
de Arcelor y sus filiales emana de los principios generales de organizacion del Grupo, ¥
en particuar, de la definicion de ia mision general de los servicios juridicos de Arcelor.

A fin de optimizar fa cobertura de riesgos suridicos y de contribuir al desarrolio det Grupo,
el dispositivo de control intermo definido por la Direccien de Asesoria Juridica establece

Ins siquientas procedimientos:

. iodos los contratos importantes en los que se ved implicada 1a responsahilidad
de las sociedades del Grupo deberan ser validados por la Direccion de Asesoria
Juridica

en caso de sUrgit un nuevo contenciose o Un riesgo de contencioso, as
eociedades el Grupo deberan recurnir obligatoriamente a 12 Direcaion de
Asesoria Juridica, la cusl determinara la estrategia a adoptar en cada caso,

. mas concretamente, para agquelos litigios en curso &n 10% gue lag sumas
implicadas sean superiores a 500.000 euros, la Direccion de Asesoria Juridica
mantiens un seguimiento a traves de un informe de litigios (“Litigation Report”)
gque se actualza semestralmente; los litigios mas importantes son ATIMISME
obieto de un informe mimensual dirigido a la direccion de asunios juridicos,

- cualauier externalizacion de sarvicios juridicos (abogados, ASESOTes externas)
debera ser notificada previamente a 1a Direccion de Asesoria Juridica, guien
determina su pertinencia, asl como  1as modalidades  aplicables & tal
exlernalizacion, y se encarga de ia contratacion de los servicios externatizados,
aplicando para elio un procedimiento definido por el Grupo;

. |a Direccion de Asesoria Juridica se mantiene alerta a 1as evoluciones de los
marcos legislativos o reglamentanics que pudieran repercutiv en ia actividad del
Grupo y en las obligaciones de las fliales y/o de su personal directivo y, en su
caso. torna las medidas pertinentes,

- un equipo dedicado al sequimiento de las filiales vy de las paricipaciones del
Grupo efeciua un control de ia documertacion jurictica correspondients a los
aspectos relativos al derecho mercantit y a 1as operaciones de estructura,
solicitando  la  correccion de  las anomalias que eventualmente pudieran
defectarse,

3.2 Procedimientos de control interng relativos a la financiacion del Grupo

Arcelor Treasury se encarga de 'a gestion centralizada de {08 rissgos financieros
(ligados a los tipos de cambio. los tipos de interés, los precios de los metaies y de 3
energia) en el seno de un deparamento de operaciones hursatiles (salle des marchés)
propio del Grupo, utilizando los procedimientos aprobados por el Comite de Auditoria,
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cuya aplicacion es sometida regularmente a auditoria. Ei riesgo ligado al tipo de cambio
del dolar, en particular, es objeto de una gestion global en lo que respecta a la cobertura
de las compras de materias primas (mineral, carbon, etc), en aplicacion de las
decisiones concretas adoptadas por la Direccion General.

La gestion del riesgo ligado a 1a liquidez compete a Arcelor Finance. En este contexto, el
obietivo es disponer permanentemente de un volumen de lineas de crédito bancario
confirmadas para afrontar posibles circunstancias imprevistas de larga duracion (mas de
12 meses) en @l mercado financiero.

La asignacion de recursos financieros en el seno del grupo Arcelor se lleva @ cabo bajo
el control de un Comité de Créditos compuesto por
- el director general financiero (CFO);
- Jos responsables de los deparamentos de Finanzas, Control de Gestion,
Fusiones & Adquisiciones y Operaciones dal Grupo
- los representantes operatives implicados en cada ¢aso.

La misitn de este Comité de Créditos, claramente definida en los procedimientos
internos aprobados por e Comité de Auditeria del Consejo de Adminisiracion, consiste
en:
asignar los recursos financieros a las sociedades del Grupo, determinando la
farma v las condiciones aplicables a cada asignacion;
- pronunciarse sehre ia esiructura del halance de [as distintas soctedades,
aprabar fas operaciones financieras decidhdas por jos sectores y las unidades
operativis,

En 2005, & Comitd de Créditos se reunid en 10 ocasiones y confirmo o aprobé la
constitucion de un fondo de 1.700 millones de eures, en forma de capital, empréstites a
targo plazo o lineas de crédito a coro plazo.

Cada operacion de préstamo o empréstito se formaliza a traves de un contrato por
ascrito. Los fondos obtenidos por lineas de crédito a corto plazo de Arcelor Treasury
SNC son objeto de un sequimniento continuo por medios informaticos.

Las operaciones financieras se formatizan sistematicamente a traves de una AFO
Authorization for Financial Operation (Autorizacion de Operacion Financiera).

Los niveles de decision estan definidos en ef procedimiento, y cada decision se refigla
en el informe financiere mensual,

1.3 Procedimientos de control interno relativos a la elaboracion y el
procesamiento de la informacion financiera y contabie consolidada

La Direccion de Contabilidad del Grupo elabora fa informacion financiera consolidada
trimestral en funcion de un calendario general que tiene en cuenta las cbligaciones
relativas a la publicacion de informacion en los mercados en los que cotizan i0s titulos
del Grupo {fecha limite) v el proceso interno de validacion y aprobacion del Grupo
(Direccidon General, Comité de Auditoria, Consejo de Administracion, Junta General).
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L.a recopilacion y & procesamiento de {os datos de contabifidad procedentes de cada
antidad incluida en e perimetro de consolidacion se organizan aplicando el principio de
distribucion de tareas entre las entidades locales - responsables de la elaboracion de
sus propios informes de contabilidad, incluyendo todos 108 ajustes necesaros para su
adaptacién a las normas de comabilidad del Grupo — y ta Direccion de Contabilidad,
quien se encarga de |a ravision de los datos contables y de su integracitn en las cuentas
sonsolidadas,

A este respecto, las entidades locales asumen, al cerre de cada frimestre, ia
rasponsabilidad del establecimiento de su informe de eontabilidad en conformidad can
las normas y procedimientios contables del Grupo, mediante una declaracion dirigida a ia
atencion del Director Generai de Finanzas de Arcelar.

| a revision efectuada por la Direccion de Contabilidad de la informacion financiera y
rontable procedents de las entidades locales abarca diversos nivales de analisis, y
comprende coniroles sistematicos detallados de cada informe de sontahilidad individuai,
andlisis transversales especificos y 1a cevision de los distintos informes financieros
consolidados.

Los informes de contabilidad de las distintas antidades estan sujetos, asimismo, @
revisiones periodicas {semestrales y/ o anuzles) por parte de los auditores axternos
iocales, en e marco de la auditoria de las cuentas consolidadas del Grupo. ’

La informacion fimanciera y contable de ias entidades locales también es objelo de
controles especificos puntuales reajizados por la organizacion de auditoria intarna.

Arcelor utiliza un sistema informatico unico y centralizado (sistema informatico "Carat’
desarrollado por la empresa Cartesis), comun para la Direccion de Contabthdad vy I
Direccion de Control de Gestion. utilizado para prepasal la informacion consolidada
trimastral y 1os informes mensuales. Se trata de una aplicacion informatica gue permite
realizar la transmision y el procesamiento de datos de forma integrada, normalizada,
sequra y totalmente automatica.

El sistera informatico Carat sera sustituido en 2006 por la nueva version Cartesis ES
Magnitude, con aplicacion modular compartida (para la consolidacion financiera, la
elaboracién de informes de gestion, los procesos de elaboracion de presupuesios y
planificacion, asi como para ta gestion de indicadores de referencia), que se establecera
en al marco de un proyecto global de evaluacion del rendimiento iniciado por el Grupo
en 2005 (proyecto BPM - Busingss Parfarmance Management),

Los informes trimestrales consolidados se eslablecen &n al marco de un proceso
continuo, que comprende en particular documentos de referencia puestos @ disposicion
det conjunto del Grupe {"Manuai de consolidacion y etaboracion de informas”, en el gue
se detalia ol conjunto de normas de contabilizacion y valoracion del Grupo: “Manuai de
usuario del sistema informatico”) y programas anuales de formacion destinados a las
antidades locales.

De forma complementaria a este marco general, Arcelor cuenta con uUn servicio da&

«Cumplimiento» Contable del Grupo, adscnto a la Direccion de Contabilidad, cuyo
objetivo es definir v desarrollar un marco normativo  seguro  para tas cuenias
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consolidadas. A tal efecte, el servicio de «Cumplimientoy Contable del Grupc ha
establecido una red de expertos (compuesta por dos expertos & nivel del Grupo y once
expertos locales) que actlian como enlaces, velando por fa comunicacion y la aplicacion
de las politicas adoptadas por Arcelor en materia de contabilidad.

Cn el desarrollo de sus actividades, la Direccion de Contabilidad trabaja en estrecha
colaboracion con ofras direcclones inlernas, Algunos trabajos que se inscriben en el
marco de la elaboracion de informes cruzados periedicos (en colaboracien con 1as
fwrecciones de Control de Gestion, Fiscalidad, Madia Ambiente, Asesoria Juridica,
Tesoreria y Recwrsos FHumanos) tienen caracter recurrente, mieniras que otros Son
puntuaies, en funcion de proyectos en curso (en colaboracion, por egjempio, con la

Direccion de Fusiones y Adquisiciones).
| o cuentas consolidadas del Grupo son objeto de un control semestral por parte de fos

auditores externos, de conformidad con la ley luxemburguesa y con los reglamentos
hursatiles vigentes en los paises en los que se colizan los titulos de Arcelor.

2 4 Procedimientos de control interno relativos al Control de Gestion

La Direccion de Control de Gestion basa sus actividades en los siguientas objelivos
principales:

- informacion, anatisis y explicacion de los rendimientos obtenidos, comparandolos
con los objetivos definidos, tante a nivel del grupo Arcelor como de sus
principates componentes,

- prevision de evoluciones & cono 'y medio plazo,

- propuesta de acciones correctoras;

. astablecimiento de métodos comunes en €l seno del Grupo;
evaluacion del rendimiento de los direstivos (proceso MBO},

Como va se ha indicado, et Grupo ha optado por un sisterna informaticc UNIGQ Y
centralizado. Por lo tanto, la Direccion de Control de Gestion elabara sus informes
fundamentaimente a partir de ta misma base de datos utilizada para la generacion de los
informaes de consolidacion, y para otras clertas direcciones (Seguridad y Salud,
Becursos Humanos, Desarrollo Sostenible). £l desarrotio de las actividades de Control
de Gestion ssta documentado, en particular. a traves de la aplicacién de los siguientes
procedimientos:

. procedimiento para |a elaboracion del plan plurianuai;

- procedimiento para la elaboracion y aprobacion del presupuesto anual;

. procedimients para la generacion de informes mensuales,

- procedimiento para el andlisis de fa evolucion de los resultados y el caicuic de
los beneficios derivados de mejoras de gestion,
procedimiento para la actualizacion trimestral de las previsiones;

- procedimiento para el seguimiento del fondo de maniobra operativo,

- procedimiento para la autorizacion de inversionas (industriales y oiras), &n
colaboracion con ia Direccion de Estrategia,

33



La aplicacion de e5i0% orocedimientos se basa en una estrecha cotaboracién entre 105
responsables de control de gestion de la organizacién central del Grupo (Contraller
Desk), los responsables de controb de gestion de las unidades operativas y 108
responsables de control de gestion de las entidades juridicas. EStos procedimientos
astablecen  un Manco comun, dentre del cual se definen las actividades y
responsabilidades de cada uno de los niveles de la estructura de confrol.

Rasandose en los elementos anteriormente descritos, ia Bireccion de Controt de Gestion

slabora los siguientes documentos para Su presentacion a la Direccion General del

(Grupo:
- informe sobre el presupuesto det ejercicio;

. informe mensual sobre @l rendimiento del Grupo y sus principales componentes,
en este informe se incluyen 108 analisis relativos a la avolucion de los resultacdos
y de los beneficios derivados de mejoras de gestion;

_ informe mensual relativo a la evoiucion del fondo de maniobra operativo y al
efecto de las actuaciones asociadas en materia de gestion;

- informe trimestral de actunlizacion de ias previsiones relativas a las actividades
del Grupo para 108 trimestres siguientes,

_ informe trimestral de analisis de la actividad del Grupo, de fos resultados v de los
arincipales  elementos  que lo componen, como clemento de apoyo a la
comunicacion financiera

. informe semestral sobre Jos limites establecidos para ia autorizacion  de
inversiones, '
vaiidacion de las principales inversiones en colaboracion con la Direccion de
Estrategia, previa a su aprobacion por la Direccion General,

. informe anual final relativo a los resultados de los proceses de gestibn por
objetivos (Management by Objectives).

Los responsables de control de gestion de oS diferentes niveles del Grupo elaboran,
asimismo, informes especificos para sus respetivas Direcclones, de conformidad con los
procedimientos definidos por & Grupo.

3.5. Procedimientos de control interno relativos a la definicion v aplicacion
de la estrateqgia

El proceso de definicion de |a estrategia det Grupo se enmarca e Lin giclo anual, cuyos
elementos fundamentales son los dos seminarios de estraiegia de |a Direccién General.
Ectos seminarios, cada uno de elios con una duracién de 16 2 dias, se desarrollan en
enero y en jutio o agosto.

£l seminario estrategico de verano Se cantra fundamentalmente en la vision a medio y
largo plazo de ia coyuntwa mundiatl del acero y en la definicion de 1a orientacion del
Grupo. £n &1 se abordan 05 aspectos relativos a 1a evolucion a largo plazo de nuestros
mercados principales, en términes de demanda, asi como cuestiones de caracter global
relativas a la adaptacion de nuestra oferta comercial e industrial. También se establacen
las prioridades y 1as orientaciones en materia de crecimiento geografico y desarrolio de
productos.
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Fl seminario astralegico de enero asta mas orientado hacia un analisis de conjunto de
todos los proyectos estratégicos en GUrso. Este andlisis simultaneo de todos 105
proyecios estrategicos permite estudiar su posicionamiento con respecto a ta evolucion
coyuntural previsible a medio y largo plazo, asi como sus repercusiones a corto plazo,
comprobando asi su coherencia global con la estrateqia definida.

Apualmente, en el mes de noviembre, el Consejo de Administracion dedica una reunion
srincipaimente al anglisis de ta estrategia, al objeto de validar tanto sus perspectivas de
conjunio coma sus implicaciones a nivet operativo.

Las decisiones importantes relativas a cada proyacto estratégico se adoptan mediante
un doble proceso de toma de decision, primeramente por pane de ta Direcctdn General y
posteriormente por el GConsejo de Administracion en funcion del grado de avance y de fa
urgencia de los diferentes pProyectos.

Este proceso estratégico 5€ apoya en una serie de procedimientos, que se anmarcan a
su ver en diversas estructuras’
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la evolucion plurianual del (rupo. con un honizonie de 3 afios, se analiza a traves
del “Business Plan’ establecido por 1a Direccion de Control de (Gestion,

. gl plan de inversiones, con un horizonte de 3 afos, se define en colaboracion ¢on
la Direccion de Control de (astion,

_ ias inversiones industriales son objeto de un pracedimiento estructurado, cuya
gestion se heva a cabo en colaberacion con a Direccian de Control de Gestion,

- las previsiones de inversiones son objeto de autorizaciones semestrales, tanto en
terminos de CompIarmisas de gastos come en teérminos de desemboisos, para e
conjunto del Grupo y para cada sector operativo. Las facultades para proceder a
estas autorizaciones se delegan en ios directores generales, con la posibilidad de
subdelegacion en funcion del importe de 3 inversion;

_ las inversicnes cuyo importe total de gastos sea superiar @ 12 miliones de |Uros
{0 superior 3 6 millones de euros sl s trata de inversiones relativas a
investigacién ¢ sistemas de informacion) estén sujetas 2 ia doble aprobacion por
ia Direccion General y por el Consejo de Administracion.

3 6 Procedimientos de control interno relativos a la comunicacion interna y
externa,_en particular en lo gue respecta a la gestion del riesqo ligado a la
imaqen del Grupo

Entre los diferentes riesgos identificados se encuentra & riesqgo ligade a la imagen del
grupo Arcelor, ctya gestion es responsabitidad de la Mireccion de Comunicacion
Corporativa. Para optimizar ia gestion de este riesga, 1z Direccion de Comunicacion
GCorporativa ha establecigo una politica de gestion, que incluye diversas madidas
proactivas y medidas de reacaion.

Entre las medidas proaciivas y preventivas, sabe destacar las siquientes:

Soportes de comunicacion interna:

Una de las funciones de ia Direccion de Comunicacion Corporativa en matena de
prevencion de resgos consiste en facilitar, a nivel interno, documentos de referencia
para su ufilizacion por los responsables de comunicacion interna ftransmizion de i@
mformacion a los diferentes niveles de la organizacion) y por 108 empleados del Grupo
gue mantengan contactos con interlocutores externos. A tal efecto, se han pstablecido
procedimientos de iransrnision sistematica, aplicados en particutar a los comunicados de
prensa, 10s documentos refativos a los resultados financieros, 108 poletines informativos
“Accents', la publicacion “Accents’ destinados a {0S 350 principales directivos et
Grupe, incluyendo a los responsables de comunicacion de ias distintas unidades.
Agimismo, existe amplia nformacion disponible en la fntranet dei Grupo, a la que tienen
acceso 20.000 trabajadores.

Mensajes estratégicos y definicion de posiciones por parte del nivel Corporativo:

Las principales direccionas del Grupo cuyas actividades pueden conlievar contactos con
interlocutores externos S0n 1as clirecciones de Felaciongs internacionales, Raiaciones
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con lnversores, Estrategia, Fusiones vy Adguisiciones,  Servicios Comerciales,
Investigacion y Desarrolio y Recursos Humanos. La definicion de mensajes estratégicos
comunes permite reducir @l riesgo de discrepancia entre jos mensajes comunicados at
exterior por ios diferentes departamentos.

Comunicacion en caso de crisis:

Lna crisis e defing como un acontecimiento imprevisto e inoportuno, cuya magnitud,
gravedad, y/o consecuencias pueden tener, directa o indirectarments, una repercusion
negativa sobre la imagen de la empresa, tanto a nivel local como a nivel del Grupo, Para
hacer frente a las situaciones de crisis, se ha definido un procedimiento y un conjunto de
medidas dingidas & optimizar |2 preparacion de las personas designadas como
responsables de Gomunicacion.

o Toda crisis que se produzea debe notificarse inrediatamente a la Direceion dlez
Comunicacion Corporativa, a traves de I3 red de alerta que se ha establecido a tal
efecto. A partir de ese momento, Ia Oireccion de Comunicacion Corporativa asumes
una funcion de asistencia y asesoramiento. La Direccion de Comunicacion mantiene
un senvicio de guardia permanente, disponible 54 horas al dia, 365 dias a! afo.

.  Se ha salicitado al conjunto de entidades de Arcelor la elaboracion de un plan de
comunicacion en caso de crisis. Este documento recoge: _

- la relacion de riesgos locales dentificados como posibles riesgos para ia
imagen det Grupo;

. los datos de contacto del responsable de la entidad v de las persenas
designadas como miembros de la célula de crisis;

- la identidag del portavoz (o portavoces) encargado(s) de 1a comunicacion
hacia ef exterion

- la organizacion de un serviclo de guardia permanente, disponibie 24
horas al dia, 365 dias al aho.

« Al objelo de ayudar a las planias industriaies en la gestion de situaciones de cnisis,
se han organizado una serie de sociones de formacion dirigidas & los empleados
identificados.

. Con @l fin de optimizar la capacidad de reaccion de las plantas, la Direccion de
Comunicacion procedera a recopilar y dgistribuir 1as informaciones en esta materia en
forma de informes de seguridad "REX (Retour d'expérience). Estos infortmes se
encuentran disponiblas en la Intranet del Grupo desde principios de 2005. Esta
puasta en comun de ias experiencias adquiridas permitira optimizar |2 prevencion de
futuras crisis 0 mejorar su gestion.

Ademas_de_las anteriores, se¢ han establecido, asimismg, las siguientes medidag
dirigiclas_a gsequrar una respuesta rapida;

Procedimiento de gestion de la comunicacién en caso de Crisis:
En situaciones de crisis, ta Direccion General v la Direccien de Comunicacion
Corporativa son informadas a traves del procedimiento establecido:

. Iz entidad afectada evalGa el nivel de la crisis (clasificacion en tres niveles),



« se nolifica la sitwacién a la Direccion de Comunicacien Corporativa a través de
nimero de telefeno para emergencias, atendido permanentementg por un servicio
de guardia ininterrumpida;

« setransmite a los responsables afectados un breve informe de la situacién, basado
an & formulario de alerta establecido, y se actualiza reguiarmente esta informacion,

e  en funcion del nivel de gravedad de la crisis, se activa una célula de cnsis central an
la que participa el Presidente de ia Direccion General o la persona €n quien este
delegue; esta célula se encarga de coordinar la gestion de la crisis.

Seguimiento de los medios de comunicacion:

El departamento Corporativo de Reiaciones con la Prensa realiza un seguimiento
permanente de los medios de comunicacion. Diariamente, antes de las 8h00, se elabora
un dossier de recores de prensa, gue se publica posteriormente en la intranet y se
transmite por GOITER Nterno o por cormeo electronico a las personas interesadas. El
dossier de recortes de prensa es una seleccion de articulos extraidos de los diarios
nacionaies de los principales paises en los que & Grupo esta presente. Asimismo, 1as
agencias de comunicacion colaboradoras  en  determinados  paisas, asi  como
determinadas fliales del Grupo, realizan un seguimiento de los medios de comunicacion
en sus respectivos paises y transmiten las informaciones pertinentes.

Equipos de responsables de comunicacion:
Se ha establecido una relacion, regularmente actualizada, de las personas autorizadas a

dirigirse & los medios de comunicacion. Notese gue no todos los responsables de
COMUNICACION S8 encargan de jos mismaos asuinios.

Los sectores v las entidades del Grupo se encargan de ja comunicacion relativa a temas
gue corresponden a su ambito de cormunicacion interna y a temas de comunicacion
externa relativos a su area de responsahilidad (gama de productes, actividad comercial,
etc)).

Agilidad en materia de relaciones con la prensa:

£n aquellas situaciones en las gue se encuentre en peligre fa imagen de la empresa, 12
ausencia de comunicacion puede constituir un riesgo grave, el departamento clex
relaciones con la prensa de ia Direccion de Comunicacion Gorporativa ha establecido un
dispositivo de respuesta rapida a ta prensas, poniendo a su disposicién una direccion de
eorren alectronico y un numero de teléfone que esta a su servicio 24 horas al dia, 7 dias
3 la sermana, durante los periodos sensibles.

Todas fas entrevistas con miembros de la Direcclon son organizadas y coordinadas por

un responsable de comunicacion, que aporta si asistencia y asesoramiento y vela por
su adecuado desarrollo.

38



3.7 Procedimientos de control interno relativos a la gestion de Recursos
Humanos

En materiz de Recursos Humanos, el principio adoptado por Arcelor consiste en
efectuar, con regularidad, un andlisis de los rigsgos incurridos. En to que respecta a los
riesgos derivados de las obligaciones de la empresa con sus trabajadores jubilados, la
direceion de Recursos Humanos det Grupo, en colaboracion con las Direcciones de
Recursos Humanos de los sectores y de las sociedades, asi como con las Direcciones
Financieras correspondientes, evo a cabo un analisis dei comjunto de modalidades de
jubilacion (de toda paturaleza, para todas {as categorias dei personal). Este analisis
permitié, por una parte. confirmar la idoneidad de las provisiones establecidas en {as
cusntas a tal efecto v, por otra parte, establécer un plan sistematico de transformacion
de las modalidades existentes con regimenes de prestaciones definidas en regimanes
de contribuciones definidas. Esta transformacion parmite  identificar mejor  1as
obligaciones contraidas a largo plaze porla empresa.

Asimiemo, en lo que respecta a tos demas procesos de gestion de Recursos Humanos,
=e adopto el principio de analisis cruzados. Asi. el seguimiento y la consolidacion de Ia
plantila se efectitan en el marco de los procesos de consohdacion existentes @n el
Grupo. Los procesos relativos al personal directivo {seleccion, promocian, avolucion
calarial, etc.) se preparan de forma colegiada a traves de los Comités de Desarrolle de
Carrera @ los que estan adacritos los trabajadores correspondientas, :

En Francia, habida cuenta del riesgo de degragacion de los regimenas de pensiones
hasicas (seguridad social) y de los regimenes de pensiones complementarias (ARRCO v
AGIRC) ta Direccion General suscribio ol 72 de diciembre de 2005 una serie de
acuerdos con cuatro organizaciones sindicales. La finalidad de estos acuerdos es
prevenir estos resgos, mediante la previsién de una evolucion del régimen de pensiones
complementarias, a traves de:

- la externalizacion de los derechos acumulados en el marco de un pontrato con una
spciedad externa,

- {a migracion de un sisterna de prestaciones definidas a un régimen de cotizaciones
definidas, @ partir dei 1 de enero de 2006.

Este dispositive, en su conjunto, tiene asimismo como objetivo aportar una mejor
proteccién de las pensiones de los trabajadores de Arcelor, garantizando paralelamente
la coherencia con ta politica social anterior.

3 8 Procedimientos de control internc relativos a la gestién medioambiental
{en materia de certificacion 150 14001)

(Objetivos
Ly finalidad de estos procedimientos de control interno &s prestar asistencia a la
Direcaion del Grupo en la identificacion y control de 105 riesgos medioambientales
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relacionados con ias plantas de produccion y con los proguctos comerciatizados en el
mercada.

Funcionamiento del control interno

£ control interno se basa principalmente en la introduccion de un sistema de gestion
medicambiental y de procedimientos medioambientales a nivel del Grupo, en la
aplicacion de un procese normalizado de recopilacion de un conjunto minimo de dates
medioambientales y en {8 prevencion y control de los resgos medivambientales,

Curnplimiento de ta legislacion, reglamentos, decretos normativas regionales en
materia de Medio Ambiente:

Se ha zolicitado a todas las plantas de oroduccion del Grupe ia implantacion de un
sistema de gestion medioambiantal conforme 2 la norma 150 14001,

|5 cerfificacion 1SO 14001 permite identificar aquellos aspectas de un proceso que
representan potenciales riesgos significatives para el Medic Ambiente e integrarios en la
definicion de los objetivos medioambientales. Por consiguiente, ta conformudad con e
sistema de gestion medicambiental ISO 14001 es una indicacion de fa gxistencia de un
control de los riesgos medioambientales. Para evaluar € control de estos riesgos. todas
jas plantas gue cuentan con la cortificacion 1SQ 14001 deben presantar 105
correspandientes informes anuales de auditoria externa relatives a dicha certificacion,
Una vez analizados estos informes, @ registran fodos los puntos de no-gonformidad
reglamentaria y se efectua un seguimiento de o planes de actuacion establecidos para
su resolucion, asegurando ast un carrecto seguimiento de (0s 11€500S medicambientales
por parte de las planias.

La Direccion Corporativa  de Medio  Ambiente  realiza,  asimismo, audiforias
medioambientales puntuates en las plantas de produccion.

Fiabilidad e integridad de los datos medipambientales:

Se ha establecido en todas las plantas de produccion dei Grupo un plan de control vy
seguimiento (recopilacion de dates medicambientales) que define los parametros gue se
deben medir en las distintas instalaciones de produccion y & frecuencia de medicion de
cada parametro. Este plan permite controlar la actuacion medioambiental del Grupo,
efectuar analisis comparativos de instalacionas equivalentes entre las diferentes plantas
y mejorar nuestros resultados en materia de Medio Ambiente.

Prevencion y control de riesgos medicambientales:

. En e marco de su participacion en et Comite Europen encargado de la revision de
las BAT-BREF, ia Direccion Corposativa de Medio Ambiente compara las tecnicas
utilizadas con las clasificadas como las Mejoras Técnicas Disponibles (MTD) en
materia de Medio Ambiente.

« LaDireccién Corporativa de Medio Ambiente analiza todos tos grandes proyectos de
inversion para asegurarse de que las técnicas propuestas. como minimo, figuren
entre las MTDs.
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Proteccion del patrimonio:

Se ha establecido un procedimiento para la evaluacion de los suelos y aguas
subterraneas. Esie procedimiento, que se aplicara en diferentes etapas en todas tas
plantas de produccion, permite avaluar la catidad de los suelos ¥ las aguas asi como, en
sy caso, las medidas que 5& deben adoptar.

Procedimientos de comunicacion:

Al objelo de asegurar una corecta comunicacion en el seno del Grupo de ioda ia
infarmacion retativa cuestiones riesgos medioambientales., se ha glaborado  un
procedimiento de comunicacion. En este procedimiento 5 definen tos dotumentos,
actuaciones y hechos que las plantas de produccion deben comunicar a la Direccion
Gorporativa de Medio Ambiente, asi como los que dicha Direccion debe transmitir a ias
plantas. Este procedimiento abarca todos los aspectos relativos al Medio Ambiente:
tablas de indicadores medicambientates, 150 14001, inversiones, publicacienes,
incidentes, investigacion y jegisiacion.

3.9 Procedimientos de control interno reiativos a la geastion de actividades
ligadas a fusiones, adauisicignes Y enajenaciones de sociedades

La Direccion de Fusiones y Adguisiciones ("Mergers & Acquisitions” - ME&A) se gencarga
de gestionar los proyectos de fusiones, adguisiciones y anajenaciones por cuenta ded
Grupo v de los sectores, propigtanos de esios proyectos. A tal efecto, psta Direccion
actia como un banco de nversion interne  (TArcelor Group tnvestrnent Banker”),
wrabajando en estrecha colaporacion con gl Departamento de Desarrolio Internacional
("Inlernational Business Developmenl’) adscriio a la Direccion de Estrategia, con jos
sectores, v - a ravés de éstos — Con ias unidades operativas del Grupo. Estos proyectos
pueden ser frulo de la estrategia dei Grupo © de un sector, o de propuestas aportadas

pOr  Organismos externos, tales como bancos de inversion, gabinetes v agencias
egpaciatizadas en operaciones de fusiones y adquisicionegs.

i1 sy funcion de “banco de inversian” interna, la Direccion de Fusiohes y Adquisicionas

tiena los siguientes cometidos:.

. eovaluacion de las propusstas de nversiones y desinversiones, presentando sus
conclusiones a la Direccion General, ai Director General de Eatrategia y ai Direcior
General Financiero,

» negociacion de las condiciones de colaboracion con terceros que  posean
participaciones accionariales, y negociacion de las condiciones de compra y venta
de las participaciones,

. presentacion regular de informes a la Direccion General, sobre e conjunio de
proyectos de adguisiciones y enajenaciones desarrollados a nivel det Grupo'y de los
seciores;

. asesoramiento at Director Genaral Financiero en 1o referente a la estrategia
financiera a aplicar por el Grupo en esta area,
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Los procedimientos en materia de inversiones financieras definen los canales de
transmision de 1a informacion, 105 umbrales de delegacion y 10s niveles de instruccion /
autorizacion, los principios aplicables para la designacion de asesores externos, los
prncipios y modalidades aplicables para el seguimiento de los gastos y costes relativos
a cada operacion o proyecto, asi como la aplicacion del orocedimiento de Autorizacion
de Operacion Einanciera (AFO — Authorization for Financial Operation) del departamenio
para ia gjecucion de ja operacion.

E! Grupo distingue tres 1ipos de proyecios de fusiones, adguisicionas y eRajenacionas:

« los proyectos estrategicos para gl Grupo, con un importe de capitai empleado
superior a 100 milones de euros, calificados como estratégicos por 1a Direccion
General, propietaria del proyecto, la cual designa & uno de sus miembros comao
responsable del proyecta, Y de cuya ejecucion se encarga el Departamento de
Fusiones y Adguisicionss;

« los proyectos importantes para un sector, en tos que el aropietario del proyecto s &l
Director General responsable del sector afectado o la persona &n guien este
delegue; la Direccion de Fusiones y Adquisiciones s& encarga de la gjecucion estos
proyectos y de la alaboracion de los informes a presentar ala Direccion General,

« los proyecios de menor envergadura, gue representan inversiones inferiores a 12
millones de euros, para estos proyectos, el sector afectado y 1a Direccion da
Fusiones y Adguisiciones determinan por comun acuerdo ta modalidad de desarrallo
del proyecto que resulte optima para &l Grupo. "

Tras finalizar la operacion, se realiza un balance a posterion de ja misma en
colaboracion con la Direccion de Control de Gestidn del Grupa.

3.10 Procedimientos de control interno relativos al proceso de compras
qestionadas a nive} del Grupo

Arcelor Purchasing se encarga, &0 nombre de las sociedades del Grupe, de la
realizacion de sus compras giobales. En conformidad con la estrategia de gohierno
corporativa del Grupo, Arcelor Purchasing aplica una politica de control intema a
diversos niveles,

¢ control de sus proceses @ través de auditorias nternas y axternas, articuiadas en
lormo a cuatrm ejes - proveedores, procesos, conlratos y sistema — apoyandose,
para elio, en procedimientos de referencia normalizados:

« implicacion de su grgarizacion €n los planes de acciones de mejora, en particuiar
en lo que respecta a ta gestion de la seguridad de 1a nformacion sensible y ai fliesgo
de interrupcion del aprovisionamiento, que constituyen dos Tiesgos principales
identificados por la Direccion General. Los contratos negociados en 2005 han
permitido, en particular, |a aplicacion de politicas de gestion de riesgos (coberura
de riesgos, contratos plurianuales) establecidas por la Direccion General;

» aplicacion de las condiciones generates de compra de Arcelor en los contratos de
compra de bienes, servicios € inversioneas,
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« presentacion regular de informes a 1z Direccion General v a las prganizaciones que
solicitan sus servicios, sobre los resultados de la actividad de compras, a traves de
una base de datos unificada y compartida;

« participacion en la definicién y ejecucion de las acciones relativas a fa aplicacion de
\ Lof de Sécurite Financiére (Ley francesa sobre sequridad financiera),

Esta politica de control interno se documenta a través de un sistema de procedimientos
relativos, en particular, a las regias de calculo del rendimiento, 2 i@ detegacion y
facultades de firma y al control de los contrates. Bstos procedimientos han sido
elaborados en estiecha colaboracion con la Direccion de Asuntos Juridicos y 1a
Direccion de Control de Gestion dei Grupo.

L g eficacia alcanzada en ia implantacion y correcia aplicacion de esia politica de control
intarno sg concrete, en mayo de 2004, en la obtencion de las certificaciones IS0 9001
V2000 v TS 16949, postenorments confirmadas por una auditoria de seguimiento en
junio de 2005.

3.11. Procedimientos de control interno relativos a l0s sistgmas de
informacion

{os sistemas de informacion estan sujetos a normas de gobierne Cuya finajidad es
asegurar un adecuado control de las inversiones en siStemas informaticos, asi como s
coherencia con las estrategias de las diferentes areas de actividad del Grupo y con las
directrices operacionales generales en materia de sistemas de informacton.

Un buen gobierno se fraduce en.

. una definicion clara de los responsables de 13s areas de actividad a guien
corresponde at poder de decisian sobre estas inversiones,

o |a existencia de comités de inversiones encargados del desarrotio de los preyeclos
importantes, que deberan ser vatidados al hivel de cada entidad, de los seClores, ©
incluso del Grupo (en el case de proyectos gue representen inversiones Superiores
a2 6 millones de euros). los criterios de decision integran consideraciones tales como
los requisitos legales, 1a coherencia det proyecto con las eetrategias del area de
actividad y de sistemas de informacion, la rentabilidad economica, las mejoras
cualitativas previstas, los riesgos asociados al proyecto v oS resgos potenciales
que se deriven de la no-ejecucion del proyeclo;

. ol control giobal del conjunto de presupuestos de formatica del Grupo, a traves de
un equipo de personas del srea de Sistemas de Informacion (“Chief Information
Officers, Information System Managors, Business Leaders"), expertos en el area de
actividad y responsables  |as solicitudes  de  servicios presentadas @ 1as
Qrganizaciones infarmaticas aue se encargan de su implementacion;

o |z existencia de metodos COMUNES aplicados al disefio de sistemas de informacion,

o la existencia de normas y procesos relativos a la seguridad de oS sistemas de
informacion.
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Bgtas normas de gobierno tienen por abjeto artmonizar y normalizar 1as practicas de
funcionarniento mediante la adopcion de las mejores narmas y practicas de la industria.

£n materia de seguridad de ¢istemas y tecnologias informaticos, se lleva a cabo una
cerie de autoevaluaciones apuales con el fin de evaluar el cumplimiento de las politicas
de seguridad. £l objetivo de estos procedimientos &5 evaluar la implantacion del primer
mivel de seguridad baseling por parte de todos los servicios de informatica del Grupe. De
forma complementaria a dichas autoevaluaciones, se realizan revisiones de seguridad,
tanto de caracler interfno como €D solaboracion con la Direccion de BRC. bstas
revisiones abarcan ef control dé accesos lbgicos, la seguridad de la red, la gestion de 1a
vulnarabilidad, la seguridad de los datos, los codigos maliciosos {virus, ete) y &
mantemimiento de ia continuidad del funcionamiento. Ge Hlevan a cabo, asimismo,
auditorias por parte de auditores externos.

Paraslelamente a estas politicas de seguridad dirigidas principalmente 2 los Servicios
informaticos del Grupo y a ias practicas empleadas &n sate ambito, se definio agimismo
una politica de correcta utilizacion de los 1ecursos informaticos dirigida a los usuarios
finales internos y externos. La definicion de dicha politica s leve a cabo con ia
colaboracion de tos departamentos juridicos, de informatica v derecho laboral y reeursos
humanas.

En lo que respecta a las aplicaciones, la consolidacion de 105 datos financieros y de los
informes del (Grupo s& sfactia mediante una herramienta informatica unica, Se llevan a
cabo regularmente estudios de conpvergencia con &l objetiva de simphificar v reducir 2l
namero de sistemas afectados en los proximos anos.

1 12 Procedimientos de control interno en el area de Sequridad y Satud

£1 area de Segundad y Salud se sitva baio la responsabilidad del Presidente de la
Dyeccion General, guien preside un Comite Estratégico de “Seguridad Y Satud”
constituido por todos los miembros de la Direccion General.

Eete comité se reune al Menos dos veces al afio. Durante 12 reunion celebrada en otono
o establece e plan de accion para el afio siguiente, dque es objelo de una amplia
difusion en e Grupo y sinve de guia para las actuaciones cle la Direccion de Seguridad y
Satud durante todo &l gjercicio.

Mensualmente, se presenta @ {5 Direccion General un informe que recoge los resultados
en materia de seguridad, en terminos de indice de racuencia e indice de gravedad, asi
coma su distribucion y evolucion por sectores. Se efectia un seguimiento y un analisis
individual de los accidentas graves ocurfidos en nuestras plantas (fanto de personat
propio como de empresas contratadas) y se realiza fambién un seguimiento del importe
de los siniestros declarados a ias compafiias aseguradoras.

L os aceidentes Qraves o caracteristicos son objelo de una presentacion & la Direceidn

General, Estas presentaciones se inciuyen regularmente en el orden det dia del Consejo
de Administracion.
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Cada afio, el Presidente de 18 Direccion General realiza diversas visitas a las ptantas,
para abordar los problemas relativos a la Seguridad y Salud. En 2004, las actividades en
sste ambito se centraron en los problemas de sequridad industrial y fiabilidad, mientras
que en 2005 se orientaron hacia la salud y las enfermedades profesionales.

Los informes en esta materia son presentados asimismo a los agentes sociales. én
particular & los miembros del Comite de Empresa Europeo, ¥ 500 ohieto de una sesion
especial presidida por el Bresidents de la Direccitn General en las reuniones plenaras,

A lo largo del ano, se organizan medidas de seguimiento de 1a actividad:

. todos los accidentes e incidentes significativos s0N comunicados en tiempo real a
travées de informes de sequridad "REX" (Retour d'expelience), cifundidos en el
Grupo;

e ademas de las reunionas mantenidas por e Presidente de |3 Direccion General en
las plantas, cada uno de los comités de las distintas areas de Sequridad y Salud
(Seguridad, Seguridad industrial, Salud en el Trabajo, Sequridad de 10S Productos).
presidido por un director general, se retne, comoe minimo. tres veces ai afio. Cada
comité estd constitwido por representantes de 108 diferenies paises y seclores.
Estos comités se encargan del seguimiento de las ACCIONEs en Curse y del analisis
de nuevas propuestas,

« ol plan especifico de inversiones en matera de sequridad industrial {en particular,
proteccion contra incendios), aprobado por fa Direccion General, es objeto de un
sequimiento mensual por parte del director genaral responsable de Seguridad
industrial, en estrecha colaboracion con Direccion de Sequres. Ei director general
coording las auditorias de seguridad industrial, efectuadas tanto por auditores como
por representantes ce las corpanias aseguradoras,

o @l director general responsable de Sequridad se encarga de la organizacion y det
seguimiento de 1as aucitorias internas realizadas en ias plantas.

En este contexto, se organizan anuaimente auditorias de seguridad industriat en las
plantas de produccion, én colaboracion con la Direccién de Seguros del Grupo.

£n 2005, se flevs a cabo el plan de acciones definido en el marco de la Convencion de
salud y Seguridad de Bilbao. { as acciones enmarcadas en este pian se documentan
mediante informes presentados 2 1a Direccion General y al Comité de Empresa Europeo
del Grupo.

4. Dispositive de evaluacion de los pracedimientos de control interno

La Direccion de “Business [Risk Control’ (BRC) se encarga de evaiuar la pertinencia y el
grado de cumplimiento de jos procedimientos de control interna.

El cometido de 1a Direccion de BRC es presiar a los responsables operativos asistencia
independiente y objetiva dirigida a reducir sus resgos, mediante el desarrollo de l1a
gestion de riesgos y el contral interno. En este contexto, 12 Direccion de BRC evalia la
perinencia y la eficacia del controi de riesgos con el fin de determinar si las medidas de
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control implementadas  por la Direccion y los responsables operativos permiten
garantizar de forma razonable 1a consecucion de los abjetivos del Grupo.

La mision y las modalidades del proceso BRC se basan en el cumplimiento de: las
normas que rigen la practica profesional de auditoria interna y det codigo deontotégico,
ambos publicados por el Instituto de Auditores Internos (nstitule of Internal Audifors -
[EA).

E| funcionamiento del proceso BRC emana de la implantacion de una metodotogia y de
una politica unicas aplicables a todo &l Grupo. Su actividad se basa en ub plan BRC
anual, aprobado por 2 Direccion General y sometido al Comite de Auditaria del Conseio
de Administracion, los cuales se encargan ded seguimiento de su gjecucion.

La Direccion de BRC det Grupo responde del conjunto del proceso ante 1a Direccion
General y &l Comité de Auditoria del Consgjo de Administracion, Esta Direccion depende
directamente del Presidente de 1a Direccion General v cuenta con el apoyo de cualro
responsables de BRG a nivel de los sectores oparativos, con quienes mantiene fuertes

vineulos funcionales.

5. Funcionamiento del proceso de “Business Risk Control”

El proceso “Business Risk Control” (BRC) comprende, por und parte, el control y |2
gestion de riesgos . par ofra parte, las actividades de auditoria interna. La aplicacion de
pate proceso puede resumirse de la siguiente manara.

5.1 Actividades de BRC reiativas al control de riesqos

£n el ambito de la gestion de nesgos, la misién de 1a Direccion de BRC es desarrollar un
proceso de tipo Enterptise Risk Management integrado en 1a organizacion y aplicado por
108 responsables operativos.

Egte proceso abarca:

. 1z identificacion de eventos futuros susceptibles de influir en los objetivos de Arcelor;

. |3 evaluacion de los riesgos v las oportunidades que se derivan de dichos eventos:

. las decisiones relativas a las medidas de control de riesgos & adoptar para mantener
el nivel de riesgo fijado como objetivo;

« &l seguimiento regular del dispositivo.

La Direccion de BRC, a iraves de ias actividades de la seccion de Risk Managerment
Development (Desarrolle de in Gastion de Riesgos), ayuda 2 los directivos a formalizar
sus procesos de gestidn de riesgos con el fin de integrarlos con total transparencia en ia
gestion cotidiana, Esta organizacion colabora en la identificacion de areas de resgo,
pone a disposicion de los responsables operativos documentos de referencia en matefia
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de mejores practicas de control interno y, mediante sus actividades de auditoria interna,
verifica su correcta aplicacion. Asimismo, aporia periodicamente @ 1a direccidén una
opinien independiente cobre el nivel global de control de resgos.

La Direccion de BRC utiliza un mapa de riesgos detatlado, denominado «Universo de
riesgos», que recoge 190 tipos de riesgos relativos al conjunio de las actividades de
Arcelor. Este mapa de riesgos se encuentra en proceso de revision: actualmente, 1a
gestion de los principales riesgos acociados a la estrategia, a la gestion, a las
operaciones, a los aspectos financieros y 8 los eventos externcs se realiza tanto a nivel
det Grupo como al nivel de |as unidades operativas y las plantas.

En el ambito de las unidades operativas, |a Direccién de BRC leva a cabo, desde 2002,
actividades de apoyo a los responsables operativos en materia de gestion de riesgos. Se
trata, principalmente, de la creacion de los mapas de resgos de las diferentes unidades
operativas.

En este contexto, los mapas de riesgos se elaboran sundamentaimente basandose en
declaraciones recopiiadas empleando tecnicas de workshop, entrevistas individuales ©
procedimientos de autoevaluyacion. Estos mapas de riesgos, utilizados para definir 1os
planes de accion y para planificar su gjecucion, son posteriormente analizados Y
aprobados por l0s 4rganos de ia correspondiente unidad operativa y constituyen la base

parala slaboracion del mapa de riesgos del Grupo.

£] Comite de Auditoria mantiene reuniones especificamente dedicadas al estudio de las
actividades de BRC, en el transcurse de las cuales el responsable de BRC expone a 108
miembros de dicho Comité el proceso de gestion de riesgos, asi como log mapas de
riesgos elaborados en el marco del msmo.
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5 2 Actividades de BRC en materia de auditoria interna

La implantacion del proceso BRC en las unidades operativas s adapta, en ia medida de
lo posible, & 1as particularidades de su organizacion, respatando en todo mamento los
criterins de independencia y los priNcipios establecidos en &l documento base de BRC.
i a actividad de auditoria interna se desarroila siguiendo un plan anuat de auditoria del
Grupo, elaborade hajo la responsabilidad  del director de BRC vy siguiendo  un
procedimiento que comprende, enire otros, 105 siguientes factores!

. analisie y conclusiones de 103 resultados de los mapas de nesgos,

. analisis de los informes de gestion,

» resultados obtenidos en anteriores misiones de auditoria interna;

« trabajos solicitados por la Direccion General del Grupo y por ios responsables delas
unidades operativas,

e experiencia de los auditores internos;

. identificacion de necesidades especificas, medianie entrevistas  con oS
responsables funcionales y operativos.

El plan de auditosia ecta disefiado para abarcar el control interno de losprincipales
procesos del Grupo durante un periode de tres anos.
El plan anual de suditoria propuesto se somete a la aprobacion de 1a Direccion General

y del Comité de Aditoria del Consejo de Administracion.

En el transcurso del afio, 1as misiones de auditoria se fevan & cabo, en principio, SEgUn
io establecido en el plan anual de auditoria inicial. No obstante, este pian 85 revisado v
modificado, con ia aprobacion de ta Direccion General v del Comite de Aditoria. en

funcion de la evolucion de ias misiones, de encargos especificos (misiones ad hoc yio
de caracter urgente) 0 en Caso de vatiacion de la valoracion de Jog Nesgos.

Al termine de cada auditeria se establece un informe contradictono, transmitido a los
Qrganismos auditados v @ Sus SUperiores jerarguicos,  La finalidad de ias
recomendaciones propuestas &n dichos informes es optimizar ol control de riesges
mediante la propuesta de las mejores practicas en materia de contral Int&rmo.

contribuyendo asi a ia creacion de valor aifadido.

Las auditorias pueden ser de diferenies tipos y naturalezas:

« auditorias de entidades: evaluacion de las medidas de control interno relativag & los
riesgos principales y @ j05 Procesos Mas expuestos

. auditorias de procesos. evaiuacion de las medidas de control interno relativas a 0%
principales riesgos identificadoes;

o guditorias ad hoo realizadas a peticion expresa de la direceion y/o con caracter de
Lrgencia;

« auditorias de seguimiento: evaluacion de la aplicacion de las recomendaciones
resultantes de audilorias anteriores,

| as misiones de auditoria pueden abarcar diferentes ambitos: el Grupo, las regiones o
|as unidades operativas.
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La Direccion de BRC prepara timestralmente un informe a nivel del Grupo, dirgido a i
Mireccion General, sobre gl grado de avance de ias actividades y los principales
problemas encontrados.

E} Comité de Auditoria mantiene reuniones especificarmnente dedicadas at estudio de las
actividades de BRC, en el transcurso de ias cuales el responsable de BRC expone a los
miembros de dicho Comité las excepciones importantes detectadas en &l transcursa de
las auditorias internas, oS medios establecidos por & prganizacion de BRC vy e
progreso del plan de auditoria,
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