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(Riviana), I \PANZAN

Introduccion

Ebro PULEvAa

¥a somos uh grupo internacional de alimentacién

Liderazgo

* Ebro Puleva es el mayor grupo espafiol de alimentacion, con una facturacion de 2122 Mlio. de euros &
inzresos netos de mas de 121 Mio. de euros en 2004

* En los dltimos cineo afies, hemos levado a cabo un mimero de movinientos estratégicos para alcanzar
nuestra actual estroctura;

= En 2000, nos fusionarmos con Puleva

= En 2001, incorporamos Herba

- Entre 2001 3 2004 compramos 7 pequefias ymedianas compafifas

= En septiemnbre 2004, adquirirmos Riviana

= Hemos vendido el 49% de nuestra inversidn en lansa a un nuewvo socio con sinergias de negocio

=En 2005, adquirimos Panzani

- fhora somos lideres en los mercados espafioles de azicar yldcteos, lideres rmundiales en arroz y tras la
adquisicidn de Panzani, una referencia en el mercado de pasta en Europa.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Fuerte dividendo, alta rentabildad informacién transparente. .,

Comprometidos con nuestros accionistas

* Estamos completamente dedicados a nuestros accionistas mediante:

— Politica de diwidendo — Crecirmiento de la rentabilidad
Dividendo Mio. euros EBITDA Mic. euros
i FLEY
w3 i
32 //"'
mf//,,
3
5%
s /' .

=004 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

= Informacion y transpareneia,
Por esta razdn, estarnos aqui ahora, para presentar a los nuewvos miemmbros de muestro equipo v para
explicar la tarea ylas estrategias a desarrollar.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Creacién de Yalor. La habilidad de generar crecimiente
inttinseco a través de nuevos negocios, modelos de coste

y sinergias...

Creacion de Valor

* A través dela informacidn contenida en esta presentacion, damos a nuestros acciomistas dos formas diferentes
de creat valor

= na, Riviana, basada en:
Reestructuracion v Concentracion Industrial
Reduccidn de Costes y Programa de Austeridad
Reduccidn de Gastos Generales

= Y otta, Panzani; basada en:
Sinergias Comerciales
Sinegias Industriales

Sinergias de Distobucion y Costes
Renegociacion con Proveedores

*2 X 2 Ebro PuLEva




Riviana

..Un poco de historia e R

Muewa Energia para el Proyecto

Creacion de River Brand Rice Mills y Louisiana State Rice Milling Company
Fusion de River Brand Rice Mills  Louisiana State Rice Milling Company
Compafiia Cotizada hasta la adguisicion de Colzate Palmolive en 1976
Recompra por el Equipo Directivo

Joint Ventures con HERBA en Europa
Betorno a Bolsa, cotizacidn en NASDAQ

Adguisicidn por Ebro Pulewa

*2 X 2 Ebro PuLEva




Mercados, productos y
principales magnitudes

ARROZ USA

Ebro PuLEva
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Marcas Riviana, mercados y cuotas de mercado
Mercado Comercial
Somos lideres en casi todas las categorias, pero todavia podemos seguir
crecienda. .
fipaz Deeparady MERCADO ARROZ LISH
LIS 498 Mia,
[+0,796) TOTAL: 390,246 T
F 5% Bio= & R (33%)
Arroz Blanco E,‘,":;;:éimj
1ISD 293 Min. (4,23
249
Hlaica planca (275 )
Uncke Bees {14%)
Gapa {149}
Arroz Integral
Arroz Ripido IJSD BE Mio.[+11,3%) Especialidades
USD 122 Mic, (-4,59) LISD 48 Mia,
3% [ +18,8%)
20% 209
ke (A5
Haica Blanca (22%)
Uncke Ben's {179 Urcle Bmd's (2500}
Haica Blanca {15%)
Flaica Blanca (404)
L
[ Y Fuente: 52 week Mielsen Scantrads as of 28505, Mo incluye Wral Mart ni pequefio Cracimiento 18 en %%
comercio, [Laz ventas de Riviana en ese periods ascienden a USD & Mia,] Cam petidaies
*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Walor Mercads

Margen

Marcas Riviana, mercados y cuota de mercado
Mercade Industral

Enfoque hacia productos de valor afadido frente a los tradicionales

Especialidades
(Coccion Rapida)
Total 30,391 TM

75% Ot (26%)

Rivland* (Harina)
Takal 75,575 TM

Industrial
Total 3,229,875 TM

2%

0% QUi {20%)

jmlared {400 )

Ouis Pieghetoes (1504

Compidinas S (199
L

-. Fuente: Estimaciones Comparia. * Rivland s una W (50507 con Riceland M

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Marcas Riviana, mercados y cuota de mercado

Recuperacion del mercado tras la Dieta Atkins y fuerte fidelidad de marca en
mercados estratédicos

* ‘Total ventas arroz envasado en USA recuperdndose tras el efecto de la Dieta Atkins.
10 Total Wentas en USA de
Arroz Envasado

lFofumean % Cracimienio
Sonnce: Soawirack 2804005

3% 3%
-10% -1% -3% 3% .
T
-1%
|
Calendar 2004 Calerdar 2005

% Tres regiones claves suponen el 4% en valor del mermado US4 de arroz envasado: Nuewa Yodk (24,4%0), Los
Anzeles (12,700, Miami (7%
# Las marcas de Riviana mantienen la posicidn de lider en esos mercados: Los Angeles (ahatrna es el o uno

en su categoria, 30% de cuota de merado); Nueva York (Carolina (22%5) & Success (34%0) son lideres en sus
tespectivas categorias), Miami (Wahatma es el primero en su categoria, con un 174 de cuota de mercada).

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Negocios
Centro Ameérica

Ebro PULEVA
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Kerns, Ducal, Pozuelo mercados y cucta de mercado

en Centro América

Fosicionamiento estratégico en los mercados de mayor crecimiento
Marcado
Zumos
Fy :
LISD 156 Mio.

'u'alorul\;e[;'cado Masisda (+10,65%6]

Galletas

LIS 118.8 Mio,
[+5,6%)
36, 3%
Mercado Gama 13,8% x;?;:&jf“;%ﬁj
Ketchup Pemrual 11% ’
. Hapsco o
US?_S?;TID Mercado H=ri aty
" Frijoles Fritos
12% LZD 22,4 Mio
[+2,15%:]
3, 9% Dl Fane {30 2%
et (259
Uk b (21%)
[
- Cugtas de mercado Kerns, Docal y Pozuslo Cre&mﬁé&éﬂ ST
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Estados Financieros

Frincipales Magnitudes Financieras de Riviana (Consolidada)

Ventas 398,1 400,1  -0,5% 163,5 14,7 2,6%
Ebitda 33,0 3=,1  -25% 20,4 14,7 J3,8%
Margen Ebitda &.5% g.5%  -23% 12.0% 4.5% 26,79
Ebit 224 356 -174% 14,4 11,2 20,5%
Capex 14,3 126 17,5% 7B 4,3 £8,2%

(1] neluys sportackon fllale s suropea

(2] Proforma. Etcluys apork chon fillais 1 suropean y ajurtss adquislchan
[5]  Etcluys portacian flale s suropean pero naluys ajurtsr adquincion
(4] ononatural proforma (anterom snts sjercicio inalizba &0 Junio)

VENTAS NETAS RIVIANA (USD Mio) VENTAS NETAS KERN'S (USD Mio)  VENTAS NETAS POZUELO (USD Mio)

112997 I2.500 19.054
113536__—¥ 20400 P 16.668
” " ” I” o ” .ﬁll
£ ™ 2004 EM 00 E M 2004 =M 2005 £ M 2004 £M M
*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Inmovilizado no afecto a la actividad principal

Venta de activos ociosos
% Por gjecutar durante el 4T05
= Subasta de arte, ibros y mobiliario. Walor estimado USD 2,0 Mio.

% En consideracidon

= Jefferson Dravis Pansh — 303 Ha. de terrenos agricolas que generan anualmente USD 0,07 Mio
en royalties de petrdleo & gas. Prospeccidn en nuewas zonas de la propiedad para detenminar la
posibilidad de maevas perdforaciones.

= Caldwell Parish — 50% de partcipacidn en 2023 Ha de terrenos agricolas, exploracidn
actualmente en proceso parm evaluar las reservas de petroleo y gas. USD 0,2 Mio recaudados en

el 1T05 en royalties.

= Terrenios en Centro América

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Estrategiay
Sinergias

Ebro PULEvA
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Programa de ahorro de costes y gastos generales

*

na wez privatizada, recortando costes
* NASDACQ delisting. TUSD 1,5 Mio coste anual
# Nuewo enfoque: Austeridad + Eficiencia.

= Juhilacién anticipada de warios miembros del equipo ditectivo anterior (acordada 2T05). Ahoreo
anmal: TS0 1,5 Mia,

= Jubilaciones anticipadas: disrninucidn (3% aprox) de los indirectos USA Entre el 4TS v el
1°T'06.

= Freparando un plan definido de regulacidn de empleo con ayudas de jubilacidn. Con efecto
1°T'06.

= Muewva defirmicion de las funciones de las oficinas centrales de Riviana:
MNuewa estrichura administrativa, financiera y de control.

Nuewvos sistermas TT.
fhorros sustanciales y mayot velocidad de ejecucidn.

*2 X 2 Ebro PuLEva

Nuevo enfoque industrial

Zonsolidacidn y Automatizacion para el Futuro

* Consolidacién Industral. El nuewo enfogque esti siendo implementado; concentracidn de la caparidad,
acercamuiento a las zonas de cosecha, flexbilidad y eultura de costes.

% Eficiencia en logistica y aprovisionarmiento.

# Reduccion de gastos y duplicidades debidos ala actual dispersion fabrl

# Mejora de Automatizacidn & ‘Tecnologia. Inversidn programada 2505 / 1T06 de USD Thiio. Principales
proyectos:

Planta de Arroz Salvaje (Clearbrook, MINY: USD 2,9 Mio. (agosto). Ahorro anual: TS 0,7 hio.

= MNuewa linea BIE Success (Houston, '1"5{): U5l 2.5 Mio. (estimado para el 4'1"05) Ahorro anual
TS 0,5 hiio,

MNuewos almacenes (Houstor, 'I'X): U5 1,2 Mio. {estimado para el 1'1"06). Ahorro anual IS0 0.4
hlia.

= MNuewa linea industrial para IQF (Brinkley, AK)y: USD 02 Mio. Operativa en ¥T05 utlizando
activos existentes. Dlanrice colabora este proyecto.

* La nuewa estructura producird fuertes ahorros, eficiencia v reduccidn del Capital Circulante.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Incorporacidn al Grupo, en varias areas se generan considerables sinergias a largo plazo

% Fn el lade Comercial:

= Productos microondas, desarrollados conjuntarnente para su lanzamiento en el 4T05. El proyecto
optirmizard el uso de las instalaciones de Herba en Espafia y afiadird S0 0,25 Mio. {estimado) a las
wentas del 4T05 (en una fueva categoria par Riviand) en 54

= Suministradores mundiales para clientes industriales globales, optimizando las fortalezas del Grupo.
= Cooperacidn comercial con Puleva Biotech en US54 y Centro América y Panzani en Canadi.
# En ellado Aprovisionamientos / Compras:

= Riwiana serd el coordinador para el suministro de arroz largo USA y arroz salvaje en USA para el
Grupo Ebro Puleva, afiadiendo aquellos woldmenes asu actual poder de compra,

= Las compras de arroces aromdticos de Riviana (hasmati & jasming) (5.000 Th) se afiaden al poder de
compra de Ebro Puleva.

* Ahorros en el consumo de agua v energia Basados en el knouwshow de Dranrice y Puleva Biotech, se estd llewando a
cabo un estudio detallado en las instalaciones de Brinkley (AK) y Houston (TH) para disefiar un nuevo enfogque
industrial. Los ahotros (previstos para 2006) del 2% del coste actual (3D 3 Mio) supondran USD 0,75 Mio.

* Otros gastos menores (Mielsen, media, etc) sstin en estudio para su contratacidn global y reduccion del coste.

*2 X 2 Ebro PuLEvAa

Formar parte del mayor grupo arrocero B
mundial produce sinergias a largo plazo 1§

Froyectos Conjuntos. Apalancamiento de fortalezas para el futuro

% Renowvacidn de las instalaciones IQF con la colabotacidn de Danrice. Estimado 3T05.

* ‘Trabajo en equipo para shoreo de costes enlas tecnologias de arroces de coceidn rapida.

* 'T'rabajo erl equipo para el disefio de nuevos formatos de erpaquetado, utilizando las capacidades del Grupo.
% Dresarrollo conjunto de bebidas de alto walor afladido entre Kern's y Pulewa.

* MNuewos desarrollos de productos microondas en colaboracidn con Herba y Panzani.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Conclusiones Riviana

Dispuestas para el crecimiento

% Arroz T5A:
= hlercado excelente para cimentar el crecimiento en wentas.
= Oportunidad de ahorro de costes para mejorarlos resultados.
= Inwersidn en nuewvos sisternas y tecnologia.

* MNegocios en Centro América:
= Posicidn comercial y de distribucidn, plataforma para el lanzamiento de nuewos productos.

* Tanto en USA como en Centro América:
= Inwersion en el desarrollo de nuewvos productos 7 marcas
= Fotenciales adouisiciones podran mejorar las oportunidades de crecimniento.
* En cifras:
= Los shorros enun plazo de tres a cinco afios podrian generar crecimientos TAM del 25%

= Crecimiento a medio plazo de los ingresos operativos de un 15-20%

+2 X 2 Ebro PuLEVA

LR
23

Panzani
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Forfin un proyecto industriallll

Creacion de la marca v la compafiia por Jean Panzani

Adquisicion de Panzani v Milliak Fréres por Danone

Adquisicion de Agnesi por Danone

Fusion entre Panzani v Wiliam Saurin

PAl adquiere Panzani a Danone en 1998, gque es un grupa de alimentacion diversificado que el equipo
redisefia vendiendo negocios no estratégicos: Macain (alimentacidon para animales), William Saurin
{conservas vegetales), Amora Maille (mostazas v salsas), Agnesi (pasta en Italia) v Flora (arroz en
Italia). De esta forma, Panzani queda constituida como una empresa esencialmente de pasta seca v
salsas para pasta

Panzani compra Lustucry a la Familia Skalli.  Lustucru es lider en arroz {con dos marcas, Lot v
Towreaw Adg) v pasta fresca

La combinacion de ambas empresas crea el grupa lider en “dry grocery™ en Francia

Procesa de inkegracion completado, Panzani es el mavaor productor de pasta v arroz en Francia con
ventas de €431,2mm v EBITDA de €68, 7mm en 2004

+2 X 2 Ebro PuLEVA
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Un poco de historia, en grificos...

IUn cambio exitoso en la estrategia de marketing

Pasta Panzani Salsas Panzani
Cuota de mercado en Francia Cuota de mercado en Francia
37 34
36 . 52
39 . ' 30

34 1
33
32 24
K| 22

FEFLFFSF G LSS

* Desde 1995 Panzani queda constituida como una empresa esencialmente de pasta seca v salsas para pasta v comignza
entonces Una estrateqgia de reconocimiento de marca a través de una Fuerte camparia publicitaria,

28
26

*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Mercados, productos y
principales magnitudes

Ebro PuULEVA
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Panzani, mercados y cuota de mercado

Mercados v cuata de mercado

Walar & Cous cous: E45m [+59%) 33.7% . (M
Mercada
Pasta Seca
E4ETrmm (+0,7%]
26, 4%
B Il {129 )
0D {30 8%
Pasta fresca
frroz
E250m [+1,3%) Salsas E248m. (45,59
£248m (+5,69%) 35, 4%
32, 1%
. 34,5%
Unche Berrs (258%)
WOD (21,3%) e e
HIOD {1540} Frann;if i
1 g
‘ 3 Crecimiento medio 5 afios (valar)
Panzani cuota mercada Camstasa

*2 X 2 Ebro PuLEVA

rrwre
28




Panrani es lider en el merwado de pasta seca con una cuota del 36,4%. Sus principales competidores en este
segrmento son Barilla (18,2%) ylas marcas de distribucidn (30,6%4).

La pasta seca hoy wende unas 110495 tfafio.

Panzani es lider en el mercado de arroz en Framcia con una cuota de mercado del 32,1%%, a trawés de dos
mMarcas:

Lustucru enfocada hacia arroces convenience y Taureau Ailé enfocada hacia arroces exdticos.

Su mayor competidor en la categoria es Uncle Ben's 23,0%0), seguido por la marca blanca (21,3%4).

Panzami es el nirmero 1 roundial en el mercado de sémola, tanto en su variante de materia semielaborada para
la produccidn de pasta como en su uso acabado (cous-cous), inclaye las marcas Regla y Ferrero), con una
cuota de mezrcado del 33,7%,

Su competidor prinecipal Tipiak controla el 36% del mercado. Por otra parte, los flujos de inmigracion estdn
aportando fuertes ratios de crecimientn al mercado de cous-cous.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Panzani es lider en Francia en el mercado de salsas para platos de pasta y arroz, con una cuota de mercado
del 34.5% en 2004, Sus competidores mds importantes son Buiton (20, 5% y marcas blaneas (154%).

Panzani ha estado ganando cuota de mercado en salsas para pasta desde 1997 v ha desarrollado un mimero
de recetas aparte de lasalsa bdsica de tornate, 1o que le ha pemnitido sobtepasar a Buitond, el anterior lider en
Francia. Estas salsas son estables y refrigeradas, para usar con pasta o arros.

El wolumen de salsas es ahora 25.35% t/afio, que estdn extemalizadas.

El crecitriento en salzas en Francia en afios recientes se ha aleanzado como resultado del incremento en la
penetracidn de mercado y mayot consumo.

La linea de salsa fresca, combinada con la pasta fresca, es la mayor propuesta de walor afiadido para los
cotsuridores.

Panzamni es lider en el mercado de pasta fresca en Francia, con una cuota de mercado del 35,4% en 2004
Lustucru es, de lejos, la marca mds relevante en pasta fresca en Franeia

Su competidor mis cerrano es la marea blanca (23%%), seguido de operadores con pequefias posiciones de
mezcado (Roberto, Rana, Buitoni, ete)).

*2 X 2 Ebro PuLEva
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*
‘ Estados financieros

Frincipales magnitudes

Mio., ELUR 2004 2003 .04/03 | 5M2005 5M 2004 5M05/04
Ventas 431 434 0,7% 176 181 -28%
Ebitda 68,7 630 9,0% 31,2 296 5,4%
Margen Ebitda 15,9% 14,5%  9,5% 177%  184% 8,4%
Ebit 52,3 493 6,1% 25,2 24,9 1,2%
Capex 14,2 16,2 -12,3% 8,1 82 -12%

* Las wentas en los pritneros cinco meses de 2005 han decrecido en un 2,8% hasta los 176 hio. EUR. Esto es
consecuencia dirscta de una caida en precios de la materia prima (trigo seco) con un impacto directo en los
precios de venta finales. Pese a ello, los méirgenes mejoraron en un 84% hasta casi 18%, marzenes
sorprendentes para productos cormo pasta o arroz, lo que se explica por el importante reconocimiento de las

tmateas de Panzami.

*2 X 2

Ebro PuLEVA
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Inmevilizado no afecto a la actividad principal

Vendido

Cameroon Jurio 2005 ELUR. 4,5 Mio.
Restaurante Bastille Jurio 2005 EUR. 1,0 Mio,
Restaurante Jurio 2005 EUR. 0,2 Mio.
Les Terraux

Factoria Mozac Mayo 2005 EUR. 0,5 Mio.
Total Junic 2005 ELR 7,3 Mio,

Froximamente

Propiedad Sociadore

Contenciosos

Otros

*2 X 2

Ebro PuLEVA
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Estrategia y Sinergias

Ebro PULEvA
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Comercial e Industrial

* Reino Unido {Utilizacidn de masstra fuerza de ventas en RU para la venta de productos Panzani)

= Distribucidn minotista (Wentas estimadas 2,1 Mio. EUR en el priraer afic). Sérmola, pasta fresca, salsas
frescas, ¥ pasta microondas.

= Industrial {entas estirnadas 1 Mio. EUR en el primer afio). Sémola, pasta fresca y seca y cous-cous.
# Dinamarca (Wentas estirnadas 0,3 Mio EUR). Sémola y pasta.
+ Hungria Fuerza de ventas opbimirada a través del lanzamiento de la pasta seca de Panrzami. En progreso.

* Repiblica Checa Fuerza de wentas optirnizada a trawés del lanzarmiento de la pasta seca de Panzani. En
progteso.

# Polonia Fuerza de ventas optimizada a teavés del lanzamiento de arroz espafiol y pasta fresea,
% Espafia y Pormgal Lanzamiento al mercado de pasta de alto walor afiadide.

* Norte de Africa Marmiecos, Alzena v 'T'L'lneZ) Complernentar nuestra actividad arrocera con la pasta bajo
la trarca Patzani.

*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Nueyo enfoque organizacional

Renegociacian con proveedores actuales

# Estamos apalancindonos en distintos inputs para conseguir mayor poder de negociacidn. T'tatarnos de
acurmular tanto volumen cormo sea posible en diferentes mercados suropeos e

= Impresion

= Publicidad

= Electricidad v Gas

= Enwvases y embalajes plasticos

= Segutos

= Mielsen y otros proveedores de informacidn comercial
= Wiajes

= Serwicios de auditoria

= Servicios financieros

+ Ademis de lo anterior, hemos renegorciado dos acuerdos de licencia incrementando nuestros ingresos anuales
en 1,0 Mio EUR a partir del ejercicio 2000

+2 X 2 Ebro PuLEVA
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Proyectos cenjuntos

Colaboraciones industriales, intercompafiias e intemas

+ Construceidn de una factoda con la dltima teenologia para arror v pasta microondas en Jerez. Esta factoria

surninistrard a los mercados de Panrani y Ebro Puleva con productos de ultima generacidn Comienzo con

1.000 ThI.

% Penetracion del sector IQF con productos base, aprovechando la tecnologia de Danrice enuna de las lineas de

produccidn de Lustucm (canal Horecd).
# Equipo Unico para compras y suministro de arroz en colaboracidn con Riviana y Herba.
+ Cornité de calidad vnico intercormpafiias.
% Comité de B+D+] dnico intercomparifas.

% Equipo de auditoria interna dnico.

*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Cuantificacion de sinergias

i
OonoDuEoGER E
g 8 i & [ ]E]

Pasta + Sémola + Couscous + Arroz + Salsas
= 63.000 toneladas

VALOR SINERGIAS A CORTO PLAZO 9,3 Mio. EUR

+2 X 2 Ebro PuLEVA
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Conclusiones Panzani

llusionados con un proyecto industrial a largo plazo

% Unas marcas fuettes en un meeado fuerte.

% Un lderazgo incontestable en todas las categorfas de producto.

# Unsocio de teferencia necesario para la gran distribucidn francesa, ella misma ya intemacionalizada.
# TUna rentabilidad destacable gracias a sus fuertes marcas con marzenes ya supetiores al 1704,

% Un equipo directivo jowen v dindmico rmuy enfocado a estrategias de consumidor.

% ‘Todo ella apalancado sobre un gran Grupo de alimentacidn lo que genera sinergias, complementariedades y

que, ademds, permite la intemacionalizacion de miestros productos en nuevos mercados.

* Peomitiendo el desarrollo acelerado de nuevas tecnologias en productos con ato walor afladido (platos

cocinados, congelades, ete).

*2 X 2 Ebro PuLEVA
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Conclusiones

Ebro PULEvA

24

Conclusiones

#% Ebro Puleva ha mantenido su compromuso de incorporar fuentes de ingresos no
telacionadas con el azdacar,

% Tenemos Riviana v Panzani, futuras maquinas de crecirmiento del mievo Grupo Ebro
Puleva, justo después de que haya sido presentada al pdblico la nueva propuesta de la
teforma dela OCRI del azicar.

* Ambas compafifas son sélidas con una fuerte generacion de cash flow, cuotas lideres de
metcado y expectativas de crecimiento positivas.

% Ahotra es tiermpo de consolidacidn de nuestros mievos activos, extrayende de v con ellos
tanto valor ysinerzias como sea posible.

#* Mlientras tanto, continuamos con nuestro compromso, rentabilidad para nuestros
accionistas.

*2 X 2 Ebro PuLEva
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Ln mayor esfuerzo de comunicacian

En el afio 2005 Ebro Puleva continuard con su compromiso de transparencia y comunicacion:

3 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2004

1 de abnl Pago de dividendo

27 de abnl Junta General de Accionistas

28 de abnl Presentarion resultados ler trmestre

4 de julio Pago de dividendn

28 de jubo Presentacion resultados ler semestre

3 de octubte Papo de dividendo

27 de octubre Presentacion resultados Jer trmestre y
precierre 2005

22 de diciembre Arncio dividende 2006 2 cuenta 2005

27 de diciembre Pago de dividendo

*2 X 2 Ebro PuLEvA

— P —
42




*2 X 2

Esta presentaridn contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciones sobre
el orecirniento fuburo en las diferentes lineas de negocio ¥ el negocio global, ouota de tmercado, resultados
finansieros ¥y otros aspectos de la achiwidad y sitnanion concernientes a la Compafiia,

Todos los datos que contiens este infortne estin elaborados semia las Mormas Internacionales de
Contabilidad (MIC"s).

El contenido de esta presentacidn no es garantia de muestra ackuacidn futura e dmaplica sesgos e
inertidinbees. Los sesultados teales pueden ser materiabmente dististtos de los indicados en nuestras
estitracionss como tesultado de varios factoes.

Analistas e inwersores no deben depender de estas estimaniones que hablan sdélo a la fecha de esta
presentacidn. Ebeo Puleva o asume la oblizacidn de informar piblicamente de los resultados de oualquier
tevision de estas estimaciones que pueden estar hechas para reflejar sucesos v cirounstancias posteriores da
la fecha de esta presentacidn, inchwendo, sin linitacidn, cambios en los negocios de Ebto Puleva o
estratesia de adguisiciones o para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e
irversotes a consultar el Informe Arual de la Compoafifa asi cormo los dossmentos presentados a las
Autoridades, ¥ en parkicular ala CHMV.
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