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ABENGOA Presentacion de Abengoa

Fundada en Sevilla en 1941. Es una empresa industrial y de
tecnologia que aporta soluciones para el Desarrollo Sostenible, la
Sociedad de la Informacién y el Conocimiento y la Creacion de
Infraestructuras.

*Ventas y EBITDA en 2004 de 1.687,1 y 202,3 millones de euros
respectivamente.
*Presente en mas de 70 paises.

°Busca la innovacion como fuente para un crecimiento sostenido.




ABENGOA Mundos Operativos

La estrategia de crecimiento se fundamenta, en la introducciéon de nuevas
actividades en los seis Mundos Operativos en los que Abengoa opera.

Mundos Operativos

Grupos de Negocio Ano de Mundos Operativos
lanzamiento Energia

Medio Ambiente

- Ingenieria y Const. Industrial 1941
L I Transporte
- Tecnologias de la Informacion l 1969 o
Servicios

- Servicios Medioambientales I 2000

. Industria
- Bi i 2001
Mla I . Telecomunicaciones




ABENGOA

Evolucion de Actividades (1)

Abengoa, ofrece hoy una combinaciéon de actividades que representa una
mayor diversificacion en mercados, cartera de clientes, y que refuerza sus
capacidades frente a lo que constituia su negocio original de Ingenieria.

Diversificacion de negocio

Evolucion 1994 - 2004

Bioenergl’al

Servicios Medioamb. |

Tecnologias de la Inf.I

Ingenieria y Const. Ind.l

Compania de Ingenieria

1994

Ventas % EBITDA %

Grupo diversificado con 4 negocios diferentes

2004

Ventas % EBITDA %

20 23
21 19
16 19

:




ABENGOA

Evolucion de Actividades (ll)

Diversificacion Geografica

Evolucion 1994 - 2004

Usa and Canada

Latin America

Europa (excluida Espana)
Africa

Asia

Total Exterior I

Total Espana

Total Consolidado

1994

Ventas %

25,5
2,3

1.0
1.3

69,9
100,0

2004

Ventas %

12,9
16,9
6,9

1.9
1.6

59,8
100,0




ABENGOA

Organizacion

Para la busqueda de sinergias y el “cross-selling”“como motores de la creacion de valor y el crecimiento, Abengoa se
organiza en cuatro Grupos de Negocio e Iberoamérica como mercado estable y un Area Corporativa.

.\ ABENGOA
I
[ |
I I
' ] . . Ingenieria
Bioenergia _Servm.os Tecnologlas_ . Construccion
Medioambientale de la Informacién Industrial

Iberoamérica J

de Abengoa.

Mercado con presencia estable superior a 30 afios a
través de sociedades locales, que desarrollan todas las
actividades de los Grupos de Negocio, con autonomia
operativa aplicando las normas de gestion del conjunto

‘ Area Corporativa

—@cios Corpc@

Recursos Humanos

Econémico/Financiero

Sistemas y Organizacion

Juridicos y Riesgos

@nes Cor@

T

eSinergia y Creacion de valor

*Presupuestos, Planificaciéon y Control
eCoordinacion Financiera

*Politicas de Recursos Humanos

eDesarrollo de Mercados

eDesarrollo Corporativo e I1+D+i

eSistemas de Informacion y entornoolaborativo
eSistemas de Calidad y Medio Ambiente
eControl de Riesgo




ABENGOA Actividades

Areas de actividad de cada Grupo de Negocio

*Produccion de alcohol etilico a partir de productos vegetales (cereales, biomasa).

El alcohol (bioetanol) se usa para fabricar ETBE (componente de las gasolinas) o para
Bioenergia su mezcla directa con gasolina o gasoil. De esta forma, al ser una energia renovable,
se reducen las emisiones netas de CO: (efecto invernadero).

*Produccion de DDGS (Distillers Dried Grain and Soluble), complemento proteico
para animales y CO2.

Servicios * Reciclaje de residuos de aluminio, escorias salinas y de zinc. Gestion de residuos
industriales, Limpiezas industriales e hidrocarburos. Ingenieria medioambiental
(ingenieria y construccion para el tratamiento de aguas y la gestion de residuos).

Deeznelle
Coestenible

Medioambientales

*Telvent, la compania global de Tl en tiempo real, es especialista en operaciéon y
soluciones de negocio con un alto valor anadido tecnolégico, en los sectores de la
Energia, Trafico, Transporte y Medio Ambiente en Europa, América del Norte, —
Ameérica Latina y Asia.

caicn v

k)
Tecnologias de la * Con mas de 40 afos de experiencia en sistemas de control y supervision industrial | "=
y de gestion de procesos empresariales, Telvent ejecuta proyectos y proporciona g

2

Informacion

servicios técnicos, en el campo de aplicaciones criticas, control en tiempo real y

gestion de la informaciéon, complementada con una completa oferta de servicios de
outsourcing y consultoria, fruto de la cual Telvent gestiona infraestructuras 2)
tecnologicas y de Tl para su amplia cartera internacional de clientes.

Inicim

¢l Cencedmiente

°Ingenieria, construccion y mantenimiento de infraestructuras eléctricas, mecanicas y
de instrumentacion para los sectores de energia, industria, transporte y servicios.
— Promocion, construccion y explotacion de plantas industriales y energéticas
Ingenieria y convencionales (cogeneracion y ciclo combinado) y renovables (bioetanol, biomasa,
Construccion eolica, solar y geotermia), asi como basadas en hidrogeno y pilas de combustible.

Industrial Integracion de redes y proyectos llave en mano de telecomunicaciones.
Comercializacion de productos relacionados con las actividades anteriores, asi como
fabricacion de elementos auxiliares para energia y telecomunicaciones.

1GElicnh o
niflcesuucvice




ABENGOA Liderazgo de cada Area de Actividad

ABENGOA

L
Medioambientales Informacion .
Industrial

. Lider a escala , ~
:::::zzrezrggléfzoe:anol internacional en Lider internacional :Itlibeerrir;:lséelacr;a
(capacidad instalada tratamiento de en Ioslsect<?r.es de
de 340 millones de residuos industriales e energia, trafico, _
litros) y 5° en EEUU inge_nieria ] trans_;porte y medio
(365 millones de litros) || Medioambiental ambiente

Desarrollo Sostenible Sociedad de la Informacion y Creacion de
el Conocimiento Infraestructuras
Porcentaje de 0% 21% 6% 3%
Ventas 2004 \) \)
Porcentaje de 23% 19% e 399%
EBITDA 2004




ABENGOA Evolucion de Ventas y EBITDA por Grupos de Negocio

| Ventas '

2004 2003 1994

19,87% 17,80% .00%

21,29% 22,30% e
16,03% 16,30% 72,00%

[EHTDA'

2004 2003 1994

23,47% 19,60% 1,00%

38,53% 43,30%
@43,00%
20,40%
18,80% ' 0
19,20% ’ 16,70% 26:00%

Bioenergia - Serv. Medioambientales Tecn. de la Informacion Ing. y Const. Industrial




ABENGOA

Principales Magnitudes

Cuenta de Pérdidas y Ganancias % Variacion % TAMI (94
M ©) 2004 (04-03) 2003 1994 04) (*%)
Ventas 1.687,1 3,2 1.635,3 453,0 14,1
EBITDA (*) 202,3 9,2 185,2 15,7 29,2
Beneficio Neto atrib. a la Sdad. Dominante 51,8 10,1 47,0 4,5 27,8
Cash Flow Neto (BDI+Amortizacidn+Provision) 155,9 13,4 137,5 18,6 23,7
Variables Significativas

Margen (% EBITDA/Ventas) 12,00 11,33 3,46
Rentabilidad sobre recursos propios (ROE) % (***) 13,76 13,61 3,13
Rentabilidad sobre inversion neta (ROCE) % (****) 13,53 11,85 4,30

Datos por accién:

- Beneficio por acciéon (€) 0,57 0,52 0,05 27,6

- Dividendo por accion (€) 0,14 0,14 0,04 12,5

**) TAMI: Tasa Anual Media de Incremento constante.

*) EBITDA: Beneficio antes de resultados financieros, impuestos, provisiones y amortizaciones.

***) Beneficio neto atribuido a la sociedad dominante/Fondos propios

o~ o~~~

***%) Beneficio de explotacion ajustado por impuestos/Inversién neta



ABENGOA Actividad Internacional

Actividad Exterior
2004 2003 1994 TAMI (94-04)

Exportacién y Ventas de Sociedades Locales ME | % ME | % ME | % %
- USAy Canada 217,5 12,9 209,8 12,8 0,0 0,0 -

- Iberoamérica 285,6 16,9 332,9 20,4 115,3 25,5 9,5
- Europa (excluida Espafa) 115,5 6,9 76,7 4,7 10,6 2,3 27,0
- Africa 31,6 1,9 27,8 1,7 4,6 1,0 21,1
- Asia 26,3 1,6 16,9 1,0 5,8 1,3 16,3
Total Exterior 676,5 40,2 664, 1 40,7 136,3 30,1 17,4
Total Espafa 1.010,6 59,8 971,2 59,3 316,7 69,9 12,3
Total Consolidado 1.687,1 100,0, 1.635,3 100,0 453,0 100,0 14,1




ABENGOA

Recursos Humanos

Plantilla Media Ano 2004

Numero de Empleados Directos

10000+
9000
8000
7000+
6000
5000-
4000-
3000+
2000+
1000+

|  5.357
— 57%

| 3.961
43%

2004

Total 9.318 (100%)

Operarios y
Otros 5526 59% |

Administrativos 1.286 | 14%

Exterior

Espana

Personal Técnico @ 719 8%
Ingenieros

Licenciados 1.787 | 19% |
y Titulados

Medios




