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A B E N G O A
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S u  I n t e r l o c u t o r  e n  R e c u r s o s  y  S o l u c i o n e s  T é c n i c a s
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A B E N G O A D e f i n i c i ó n

F u n d a d a  e n  S e v i l l a  e n  1 9 4 1 .  E s  u n a  e m p r e s a  i n d u s t r i a l  y  d e  t e c n o l o g í a  q u e  a p o r t a  
s o l u c i o n e s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e ,  l a  S o c i e d a d  d e  l a  I n f o r m a c i ó n  y  e l  C o n o c i m i e n t o
y  l a  C r e a c i ó n  d e  I n f r a e s t r u c t u r a s .  

D esar ro l l o  Sos ten ib leD esa r ro l l o  Sos ten ib le
Soc iedad  de  l aSoc iedad  de  l a

I n f o r m a c i ó n  y
e l  C o n o c i m i e n t o
I n f o r m a c i ó n  y

e l  C o n o c i m i e n t o
C r e a c i ó n  d e  C r e a c i ó n  d e  

In f raes t ruc tu rasIn f raes t ruc tu ras

Ingen ie r ía  y
C o n s t r u c c i ó n

Indus t r i a l

A B E N G O A

M ed io  A m b i e n t e Sis temas y
Redes 

B i o e t a n o l
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A B E N G O A A c t i v i d a d e s

     A b e n g o a o p e r a  e n  c u a t r o  á r e a s  d e  a c t i v i d a d .

B i o e t a n o l

M e d i o  
A m b i e n t e

S i s t e m a s  y
R e d e s

I n g e n i e r í a  y
C o n s t r u c c i ó n

I n d u s t r i a l

• P r o d u c c i ó n  d e  a l c o h o l  e t í l i c o  a  p a r t i r  d e  p r o d u c t o s  v e g e t a l e s  ( c e r e a l e s ,  b i o m a s a ) .  E l  a l c o h o l  ( b i o e t a n o l ) se
u s a  p a r a  f a b r i c a r  E T B E  ( c o m p o n e n t e  d e  l a s  g a s o l i n a s) ,  o  s u  m e z c l a  d i r e c t a  c o n  g a s o l i n a  o  g a s o i l .  D e  e s t a
f o r m a ,  a l  s e r  u n a  e n e r g í a  r e n o v a b l e ,  s e  r e d u c e n  l a s  e m i s i o n e s  n e t a s  d e  C O 2  ( e f e c t o  i n v e r n a d e r o ) .

• G e s t i ó n  y  t r a t a m i e n t o  d e  r e s i d u o s  i n d u s t r i a l e s  ( m e t á l i c o s ,  n o  m e t á l i c o s ,  g a n a d e r o s  y  o t r o s )  y  d e  a g u a s .
C o n s t r u c c i ó n  d e  o b r a s  h i d r á u l i c a s  e  i n g e n i e r í a  m e d i o a m b i e n t a l .

• I n t e g r a c i ó n  d e  R e d e s  d e  T e l e c o m u n i c a c i o n e s:  p r o y e c t o s  l l a v e  e n  m a n o  d e  T e l e c o m u n i c a c i ó n ;  “ c o -
l o c a t i o n”  d e  e q u i p o s  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  ( C a r r i e r h o u s e ) ;  “ h o s t i n g”  d e  s e r v i d o r e s  d e  I n t e r n e t  ( D a t a
h o u s e ) .
• I n t e g r a c i ó n  d e  S i s t e m a s :  D i s p o n e m o s  d e  t e c n o l o g í a  p r o p i a  p a r a  d i s e ñ a r ,  p r o d u c i r  y  o p e r a r  S i s t e m a s  d e
i n f o r m a c i ó n  y  c o n t r o l  p a r a  c l i e n t e s  d e l  s e c t o r  d e  l a  e n e r g í a ,  m e d i o a m b i e n t e ,  t r á f i c o ,  t r a n s p o r t e  y  n a v a l .

• I n g e n i e r í a ,  c o n s t r u c c i ó n  y  m a n t e n i m i e n t o s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a s  e l é c t r i c a s ,  m e c á n i c a s  y  d e  i n s t r u m e n t a c i ó n
p a r a  l o s  s e c t o r e s  d e  e n e r g í a ,  i n d u s t r i a ,  t r a n s p o r t e  y  s e r v i c i o s .  P r o m o c i ó n ,  c o n s t r u c c i ó n  y  e x p l o t a c i ó n  d e
p l a n t a s  i n d u s t r i a l e s  y  e n e r g é t i c a s  c o n v e n c i o n a l e s  ( c o g e n e r a c i ó n  y  c i c l o  c o m b i n a d o )  y  r e n o v a b l e s
( b i o e t a n o l ,  b i o m a s a ,  e ó l i c a ,  s o l a r  y  g e o t e r m i a ) .
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A B E N G O A R e s u l t a d o s  2 0 0 0 .  E s t i m a c i ó n  2 0 0 1

D a t o s  C o n s o l i d a d o s  ( M i l l .  Pesetas M i l l .Eu ros )

( * )    E B I T D A  =  B e n e f i c i o  a n t e s  d e  i n t e r e s e s ,  i m p u e s t o s ,  a m o r t i z a c i o n e s  y  p r o v i s i o n e s .

F o n d o s  P r o p i o s :

1 9 9 9

1 4 4 . 1 2 2
8 6 6 , 1

1 4 . 6 9 4
8 8 , 3

3 . 6 4 5
2 1 , 9

9 . 2 5 0
5 5 , 6

1 9 9 . 3 1 7
1 . 1 9 7 , 9
3 3 . 3 7 9

2 0 0 , 6

- 0 , 6 1

- 5 , 1 1

V en tas :

E B I T D A  ( * )  :

B e n e f i c i o  N e t o  a t r i b u i d o  a  l a  D o m i n a n t e :

C a s h  F l o w  N e t o :  ( B º  N e t o  +  A m o r t i z  +  P r o v . )

A c t i v o s  t o t a l e s :

e

e

e

e

e

V a r i a c i ó n
e n  %

+ 3 9 , 0

+ 4 3 , 0

+ 6 4 , 9

+ 5 9 , 8

+ 5 7 , 4

+ 5 0 , 5

2 0 0 0

e

E B I T D A  s o b r e  V e n t a s  %  :

e

e

2 0 0 . 4 2 4
1 . 2 0 4 , 6
2 1 . 0 1 4

1 2 6 , 3

6 . 0 1 2
3 6 , 1

1 4 . 7 8 0
8 8 , 8

3 1 3 . 7 0 8
1 . 8 8 5 , 4
5 0 . 2 5 0

3 0 2 , 0

0 , 5 9

6 , 1 8

e

e

e

e

D e u d a  F i n a n c i e r a  s o b r e  F o n d o s  P r o p i o s  :

E B I T D A  s o b r e  R e s u l t a d o  F i n a n c i e r o  N e t o  :

1 0 , 5 % 1 0 , 2 %

V a r i a c i ó n
e n  %2 0 0 1 ( P )

2 3 3 . 7 7 9
1 . 4 0 5 , 0

   6 . 9 0 6
     4 1 , 5

e

e

+ 2 0 % - 1 5 %

+ 1 8 % - 1 5 %
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A B E N G O A D esg lose  de  A c t i v i d a d e s

E v o l u c i ó n   d e  l o s  c u a t r o  
G r u p o s  d e  N e g o c i o

E v o l u c i ó n   d e  l o s  c u a t r o  
G r u p o s  d e  N e g o c i o

B i o e t a n o l

M e d i o  
A m b i e n t e

S i s t e m a s  y
R e d e s

I n g e n i e r í a  y
C o n s t r u c c i ó n

I n d u s t r i a l

M i l l .  Pesetas
M i l l .E u r o s

V entas  
0 0

V en tas  
9 9

E B I T D A
0 0

E B I T D A  
9 9

6 . 9 3 7
41,7

32 .217
193 ,6

52 .765
317 ,1

108 .505
652 ,2

%  s / to ta l
∆ %

%
 s / to ta l

%
 s / to ta l

e

e

e

e

4 2 1
2,5

9 . 7 5 3
58,6

34 .970
210 ,2

98 .978
594 ,9

e

e

e

e

1 . 0 9 8
6,6

4 . 4 8 4
26,9

6 . 8 5 9
41,2

8 . 5 7 3
51,5

e

e

e

e

64
0,4

1 . 2 2 5
7,4

4 . 5 0 0
27,0

8 . 9 0 5
53,5

e

e

e

e

3,5%
∆% 1 . 5 4 8 %

0,3%

6,8%

2 4 , 3 %

6 8 , 6 %

0,4%

8,4%

3 0 , 6 %

6 0 , 6 %

%  s / to ta l
∆ %

  54 ,1%
∆% 1 0 %

  26 ,3%
∆% 5 1 %

   1 6 , 1 %
∆% 2 3 0 %

5,2%
∆% 1 . 6 1 6 %

 40 ,8%
∆% - 4 %

 32 ,6%
∆% 5 2 %

   2 1 , 3 %
∆% 2 6 6 %
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A B E N G O A A c t i v i d a d  E x t e r i o r

   
( E x p o r t a c i o n e s  y  
ventas de soc iedades 
locales)

2 0 0 0 1 9 9 8

I b e r o a m é r i c a
E u r o p a  ( r e s t o )
Á f r i c a
A s i a

T o t a l  E x t e r i o r

-L o c a l
- E x p o r t a c i ó n

T o t a l  E s p a ñ a

T o t a l  C o n s o l i d a d o

 5 8 . 2 1 2 , 0      4 4 , 6 %
   4 . 0 0 1 , 2        3 , 1 %
   1 . 1 5 6 , 1        0 , 9 %
   3 . 4 9 6 , 5        2 , 7 %

 6 6 . 8 6 5 , 8      5 1 , 1 %

 4 4 . 4 4 3 , 6      3 4 , 0 %
 2 2 . 4 2 2 , 2      1 7 , 1 %

  6 3 . 7 8 0 , 2       4 8 , 9 %

1 3 0 . 6 4 6 , 0     1 0 0 , 0 %

   

   5 7 . 6 7 1 , 5
     6 . 9 5 3 , 8
     2 . 0 6 0 , 5
        7 7 6 , 6
 
   6 7 . 4 6 2 , 4

   4 5 . 2 8 4 . 0
   2 2 . 1 7 8 , 4

   7 6 . 6 5 9 , 6

 1 4 4 . 1 2 2 , 0

   

                  4 0 , 0 %
                    4 , 8 %
                    1 , 4 %  
                    0 , 6 %

                  4 6 , 8 %

                  3 1 , 4 %
                  1 5 , 4 %

                  5 3 , 2 %

                1 0 0 , 0 %

M i l l . Pesetas/ M i l l .  E u r o s M i l l .  Pesetas

e

1 9 9 9
. PesetasM i l l

   5 9 . 0 7 7 , 3     3 5 5 , 1
   12 .723 ,3       76 ,5
     2 . 367 ,0       14 ,2
     1 . 761 ,6       10 ,6

   7 5 . 9 2 9 , 2     4 5 6 , 4     

   4 2 . 1 7 0 , 8     2 5 3 , 5
   3 3 . 7 5 8 , 3     2 0 2 , 9

 1 2 4 . 4 9 5 , 0     7 4 8 , 2

 2 0 0 . 4 2 4 , 2  1 . 2 0 4 , 6

                   2 9 , 4 %
                     6 , 3 %
                     1 , 2 %  
                    0 , 9 %

                  3 7 , 8 %

                   2 1 , 0 %
                   1 6 , 8 %

                   6 2 , 2 %

                 1 0 0 , 0 %
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P e r ú

V e n t a s :  3 0 , 8   M i l l .  E u r o s

C h i l e

V e n t a s :  6 , 6   M i l l .  E u r o s

M é x i c o

V e n t a s :  1 2 7 , 4   M i l l .  E u r o s

O t r o s

V e n t a s :  4 , 3   M i l l .  E u r o s

U r u g u a y

V e n t a s :  3 6 , 6   M i l l .  E u r o s

A r g e n t i n a

V e n t a s :  6 1 , 7   M i l l .  E u r o s

P u e r t o  R i c o

V e n t a s :  1 0 , 8   M i l l .  E u r o s

B r a s i l

V e n t a s :  6 3 , 6   M i l l .  E u r o s

θ Presencia estable desde más
de 30 años.

θ A  t ravés de soc iedades
locales.

θ R e d u c i d o  r i e s g o  p a t r i m o n i a l .

θ R e d u c i d o  r i e s g o  d e  t i p o  d e
c a m b i o .

θ A c t i v i d a d  t r a d i c i o n a l .

θ Ges t i ón  ba jo  po l í t i cas
es tándar  de l  g rupo .

A B E N G O A Presenc ia  I n t e rnac i ona l

T r i n i d a d  T o b a g o

V e n t a s :  4 , 5   M i l l .  E u r o s

R e p ú b l i c a  D o m i n i c a n a

V e n t a s :  5 , 3   M i l l .  E u r o s

E c u a d o r

V e n t a s :  3 , 4   M i l l .  E u r o s

•    Es te  área supuso en 2000 e l  29,4%  d e  las  ven tas  to ta les  de l  g rupo  f ren te  a  n i ve les  >40% 
     d e  l o s  ú l t i m o s  3  a ñ o s  
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A B E N G O A R e c u r s o s  H u m a n o s

2 0 0 0

E x t e r i o r E s p a ñ a

N
úm

er
o 

de
 E

m
pl

ea
do

s 
D

ire
ct

os

1 .722  ( 18% )
Ingen ie ros

L i c e n c i a d o s
y  T i t u l a d o s

M e d i o s

6 .322  ( 66% )
Opera r i os  y  Suba l t e rnos

723  ( 7% )
A d m i n i s t r a t i v o s

823  ( 9% )
Persona l  Técn ico

T o t a l  9 . 5 9 0  -  (    1 0 0 % )

P l a n t i l l a  M ed ia  A ñ o  2 0 0 0

0

1 0 0 0

2 0 0 0

3 0 0 0

4 0 0 0

5 0 0 0

6 0 0 0

7 0 0 0

8 0 0 0

9 0 0 0

1 0 0 0 0

5 . 5 6 2

5 8 %

4 . 0 2 8
4 2 %
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• L a  m a y o r  p a r t e  d e  l o s  c l i e n t e s  d e  A b e n g o a  s o n  p r i v a d o s .  D e  e l l o s  s ó l o  T e l e f ó n i c a
c o n c e n t r a  m á s  d e l  2 , 5 %  d e  l a s  v e n t a s  d e l  g r u p o .

0%

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 9 9 2 1 9 9 6  ( I P O ) 1 9 9 9 2 0 0 0

T e l e f ó n i c a O t r o s

A B E N G O A C l i e n t e s



1 0

A B E N G O A O r g a n i z a c i ó n

F u n c i o n e s  C o r p o r a t i v a s

R e c u r s o s  H u m a n o s

E c o n ó m i c o / F i n a n c i e r o

S i s t e m a s  y  O r g a n i z a c i ó n

S e r v i c i o s  C o r p o r a t i v o s

• P l a n i f i c a c i ó n
• C o n t r o l  y  P r e s u p u e s t o s
• C o o r d i n a c i ó n  F i n a n c i e r a
• P o l í t i c a s  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s

• D e s a r r o l l o  C o r p o r a t i v o  e  I + D + I

Á r e a  C o r p o r a t i v a

• S i n e r g i a  y  C r e a c i ó n  d e  v a l o r

• S i s t e m a s  C o r p o r a t i v o s
• D e s a r r o l l o  d e  M e r c a d o s

I b e r o a m é r i c a

M e r c a d o  c o n  p r e s e n c i a  e s t a b l e  d e  A b e n g o a  d e s d e  h a c e  m á s  d e  3 0  a ñ o s
a  t r a v é s  d e  s o c i e d a d e s  l o c a l e s ,  q u e  d e s a r r o l l a n  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e
l o s  G r u p o s  d e  N e g o c i o ,  c o n
a u t o n o m í a  o p e r a t i v a  y  a p l i c a n d o  l a s  n o r m a s  d e  g e s t i ó n  d e l  c o n j u n t o  d e
A b e n g o a

J u r í d i c o s  y  R i e s g o s

D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l eD e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e

S o c i e d a d  d e  l aS o c i e d a d  d e  l a
I n f o r m a c i ó n  y

e l  C o n o c i m i e n t o
I n f o r m a c i ó n  y

e l  C o n o c i m i e n t o
C r e a c i ó n  d e  C r e a c i ó n  d e  

I n f r a e s t r u c t u r a sI n f r a e s t r u c t u r a s

I n g e n i e r í a  y
C o n s t r u c c i ó n

I n d u s t r i a l

A B E N G O A

M e d i o  A m b i e n t e
S i s t e m a s  y

R e d e s  
B i o e t a n o l
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A B E N G O A Á r e a  C o r p o r a t i v a

R e c u r s o s  H u m a n o s

E c o n ó m i c o / F i n a n c i e r o

S i s t e m a s  y  O r g a n i z a c i ó n

S e r v i c i o s  C o r p o r a t i v o s

• S i n e r g i a s  y  C r e a c i ó n  d e  v a l o r
• P l a n i f i c a c i ó n
• C o n t r o l  y  P r e s u p u e s t o s
• C o o r d i n a c i ó n  F i n a n c i e r a
• P o l í t i c a s  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s
• S i s t e m a s  C o r p o r a t i v o s
• D e s a r r o l l o  d e  M e r c a d o s
• D e s a r r o l l o  C o r p o r a t i v o  e  I + D + IJ u r í d i c o  y  R i e s g o s

ς C a d a  g r u p o  d e  N e g o c i o  c u e n t a  c o n  u n a  soc iedad  cabece ra q u e  l e  p e r m i t e  a c u d i r  a  l o s  m e r c a d o s  d e
cap i ta les  pa ra  f i n a n c i a r  s u  c r e c i m i e n t o . A b e n g o a a c t ú a  d i r e c t a m e n t e  c o m o  c a b e c e r a  e n  a l g u n a s
ac t i v i dades  ( B i o e t a n o l  y  D e s a r r o l l o  E s t r a t é g i c o  C o r p o r a t i v o ) .

ς A b e n g o a  c o m o  d e s a r r o l l o  c o r p o r a t i v o,  t o m a  p o s i c i o n e s  f i n a n c i e r a s  o  t e c n o l ó g i c a s  e n  n u e v a s  á r e a s
d e  a c t i v i d a d  o  e n  á r e a s  y a  e s t a b l e c i d a s .  E s  r e s p o n s a b l e  d e  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e  l a s  n u e v a s
a c t i v i d a d e s  j u n t o  c o n  e l  I + D + I .  E s t a  l a b o r  d e  d i r e c c i ó n  e s t r a t é g i c a  c o n f o r m a  a A b e n g o a c o m o  u n a
em p r e s a  ú n i c a  f o r m a d a  p o r  g r u p o s  d e  n e g o c i o .

Á r e a  C o r p o r a t i v a

F u n c i o n e s  C o r p o r a t i v a s
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  C o r p o r a t i v a  ( I )

• A b e n g o a d e s a r r o l l a  l a s  e s t r a t e g i a s  c o r p o r a t i v a s  p a r a  a l c a n z a r  e l  o b j e t i v o  d e  m a x i m i z a r  e l
v a l o r  d e l  a c c i o n i s t a ;  p a r a  e l l o  d i r i g e  y  c o o r d i n a  l a  a c t u a c i ó n  d e  l o s  4  G r u p o s  d e  N e g o c i o
m e d i a n t e :

ςF o r m u l a c i ó n  d e  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  c o r p o r a t i v o s ( c o r t o ,  m e d i o  y  l a r g o  p l a z o ) .

ςE s t a b l e c i e n d o  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  q u e  f o m e n t e n  l a  c r e a c i ó n  d e  v a l o r  ( o b j e t i v o s  d e  l o s
G r u p o s  d e  N e g o c i o ,  s u  p l a n i f i c a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  p l a n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  a d a p t a c i ó n
t e c n o l ó g i c a ,  s i s t e m a  d e  m e d i c i ó n  d e  r e s u l t a d o s ,  p o l í t i c a  r e t r i b u t i v a, e tc . ) .

ςL a  r e v i s i ó n  c o n t i n u a  d e  l a  e f i c a c i a  d e  l o s  p r o c e s o s .

ςE s t r u c t u r a  ó p t i m a  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  t é c n i c o s ,  h u m a n o s, …  a s i g n a c i ó n .

ςC o m u n i c a c i ó n  -  I n f o r m a c i ó n - i n t e r r e l a c i ó n i n t e r n a  ( h o m o g e n i z a c i ó n  d e  p o l í t i c a  d e
g e s t i ó n  e tc . ) .  I n f o r m a c i ó n  e x t e r n a  ( C o m u n i c a c i ó n  c o n  m e r c a d o ,  a c c i o n i s t a s ,  c l i e n t e s
p r i n c i p a l e s )  d e  l a  e v o l u c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  c u m p l i m i e n t o  d e  o b j e t i v o s ,  e tc .
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  C o r p o r a t i v a  ( I I )

• T o d o  e l  c o n j u n t o  d e  A b e n g o a  e s t á  v e r t e b r a d o  a  t r a v é s  d e  u n o s  s is tem a s  c o r p o r a t i v o s q u e
c o n f o r m a n  u n o s  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  c o m u n e s  y  q u e  a l  s e r  u s a d o s  p o r  t o d o s  l o s  g r u p o s  d e
n e g o c i o s  p r o d u c e n  s i n e r g i a s y  c r e a n  v a l o r .

ςS i s t e m a  c o m ú n  d e  g e s t i ó n  d e  l a  p o l í t i c a  d e  a c c i ó n  c o m e r c i a l  y  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e
c l i e n t e s  y  m e r c a d o s .

ςS i s t e m a  c o m ú n  d e  d e s a r r o l l o  d e  I + D + I .  ( C a d a  g r u p o  d e  n e g o c i o  r e a l i z a  s u  p r o p i a  l a b o r
d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  d e s a r r o l l o  e  i n n o v a c i ó n ,  p e r o  e s t á  c o o r d i n a d a  b a j o  u n a  d i r e c c i ó n
c o r p o r a t i v a  q u e  e v i t a  d u p l i c i d a d e s ,  s u m a  e s f u e r z o s  y  a s i g n a  p r i o r i d a d e s ) .

ςP o l í t i c a  f i n a n c i e r a  c o m ú n . L a  c a p t a c i ó n  d e  f o n d o s ,  e l  c o n t r o l  d e  r i e s g o s  y  l a  g e s t i ó n  d e
l a s  t e s o r e r í a s  s e  d i r i g e  b a j o  u n a  d o b l e  v e r t i e n t e  p o r  u n  l a d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  c a d a
u n o  d e  l o s  n e g o c i o s ,  y  p o r  e l  o t r o  a  t r a v é s  d e  s i s t e m a s  c o r p o r a t i v o s  d e  c o n t r o l  d e  r i e s g o s  y
c e n t r a l i z a c i ó n  d e  t e s o r e r í a s .

ςS i s t e m a  c o r p o r a t i v o  d e  g e s t i ó n  d e l  á r e a  j u r í d i c a,  f i s c a l  y  d e  c o n t r o l  d e  r i e s g o s .

ςP o l í t i c a  c o m ú n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s ,  f o r m a c i ó n ,  r e t r i b u c i o n e s  y  c a r r e r a s  p r o f e s i o n a l e s .

• L a  r e d  d e  s o c i e d a d e s  l o c a l e s  d e  I b e r o a m é r i c a ,  c o m o  s o c i o s  l o c a l e s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s
a c t i v i d a d e s ,  s e  c o o r d i n a n  d i r e c t a m e n t e  a  t r a v é s  d e A b e n g o a a l  s e r v i c i o  d e  l o s  G r u p o s  d e
N e g o c i o . 
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

P r o g r a m a  d e  I n v e r s i o n e s

P e r s p e c t i v a  d e  l o s  G r u p o s de N e g o c i o
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A B E N G O A V i s i ó n  E s t r a t é g i c a

M a x i m i z a r  l a  r e n t a b i l i d a d
d e  n e g o c i o s  t r a d i c i o n a l e s

P r o m o c i ó n  d e  
a c t i v i d a d e s
c o n  m a y o r  
c r e c i m i e n t o  y
v a l o r  a ñ a d i d o

• C o n s o l i d a r  p r e s e n c i a  i n t e r n a c i o n a l  m á s  a l l á  d e   
I b e r o a m é r i c a

• P r o m o c i o n a r  a c t i v i d a d e s  d e  m á s  v a l o r  a ñ a d i d o

B i o e t a n o l

M e d i o  A m b i e n t e

S is tem as  y  Redes

• L i d e r a z g o  e n  E u r o p a
• D e s a r r o l l o s  d e  n u e v a s  t e c n o l o g í a s
• A m p l i a c i ó n  d e l  m e r c a d o

• L i d e r a z g o  e n  R e s i d u o s  I n d u s t r i a l e s
• P r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o  i n t e g r a l  m e d i o a m b i e n t a l  a

c l i e n t e s

• L í d e r  e n  I n t e g r a c i ó n  d e  S i s t e m a s  y  R e d e s
   e n  l o s  m e r c a d o s  d e  e n e r g í a ,  m e d i o a m b i e n t e ,

t r a n s p o r t e  y  t e l e c o m u n i c a c i ó n .
• I m p u l s o  e n  n u e v o s  n e g o c i o s  d e  t e c n o l o g í a ,
   i n f r a e s t r u c t u r a  y  c o n t e n i d o s   d e  I n t e r n e t .
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

O b j e t i v o s

B ioe tano l

•L i d e r a z g o  e n  E u r o p a c o n Ecocarburan tes  Españoles y  B i o e t a n o l  G a l i c i a .
• I n c o r p o r a c i ó n  d e  nuevas  tecno log ías pa ra  reducc ión  de  cos tes  p roduc t i vos  med ian te  e l  uso  de  la  b iomasa

( B C I ) .
•Desa r ro l l o  de  l a  demanda  de e tano l  en España med ian te  dos  ac tuac iones
     -  A c u e r d o  c o n  Repso l ,  y  E b r o - P u l e v a para e l  “ b l e n d i n g ”  en  gaso l ina
     -  I n v e r s i ó n  e n  I + D + I  p a r a  e l  “ b l e n d i n g ”  en  gaso i l .
•Presenc ia  en  o t ros  mercados  eu ropeos :  Po r tuga l ,  Suec ia ,  I r l anda  y  Re ino  Un ido
• I m p l a n t a c i ó n  p r o g r e s i v a  e n  L a t i n o a m é r i c a
•D e s a r r o l l o  d e  l a B i o r r e f i n e r í a ( Post - O i l  I n d u s t r y ) :  Fab r i cac ión  de  compues tos  qu ím icos ,  has ta  aho ra

proceden tes  de l  pe t ró leo ,  a  par t i r  de  la  b iomasa  med ian te  p rocesos b i o t e c n o l ó g i c o s.
•V a lo r i zac i ón  de  subp roduc tos p ro té i cos med ian te  p rocesos  b i o t e c n o l ó g i c o s.
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A p o y o  p o r  l a s  n u e v a s  e n e r g í a sA p o y o  p o r  l a s  n u e v a s  e n e r g í a s E l  l i b r o  B l a n c o  d e  l a  e n e r g í a  f i j a  q u e  e l  1 2 %  d e  l a  e n e r g í a

c o n s u m i d a p o r  l a  U n i ó n  E u r o p e a  e n  e l  a ñ o  2 . 0 1 0  d e b e  p r o c e d e r

d e  f u e n t e s  d e  e n e r g í a  R e n o v a b l e  ( a c t u a l m e n t e  e s  i n f e r i o r  a l  6 % ) .

E l  l i b r o  B l a n c o  d e  l a  e n e r g í a  f i j a  q u e  e l  1 2 %  d e  l a  e n e r g í a

c o n s u m i d a p o r  l a  U n i ó n  E u r o p e a  e n  e l  a ñ o  2 . 0 1 0  d e b e  p r o c e d e r

d e  f u e n t e s  d e  e n e r g í a  R e n o v a b l e  ( a c t u a l m e n t e  e s  i n f e r i o r  a l  6 % ) .

Q u e d a  m u c h o  p o r  h a c e r  e n

E u r o p a

Q u e d a  m u c h o  p o r  h a c e r  e n

E u r o p a

E n  e l  a ñ o  2 . 0 1 0 ,  e l  e s c e n a r i o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  B i o c a r b u r a n t e s

s e r á  d e  1 8  M E T P  ( e q u i v a l e n t e  a

2 2 . 0 0 0  M  d e  l i t r o s / a ñ o  d e  B i o e t a n o l ) .

E l  L i b r o  V e r d e  s o b r e  S e g u r i d a d  e n  e l  A b a s t e c i m i e n t o  e n e r g é t i c o

i n d i c a  q u e  e n  e l  a ñ o  2 0 2 0  e l  2 0 %  d e  l o s  c o m b u s t i b l e s  para  e l

t r a n s p o r t e  s e r á  d e  o r i g e n  r e n o v a b l e,  e s t o  s i g n i f i c a  q u e  s e r í a n

n e c e s a r i a s  1 5 0 0  p l a n t a s  e n  E u r o p a ,  c o m o  l a  e x i s t e n t e  e n

C a r t a g e n a  p a r a  s a t i s f a c e r  l a  d e m a n d a .

E n  e l  a ñ o  2 . 0 1 0 ,  e l  e s c e n a r i o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  B i o c a r b u r a n t e s

s e r á  d e  1 8  M E T P  ( e q u i v a l e n t e  a

2 2 . 0 0 0  M  d e  l i t r o s / a ñ o  d e  B i o e t a n o l ) .

E l  L i b r o  V e r d e  s o b r e  S e g u r i d a d  e n  e l  A b a s t e c i m i e n t o  e n e r g é t i c o

i n d i c a  q u e  e n  e l  a ñ o  2 0 2 0  e l  2 0 %  d e  l o s  c o m b u s t i b l e s  para  e l

t r a n s p o r t e  s e r á  d e  o r i g e n  r e n o v a b l e,  e s t o  s i g n i f i c a  q u e  s e r í a n

n e c e s a r i a s  1 5 0 0  p l a n t a s  e n  E u r o p a ,  c o m o  l a  e x i s t e n t e  e n

C a r t a g e n a  p a r a  s a t i s f a c e r  l a  d e m a n d a .

…  y  en  Es tados  U n i d o s…  y  en  Es tados  U n i d o s S e  p r o d u c e n  a c t u a l m e n t e  5 . 0 0 0  M  d e  l i t r o s / a ñ o  y  s e  e s p e r a

t r i p l i c a r  e n  l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s.

S e  p r o d u c e n  a c t u a l m e n t e  5 . 0 0 0  M  d e  l i t r o s / a ñ o  y  s e  e s p e r a

t r i p l i c a r  e n  l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s.

A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

B ioe tano l
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A B E N G O A Perspec t i vas

Producc iones  esperadas
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B .  A n d a l u c e s

E u r o p a  1

B .  C a s t i l l a  y  L e ó n

B .  G a l i c i a

E c o c a r b u r a n t e s

B ioe tano l

S t a t u s
C o n t r a t o
V e n t a  d e
P r o d u c t o s

P e r m i s o
d e
C o n s t r u c c .

D . F i s c a l

E u r o p a  2  

E n  e l  2 0 0 4  l a  p r o d u c c i ó n  s e r á  d e  4 2 6  m i l l o n e s
(só lo  3  p lan tas  en  España) .

En  e l  2005  en t ra rán  en  p roducc ión
B i o c a r b u r a n t e s  A n d a l u c e s  y  E u r o p a 1 .

E n  e l  2 0 0 6  s e  u n i r á  E u r o p a  2  ( 5 0  m i l l o n e s )
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

  

O b j e t i v o s M ed io  A m biente

1.  Res iduos  M etá l i cos

•  A l u m i n i o . Expans ión  hac ia  Eu ropa  y  USA a  t ravés  de  a l i anzas  
est ra tég icas o  adquis ic iones.

•  Z i n c . Dup l i ca r  l a  capac idad  ac tua l  cons t ruyendo  una  nueva  P lan ta  de  
t ra tamien to  de  po lvos  de  acer ía  pa ra  la  recuperac ión  de  z inc  

con  una  capac idad  de  100 .000  Tms .

2.  Res iduos  i ndus t r i a l es  no  me tá l i cos

Comple ta r  l a  gama de  p roduc tos  med ian te  la  aper tu ra  de  nuevos  cen t ros ,  de  fo rma que  se  cons iga  o f recer
un  se rv i c io  in teg ra l  a  la  i ndus t r ia  generadora  de  res iduos .

3.  A g u a s

Crec im ien to  en  l a  ac t i v i dad  de  cons t rucc ión  de  ob ras  h id ráu l i cas  y  t ra tam ien to  de  aguas  ap rovechando  e l
c rec im ien to  en  l a  i nve r s i ón  en  i n f r aes t r uc tu ras  (P lan  H id ro l óg i co  Nac iona l ,  Fondos  Eu ropeos ,  … )

4.  I b e r o a m é r i c a

Presenc ia  en  los  pa íses  más  avanzados  en  e l  campo med ioambien ta l  (A r g e n t i n a ,  C h i l e ,  U r u g u a y ,  B r a s i l ,
M é x i c o … ) .  En  A rgen t i na  se  ges t i ona  ya  hoy ,  una  P lan ta  de  T ra tam ien to  de  Res iduos  Indus t r i a l es  y  un
depós i to  de  segur idad .



2 0

V i s i ó n  E s t r a t é g i c a  d e
N u e v a  B e f e s a

•  L i d e r a z g o  e n  s e r v i c i o s  i n t e g r a l e s  d e  m e d i o a m b i e n t e

C a p a c i d a d  t e c n o l ó g i c a

•  P a r a  e l l o  d e s a r r o l l a  s u s  c a p a c i d a d e s  I d e n t i f i c a r  a d q u i s i c i o n e s  y  a l i a n z a s

R e d  d e  r e l a c i o n e s

3  P l a t a f o r m a s

C o n s o l i d a r  N e g o c i o s
A c t u a l e s

N u e v o s  M e r c a d o s  y
D e s a r r o l l o  d e  N u e v a s
A c t i v i d a d e s

C o n s t r u i r  N u e v a s
O p o r t u n i d a d e s

•  A l u m i n i o  s e c u n d a r i o    
E u r o p a

•  E s c o r i a s  s a l i n a s  E s p e c i a l

•  P o l v o  d e  a c e r í a  E s p a ñ a

•  E s c o r i a s  s a l i n a s  E u r o p a

•  P o l v o  d e  a c e r í a  E u r o p a

•  E s c o r i a s  s a l i n a s  U S AR e c i c l a j e
R e s i d u o s
M e t á l i c o s

R e s i d u o s  N o
M e t á l i c o s

•  C o n s o l i d a r  l i d e r a z g o  e n  R .
I n d u s t r i a l e s

•  N u e v a s  i n s t a l a c i o n e s  e n  E u r o p a

•  A d q u i s i c i ó n

•  L a t i n o a m é r i c a

•  N u e v a s  t é c n i c a s

I n g e n i e r í a  M e d i o a m b i e t a l•  O b r a s  h i d r á u l i c a s  e n  E s p a ñ a

•  D e p u r a d o r a s ,  D e s a l a d o r a s  y  E s t a c .
a g u a s  r e s i d u a l e s

•  R S U  ( R e s i d u o s  S ó l i d o s  U r b a n o s )

•  L a t i n o a m é r i c a •  N u e v a s  t e c n o l o g í a s

+ +

A B E N G O A N u e v a  B efesa
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B efesa h o y

D e        A

•  E m p r e s a  f u n d a m e n t a l m e n t e  n a c i o n a l                                 •  C o m p a ñ í a
    i n te rnac iona l :  Eu ropa ,  
    L a t i n o a m é r i c a ,  U S A

•   Impor tan te  p resenc ia  en  de te rm inados                              •  Se rv i c i o  de  ges t i ón  
     in tegra l  de  los  res iduos  de  sus  
     c l i en tes  indus t r ia les

•  E n f o c a d o  e n  l a  o p e r a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n                              •  O r i en tac ión  dec id i da  a l  c l i en te

A B E N G O A

n i chos  de  me rcado

N u e v a B efesa
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A B E N G O A

I n teg rac ión  A bengoa -  B efesa

E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

Abengoa Befesa

R ecic la je  
R esiduos

I n d u str ia les

R ecic la je  
R esiduos 

N o  I n d u str ia les

O b r a s  y   S e r v i c i o s  
M e d i o a m b i e n t a l e s

N o  M e t á l i c o s
A c e i t e s  U s a d o s

S u l f u r o s

N o  M e t á l i c o s
A c e i t e s  U s a d o s

S u l f u r o s

S ó l i d o s

 U r b a n o s

S ó l i d o s

 U r b a n o s
G a n a d e r o sG a n a d e r o s

T r a t a m i e n t o

 d e  A g u a s

T r a t a m i e n t o

 d e  A g u a s

P l a t a f o r m a
M e d i o a m b i e n t e

P l a t a f o r m a
M e d i o a m b i e n t e

P l á s t i c o sP l á s t i c o s

I n g e n i e r í a

M e d i o a m b i e n t e

I n g e n i e r í a

M e d i o a m b i e n t e

N o  M e t á l i c o s
E q u i p o s  P C B

N o  M e t á l i c o s
E q u i p o s  P C B

M e t á l i c o s

A l u m i n i o  y  Z i n c

M e t á l i c o s

A l u m i n i o  y  Z i n c

C om p l e m e n t a r i e d a d  d e  A c t i v i d a d e s  y  M e r c a d o sC om p l e m e n t a r i e d a d  d e  A c t i v i d a d e s  y  M e r c a d o s

C o n s t r u c .  d e

O b r a s

H i d r á u l i c a s

C o n s t r u c .  d e

O b r a s

H i d r á u l i c a s
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

L a  IF  pe rm i te  ace le ra r
l a  conve rgenc ia  de  l os
negoc ios  de  I n teg rac ión
c o n  i n n o v a d o r e s  
mode los  en  I n te rne t  
( A SP) ,  en  nuevos  
m ercados  geográ f icos .

L a  IF  pe rm i te  ace le ra r
l a  conve rgenc ia  de  l os
negoc ios  de  I n teg rac ión
c o n  i n n o v a d o r e s  
mode los  en  I n te rne t  
( A SP) ,  en  nuevos  
m ercados  geográ f icos .

T E L V E N T

S e r v i c i o s  c o m p a r t i d o s
                              A d m i n i s t r a c i ó n
O p e r a c i o n e s ,  C a l i d a d  y  S i s t e m a s

                         R e c u r s o s  H u m a n o s

I n n o v a t i o n  F a c t o r y
         E n e r g y w o r k s p a c e .. .c o m
         H o m e  A u t o m a t i o n  (Sante l )

I n t e g r a c i ó n  d e  S i s t e m a s I n t e g r a c i ó n  d e  R e d e s

E n e r g í a  y  M e d i o  A m b i e n t e
                                           S A I N C O

T r á f i c o  y  T r a n s p o r t e
                         S A I N C O  T R A F I C O

D e f e n s a
                         S A I N S E L

P r o y e c t o s
                                        A B E N T E L

C o -l o c a t i o n
                           C A R R I E R H O U S E

D a t a  h o u s i n g
               I N T E R N E T  D A T A H O U S E

I b e r i a  +  L a t i n o a m é r i c a  +  A s i a / E u r o p a

O b j e t i v o s

Sistem as y  R edes

• P roveedor  l í de r  de  In teg rac ión  de  S is temas  y  de  Redes  pa ra  los  M ercados V er t ica les
o b j e t i v o :  E n e r g í a  y  M e d i o a m b i e n t e,  T ranspor te ,  y  Te lecomun icac iones ,  en  España ,
Eu ropa  e  I be roamér i ca .

• T e l v e n t  asp i ra  a  se r  e l  p r imer  c reador  de  va lo r  a  pa r t i r  de  i nnovadores  concep tos  de
negoc io  basados  en  Tecno log ía ,  In f raes t ruc tu ras  y  Con ten idos .
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A B E N G O A Peso  de  l os  N u e v o s  N e g o c i o s  d e  T e l v e n t

C a r r i e r H o u s e

E s p a c i o  a c o n d i c i o n a d o  ( c o - l o c a t i o n )  y  s e r v i c i o s  d e  v a l o r
a ñ a d i d o  p a r a  o p e r a d o r e s  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s .  M á s
d e  5 0 . 0 0 0  m 2  e n :  M a d r i d ,  B a r c e l o n a ,  y  L i s b o a  ( 4 º  t r i m.
2 0 0 0 ) ,  l a  s i g u i e n t e  f a s e  e s  l a  e x p a n s i ó n  a
L a t i n o a m é r i c a .

I n t e r n e t  D a t a h o u s e

E s p a c i o ,  c o n e c t i v i d a d  y  p l a t a f o r m a  d e  g e s t i ó n  p a r a
h o s t i n g  d e  s e r v i d o r e s  d e  e m p r e s a s  “ p u n t o c o m ” ,  I S P s ,
A S P s ,  u n  p r i m e r  d a t a c e n t e r  o p e r a t i v o  e n  M a d r i d ,  l a
s i g u i e n t e  f a s e  e s  l a  e x p a n s i ó n  g e o g r á f i c a .

T e l v e n t  I n t e r a c t i v a

I n t e g r a c i ó n  d e  s i s t e m a s  p a r a i n t e r n e t  c o m o  s o p o r t e  a l
r e s t o  d e  n e g o c i o s ,  d i s p o n e  d e  d o s  c e n t r o s  d e
c o m p e t e n c i a :  J a v a C e n t e r  ( c o n  S u n  M i c r o s y s t e m s)  y
C e n t r o  d e  d e s a r r o l l o s  W A P  ( a c u e r d o  c o n  E r i c c s o n ) .

C o n t e n i d o s

D e s a r r o l l o  y  g e s t i ó n  d e  p o r t a l e s  v e r t i c a l e s  e n  l o s
s e c t o r e s  E n e r g í a ,  M e d i o a m b i e n t e  y  T r á f i c o ,  p a r a
s e r v i c i o s  A S P ,  B 2 B .  E l  p r i m e r  p o r t a l  e n  m a r c h a  e s
e n e r g y w o r k s p a c e .. c o m  d e s a r r o l l a d o  p o r  l a  c o m p a ñ í a  I S I
( 4 0 % ,  i n v e r s i ó n  1 . 5 0 0  M .  P t a s ) .

N u e v a s  A c t i v i d a d e s

D i s t r i b u c i ó n  
e s t i m a d a  d e  
i n g r e s o s  p o r  
á rea  de  
n e g o c i o  ( % )

E v o l u c i ó n  P r e v i s t a  V entas ( M i l l .  E u r o s)

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

2 0 0 0 2 0 0 3  ( E )

3 1 7

5 1 5
T A M I  1 8 %

C o - l o c a t i o n  y
d a t a - h o u s i n g

2 , 3 %
R e d e s  y

o t r o s
3 9 , 4 %

E n e r g i a  y  M e d i o  A m b i e n t e
2 9 , 7 %

T r á f i c o  y
T r a n s p o r t e

2 8 , 6 %

C o - l o c a t i o n  y
d a t a - h o u s i n g

1 8 , 3 % R e d e s  y  o t r o s
3 7 , 4 %

E n e r g i a  y  M e d i o  A m b i e n t e
2 3 , 7 %

T r á f i c o  y
T r a n s p o r t e

2 0 , 6 %

2 0 0 0 2 0 0 3 ( E )
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A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o

I ngen ie r ía  y  Cons t rucc ión  Indus t r i a l

O b j e t i v o s

•   Presenc ia  i n te rnac iona l  es tab le
   

• F l e x i b i l i z a c i ó n  y  m e jo ras  de  la  
  es t r uc tu ra  p roduc t i va .

• I n c o r p o r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  
   m a y o r  v a l o r  a ñ a d i d o .

  I b e r o a m é r i c a ,  N or te  de  Á f r i c a  y  A s i a

  I n t e r n e t i z a c i ó n

C o n s t r u c c i ó n  d e  p l a n t a s  
e n e r g é t i c a s  d e  C i c l o  C o m b i n a d o
y  r e n o v a b l e s  ( B i o e t a n o l , B i o m a s a ,
S o l a r  y  G e o t e r m i a )

  C r e c i m i e n t o  a p r o v e c h a n d o  l o s  n u e v o s  p r o d u c t o s  y  
 l a s  m e j o r a s  d e  c o m p e t i t i v i d a d
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• La  es t r a teg ia  de  A bengoa  se  basa  en  ap rovecha r  e l  cash  f l o w  g e n e r a d o  p o r  l a  a c t i v i d a d
t r a d i c i o n a l  o p e r a n d o  e n  3  g r a n d e s  m e r c a d o s d e  c r e c i m i e n t o :  I n f r a e s t r u c t u r a s ,
m e d i o a m b i e n t e y  c o m u n i c a c i o n e s .

I n f r aes t ruc tu ras C o m u n i c a c i o n e s

N e g o c i o  m a d u r o
Cl ien tes  só l idos

C a sh  f l o w  estable

N e g o c i o  m a d u r o
Cl ien tes  só l idos

C a sh  f l o w  estable
M a y o r e s  m á r g e n e s

N egocios  en  crec imiento

M a y o r e s  m á r g e n e s
N egocios  en  crec imiento

Cash
F l o w

Ingen ie r ía  y
C o n s t r u c c i ó n

Indus t r i a l

Ingen ie r ía  y
C o n s t r u c c i ó n

Indus t r i a l
B i o e t a n o lB i o e t a n o lM ed io

A m b i e n t e
M ed io

A m b i e n t e
Sis temas y

Redes
Sis temas y

Redes

M e d i o a m b i e n t e

I n g r e s o s  r e c u r r e n t e s
( D i v i d e n d o s  +  O & M )

I n g r e s o s  r e c u r r e n t e s
( D i v i d e n d o s  +  O & M )

A B E N G O A E s t r a t e g i a  d e  C r e c i m i e n t o
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A B E N G O A P r o g r a m a  d e  I n v e r s i o n e s

P i l a r e s  d e  l a

E s t r a t e g i a

I n g e n i e r í a  y
C o n s t r u c c i ó n

I n d u s t r i a l
23 ,8 77 ,2

( M i l l  E u r o s ) A c u m u l a d o
2 0 0 1

23 ,4 66 ,7B i o e t a n o l

M e d i o

A m b i e n t e

82 ,4 557 ,3

14 ,8 337 ,6

Sis tem as y

R e d e s 20 ,4 75 ,8

2 0 0 1  ( E )

35 ,8 53 ,4

A c u m u l a d o  
2 0 0 0

25 ,5 43 ,4

146 ,6 474 ,9

42 ,1 322 ,8

43 ,5 55 ,3

A c u m u l a d o
1 9 9 9
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A B E N G O A C o n c l u s i o n e s

• La  es t ra teg ia  se  basa  en  c recer  en  las  á reas  de  m ayo res  m árgenes :  S is temas  y
C o m u n i c a c i o n e s ,  M e d i o a m b i e n t e  y  B i o e t a n o l .

%  V e n t a s

B i o e t a n o l

M e d i o  A m b i e n t e

S i s t e m a s  y  
R e d e s

I n g e n i e r í a  y
C o n s t r u c c i ó n
I n d u s t r i a l

%  E B I T D A

C r ecim i e n t o  +  e s t r u c t u r a  e q u i l i b r a d a  p o r  á r e a sC r ecim i e n t o  +  e s t r u c t u r a  e q u i l i b r a d a  p o r  á r e a s

1 9 9 9 2 0 0 1  ( e )2 0 0 0 1 9 9 9 2 0 0 1  ( e )2 0 0 0

0 , 3 6 , 8

2 4 , 3

6 8 , 6

3 , 5

1 6 , 1

2 6 , 3

5 4 , 1

4 , 7

2 9 , 7

2 3 , 7

4 1 , 9

0 , 4 8 , 3

3 0 , 6

6 0 , 7

5 , 2

2 1 , 3

3 2 , 6

4 0 , 9

8 , 2

3 5 , 4

2 6 , 3

3 0 , 1
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A B E N G O A R e s u m e n  E v o l u c i ó n

V entas
V entas

   1 . 9 9 8 1 3 0 . 6 4 6
1 . 9 9 7 1 1 5 . 2 5 8

1 . 9 9 6 9 6 . 3 1 1

1 . 9 9 5 8 5 . 5 5 1
1 . 9 9 4 7 5 . 3 6 5

1 . 9 9 3 7 4 . 1 1 2

1 . 9 9 2 7 5 . 2 0 2

9 8 / 9 7

1 3 %

9 7 / 9 2

5 3 %

1 . 9 9 9 1 4 4 . 1 2 2

9 9 / 9 8

1 0 %

 8 6 6 , 1

 7 8 5 , 2

 6 9 2 , 8

 5 7 8 , 8

 5 1 4 , 1

 4 5 2 , 9

 4 4 5 , 4

 4 5 1 , 9

2 0 0 . 4 2 4 1 . 2 0 4 , 6 0 0 / 9 9

3 9 %

2 . 0 0 0

C ash - F l o w  N eto
Cash -  F l o w  N e to

   1 . 9 9 8 8 . 0 0 9

1 . 9 9 7 6 . 2 1 3

1 . 9 9 6 4 . 7 7 3

1 . 9 9 5 4 . 4 1 0

1 . 9 9 4 2 . 4 9 8

1 . 9 9 3 2 . 8 5 9

1 . 9 9 2 3 . 2 5 3

9 8 / 9 7

2 9 %

9 7 / 9 2

9 1 %

1 . 9 9 9 9 . 2 5 0

9 9 / 9 8

1 5 %

 5 5 , 6

 4 8 , 1

 3 7 , 3

 2 8 , 6

 2 6 , 5

 1 5 , 0

 1 7 , 1

 1 9 , 5

2 . 0 0 0 1 4 . 7 8 0 8 8 , 8 0 0 / 9 9

6 0 %

R t d o .A t r i b u i d o  S d a d . D o m .
R t d o .  A t r i b u i d o  S d a d .  D o m .

3 . 3 1 2

3 . 0 1 5

2 . 6 7 8

8 2 1
1 . 9 9 4 7 8 7
1 . 9 9 3 1 . 2 2 9
1 . 9 9 2 1 . 9 2 5

9 8 / 9 7

1 0 %

9 7 / 9 2

5 7 %

3 . 6 4 5

9 9 / 9 8

1 0 %

2 1 , 9

1 9 , 9

1 8 , 1

1 6 , 1

  4 ,9

  4 ,7

  7 ,3

1 1 , 5

  1 . 9 9 8

1 . 9 9 7

1 . 9 9 6

1 . 9 9 5

1 . 9 9 9

6 . 0 1 22 . 0 0 0 3 6 , 1
0 0 / 9 9

6 5 %

V entas
E B I T D A

   1 . 9 9 8 1 2 . 4 8 4
1 . 9 9 7 1 0 . 6 8 9

1 . 9 9 6 8 . 5 5 6

1 . 9 9 5 7 . 1 8 0
1 . 9 9 4 3 . 0 1 3

1 . 9 9 3 4 . 1 5 3

1 . 9 9 2 6 . 6 3 3

9 8 / 9 7

1 7 %

9 7 / 9 2

6 1 %

1 . 9 9 9 1 4 . 6 9 4

9 9 / 9 8

1 8 %

  8 8 , 3

  7 5 , 0

  6 4 , 2

  5 1 , 4

  4 3 , 2

  1 8 , 1

  2 5 , 0

  3 9 , 8

2 1 . 0 1 4 1 2 6 , 3 0 0 / 9 9

4 3 %

2 . 0 0 0

M i l l . Ptas .     M i l l  E u r o s M i l l . Ptas .     M i l l  E u r o s

M i l l . Ptas .   M i l l  E u r o sM i l l . Ptas .     M i l l  E u r o s
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                                  •  L i d e r a z g o  e n  E u r o p a

                  •  I m p u l s o  d e  l a  U n i ó n  E u r o p e a

                                  •  R e s i d u o s  m e t á l i c o s :  L i d e r a z g o .  A m p l i a r  a c t i v i d a d  i n t e r n a c i o n a l

                  •  Res iduos  i ndus t r i a les :  desa r ro l l o  no rma t i vo  más  es t r i c to

                  •  M ed ioamb ien te :   P lan  de  i n f raes t ruc tu ras  de l  gob ie rno   2000-2006

                                                                  P lan   h i d ro lóg i co  nac iona l  Fondo  des t i nados :

                                                                  1 9  b .p ts . ( 3 0 %  d e  f o n d o s  e u r o p e o s )

                                  •  In f raes t ruc tu ra  de  te lecomun icac iones  nuevos  operadores

                                  •  Nuevos  negoc ios  pa ra  c l i en tes  t rad ic iona les (Ca r r i e r  House , D atahouse )

                  •  O u t s o u r c i n g de  serv ic ios  para  operadores  t rad ic iona les

•  Proyec tos  de  generac ión  de  energ ía

•  Desa r ro l l o   de  nuevos  mercados

A B E N G O A

Ingen ie r ía  y
C o n s t r u c c i ó n  
Indus t r i a l

M ed io  A m b i e n t e

B i o e t a n o l

S is temas y  Redes

O p o r t u n i d a d e s  d e  c r e c i m i e n t o  ( D r i v e r s)

•  D i rec t i va  de  l a  UE  sob re  l a  segu r i dad
   en  e l  sum in i s t ro
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A B E N G O A E v o l u c i ó n  C a p i t a l i z a c i ó n  B u r s á t i l

0

2 0 . 0 0 0

4 0 . 0 0 0

6 0 . 0 0 0

8 0 . 0 0 0

1 0 0 . 0 0 0

2 9 / 1 1 / 9 6 3 1 / 1 2 / 0 0

27 .500

127 .911

M i l l .  P t a s

 a p r ox imadamen te  4 , 6 x

E l  v a l o r  e n  b o l s a  d e  A b e n g o a  s e  h a  m u l t i p l i c a d o  c a s i  p o r  5  d e s d e  l a  I P O  d e  1 9 9 6E l  v a l o r  e n  b o l s a  d e  A b e n g o a  s e  h a  m u l t i p l i c a d o  c a s i  p o r  5  d e s d e  l a  I P O  d e  1 9 9 6
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A B E N G O A A t r a c t i v o s  p a r a  e l  I n v e r s o r

Atrac t ivo  de l  negoc io

C r e c i m i e n t o M e j o r a  d e  m á r g e n e s

M edio  A m b i e n t eB ioe tano l
Sistemas y

R e d e s

• A b e n g o a t i e n e  a l t a s  p e r s p e c t i v a s  d e  c r e c i m i e n t o  t a n t o  e n  v e n t a s  c o m o  e n  m á r g e n e s .


