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ABENGOA

D efinicion

Fundada en Sevilla en 1941. Es una empresa industrial y de tecnologia que aporta

soluciones para el D esarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informaciéon y el Conocimiento
y la Creacion de Infraestructuras.
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ABENGOA A ctividades

A bengoa opera en cuatro areas de actividad.

Bioetanol

*Produccion de alcohol etilico a partir de productos vegetales (cereales, biomasa). El alcohol (bioetanol) se
usa para fabricar ETBE (componente de las gasolinas), o su mezcla directa con gasolina o gasoil. De esta
forma, al ser una energia renovable, se reducen las emisiones netas de CO2 (efecto invernadero).

M edio
Ambiente

*Gestion y tratamiento de residuos industriales (metélicos, no metalicos, ganaderos y otros) y de aguas.
Construccion de obras hidraulicas e ingenieria medioambiental.

Sistemas y
Redes

*Integracion de Redes de Telecomunicaciones: proyectos Ilave en mano de Telecomunicacion; “co-
location” de equipos de telecomunicaciones (Carrierhouse); “hosting” de servidores de Internet (Data
house).

*Integracion de Sistemas: Disponemos de tecnologia propia para disefiar, producir y operar Sistemas de
informacion y control para clientes del sector de la energia, medioambiente, trafico, transporte y naval.

Ingenieria y
Construccion
Industrial

*Ingenieria, construccion y mantenimientos de infraestructuras eléctricas, mecanicas y de instrumentacion
para los sectores de energia, industria, transporte y servicios. Promocién, construcciéon y explotaciéon de
plantas industriales y energéticas convencionales (cogeneracion y ciclo combinado) y renovables
(bioetanol, biomasa, eélica, solar y geotermia).




ABENGOA

Resultados 2000. Estimacion 2001

D atos Consolidados (M ill. Pesetas M ill.Euros)

V ariacién V ariacién

2001 (P) en % 2000 en % 1999

233.779 200.424 +39.0 144.122
V entas: +20%-15% .

€ 1.405,0 0%-15% 1.204,6 866,1
EBITDA (*) : 21.014 +43.0 14.694
126,3 88,3

EBITDA sobre Ventas % : 10,5% 10,2%
ici ibui i 0.906 +18%-15% 6.012 +64,9 5045
Beneficio Neto atribuido a la Dominante: e 415 0 - 0 36,1 ) 219
Cash FI Neto: (B° Neto + A tiz + P 14.780 9.250
as ow Neto: ( eto mortiz rov.) 88 8 +59,8 55 6
313.708 199.317
A ctivos totales: 1.885,4 57,4 1.197,9
50.250 33.379
Fondos Propios: 302,0 +50,5 200,6
D euda Financiera sobre Fondos Propios : 0,59 -0,61
EBITDA sobre Resultado Financiero Neto : 6,18 -5,11

(*) EBITDA = Beneficio antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones.




ABENGOA D esglose de A ctividades

Evolucion de los cuatro

M ill. Pesetas Grupos de Negocio

M ill.Euros

00 D»% 99 s/total 00 D% 99 s/total

Bioetano ' 6.937 3,5% 421 | 0,3% 1.098 5,2% 64 | 0.4%
’ e 41,7 | Dw1.548%|€ 25 e 6,6 | Dul.6l6% (€ (.4

M edio \ 32.217 | 16,1% 9.753 6,8% 4.484 | 21,3% 1.225 | 8.4%
Ambiente s © 193,6 | D%230% |© 58,6 e 26,9 | Dw266% | 7.4

Sistemas y \ 52.765 26,3% 34.970 24,3% 6.859 32,6% 4.500 | 30,6%
Redes A e 317,1 D%51% e 210,2 € 41,2 D%52% € 27,0

|ngeﬂie“'a_¥ \ 108.505 54,1% 98.978 68,6% 8.573 40,8% 8.905 | 60,6%
C‘;Q;Lrsutfi‘;f” \ © 652,2| Dwiow |® 5949 e 515 | Dw-4% [® 53,5




ABENGOA

A ctividad Exterior

(Exportaciones y

: 2000 1999 1998
ventas de sociedades _ _ . .
locales) Mill . Pesetas/ Mill . Euros Mill. Pesetas Mill . Pesetas
e
Iberoamérica 59.077,3 355,1 29,4% 57.671,5 40,0% 58.212,0 44,6%
Europa (resto) 12.723,3 76,5 6,3% 6.953,8 4,8% 4.001,2 3,1%
Africa 2.367,0 14,2 1,2% 2.060,5 1,4% 1.156,1 0,9%
Asia 1.761,6 10,6 0,9% 776,6 0,6% 3.496,5 2. 7%
T otal Exterior 75.929,2 456,4 37,8% 67.462,4 46,8% 66.865,8 51,1%
-Local 42.170,8 253,5 21,0% 45.284.0 31,4% 44.443,6  34,0%
-Exportacidon 33.758,3 202,9 16,8% 22.178,4 15,4% 22.422,2  17,1%
T otal Espafa 124.495,0 748,2 62,2% 76.659,6 53,2% 63.780,2  48,9%
Total Consolidado 200.424,2 1.204,6 100,0% 144.122,0 100,0% 130.646,0 100,0%




ABENGOA Presencia Internacional

* Este area supuso en 2000 el 29,4% de las ventas totales del grupo frente a niveles >40%
de los dltimos 3 afos

Republica Dominicana

Ventas: 5,3 Mill. Euros

M éxico

Ventas: 127,4 M ill. Euros

Ventas: 3,4 Mill. Euros

Ventas: 10,8 M ill. Euros

Trinidad Tobago

Ventas: 4,5 Mill. Euros

q Presencia estable desde mas
de 30 afios.

q A través de sociedades
locales.

Brasil

Ventas: 63,6 Mill. Euros

q Reducido riesgo patrimonial.

q Reducido riesgo de tipo de
cambio.

Ventas: 30,8 Mill. Euros

g Actividad tradicional.

Ventas: 6,6 Mill. Euros

Ventas: 36,6 Mill. Euros

Ventas: 61,7 Mill. Euros

q Gestion bajo politicas
estandar del grupo.

Ventas: 4,3 Mill. Euros




ABENGOA Recursos Humanos

Plantilla M edia Ao 2000

Total 9.590 - ( 100%)

L0000 6.322 (66%)
% T .
g 9000_/_ Operarios y S‘ubalternos
2 8000_/
3 -
o 10t | 5562
o /
= 6000 L cgo
%_ 5000-/_
uEJ 4000-/_
2 3000-/_ 409
o )| 4028 1.722 (18%) 723 (7%)
= ool 42% Ingenieros Administrativos
= 0 Licenciados

2000 y Titulados 823 (9%)

Exterior Espafia M edios Personal Técnico




ABENGOA Clientes

« La mayor parte de los clientes de A bengoa son privados. De ellos s6lo Telefdnica
concentra mas del 2,5% de las ventas del grupo.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

1992 1996 (IPO) 1999 2000

[l Telefdnica Il Otros




ABENGOA Organizacion

.‘ ABENGOA Area Corporativa

|

Servicios CorporatiD
Medio Ambiente . Sistemas y .‘

Ingenierfiay
Construcciotn
Industrial

Bioetanol

Redes

Recursos Humanos

Econdmico/Financiero
I

Sistemas y Organizacion

lberoamérica .

Juridicos y Riesgos

M ercado con presencia estable de Abengoa desde hace mas de 30 afios

a través de sociedades locales, que desarrollan todas las actividades de Funciones Corporativas

los Grupos de Negocio, con .

autonomia operativa y aplicando las normas de gestion del conjunto de
Abengoa

Sinergia 'y Creacion de valor
Planificacidn

» Control y Presupuestos

* Coordinacion Financiera
Politicas de Recursos Humanos
Sistemas Corporativos

D esarrollo de M ercados

*» Desarrollo Corporativo e [+D+l

10



ABENGOA Area Corporativa

v Cada grupo de Negocio cuenta con una sociedad cabecera que le permite acudir a los mercados de
capitales para financiar su crecimiento. Abengoa actia directamente como cabecera en algunas
actividades (Bioetanol y Desarrollo Estratégico Corporativo).

v Abengoa como desarrollo corporativo, toma posiciones financieras o tecnoldgicas en nuevas areas
de actividad o en areas ya establecidas. Es responsable de la coordinacion de las nuevas
actividades junto con el [+D+1. Esta labor de direccion estratégica conforma a Abengoacomo una
empresa Unica formada por grupos de negocio.

—@ios CorporatiD

Recursos Humanos

] _ Econdomico/Financiero
Area Corporativa ] [

*Sinergias y Creacion de valor
*Planificacidon
*Control y Presupuestos
*Coordinacién Financiera
*Politicas de Recursos Humanos
Sistemas y Organizacion *Sistemas Corporativos

' *Desarrollo de M ercados
*Desarrollo Corporativo e 1+D+lI

—@nes Corporati\D |

Juridico y Riesgos
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ABENGOA Estrategia Corporativa (!)

« Abengoadesarrolla las estrategias corporativas para alcanzar el objetivo de maximizar el
valor del accionista; para ello dirige y coordina la actuacion de los 4 Grupos de Negocio
mediante:

Vormulacién de objetivos estratégicos corporativos (corto, medio y largo plazo).

VEstableciendo procesos de gestion que fomenten la creacion de valor (objetivos de los
Grupos de Negocio, su planificacion financiera, planificacion estratégica, adaptacion
tecnologica, sistema de medicion de resultados, politica retributiva, etc.).

VL. a revisidn continua de la eficacia de los procesos.

\VEstructura 6ptima de recursos financieros, técnicos, humanos, ... asignacion.

VComunicacién - Informacidén-interrelacion interna (homogenizacion de politica de
gestion etc.). Informacion externa (Comunicacion con mercado, accionistas, clientes
principales) de la evolucion estratégica, cumplimiento de objetivos, etc.

12



ABENGOA Estrategia Corporativa (I1)

« Todo el conjunto de A bengoa estéd vertebrado a través de unos sistemas corporativos que
conforman unos procesos de gestion comunes y que al ser usados por todos los grupos de
negocios producen sinergiasy crean valor.

VSistema comUn de gestion de la politica de accién comercial y la coordinacidn de
clientes y mercados.

VSistema comun de desarrollo de [+D+1. (Cada grupo de negocio realiza su propia labor
de investigacion, desarrollo e innovacion, pero esta coordinada bajo una direccion
corporativa que evita duplicidades, suma esfuerzos y asigna prioridades).

Wolitica financiera comun. La captacion de fondos, el control de riesgos y la gestion de
las tesorerias se dirige bajo una doble vertiente por un lado de responsabilidad de cada
uno de los negocios, y por el otro a través de sistemas corporativos de control de riesgos y
centralizacion de tesorerias.

VSistema corporativo de gestion del 4rea juridica, fiscal y de control de riesgos.

Wolitica comln de Recursos Humanos, formacidn, retribuciones y carreras profesionales.

« Lared de sociedades locales de |lberoamérica, como socios locales en el desarrollo de sus
actividades, se coordinan directamente a través de A bengoa al servicio de los Grupos de

Negocio.




ABENGOA Estrategia de Crecimiento

“ Estrategia de Crecimiento

Perspectiva de los Grupos de Negocio

[y Q——
[
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ABENGOA

Vision Estratégica

Bioetanol

 Liderazgo en Europa
« Desarrollos de nuevas tecnologias

Promocién de
actividades

« Ampliacion del mercado

con mayor

.. M edio Ambiente
crecimientoy

VoV

* Liderazgo en Residuos Industriales
* Prestacion de servicio integral medioambiental a

valor afiadido

clientes

Sistemas y Redes

> « Lider en Integracion de Sistemas y Redes
en los mercados de energia, medioambiente,

transporte y telecomunicacion.
* Impulso en nuevos negocios de tecnologia,
infraestructura y contenidos de Internet.

M aximizar la rentabilidad
de negocios tradicionales

«Consolidar presencia internacional mas alla de
Iberoamérica
*Promocionar actividades de mas valor afiadido

15



ABENGOA Estrategia de Crecimiento

Bioetanol

Objetivos

-Liderazgo en Europa con Ecocarburantes Espafioles y Bioetanol Galicia.
-Incorporacion de nuevas tecnologias para reduccidon de costes productivos mediante el uso de la biomasa
(BCI).
- Desarrollo de la demanda de etanol en Espafia mediante dos actuaciones
- Acuerdo con Repsol, y Ebro-Pulevapara el “blending” en gasolina
- Inversion en [+D+| para el “blending” en gasoil.
-Presencia en otros mercados europeos: Portugal, Suecia, Irlanda y Reino Unido
-Implantacion progresiva en Latinoamérica
-Desarrollo de laBiorrefineria (Post-Oil Industry): Fabricacion de compuestos quimicos, hasta ahora
procedentes del petroleo, a partir de la biomasa mediante procesos biotecnoldgicos.
-V alorizacion de subproductos protéicos mediante procesos biotecnoldgicos.

16



ABENGOA

Estrategia de Crecimiento

Bioetanol

A poyo por las nuevas energias

Queda mucho por hacer en

Europa

y en Estados Unidos

El libro Blanco de la energia fija que el 12% de la energia

consumida por la Unién Europea en el afio 2.010 debe proceder

de fuentes de energia Renovable (actualmente es inferior al 6%).

En el afio 2.010, el escenario de produccion de Biocarburantes

sera de 18 METP (equivalente a
22.000 M de litros/afio de Bioetanol).

El Libro Verde sobre Sequridad en el Abastecimiento energético

indica que en el aflo 2020 el 20% de los combustibles para el

transporte sera de origen renovable, esto significa que serian

necesarias 1500 plantas en Europa, como la existente en

Cartagena para satisfacer la demanda.

Se producen actualmente 5.000 M de litros/afio y se espera

triplicar en los préximos afos.

17



ABENGOA

Perspectivas

Millones de litros

900
800
700
600
500
400
300
200

100

Bioetanol

Producciones esperadas

Status
Productos Construcc.

EEuropa 2

W Europal

0B. Andaluces v )

LIB. Castillay Leon J J/ ,
" |Os. calicia J V, ‘//
| | Ecocarburantes v v v

2000

2001

2002 2003 2004 2005 2006

A fio

En el 2004 la produccion sera de 426 millones
(solo 3 plantas en Espafia).

En el 2005 entraran en produccion
Biocarburantes Andaluces y Europal.

En el 2006 se unira Europa 2 (50 millones)

18



ABENGOA Estrategia de Crecimiento

Objetivos M edio Ambiente

1. Residuos M etalicos

* Aluminio. Expansion hacia Europa y USA a traves de alianzas
estratégi¢as o adquisiciones.

e Zinc. Duplicar la capacidad actual construyendo una nueva Planta de
tratamiento de polvos de aceria para la recuperacion de zinc
con una capacidad de 100.000 Tms.

2.|Residuos industriales no metalicos

Completar la gama de productos mediante la apertura de nuevos centros, de forma que se consiga ofrecer
un servicio integral a la industria generadora de residuos.

3.|Aguas

Crecimiento en la actividad de construccion de obras hidraulicas y tratamiento de aguas aprovechando el
crecimiento en la inversion en infraestructuras (Plan Hidrolégico Nacional, Fondos Europeos, ...)

4. |beroamérica

Presencia en los pdises mas avanzados en el campo medioambiental (Argentina, Chile, Uruguay, Brasil,
M éxico... ). En Argentina se gestiona ya hoy, una Planta de Tratamiento de Residuos Industriales y un
deposito de seguridad.

19



ABENGOA Nueva Befesa

e Liderazgo en servicios integrales de medioambiente

Vision Estratégica de

Capacidad tecnoldgica
Nueva Befesa /v

* Para ello desarrolla sus capacidades —p ldentificar adquisiciones y alianzas

Red de relaciones

Consolidar Negocios Nuevos M ercados y .
| + b o de Nuevas + Construir Nuevas
Actuales esarro uev .
3 Plataformas o Oportunidades
i Actividades
S « Aluminio secundario « Escorias salinas Europa * Escorias salinas USA
Reciclaje
. Europa )
Residuos * Polvo de aceria Europa
M etdlicos « Escorias salinas Especial
* Polvo de aceria Espafia
* Consolidar liderazgo en R. * Nuevas instalaciones en Europa * Nuevas técnicas
Residuos No Industriales auisicis
M etalicos * Adguisicion
* Latinoamérica
. idrauli A * Latinoamérica * Nuevas tecnologias
Ingenieria M edioamb talObras hidraulicas en Espafia g
* Depuradoras, Desaladoras y Estac.

aguas residuales

* RSU (Residuos Sdlidos Urbanos)




ABENGOA

>

B efesa hoy

e

« Empresa fundamentalmente nacional

0 mp
internad
Latinoa

* Importante presencia en determinados

nichos de mercado

ervic

Integra
cliente

* Enfocado en la operacion y produccién

X/

N

ueva Befesa

A

Afiia
ional: Europa,

mérica, USA

ien

io de gestion

de los residuos de sus

5 industriales

tacion decidida al cliente
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ABENGOA Estrategia de Crecimiento

Integracion A bengoa - Befesa

Abengoa Befesa

Reciclaje . No Metélicos .
No Metalicos Plataforma M etdalicos

i Aceites Usados
R esiduos Equipos PCB M edioambiente é furos Aluminioy Zinc
. ulfu
Industriales

Reciclaje
. Sélidos )
R esiduos Ganaderos Plasticos
. Urbanos
No Industriales

Obras Yy Servicios Construc. de Tratamiento Ingenieria

de Aguas M edioambiente

) _ Obras
M edioambientales Hidraulicas

Complementariedad de Actividades y M ercados
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ABENGOA Estrategia de Crecimiento

Sistemasy Redes

Objetivos *Proveedor lider de Integracion de Sistemas y de Redes para los M ercados V erticales
objetivo: Energia y M edioambiente, Transporte, y Telecomunicaciones, en Espaiia,

Europa e Iberoamérica.
*Telvent aspira a ser el primer creador de valor a partir de innovadores conceptos de
negocio basados en Tecnologia, Infraestructuras y Contenidos.

TELVENT
Servicios compartidos Innovation Factory '
Administracion Energyworkspace. .com | La IF permite acelerar
Operaciones, Calidad y Sistemas Home Automation (Santel ) .
Recursos Humanos |a ConvergenC|a de IOS
& v negocios de Integracion
Integracion de Sistemas Integracion de Redes con innovadores
Energia y Medio Ambiente ) (Proyectos mOdE|OS en InternEt
SAINCO ABENTEL
| (A SP), en nuevos
N r
Trafico y Transporte Co-location mercados geogréfiCOS.
SAINCO TRAFICO ) L CARRIERHOUSE |
[ [
Defensa Data housing
SAINSEL ) L INTERNET DATAHOUSE |
Iberia + Latinoamérica + Asia/Europa




ABENGOA

Peso de los Nuevos Negocios de Telvent

Internet Datahouse

Telvent Interactiva

Contenidos

Nuevas A ctividades

>

Espacio acondicionado ( co -location ) y servicios de valor
afiadido para operadores de telecomunicaciones. Mas

de 50.000 m2 en: Madrid, Barcelona, y Lishoa (4° .otrim
2000), la siguiente fase es la expansién a

Latinoamérica.

Espacio, conectividad y plataforma de gestion para
hosting de servidores de empresas “puntocom”, ISPs,
ASPs, un primer datacenter operativo en Madrid, la
siguiente fase es la expansién geografica.

Integracién de sistemas para internet como soporte al
resto de negocios, dispone de dos centros de

competencia: JavaCenter (con Sun Microsystems)y
Centro de desarrollos WAP (acuerdo con Ericcson).

Desarrollo y gestion de portales verticales en los

sectores Energia, Medioambiente y Tréafico, para
servicios ASP, B2B. El primer portal en marcha es
energyworkspace. com desarrollado por la compaifiia ISI|
(40%, inversién 1.500 M. Ptas ).

Evolucion Prevista V entas (M ill. Euros)

600

500 -

400 4

300 -

200 -

100 A

TAMI 18%

317

2000 2003 (E)

Distribucion
estimada de
ingresos por
area de

negocio (%)

2000

Trafico y Co-locationy

data-housin
Transporte g

2,3%

Redes y

28,6% otros

Energiay Medio Ambiente
29,7%

39,4%

2003(E)

Co-locationy
data-housing
18,3%

Traficoy
Transporte
20,6%

37,4%

Energiay Medio Ambiente
23,7%

Redes y otros
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ABENGOA Estrategia de Crecimiento

Ingenieria y Construccion Industrial

Objetivos -Crecimiento aprovechando los nuevos productos y
las mejoras de competitividad
- Presencia internacional estable ‘ Iberoamérica, N orte de Africa y Asia

‘Incorporacion de productos de
mayor valor aiadido.

Construccion de plantas
energéticas de Ciclo Combinado
y renovables (Bioetanol, Biomasa,
Solar y Geotermia)

L !

*Flexibilizacion y mejoras de la L
, Internetizacion
estructura productiva.
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ABENGOA

Estrategia de Crecimiento

La estrategia de A bengoa se basa en aprovechar el cash flow generado por la actividad

tradicional operando en 3 grandes mercados de crecimiento: Infraestructuras,
medioambiente y comunicaciones.

nfraestructuras

o

Ingenieriay
Construccion
Industrial

Negocio maduro
Clientes solidos
Cash flow estable

Cash
Flow

J

II > Vi edloampiente omunicacliones

M edio Bioet | Sistemas y
n
Ambiente loetano Redes

Ingresos recurrentes
(Dividendos + O& M)

M ayores margenes
N egocios en crecimiento

26



ABENGOA

Programa de Inversiones

e ,
1‘ ' "
Pilares de la Jr
Estrategia II'II-I 4
Iy
‘|; A

(M ill Euros) Acumulado Acumulado Acumulado
1999 2000 2001 (E) 2001
Bioetanol l 25,5 43,4 23,4 66,7
M edio

Ambiente 42,1 322,8 14,8 337,6
Sistemasy

Redes 43,5 55,3 20,4 75,8
Ingenieriay

Construccion 35,8 53,4 23,8 17,2
Industrial

146,6 474,9 82,4 557,3
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ABENGOA

Conclusiones

La estrategia se basa en crecer en |las areas de mayores margenes: Sistemasy

Comunicaciones, M edioambiente y Bioetanol.

.Bioetanol

LY edio Ambiente

_|Sistemas y
Redes

_Jlngenieriay
Construccién
Industrial

% V entas % EBITDA
30,1
41,9 40,9
54,1
60,7
68,6 26,3
32,6
35,4
243 30,6
21,3
0,3 0,4 8.3 5, 82
|
1999 2000 2001 (e) 1999 2000 2001 (e)

Crecimiento + estructura equilibrada por areas
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ABENGOA Resumen Evolucién

V entas EBITDA
Mill. Ptas. Mill Euros Mill. Ptas. Mill Euros
A A
2.000 200.424 1.204.,6 . 2.000 21.014 126,3 e
1.999 144.122 866,1 39% 1.999 14.694 88,3 43%
1.998 130.646 785 2 — 1.998 12.484 75 .0 —
99/98 99/98
1.997 115.258 692.8 1.997 10.689 64,2
10% 18%
1.996 96.311 578,8 — — 1.996 8.556 51,4 T~
1.995 85.551 | 5141 98/97 1.995 7.180 43,2 98/97
1.994 75.365 || 452.9 L% 1.994 3.013 18,1 LI
A A
1.993 74.112 445 4 97/92 1.993 4.153 25,0 97/92
1.992 75.202 451,9 53% 1.992 6.633 39,8 61%
Rtdo. Atribuido Sdad. Dom . Cash- Flow N eto
Mill. Ptas. Mill Euros Mill. Ptas. Mill Euros
2.000 . T ~ores
6.012 ]]36,1 2.000 14.780 88,8 00/99
1.999 3.645 00/9e
. . 21,9 - 1.999 | 9.250 55,6 60%
1.998 3.312 19,9 A 1.998 8.009 48,1 A
1.997 99/98 99/98
3.015 /18,1 1.997 6.213 37.3 50
10%
1.996 2.678 16,1 e 1.996 4.773 28,6 ——
98/97
1.995 821 4,9 98/97 1.995 4.410 | 26,5 Jos
0
1.994 787 | 4T Lo 1.994 2.498 | 15,0 o
A
1.993 1.229 7.3 97192 1.993 2.859 17,1 97/92
1.992 1.925 11,5 57% 1.992 3.253 19,5 91%




ABENGOA

Oportunidades de crecimiento (D rivers)

Bioetanol

_iderazgo en Europa * Directiva de la UE sobre la seguridad

- en el suministro
Impulso de la Union Europea

N

M edio Ambiente

Residuos metélicos: Liderazgo. Ampliar actividad internacional

Residuos industriales: desarrollo normativo mas estricto
M edioambiente: Plan de infraestructuras del gobierno 2000-2006
Plan hidrolégico nacional Fondo destinados:

19 b.pts. (30% de fondos europeos)

Sistemas y Redes

|

nfraestructura de telecomunicaciones nuevos operadores
Nuevos negocios para clientes tradicionales(Carrier House, D atahouse)

Outsourcing de servicios para operadores tradicionales

Ingenieriay
Construccion
Industrial

* Proyectos de generacion de energia

* Desarrollo de nuevos mercados

NN
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ABENGOA Evolucién Capitalizacién Bursatil

M ill. Ptas ro\l\

100.000 127 911
80.000

60.000

40.000

27.500

20.000

29/11/96 31/12/00

El valor en bolsa de Abengoa se ha multiplicado casi por 5 desde la IPO de 1996
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ABENGOA A tractivos para el Inversor

A bengoatiene altas perspectivas de crecimiento tanto en ventas como en margenes.

Atractivo del negocio

M ejora de margenes

Crecimiento

~>
|

Sistemasy

Bioetanol M edio Ambiente
Redes
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