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INFORME DE GESTION (CONSOLIDADO) DE FAGOR ELECTRODOMESTICOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2009

I. SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

£] Grupo Fagoer Electrodomésticos ha cerrado el ejercicio 2009 con una facturacion de 1412 miltones de
euros, que representa una calda def 12 % con respecto al afto 2008, con una clara prioridad oforgada a la
rentabilidad, en un entono de complela crisis. Las inversiones en inmovilizado material e inmaterial
contabilizadas por &t Grupo en 2009 alcanzaron los p( millones de euros.

Los resultados atribuidos a la Sociedad Dominante en el consolidado para este aho han sido negativos
registrando unas perdidas de 19,9 miliones de euros, fruto sobre todo del descenso de las ventas, que a
pesar de la mejora en los costes ha sido insuficiente para compensar, no cbstarde a nivel de EBITDA se
produce una notable mejoria respecto al 2008.

‘Aunque el resultado es negativo, se ha mejorado las previsiones del Plan Estratégico revisade con la actuai
situacién econdmica y hos permite seguir consofidandoe un afio consecutivo més, la posicion como 5°
fabricante europec del sector, con una cuota de mercado de 18,2% en Espafia, en Francia del 16,0% y en
Polonia del 8,9% siendo la compafia lider absoluta en los dos primeros paises y ocupando &l segundo lugar
en Polonia en cuanto a volumen de aparates con un 11,8%.

El mercado de electrodomeésticos ha padecide fuertemente las consecuencias de la crisis econdmica,
' agudizada por la caida del consumo familiar, por el endurecimienio de los condicionantes financieros y por el
colapso de la construccién apuntando una caida del 15,4% en Espafia con respecto al 2008, y un caida
acumulada del 32,6% con respecto al 2007, En otros mercados como ei francés y el polaco la crisis ha sido
menos pronunciada: en Francia el mercado decrecio tan solo un 4,4%, mientras que el mercado polaco
crecié un 1% pero muy por debaio de los dos digitos de crecimiento historico. A pesar de ello, ias cuotas de
participacion det Grupo Fagor Electrodomésticos se han mantenido en estos tres paises.

Ei afo 2009 ha sido un afio complicado desde todos los puntos de vista, tanto desde la rentabilidad como de
la liquidez, respecto a este Ultimo punto Fagor Electrodomésticos ha superado la situacion de forma
safisfactoria con importantes logros en la reduccion de stocks, que ha permitido salvar el afio sin mayor
endeudamiento, al contrario se ha producide una reduccion de 179 Millones de € del endeudamiento
bancario y por otro lado facilitar el proceso restructuracion financiera sin tensiones de liquidez. La compaitia
ha logrado gestionar la crisis de manera eficaz, poniendo en marcha medidas y mecanismos propios de su
modele cooperativo, tanto en materia salarial con la reduccibn de los anticipos laborales, calendarios
flexibles, reubicaciones y prejubilaciones £l hecho de ser una cooperativa supone una ventaja competitiva
para afrontar la crisis, ya que facilita la puesta en marcha de mecanismos de solidaridad e intercooperacion.
£l compromiso con los trabajadores, el empleo, rentabilidad v ia sostenibilidad son los pilares basicos que
identifican al Grupe Fagor Electrodomésticos.

Actualmente, el Grupo Fagor Electrodomésticos tiene una amplia presencia en Europa, la cual se ha ido
incrementando considerablemente en log dltimos afios, Cuenta con 16 plantas en & palses: Espafa, Francia,
ltalia, Polonia, Marruecos y China, ademas de filiales en los § continentes. En total el Grupo ha contado
durante el ejercicia 2009 con una plantilia media de 8.405 empleados.

En et exterior el Grupo Fagor Efectrodomésticos vendid sus productos en 130 paises, lo que ha supuesto el
739% de su facturacion. Ast mismo continua con su politica de alianzas en otros paises como China y Rusia,
y buscando oportunidades de crecimiento alli donde las opciones son mas realistas con la creacidn de un
Business Area internacional.
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A I largo de 2008, el Grupo Fagor Electrodomésticos ha llevado las acciones cualitativas previstas en el
Pian Estratégico, que a nivel cuantitativo ha sufrido una revisién por los efectos de la crisis en los mercados,
con una disminucion de la demanda ya comentada anteriormente. Este Proyecto esta basado en un Nuevo
Modelo de Gestidn de Grupo que facilita la consecucién de los Proyectos Estratégicos contemplados, & la
vez que afianza la consolidacion dei liderazgo en los Mercados estratégicos para el Grupo.

. Dichos Proyecios Estratégicos, apuntalan al Grupo Fagor Electrodomésticos en el actual contexto de crisis

econdmica, en terminos de mejora de la eficiencia interna, aprovechamiento de las oportunidades de
crecimiento de ventas en aqueilos paises donde antes se recuperen de la crisis y rentabilidad para los
préximos 3 afios del Plan Actual que se extiende hasta el 2012, con ef menor impacto posibie en el empleo.

Segun las previsiones del Grupo, en el gjercicio 2010 crecera un 2% en ventas, y tiene previsto realizar una
inversion de 44 millones de eurcs centrados en proyectos de desarrollo de productos.

En el area de Sostenibilidad, el Grupo Fagor Electrodoméstices durante el 2009, ademas de las acluaciones
derivadas de los compromises de reduccién en la generacidn de aspectos medicambientales, debido a su
actividad, podemos resaltar dos actuaciones importantes a to largo del 20G9.

Adhesion al pragrama Stop CO» Euskadl, como Adheridos plus, cuyo objetivo es la reduccién de emisiones
C0s en los procesos productivos de la Planta de Garagarza, y en el transporte de producto de esta misma
planta hasta el almacén regulador de Gasteiz. La primera fase de ejecucion ha sido la realizacién del
inventario de emisiones, para posteriormente, planificar las acciones de mejora.

Aplicacién de la herramienta informatica EuP manager, para el analisis del ciclo de vida, en el lanzamiento
de un modelo de fa serie Astra, como consecuencia de dicho analisis, se han realizado acciones de mejora,
obteniendo los resultados siguientes, comparados con el modelo Innova anterior, al que sustituira.

Mejoras en el producto:

] Reduccion del impacto ambienta! global dei 10,9%

O Reduccin del consumo energético durante el uso del 26,0%
[ Reduccion del consumo de materias primas y dei peso totaf

Mejoras en la empresa:
1 Alineamiento requisitos de la Directiva FuP/ErP (RD 1369/07)

En el ambito de la Responsabilidad Social, el Grupo Fagor Electrodomesticos ha ido acumulando diversos
galardones como el “Premio a |2 Responsabilidad Social en los procesos de intemacionalizacion” otargado
por el Foro de Responsabilidad Social de Gipuzkoa o el de "Empresa Ejemplar” por su politica de empleo
responsable en Polonia, el certificado ‘Empresa ejemplar’ se olorga a aquelias empresas cuyas actividades
respetan las buenas practicas y la responsabilidad para con ios empleados. Ha obtenido este galardén en fa
23 adicion del misme, organizada por la Comisidn Nacional del Sindicato “Solidaridad” y patrocinado por el
Presidente de la Repubiica Polaca.

social corporativa

1 Mejora de la eficiencia del proceso de fabricacion
0 Incremento de la capacidad de innovacién a través del ecodisefio
0 Mejora del posiclonamiento en el mercado

Asimismo, una nueva reflexion sobre el Modeio de Gestion del Grupo Fagor Etectrodomésticos abrid foros de '
debate en todas las &reas de la empresa. Fruto de la reflexién de las personas que participaron en estos
grupes de trabaje multifocalizados y mulfidisciplinares es el plan de accion global que permitiraé al Grupo
Fagor Electrodomésticos evolucionar hacia a excelencia socloempresarial en términos de responsabilidad
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3. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre del ejercicic que puedan afectar & las
cuentas anuales formuladas det ejercicio 2009,

Unicamente destacar la firma del acuerdo de resiructuracion financiera con los bancos de Fagor
Electradomésticos sl 17 de Marzo de 2010 y de Fagor Brandt con los bancos franceses el 31 de Marzo
de 2010 que se describe ampliamente en la Giima Nota de ‘a memoria consolidada que acompafia al
sresente Informe de Gestién Consolidado.

3, DESCRIPCION BbE 108 PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE ENFRENTA
LA SOCIEDAD ASi COMO USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al cierre del ejercicio, no existen riesgos adiclonales a los ya registrados en las Cuentas Anuales.
Exceptuando los riesgos de caréacter financiero descrites mas adelante, no se prevén mayores riesgos
que los propios de la aclividad egondmica er la que se desenvuelve el Grupo y en todoe caso procedenies
de la situacion econdmica actual y det propio devenir de los competidores del Grupo.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros. riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, resgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de
materias primas), riesge de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipe de interés en los fujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en fa incertidumbre de l0s
mercados financieros y trata de minimizar los efeclos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir clertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por al Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas

aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. Este Departamento identifica,
evaliia y cubre los fiesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo.

(i) Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efective fuiuros de un instrumente
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de inferés), ef tipo
de cambio u oiros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de tipo de cambic

£l Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tino de cambio por
operaciones con divisas, especiaimente el dolar de EE.UU. y el zioty. El riesgo de lipo de cambio surge
de transacciones comerciales futuras, activos v pasivos reconocidos inversiones netas en negocios

en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plaze, negociados con el
Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones

comerciales futuras, los aclivos y pasivos reconccidos estan denominades en una moneda que no es la -
moneda funcional de 'a Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de
gestionar la posicidn neta en cada moneda exiranjera usando contratos externos a plazo de moneda y .

extranjera.

La politica de gestidn del rlesgo dei Grupc es cubrir entre un 50% y 100% de las transaccionls

previstas en cada de las principales monedas durante los doce meses siguien /
. &
N
/ .
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El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extraniero, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo de conversitn de moneda exiranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo se gestions, principaimente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Riesgo de precio de "commodities”

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonic clasificados como’

disponibles para la venta o al valor razonable con sambios en resultados. Para geslionar ef riesgo de
precic derivado de las inversiones en instrumentos de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera. La
diversificacion se realiza en funcion de los limites esiablecidos por el Grupo.

£1 Grupo se encuentra expuesto ai riesgo de 1a variacion del precio de commodities fundamentalmente
a través de las operaciones de compra de cobre y niguel que el Grupo lleva a cabo en mercados
internacionales.

Ei Grupo lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar gn
cada momento las decisiones méas oportunas en funcion de la evolucién observada y prevista de los

mercados y de |a estrategia del grupo.

{iiy Riesgo de credito

Los principales actives financieros del Grupo son saldos de caja y efeclivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar & inversiones, gue representan fa exposicion maxima del Grupo al riesgo de

crédito.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de rlesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un gran ndmero de contrapartes y clientes, si blen por el contexte actual de la economia y con la
evelueion del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este sentido,
el Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el
curso normal de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédito son los
sigulentes.

« Andlisis exhaustivo en |a incorporacién de nuevos clientes y posterior sistemna jerarquizado
de autorizaciones de ventas a crédito.

« Control de riesgos mediante su analisis en los comespondientes comités habilitados al
efecto (utilizando informacion externa e interna para ello), seguimiento personalizade en las
cuentas de deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientos,
con el fin de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de
accian (avisos a clientes, comunicacin al departamento juridico, etc.).

Potenciacién de las politicas de aseguramiento de la deuda: es poliica del Geupo contratar seguros de
crédito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir, Para aquellos clientes no asegurados pof
fas polizas de seguro, el grupo exige ofro tipo de garantias tales comp avales e hipotecas de acuerdo a
unos niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupo de clientes determinado por

tamaitio, sector, riesgo, sic.

El Grupe no liene concentraciones significativas de riesgo de credito. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectden a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacion crediticia. €1 Grupo dispona de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucion financiera,
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La politica del Grupo es la de provisionar toda la deuda vencida que haya superado los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracter previo & dicho
mamento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente del vencimiento de su
vencimiento.

{iiiy Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero
con Ia suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al rlesgo asociado a no
disponer de liquidez en el momento en i que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

La politica del Grupe es mantener tescreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a
corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir SUs Compromisos
futuros, el seguimiento continuado de fa estructura del balance, por piazos de vencimiento, detectando
de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo
ello adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacidn, asi como la
contratacibn de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas.

Con el fin de asegurar la fiquidez y'poder atender sus compromisos de pago, ef Grupe cuenta con la
tesoreria gue muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se éxplican en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodoméstices, 8.Coop.

{iv) Riesgo de tipo de interés ert los fiujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razenable de aquellos activos y pasivos gue
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos fuluros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de lipos de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda que permitz minimizar su coste en el horizonte plurianual con una

yoiatifidad reducida en la cuenta de resultados. _
Come el Grupo no puseg activos remunerados importantes, los ingresos vy los flujos de efeclivo de las
actividades de explotacion det Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos varizbies exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los ,
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos Ce tipo de interés de valor razonable.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los fiujos de efectivo mediante permutas de tipo de

interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de convestir los

fecurses ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generaimente, ef Grupo oblieng recursos

ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos

que los disponibles si el Grupo hubiese obtenide los recursos ajenos directamente a tipos de interés

fijps. Bajo las permutas de tipo de interés, ef Grupo se compromete con olras partes a intercambiar, con

cierta periodicidad {(generaimente, semestral}, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses
variables calcutada en funcion de los principales nocionales contratados.

Ipstrumentos Financieros;

Las actividades de! Grupa Fagor Electrodomésticos le exponen, entre ofros, & los riesgos financieros de
fas variaciones de ios tipus de cambio, de los tipos de interés y de la evolugion de precios de materias
primas. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo uliliza contratos de compraventa de divisas a plazo,
permutas de tipo de interés o compraventa de materias primas a plazo,

Los derivados financieros se registran iniclalmente a su coste de adquisicidon y posteriormente se
realizan correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La

conlabilizacién de las fluctuaciones en el valor depende si el derivado esta considerado ¢ no como
instrumento de rtura, tal comoe se explica a continuacion,
1l

& =
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Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concedido y
hecho efectivos come coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamenie en el patrimonio neto y Ja parte que se determina come ineficaz se reconoce de inmediato
en la cuenta de resultados, Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacidn
prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo ne financiero, en tal caso, en el momento en
que se reconozea el active o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al defivado previamente
reconocidos en el patrimonio nefo se incluyen en la valoracion inicial del aclivo o pasive.

Por el contrario, para las coberiuras que no derivan en &l reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en ia cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento gue esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una coberiura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con
el correspondiente registro en resultados.

Las vatiaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacion de coberluras se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se

producen.
£] valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se calcula mediante los siguientes métodos:

-Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

£n el caso de los derivados no negociados en mercados organizados, el grupo utiliza para su
valoracion el descuento de los fiujos de caja esperados y modelos de valoracion de opciones
generalmente aceptados, basandose en las condiciones de mercado tanto de contade cormno de fuluros
a la fecha de cierre dei gjercicio.

La contahilizacién de coberturas es inferrumpida cuande el instrumento de cobertura vence, ¢ es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en et pattimonio neto se mantiene dentro del patrimanio neto hasta que se produzca i
la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en f patrimonio neto se transfieren &

jos resultados netos del pertodo. )
4. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

£l Grupe Fagor Electrodomésticos continia su apuesta per la Innovacién como uno de los puntos
estratégicos pare posicionar como compafifa lider frente a la competencia, con un total de alrededor de 350

personas dedicadas a este fin y una inversion de 36 millones de euros en ef 2009. De hecho, |2 compabhia
encuentra entre las 18 empresas espaficlas que mayor inversion realizan en este campo a nivel europeo
{Fuente: Joint Research Center and Directorate General Research of the European Commission)

A lo large de 2009, Ja empresa ha lanzada al mercado una amplia variedad de nuevos productos, destacan
de entre ellos, en el mercado espariol; ¢! frigorifico Combinade de 3 recintos {recinto central polivalente de -
14°C a 14°C), ¢ frigorifico combinade No Frost A+, lavavaijillas A+ y 40db, placas de induccion econdmicas,
aueva Gama de Homos Fagor, Calderas 4%,

En el area de la Innovacion: El Grupo Fagor Electrodoméstices, continta su apuesta, posiciondndose como
compafiia lider frente a la competencia. En esta linea, se ha consolidado su Sistema de Gestion de [+D+i
para todo el Grupo. Se frata de un Sistema integral, wansversal e internacional, basado en un desarrollo de
multitecnologia y multiproducto. Esta coordinado por el Centro de Investigacion Hometek y conectado con el

area de [+D+i existente en cada planta del Grupo.

Frulo de todo ello, este aio se ha alcanzado un record historico en solicitudes de patentes llegangdo a
solicitar 56 patentes principalmente orientadas a productos de encastre; Combi Built In, placa de induggion
de superficie total, Hornos con vaper, favavaiillas con 2 mas 2 bandejas, etc.

%ﬁj lpe
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Fiel reflejo de todo eflo, es que Fagor Electrodomésticos sigue apostando por la innovacion desde un punto
de vista organizafivo, cultural y esiratégico. Y para ello constituyé Fagor Hometek, una division de +D+i de

cardcter transversal y de dimension internacional, en la que trabajan las personas mas cercanas
innovacién desde tres aproximaciones producto-funcion, tecnologia y disefio.

5. ADQUHSICION DE PARTICIPACIONES PROPIAS

Fagor Electrodomésticos, S.Coop. no tiene acciones propias propiamente dichas, pero si tiene
instrumentos de patrimonio propio denominados Aporiaciones Financieras Subordinadas (AFS} que se
emitieron de acuerdo con el arficulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1803 de Cooperaiivas de
Euskadi, tras ta modificacion introdutida por ta Ley 1/2000, de 29 de junioc de 2000.

En el ejercicio 2004 la Socledad dominante procedio a emitir un importe de 60 millones de euros de
AFS irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 2.400.000 obligaciones de
25 euros de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializé a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3.3 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones

En el ejercicio 2006 la Sociedad dominante procedit a emitir un Importe de 125 millones de euros de
AFS ievocables, suscritas y desembolsadas totaimente y desglosadas en 5.000.000 de titulos de 25
euros de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializé a iravés de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe 0,8 millones de suros, asi coma por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

En el marce de los compromisos de liquidez adquiridos en el momento de la emision, a través de la
sociedad filial Ascorp, 8.A., se han adquirido AFS por un importe acumulade de 18,6 millones de sures
que corresponden a 740.000 titulos. De ssta forma se ha alcanzado el limite de compromiso de liquidez
que suponia un 10% de lo emitido,

6. ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Ei capital suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
socios, tanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacion de los retomnos cooperativos
procedentes de las distribuciones de resuitados, ias capitalizaciones de intereses de las aporiaciones y
las capitalizaciones de reservas de revalorizacion amparadas, en su caso, en leyes de actualizacion

cuando son disponibles.

‘Anuaimente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacién inicial obligatoria y la
cuota de ingresc a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asambiea General aprueba el
tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, gue se devengaran dentro de los limites
legales y de acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos internos. La retribucion a las
aportaciones de socios estéd condicionada a la existencia de resuliados neios positivos disponibles o de
reservas de libre disposicién suficientes para satisfacerla.

Las aportaciones son transferibles en los términos establiecidos en la legistacion vigente,

En caso de pérdida de la condicion de socio, este o sus derechohabientes estén facuitados para exigir,
en las condiciones indicadas a continuacién, el reembolso de su aportacion con el valor que tuvieron en
ia fecha de baja y con los requisitos establecidos at efecto en las disposiciones legales. La Asamblea
General de ia Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tom¢ el acuerdo ¢e modificacién
del articulo 48-Uno de los Estalutos el cuat establece que la Asamblea General limitard snualimente
para cada gjercicio el importe de estos reembolsos. Cualguier reembolso que supere dicho limite
requerira et acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en [a primera Asamblea
General que se celebre.

Las objetivos del Grupo en la gestion del capital son saivaguardar la capacidad de continuar como una

empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
otros grupes de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capilal.

ala




FAGOR a

7. CUALQUIER RESTRICCION A LAS TRANSMISIBILIDAD DE VALORES
No existen restricciones estamtarias'a Ia transmisibilidad de valores.
3. LAS PARTICIPACIONES SiGNlFtCA‘E‘IVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

No existen participaciones significativas en el capital social de la Cooperativa, salvo la aporacién
institucional.de MONDRAGON lnversiones, S.P.E, 8.Coop. que asciende aproximadamente a & millones de
euros,

9, CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Cada socio tiene un volo, salvo en los casos previstos en los Estatutos Sociales de la Cooperativa.

10. LOS PACTOS PARASOCIALES

No existen pactos parasociales.

11. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL '

ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
COOPERATIVA .

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Goblerno Corporativo que forma parte integrante

del presente Informe de Gestién Consolidado.
12. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO RECTOR Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A
LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR PARTICIPACIONES SOCIALES

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobiemo Corporativo que forma parte integrante
del presente Informe de Gestion Consolidado.

13. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR,
SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASOC DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A

RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO CUANDO SU :%

DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporative que forma parte integrante

del presente Informe de Gestidn Consolidado.




FAGOR a

14. LOS ACUERDOS ALCANZADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINITRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE SE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN
O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O Si LA RELACION LABORAL LLEGA A SU
FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el informe de Gobierno Corporative que forma parte integrante
de! presente Informe de Gestion Consolidado.

15. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN FL ARTICULO 116 BIS
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ‘

El Consejo Rector de la Sociedad en su reunion celebrada e 23 de abril de 2010, ha formulado el presente
informe.

16. INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO
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