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GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. (la “Sociedad”), de conformidad con Io
establecido en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, procede por medio del

presente escrito a comunicar el siguiente:
HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunién celebrada el 21 de mayo de
2008, acordé convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para los
préximos dias 25 y 26 de junio (en primera y segunda convocatoria respectivamente). Se
adjuntan como anexos al presente escrito, el anuncio de convocatoria de Junta General
Ordinaria de Accionistas, las propuestas de acuerdos que van a ser sometidas a deliberacién y
decisién por la citada Junta, y el informe previsto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado

de Valores.

Dicha documentacion se encuentra a disposicién de los accionistas para ¢l gjercicio por

parte de éstos del derecho de informacién.

En Ma

a 22 de mayo de 2008

A\l

~—

Jesus Pérez Rodriguez,
Grupo Empresarial ENCE, S.A.



GRUPO EMPRESARIAL ENCE, SOCIEDAD ANONIMA
CONVOCATORIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administraciéon de Grupo Empresarial ENCE, S.A., convoca a los
sefiores accionistas a la Junta General Ordinaria, que se celebrara en el Casino de
Madrid (Salén Alcald), ¢/ Alcald n°® 15, el 25 de junio de 2008, a las 12 horas, en
primera convocatoria o al dia siguiente, 26 de junio de 2008 a la misma hora y en el
mismo lugar, en segunda convocatoria, de acuerdo con el siguiente

ORDEN DEL DiA

Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del informe
de gestion, tanto de Grupo Empresarial ENCE, S.A. como de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio de 2007 y de la gestion de
su Consejo de Administracién durante dicho ejercicio.

Segundo. Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacién del
resultado de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y de la distribucién del
dividendo correspondientes al ejercicio de 2007.

Tercero. Reeleccién y nombramiento de consejeros, y fijacién, en su caso, del
numero de éstos.

Tercero A. Propuesta de reeleccion de D. José Manuel Serra Peris
Tercero B. Propuesta de reeleccion de D. Pascual Fernandez Martinez
Tercero C. Propuesta de reeleccion de Nortefia Patrimonial, S.L.
Tercero D. Propuesta de reeleccion de Atalaya Inversiones, S.L.
Tercero E. Propuesta de nombramiento de D. Pedro Barato Triguero

Tercero F.  Fijacion del nmumero de miembros del Consejo de

Administracion
Cuarto. Nombramiento o reeleccién del Auditor de Cuentas de la Sociedad y
de su Grupo Consolidado.
Quinto. Modificacion del articulo 2 (Objeto Social) de los Estatutos Sociales,

con el fin de incluir expresamente las actividades de produccién y
comercializacidn de energia eléctrica y las actividades forestales.

Sexto. Modificacién de los articulos 21 (Organos sociales) y 44
(Responsabilidad) de los Estatutos Sociales, con el fin de introducir
determinadas mejoras técnicas y de adaptar su contenido a las
recomendaciones introducidas por el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno.

Sexto A.  Modificacién del articulo 21 (Organos sociales).
Sexto B. Modificacién del articulo 44 (Responsabilidad).

Séptimo. Modificacion de los articulos 5 (Competencias) y 26 (Votacién de las
propuestas de acuerdos) del Reglamento de la Junta General de



Accionistas con el fin de introducir determinadas mejoras técnicas y
adaptar su contenido a las recomendaciones introducidas por el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno.

Séptimo A. Modificacion del articulo 5 (Competencias).

Séptimo B. Modificacidn del articulo 26 (Votacién de las propuestas
de acuerdos).

Octavo. Autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar el capital
social, conforme a lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de
Sociedades Andénimas y con delegacion para la exclusién del derecho
de suscripcion preferente, cuando el interés de la Sociedad asi lo exija,
conforme a lo establecido en el articulo 159 de la citada Ley, dejando
sin efecto la autorizacidn conferida por la Junta General de Accionistas
de 29 de junio de 2006 bajo su acuerdo Sexto B) del Orden del Dia.

Noveno. Autorizaciéon al Consejo de Administracién para la adquisicién de
acciones propias directamente o a través de sociedades del Grupo,
dejando sin efecto la autorizaciéon acordada por la Junta General
celebrada el dia 30 de marzo de 2007 bajo su acuerdo Séptimo A) del
Orden del Dia.

Décimo. Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, y tras la exposicion de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, se
informard a la Junta sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad de conformidad con el articulo 115 de la Ley del
Mercado de Valores, y se presentara el Informe explicativo de las materias incluidas en
los Informes de Gestién conforme al articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno o
mas puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante
notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacién de esta convocatoria, con indicacién de la identidad de
los accionistas que ejercitan el derecho y del nimero de acciones de que son titulares,
asi como de los puntos a incluir en el Orden del Dia, acompafiando, en su caso, cuanta
otra documentacion resulte procedente.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, se hace constar que desde la publicacién de esta convocatoria los
accionistas tienen derecho a examinar y obtener en el domicilio social, Avenida de
Burgos n° 8-B, Edificio Génesis, 28036- Madrid, Departamento de Relacién con
Inversores, asi como consultar en la pagina web de la Sociedad (www.ence.es), o
solicitar a la Sociedad en la direccion postal antes indicada que les sea remitida, de
forma inmediata y gratuita, copia de los siguientes documentos:



1°.- Texto integro de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion referidos al Ejercicio
social cerrado el 31 de diciembre de 2007, tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado, junto con los correspondientes informes del Auditor de Cuentas (Punto
Primero del Orden del Dia).

2°.- Texto integro e informe formulado por los Administradores sobre la propuesta de
modificacién de los Estatutos Sociales (Puntos Quinto y Sexto del orden del Dia).

3°.- Texto integro y propuesta justificativa formulada por los Administradores sobre la
propuesta de modificacién del Reglamento de la Junta General (Punto Séptimo del
orden del Dia).

4°.- Texto integro e informe formulado por los Administradores sobre la propuesta de
delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el capital y
decidir sobre exclusién del derecho de suscripcidn preferente (Punto Octavo del Orden
del Dia).

5°.- Texto de las propuestas de los acuerdos que se someteran a la Junta General de
Accionistas.

Asimismo, a partir de la fecha de la convocatoria se pone a disposiciéon de los
accionistas en el domicilio social, y estaran disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.ence.es) los siguientes documentos:

1°.- Informe sobre la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion
correspondiente al Ejercicio 2007.

2°.- Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al Ejercicio 2007.

3°.- Informe explicativo a que se refiere el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de
Valores.

4°.- Informe sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

A los efectos del ejercicio del derecho de informacién previo a la celebracién de la
Junta General en los términos previstos en el articulo 112 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, y de conformidad con lo previsto en el articulo 34 de los
Estatutos Sociales y 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, las
solicitudes de informacién podran realizarse mediante la entrega de la peticién en el
domicilio social antes indicado, o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia
postal a dicho domicilio. El solicitante debera acreditar su identidad y su condicién de
accionista. Correspondera al accionista la prueba del envio de solicitud en forma y
plazo. En la pagina web de la Sociedad se contienen las explicaciones pertinentes para
el ejercicio del derecho de informacion de los accionistas, en los términos legalmente
previstos.

Para cualquier aclaracion sobre la entrega de documentacion y otros extremos referentes
a esta convocatoria, los accionistas pueden dirigirse al Departamento de Relacién con
Inversores en la direccién antes indicada o bien en el teléfono de informacién al
accionista 91-312.86.38 de 9 a 13 horas de lunes a viernes.

DERECHO DE ASISTENCIA

En los términos previstos en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y 11 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, podran asistir a la Junta General



convocada todos los accionistas de la Sociedad cuyas acciones figuren inscritas a su
nombre en los correspondientes registros contables con cinco dias de antelacion a la
fecha en que haya de celebrarse la Junta. Para ejercitar el derecho de asistencia, deberan
proveerse, hasta dos dias antes de la fecha de la Junta, de la correspondiente tarjeta de
asistencia, expedida por las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidacion de Valores, S.A. (entidades
depositarias). Dichas entidades deberan enviar a la Asesoria Juridica del Grupo
Empresarial Ence, S.A. (Avenida de Burgos n° 8-B, Edificio Génesis, 28036- Madrid,
planta 15) antes de la fecha establecida para la Junta, relacion de las tarjetas que hayan
expedido a solicitud de sus respectivos clientes.

Los accionistas, dentro del plazo antes reflejado, podran obtener también la referida
tarjeta en el domicilio social de la Compaiiia, efectuando el depdsito del certificado de
las entidades depositarias acreditativo de la inscripcién de sus acciones en el
correspondiente Registro de Anotaciones en Cuenta. La tarjeta de asistencia
proporcionada por la Sociedad contempla igualmente la posibilidad de conferir la
representacion del accionista a los efectos que a continuacion se indican.

DERECHO DE REPRESENTACION

En los términos previstos en el articulo 31 de los Estatutos Sociales y 10 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas que no asistan a la Junta
podran delegar la representacion en otra persona, aunque ésta no sea accionista.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de representacién familiar y de
otorgamiento de poderes generales, la representacion debera conferirse por escrito y con
caracter especial para esta Junta, cumplimentando debidamente y firmando con firma
autdgrafa la tarjeta de asistencia y delegacidn facilitada por la entidad depositaria o la
proporcionada por la propia Sociedad.

La representaciéon también podra conferirse o notificarse a la Sociedad mediante
correspondencia postal, remitiendo al domicilio social antes sefialado, la tarjeta de
asistencia y delegacion facilitada por la entidad depositaria o la proporcionada por la
propia Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada con firma autégrafa. La
representacion conferida o notificada por este medio habra de recibirse por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta
en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion no sera valida y se tendra
por no otorgada. La persona en quien se delegue el voto sélo podra ejercerlo asistiendo
personalmente a la Junta General. En el caso de que no se hubieran impartido
instrucciones de voto en relacién con asuntos no comprendidos en el Orden del Dia, el
representante podré votar en la forma que estime mas conveniente para el interés de su
representado. La representacion es siempre revocable. La asistencia a la Junta del
representado, ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, supone la
revocacion de cualquier delegacion, sea cual fuere la fecha de aquélla.

VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

En los términos previstos en el articulo 36 de los Estatutos Sociales y 25 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas con derecho de
asistencia a la Junta General podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los
Puntos del Orden del Dia mediante correspondencia postal, remitiendo al domicilio



social antes seflalado, la tarjeta de asistencia y voto facilitada por la entidad depositaria
debidamente completada y firmada al efecto, con firma autégrafa.

En el supuesto de que las tarjetas expedidas por las citadas entidades no contemplaran la
posibilidad de emisién de voto a distancia por correspondencia postal y, en todo caso,
los accionistas con derecho de asistencia a la Junta General que deseen emitir su voto
por tal medio, podran obtener dicha tarjeta en el domicilio social, encontrandose
asimismo a su disposicién en la pagina web de la Sociedad preparada para su impresién
y utilizacion por aquellos que lo deseen. Esta tarjeta, debidamente cumplimentada y
firmada con firma autdgrafa, debera ser remitida a la Sociedad en el sefialado domicilio
junto con la tarjeta de asistencia facilitada por la entidad depositaria o la proporcionada
por la propia Sociedad en los términos que anteriormente se sefialan.

El voto emitido mediante correspondencia postal habra de recibirse por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
en primera convocatoria. En caso contrario, el voto no serd valido y se tendra por no
emitido.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto en los términos indicados
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta y, en
consecuencia, las delegaciones efectuadas con anterioridad se tendran por revocadas y
las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas. El voto emitido por
correspondencia postal quedara sin efecto por revocacion posterior y expresa efectuada
por este mismo medio y dentro del plazo establecido para su emisidn, por la asistencia
fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido y por la enajenacion de las
acciones en relacidon con las cuales se hubiese ejercitado el derecho de voto, de que
tenga conocimiento la Sociedad.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de notario para que
levante acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.



INFORMACION ADICIONAL
CELEBRACION DE LA JUNTA EN PRIMERA CONVOCATORIA

Se llama la atencidn a los accionistas acerca de que, de no mediar anuncio expreso en
contrario a través de la prensa diaria, se prevé la celebracién de la Junta en primera
convocatoria el dia 25 de junio de 2008, a las 12 horas en el lugar expresado
anteriormente.

Desde 1a hora anterior al comienzo de la reunién de la Junta y en el lugar en que ésta ha
sido convocada, los accionistas o quienes validamente les representen podran presentar
al personal encargado del registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y
delegaciones y, en su caso, los documentos que acrediten la representacion legal.

Madrid, 21 de mayo de 2008

El Secretario del Consejo de Administracion.,
Jose Antonio Escalona de Molina




Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Examen y aprobacion, si procede, de las cuentas anuales y del
informe de gestion, tanto de Grupo Empresarial ENCE, S.A. como
de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio de 2007 y de
la gestion de su Consejo de Administraciéon durante dicho ejercicio.

Propuesta:

Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestion tanto de Grupo
Empresarial ENCE, S.A. como de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007,
conforme han sido formulados por el Consejo de Administracién de la
Sociedad en su reunién del dia 26 de marzo de 2008, asi como la gestién
social realizada por el Consejo de Administracion de Grupo Empresarial
ENCE, S.A. durante dicho ejercicio.

Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del
resultado de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y de la distribucion del
dividendo correspondientes al ejercicio de 2007.

Propuesta:

Aprobar la siguiente aplicacién de resultados de Grupo Empresarial
ENCE, S.A. del gjercicio 2007, expresada en miles de euros:

Base de reparto:

Resultado del ejercicio 26.233
Aplicacién:

(a) A Reserva legal 918
(b) A distribucién de dividendos: 25.315

Primer dividendo a cuenta acordado el 19-9-2007 5.094
Segundo dividendo a cuenta acordado el 30-1-2008 5.247
Dividendo complementario ordinario 14.974

Dividendo complementario extraordinario con cargo
a reservas voluntarias: 3.915

El dividendo complementario ordinario asi como el dividendo
complementario extraordinario con cargo a reservas voluntarias sera
satisfecho antes del dia 2 de julio de 2008 a través de las Entidades
participantes en la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR). Sobre las
cantidades brutas que sean pagadas se realizardn, en su caso, las
retenciones exigidas por la normativa aplicable en cada momento.

Reeleccion y nombramiento de consejeros, y fijacion, en su caso, del
nimero de éstos.

Tercero A Propuesta de reeleccidn de D. José Manuel Serra Peris



Cuarto.-

Tercero B Propuesta de reeleccién de D. Pascual Fernandez Martinez
Tercero C Propuesta de reeleccidn de Nortefia Patrimonial, S.L.
Tercero D Propuesta de reeleccion de Atalaya Inversiones, S.L.
Tercero E Propuesta de nombramiento de D. Pedro Barato Triguero
Tercero F Fijaciéon del numero de miembros del Consejo de
Administracién

Propuesta:’

Tercero A

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacién del presente acuerdo a D. José Manuel
Serra Peris, con el caracter de consejero independiente.

Tercero B

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacién del presente acuerdo a D. Pascual
Fernandez Martinez con el caracter de consejero dominical.

Tercero C

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a Nortefia Patrimonial,
S.L. con el caracter de consejero dominical.

Tercero D

Reelegir como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a Atalaya Inversiones,
S.L. con el carécter de consejero dominical.

Tercero E

Nombrar como consejero por el plazo estatutario de tres afios a contar
desde la fecha de aprobacion del presente acuerdo a D. Pedro Barato
Triguero, mayor de edad, con domicilio a estos efectos en Madrid,
Avenida de Burgos, 8B, y D.N.I. 5627368-G, con el caracter de
consejero independiente.

Tercero F
Fijar en catorce el nimero de miembros del Consejo de Administracién.

Nombramiento o reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad y
de su Grupo Consolidado.

Propuesta:

A efectos de lo previsto en los articulos 42 del Cédigo de Comercio, 204
de la Ley de Sociedades Andnimas y concordantes del Reglamento del
Registro Mercantil, se acuerda la reeleccion de Deloitte, S.L., con
domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, y
C.LF. B-79104469 como auditores de las Cuentas Anuales de la

Se sometera a votacion separada cada una de las propuestas de reeleccién y nombramiento de los

consejeros bajo los puntos Tercero A a Tercero E



Quinto.-

Sexto.-

Sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como del Informe de Gestién
de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, para el ejercicio 2008.

Se faculta al Consejo de Administracién de la Sociedad para que pueda
concertar el correspondiente contrato de arrendamiento de servicios con
la firma Deloitte, S.L., por el plazo expresado y bajo las condiciones y
clausulas que el caso requiera.

Modificacion del articulo 2 (objeto social) de los Estatutos Sociales,
con el fin de incluir expresamente las actividades de produccion y
comercializacion de energia eléctrica y las actividades forestales.

Propuesta:

Modificar el articulo 2 de los Estatutos de la Sociedad con el fin de
incluir expresamente la actividad de produccién y comercializacién de
energia eléctrica y las actividades forestales, de modo que en adelante
tenga la siguiente redaccion:

“Articulo 2.- Objeto

1. La Sociedad tiene por objeto:

a) la fabricacion de pastas celuldsicas y derivados de éstas,
obtencion de productos y elementos necesarios para aquéllas y
aprovechamiento de los subproductos resultantes de una y otra;

b) la produccion por cualquier medio, venta y utilizacion, de
energia eléctrica, asi como de otras fuentes de energia, y de las
materias o energias primarias necesarias para su generacion, de
acuerdo con las posibilidades previstas en la legislacion vigente;
y su comercializacion, compraventa y suministro, bajo
cualquiera de las modalidades permitidas por la ley. La Sociedad
no desarrollard ninguna actividad de las indicadas, para la cual
la normativa aplicable exija condiciones o limitaciones
especificas, en tanto en cuanto no dé exacto cumplimiento a las
mismas,

¢) el cultivo, explotacion y aprovechamiento de bosques y masas
forestales, trabajos de forestacion, y realizacion de trabajos y
servicios especializados de tipo forestal. La preparacion y
transformacion de productos forestales. El aprovechamiento y
explotacion mercantil y comercializacion en todos los drdenes de
los productos forestales (incluyendo biomasa y cultivos
energéticos forestales), sus derivados y subproductos. Estudios y
proyectos forestales;

d) el proyecto, promocion, desarrollo, construccion, operacion y
mantenimiento, de las instalaciones a que se refiere los
apartados a), b) y c) anteriores.”

Modificacion de los articulos 21 (Organos sociales) y 44
(Responsabilidad) de los Estatutos Sociales, con el fin de introducir
determinadas mejoras técnicas y adaptar su contenido a las
recomendaciones introducidas por el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno.



Sexto A. Modificacién del articulo 21 (Organos sociales).
Sexto B. Modificacién del articulo 44 (Responsabilidad).
Propuesta:2

Sexto A

Se modifica el articulo 21 de los Estatutos Sociales, cuya redaccién
queda como sigue:

“Articulo 21.- Organos sociales.

1. Los organos de la Sociedad son la Junta General de Accionistas y
el Consejo de Administracion.
2. La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las

materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. En
particular, y a titulo de ejemplo, le compete:

(i) Nombrar y separar a los Consejeros, asi como ratificar o revocar
los nombramientos provisionales de tales Consejeros efectuados por el
propio Consejo, y examinar y aprobar su gestion;

(ii)  Nombrar y separar a los Auditores de Cuentas,

(iii)  Aprobar, en su caso, las cuentas anuales y resolver sobre la
aplicacion del resultado, asi como aprobar, también en su caso, las
cuentas anuales consolidadas;

(iv)  Acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccion de
capital, la transformacion, fusion, escision o disolucion de la Sociedad y,
en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales;

(v)  Autorizar la delegacion al Consejo de Administracion para
aumentar el capital social, o para la emision de obligaciones u otros
valores negociables conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas;

(vi)  Autorizar al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones
propias;

(vii)  Aprobar y modificar el Reglamento de la Junta General;

(viii) Decidir acerca de la aplicacion de sistemas de retribucion a
consejeros y altos directivos consistentes en la entrega de acciones o de
derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las acciones;

(ix)  Acordar la filializacion o aportacion a sociedades dependientes
de los activos operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura
holding;

(x)  Aprobar, en su caso, la adquisicion o la enajenacion de activos
cuando, por su calidad y volumen, impliquen una modificacion efectiva
del objeto social; y

(xi)  Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la
liquidacion de la Sociedad.

Se someterd a votacion separada cada una de las propuestas de modificacién de los estatutos
sociales bajo los puntos Sexto A y Sexto B



Séptimo.-

3. Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente
atribuidas a la Junta General corresponderdn al Consejo de
Administracion.

4. Asimismo, la Junta General resolverd sobre cualquier asunto
que sea sometido a su decision por el Consejo de Administracion.

Sexto B

Se afiade un parrafo segundo al articulo 44 de los Estatutos Sociales, sin
variacion del parrafo primero del indicado precepto, siendo la redaccion
de dicho articulo como sigue:

“Articulo 44.- Responsabilidad

Los administradores desemperiaran su cargo con la diligencia de un
ordenado empresario y representante leal y cumpliran con el resto de
deberes inherentes a su cargo.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las concretas
obligaciones del consejero derivadas del deber de lealtad y, en
particular, de los deberes de guardar confidencialidad sobre la
informacion de la Sociedad a la que tenga acceso en el ejercicio de su
cargo y de no realizar actividades que supongan una competencia
efectiva con las de la Sociedad. Asimismo, el Reglamento del Consejo
prestard particular atencion a las situaciones de conflicto de interés, y
establecera los oportunos procedimientos y garantias para su
autorizacion o dispensa de conformidad con lo dispuesto en los articulos
127 y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas.”

Modificacion de los articulos 5 (competencias) y 26 (votacion de las
propuestas de acuerdos) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas con el fin de introducir determinadas mejoras técnicas y
adaptar su contenido a las recomendaciones introducidas por el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Séptimo A. Modificacién del articulo 5 (Competencias).

Séptimo B.  Modificacidn del articulo 26 (Votacién de las propuestas
de acuerdos).

Propuesta:3
Séptimo A

Se modifica el articulo 5 del Reglamento de la Junta, cuya redaccién
queda como sigue:

Articulo 5.  Competencias

La Junta General es el organo competente para resolver sobre las
materias reservadas a su decision por la Ley o los Estatutos y, en
general, para adoptar todos los acuerdos propios de su condicion de
drgano soberano de la Sociedad. En particular y a titulo meramente
ejemplificativo, le corresponde:

Se someterd a votacion separada cada una de las propuestas de modificacion del Reglamento de la

Junta General bajo los puntos Séptimo A y Séptimo B



(i) Nombrar y separar a los Consejeros, asi como ratificar o revocar
los nombramientos provisionales de tales Consejeros efectuados por el
propio Consejo, y examinar y aprobar su gestion;

(ii)  Nombrar y separar a los Auditores de Cuentas;

(iii)  Aprobar, en su caso, las cuentas anuales y resolver sobre la
aplicacion del resultado, asi como aprobar, también en su caso, las
cuentas anuales consolidadas;

(iv)  Acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccion de
capital, la transformacion, fusion, escision o disolucion de la Sociedad y,
en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales;

(v)  Autorizar la delegacion al Consejo de Administracion para
aumentar el capital social, o para la emision de obligaciones u otros
valores negociables conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas;

(vi)  Autorizar al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones
propias;

(vii) Aprobar y modificar el Reglamento de la Junta General;

(viii) Decidir acerca de la aplicacion de sistemas de retribucion a
consejeros y altos directivos consistentes en la entrega de acciones o de
derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las acciones;

(ix)  Acordar la filializacion o aportacion a sociedades dependientes
de los activos operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura
holding;

(x)  Aprobar, en su caso, la adquisicion o la enajenacion de activos
cuando, por su calidad y volumen, impliquen una modificacion efectiva
del objeto social;

(xi)  Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la
liquidacion de la Sociedad; y

(xii)  Decidir sobre aquellos asuntos sometidos a su conocimiento por
el Consejo de Administracion y sobre aquellas otras decisiones que legal
o estatutariamente tenga atribuidas.”

Séptimo B

Se modifican los parrafos segundo y tercero del apartado 1 del articulo
26 del Reglamento de la Junta, sin variacion del parrafo primero, dejando
redactado dicho apartado 1 del siguiente modo:

“l.  Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y

facilitadas, en su caso, las informaciones o aclaraciones conforme a lo
previsto en este Reglamento, se someterdan a votacion las propuestas de
acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso
de existir, sobre aquellos otros que por mandato legal no sea preciso que
figuren en él, incluyendo, en su caso, las formuladas por los accionistas
durante el transcurso de la reunion.

No serd necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas
propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido facilitados a los



Octavo.-

accionistas al comienzo de la sesion, salvo cuando, para todas o alguna
de las propuestas, asi lo solicite cualquier accionista o, de otro modo, se
considere conveniente por el Presidente. En todo caso, se indicard a los
asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la propuesta de
acuerdo que se somete a votacion.

Cuando se incluyan diversas propuestas bajo un unico punto del orden
del dia, éstas se votaran de forma separada. En particular, se votard
separadamente el nombramiento de cada consejero y, en el caso de
modificaciones de los Estatutos o de este Reglamento, cada articulo o
grupo de articulos que resulten sustancialmente independientes. Por
excepcion, se votaran como un todo aquellas propuestas que se
configuren como unitarias e indivisibles, tales como las relativas a la
aprobacion de un texto completo de Estatutos o de Reglamento de la
Junta.”

Autorizacion al Consejo de Administracién para ampliar el capital
social, conforme a lo establecido en el articulo 153.1 b) de la Ley de
Sociedades Anénimas y con delegacion para la exclusion del derecho
de suscripcion preferente, cuando el interés de la Sociedad asi lo
exija, conforme a lo establecido en el articulo 159 de la citada Ley,
dejando sin efecto la autorizaciéon conferida por la Junta General de
Accionistas de 29 de junio de 2006 bajo su acuerdo Sexto B) del
Orden del Dia.

Propuesta:

A) Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consejo de
Administracién por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de
junio de 2006, bajo su acuerdo Sexto B) del Orden del Dia, para
aumentar el capital social al amparo de lo establecido en el articulo 153.1
b) de la Ley de Sociedades Anénimas.

B) Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
derecho sea necesario, para que, al amparo de lo previsto en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda aumentar el capital
social en una o mas veces y en cualquier momento, dentro del plazo de
cinco afios contados desde la fecha de celebracién de esta Junta, en la
cantidad méaxima de 78.705.000 euros de nominal, equivalente a la mitad
del actual capital de la Sociedad.

Esta delegacion tiene por objeto primordial permitir que ENCE pueda
atender el mandato de direccion de ampliacién de capital que fue
otorgado a favor de determinadas entidades financieras con fecha 2 de
abril de 2008 en relacién con los contratos de crédito firmados por
ENCE con dichas entidades en esa fecha, con el fin de poder llevar a
cabo las operaciones corporativas previstas en dichos contratos, en los
términos que se detallan en el informe elaborado por los administradores
respecto de este acuerdo. Asimismo, el Consejo de Administracion podra
hacer uso de esta delegacién para cualquier otra finalidad que estime
conveniente.

Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacidn se realizaran
mediante la emision y puesta en circulacién de nuevas acciones - con o



Noveno.-

sin prima - cuyo contravalor consistird en aportaciones dinerarias. En
relacién con cada aumento, correspondera al Consejo de Administracién
decidir si las nuevas acciones a emitir son ordinarias, rescatables o sin
voto.

Asimismo, ¢l Consejo de Administracién podrd fijar, en todo lo no
previsto, los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de
suscripcidn preferente.

El Consejo de Administracion podra también establecer que, en caso de
suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia
de las suscripciones efectuadas, y dar nueva redaccién a los articulos de
los Estatutos sociales relativos al capital y al nimero de acciones.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de
la cantidad méaxima antes referida el importe de los aumentos de capital
que, en su caso, y con ¢l fin de atender la conversién de obligaciones o
warrants, se realicen al amparo del acuerdo Séptimo adoptado en la Junta
General Ordinaria de la Sociedad de fecha 8 de junio de 2004.

Asimismo, en relacion con los aumentos de capital que se realicen al
amparo de esta autorizacion, se faculta al Consejo de Administracién
para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripciéon preferente en
los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, y
cuando ello venga exigido por el interés social.

La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admisiéon a negociacion en
mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las acciones que se emitan en virtud de esta
autorizacién, facultandose asimismo al Consejo de Administracién para
realizar en tal caso los trdmites y actuaciones necesarios para esa
admisién a cotizacién ante los organismos competentes de los distintos
mercados de valores nacionales o extranjeros. El Consejo de
Administracién estd igualmente autorizado para delegar a favor de la
Comisién Ejecutiva las facultades delegables conferidas en virtud de este
acuerdo.

Autorizaciéon al Consejo de Administracién para la adquisiciéon de
acciones propias directamente o a través de sociedades del Grupo,
dejando sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General
celebrada el dia 30 de marzo de 2007 bajo su acuerdo Séptimo A) del
Orden del Dia.

Propuesta:

A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los articulos 75 y
siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, la adquisicién, en
cualquier momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de
Grupo Empresarial ENCE, S.A. —bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante-
de acciones propias, por compraventa o por cualquier otro titulo juridico
ONEToso.



Décimo.-

El precio o contraprestacion de adquisicién minimo ser4 el equivalente al
valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio o
contraprestacion de adquisicién maximo sera el equivalente al valor de
cotizacién de las acciones propias adquiridas en un mercado secundario
oficial en el momento de la adquisicién.

Dicha autorizaciéon se concede por un plazo de 18 meses a contar desde
la fecha de celebracion de la presente Junta, y esta expresamente sujeta a
la limitacién de que en ningiin momento el valor nominal de las acciones
propias adquiridas en uso de esta autorizacién, sumado al de las que ya
posean Grupo Empresarial Ence, S.A. y cualesquiera de sus sociedades
filiales dominadas, pueda exceder el 5 por ciento del capital social de
aquélla en el momento de la adquisicion.

B) Dejar sin efecto el acuerdo adoptado a este respecto por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en reunidn celebrada el
dia 30 de marzo de 2007, en relacion con el punto Séptimo A) del Orden
del Dia de la misma.

Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Propuesta:

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los acuerdos precedentes,
se acuerda:

A) Delegar expresamente en ¢l Consejo de Administracién, con toda
amplitud de facultades que fueran necesarias en Derecho, para:

1.- Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por la
presente Junta General de Accionistas, o los que se recogiesen en cuantas
escrituras o documentos se otorguen en ejecucién de los mismos y de
modo particular cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de
forma impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al
Registro Mercantil.

2.- Resolver cuantas dudas se presentaren en relacién con los acuerdos
adoptados por esta Junta General de Accionistas.

3.- Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o
convenientes para la ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta
General de Accionistas, otorgando cuantos documentos publicos o
privados estimaren necesarios o convenientes de los presentes acuerdos.

4.- Delegar en uno o varios de sus miembros, de modo conjunto o
solidario, o en la Comisién Ejecutiva, con facultades de sustitucion,
todas o parte de las facultades que estime oportunas de entre las que
corresponden al Consejo de Administraciéon y de cuantas le han sido
atribuidas por la presente Junta General de Accionistas.

B) Facultar expresamente, y tan ampliamente como en Derecho se
requiera, al Presidente del Consejo de Administracién, al Consejero
Delegado y al Secretario del Consejo de Administracién, para que
cualquiera de ellos indistintamente con su sola firma, y respecto de los
acuerdos adoptados en esta Junta General de Accionistas, pueda elevar a



escritura publica dichos acuerdos, facultandoles especialmente en todo lo
necesario para su desarrollo y cumplimiento; para firmar cuantos
documentos ptiblicos o privados sean precisos y para realizar cuantas
actuaciones convengan en su mejor ejecucion, incluida la publicacion de
anuncios legales, ante cualesquiera Organismos o instancias piiblicas o
privadas, hasta llegar a su inscripcion en el Registro Mercantil o en otros
Registros Publicos donde proceda, pudiendo otorgar incluso escrituras de
ratificacion, rectificacion, subsanacién y aclaracién, a la vista de las
sugerencias verbales o la calificacion escrita del Registro Mercantil —
pudiendo incluso proceder a solicitar la inscripcién parcial de los
acuerdos inscribibles-, de 1a Comision Nacional del Mercado de Valores
y de cualquier otro organismo publico o privado competente; para
realizar cuantos tramites fuesen pertinentes ante los organismos
competentes a fin de ejecutar y llevar a buen término los acuerdos
aprobados y para la tramitacién de los expedientes y documentacién de
todo tipo que fueren necesarios ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y otros organismos publicos o privados cuando fueren
necesarios, y en general para cuantas actuaciones procedan relativas a los
acuerdos adoptados en esta Junta General.

Asimismo, se faculta a los expresados seflores, con €l mismo caracter
solidario, para hacer el preceptivo depodsito de las Cuentas Anuales y
demas documentacidn en el Registro Mercantil.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LA
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION
EN VIRTUD DE LA REFORMA DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
INTRODUCIDA POR LA LEY 6/2007, DE 12 DE ABRIL

En virtud de lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de Grupo Empresarial ENCE, S.A.
(“ENCE” o la “Sociedad”), ha acordado, en su reunién de 21 de mayo de 2008, poner a
disposicién de los sefiores accionistas en el domicilio social y a través de la pagina web
de ENCE, como documento separado y para mayor claridad, el presente informe
explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido
también en los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales
de ENCE vy las consolidadas de ENCE con sus sociedades dependientes,

correspondientes al ejercicio 2007.

En particular, el contenido adicional al que debe hacer referencia el informe de gestién

del afio 2007 es el siguiente:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones

que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de ENCE, que asciende a 157.410.000 euros, se encuentra
dividido en 174.900.000 acciones nominativas, con un valor nominal de 0,9 euros
cada una que se encuentran integramente suscritas y desembolsadas en su

totalidad.

Todas las acciones son ordinarias, pertenecen a una Unica clase y serie y estan

representadas por medio de anotaciones en cuenta.

Las acciones son indivisibles y confieren a su titular legitimo la condicién de
socio, con los correspondientes derechos, facultades y atribuciones legales y
estatutarias, entre ellos, el de participar en el reparto de las ganancias sociales, asi
como en el patrimonio resultante de la liquidacion; el preferente de suscripcién en
la emisi6n de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones; el de
asistencia a las Juntas Generales, en los términos establecidos en los estatutos
sociales, con un voto por cada accién con derecho de voto; el de impugnar los

acuerdos sociales y el de informacion.



b)

d)

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No se ha establecido ninguna restriccion a la libre transmisibilidad de las acciones

en los estatutos sociales.
Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los datos de participaciones significativas, directas o indirectas, en el capital de la

Sociedad a 31 de diciembre de 2007, se exponen a continuacién:

o0 den % Total sobre el

CAJA DE AHORROS DE 5,0
ASTURIAS

FIDALSER, S.L.@ 5,0
ALCOR HOLDING, SA.® 20,3
RETOS OPERATIVOS XXI, S.L. 21,3
ATALAYA INVERSIONES, S.L. 5,0
Total 57,3

(1) La participacion de CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS la tiene a través de las sociedades NORTENA
PATRIMONIAL, S.L. y CANTABRICA DE INVERSIONES DE CARTERA, S.L.

2) La Sociedad FIDALSER, S.L. esta controlada por D. Pedro José Lépez Jiménez

3) La participacion de ALCOR HOLDING, S.A. la tiene directamente y a través de la sociedad
IMVERNELIN PATRIMONIO S.L. Como consecuencia de la ampliacion de capital social de ENCE
suscrita por CAJA MADRID; con exclusién al derecho de suscripcién preferente, a finales de 2007, la
participacién (directa e indirecta) de ALCOR HOLDING S.A. queda en 20,3

Téngase en cuenta que con posterioridad a 31 de diciembre de 2007 han tenido

lugar las siguientes adquisiciones que no han sido incluidas en la tabla anterior:

- La adquisicién de 247.782 acciones por parte de Bestinver Gestién, S.A.,
SGIIC con fecha de 27-03-2008, superando de este modo el 3% de
participacion.

- La adquisicién de 1.453.521 acciones por parte de Retos Operativos XXI, S.L.
con fecha de 23 de enero de 2008.

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existe ninguna restriccién al derecho de voto de los accionistas.

Los pactos parasociales

No ha sido comunicado a la CNMV ni a la Sociedad la celebracién, prérroga o

modificacién de ningin pacto parasocial sobre las acciones de la Sociedad.



Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del

organo de administracion y a la modificacion de los estatutos sociales de la

Sociedad:

Nombramiento y sustitucién de los miembros del drgano de administracién

El nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracién se

regula, como en adelante se resume, en el titulo V de los estatutos sociales de

ENCE y en el capitulo VI del Reglamento del Consejo de Administracién de la

Sociedad que comprende los articulo 20 a 25:

Nombramiento

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de

Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacion, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de
las recomendaciones de dicha Comisién, habra de motivar las razones de su

proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

En relacién a los consejeros externos, el Consejo de Administracién y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente. El Consejo de Administraciéon no podra proponer o designar
para cubrir un puesto de consejero independiente a personas cuya situacion o
sus relaciones presentes o pasadas con la compafiia puedan mermar su
independencia, para lo cual el Consejo oird previamente a la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

Duracion del cargo y reeleccion



Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de 3 afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima. A efectos del computo del plazo de duracién del mandato de los
consejeros, s¢ ha de entender que el afio comienza y termina el dia que se
celebre la Junta General Ordinaria, o el tltimo dia posible en que hubiera

debido celebrarse.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de

reunién de la primera Junta General.

Las propuestas de reeleccidon de consejeros que el Consejo de Administracién
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad
del trabajo y la dedicacidén al cargo de los consejeros propuestos durante el

mandato precedente.
Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal,

estatutaria o reglamentariamente.

Los consejeros que alcancen la edad de 70 afios continuaran hasta el final de

su mandato, pero no podran ser propuestos por el Consejo para su reeleccién.

El presidente y los consejeros ejecutivos que alcancen la edad de 65 afios
cesaran en los cargos respectivos al finalizar su mandato, a menos que el
Consejo, por mayoria de dos tercios, proponga o apruebe su reeleccién como
presidente o como consejeros ejecutivos, en cuyo caso debera procederse a la
ratificacién en el cargo correspondiente que desempefie en el seno del Consejo

con la indicada mayoria con caricter anual.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administraciéon y formalizar, si éste lo considera conveniente, la

correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:



a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicién aplicables;

b) cuando resulten procesados o se dicte contra ellos auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley
de Sociedades Andnimas, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, o sean sancionados en un expediente disciplinario

por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

c) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por

haber infringido sus obligaciones como consejeros;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo gravemente
los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que

fueron nombrados; o

e) cuando, tratandose de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o que hubiera propuesto su nombramiento transmita
integramente su participacién accionarial, o rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién proporcional del niimero

de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado. Podra, no obstante, proponerse dicho cese cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero (i) hubiere incumplido los deberes inherentes a
su cargo; (i1) se encuentre en alguna de las situaciones descritas en el apartado
3 anterior; o (iii) incurra en alguna de las circunstancias descritas en el articulo
8 bis.3 del Reglamento del Consejo merced a las cuales no pueda ser

calificado como independiente.

También podra proponerse el cese de un consejero independiente de resultas
de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que conlleven un cambio en la estructura de capital de la Sociedad,

en la medida en que resulte preciso para establecer un equilibrio razonable



g)

entre los consejeros dominicales y los consejeros independientes en funcién de

la relacidn entre el capital estable y el capital flotante de la Sociedad

Modificacidn de estatutos

El procedimiento de modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad es el
general que se contiene en el articulo 144 de la Ley de Sociedades An6nimas y
que exige la aprobacién de la Junta General de la Sociedad con €l quorum de

constitucién y mayorias previstas en el articulo 103 del referido texto legal.

En consecuencia para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda
acordar cualquier modificacion de los estatutos sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean,
al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de
dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
parrafo anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los

dos tercios del capital, presente o representado, en la Junta.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular,

los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Consejo de Administracion

De acuerdo con el articulo 41 de los estatutos sociales, la representacién de la
Sociedad en juicio y fuera de él corresponde al consejo de administracién y se

extendera a todos los asuntos pertenecientes al giro o trafico de la empresa.

Estas facultades de representacién deben ser entendidas en todos los supuestos del
modo mas amplio y para toda clase de actos o de negocios y sin mas limitaciones

que aquéllas establecidas de modo expreso por los estatutos y por la Ley.

Presidente del Consejo de Administracidon

En su reunién de 24 de enero de 2007, el Consejo de Administracién de la
Sociedad acord6 otorgar poderes amplios al presidente del Consejo de
Administracién, en el que se incluian, entre otras, las facultades la de comprar y
vender toda clase de bienes, incluidos los inmuebles y las participaciones sociales,

cuando por su relevancia, dichas operaciones hayan sido objeto de aprobacién por



el Consejo de Administracidn. Este poder fue formalizado con fecha 7 de marzo

de 2007.

Consejero delegado

El Consejo de Administracién de ENCE decidi6 en su reunién de fecha 1 de junio
de 2006 nombrar como consejero delegado a D. Pedro Oyarzabal Guerricabeitia,
delegando en €l todas las facultades del Consejo de Administracién en orden a la
representacién de la Sociedad, gestion de sus negocios y direccion de sus
actividades y sin limitacién alguna, salvo las indelegables por Ley, estatutos y las

previstas en el reglamento del Consejo de Administracién.

Delegacion para emitir acciones

La Junta General de Accionistas de ENCE de 29 de junio de 2006 acordé facultar
al Consejo de Administracion para que pudiera aumentar el capital social en una o
varias veces y en cualquier momento y dentro del plazo de cinco afios, en la
cantidad méaxima de 76.410.000 euros, equivalente a la mitad del capital social de

la compafiia en ese momento.

Esta previsto que el Consejo de Administracion proponga a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad convocada para el préximo dia 25 de junio de 2008, en
primera convocatoria y al dia siguiente, 26 de junio de 2008, en segunda
convocatoria, dejar sin efecto la autorizacién referida en el parrafo anterior y
facultar al Consejo de Administracién, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, para que, al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de
Sociedades Anénimas, pueda aumentar el capital social en una o mas veces y en
cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de
celebracion de la Junta, en la cantidad maxima de 78.705.000 euros de nominal,

equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad.

Delegacion para comprar acciones

La Junta General de Accionistas de 30 de marzo de 2007 delegd en el Consejo de
Administracién la facultad de adquirir en cualquier momento y cuantas veces lo
considere oportuno, por parte de ENCE, (bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante), de

acciones propias, por compraventa o por cualquier otro titulo juridico oneroso.



El precio o contraprestacion de adquisicién minimo sera el equivalente al valor
nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio o contraprestacién de
adquisiciéon maximo sera el equivalente al valor de cotizacién de las acciones
propias adquiridas en un mercado secundario oficial en el momento de la
adquisicion.

Dicha autorizacion se concede por un plazo de 18 meses a contar desde la fecha de
celebracion de la presente Junta, y estd expresamente sujeta a la limitacion de que
en ningin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de
esta autorizacién, sumado al de las que ya posean ENCE y cualesquiera de sus
sociedades filiales dominadas, pueda exceder el 5 por ciento del capital social de

aquélla en el momento de la adquisicion.

Esta previsto que el Consejo de Administracién proponga a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad convocada para el proximo dia 25 de junio de 2008, en
primera convocatoria y al dia siguiente, 26 de junio de 2008, en segunda
convocatoria dejar sin efecto la autorizacion referida en el parrafo anterior y
facultar al Consejo de Administracion Autorizar, de conformidad con lo
establecido en los articulos 75 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades
Anénimas, para la adquisicién, en cualquier momento y cuantas veces lo
considere oportuno, por parte de Grupo Empresarial ENCE, S.A. -bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea
sociedad dominante- de acciones propias, por compraventa o por cualquier otro

titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacién de adquisicién minimo sera el equivalente al valor
nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio o contraprestaciéon de
adquisicion méaximo serd el equivalente al valor de cotizacién de las acciones
propias adquiridas en un mercado secundario oficial en el momento de la
adquisicion.

Dicha autorizacién se concede por un plazo de 18 meses a contar desde la fecha de
celebracion de la presente Junta, y esta expresamente sujeta a la limitacién de que
en ningun momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de

esta autorizacién, sumado al de las que ya posean Grupo Empresarial Ence, S.A. y
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cualesquiera de sus sociedades filiales dominadas, pueda exceder el 5 por ciento

del capital social de aquélla en el momento de la adquisicién.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar

publicidad a esta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o
concluyan como consecuencia de un cambio de control de la Sociedad a raiz de

una oferta publica de adquisicion.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con

motivo de una oferta piblica de adquisicion.

Consejero delegado

En cualquier momento, por acuerdo del Consejo de Administracién, se podra
cesar al consejero delegado, teniendo en este caso derecho a percibir, en concepto
de indemnizacién, el importe de una anualidad de la retribucion fija mas la
remuneracién variable percibida el afio anterior al cese. En los casos de cese por
infraccién de legal, estatutaria o por incumplimiento grave y culpable de las
obligaciones contractuales el consejero delegado no tendrd derecho a percibir

indemnizacién alguna.
Directivos

El Director General de Uruguay, durante el gjercicio de sus funciones en Uruguay,
podra extinguir unilateralmente la relacién laboral en los supuestos de
modificaciéon sustancial de sus condiciones de trabajo o cualquier otro
incumplimiento grave de empresario de acuerdo con lo establecido en el Art. 50
del Estatuto de los Trabajadores. En estos casos, tendrd derecho a una
indemnizacién de 45 dias por afio de servicio, computindose para su calculo la

retribucion fija y el 100% de la retribucién variable ordinaria.



Madrid, 21 de mayo de 2008
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