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Nota Legal @F:\cciona

Esta proyeccion ha sido preparada por ACCIONA, SA ("ACCIONA" o la "Companfia™) exclusivamente para su uso durante la presentacion del Plan

Estratégico de la Compafiia 2009-2013. Por tanto, no puede ser divulgada o hecha publica, por cualquier persona o entidad sin el consentimiento
previo por escrito de la Compaiiia.

La Companfia no asume ninguna responsabilidad sobre el contenido de este documento.

La informacién, opiniones, declaraciones contenidas en este documento no han sido auditadas ni verificadas por terceros independientes, por lo que la
Compania en ningun caso garantiza la imparcialidad, exactitud, integridad o correccion de la informacion, opiniones o declaraciones expresadas en este
documento.

Ni la Compaifiia, sus filiales o cualquier entidad participada por la Compafiia o sus filiales, cualquiera de sus asesores o representantes asumen
responsabilidad de ningun tipo, ya sea por negligencia o cualquier otra razén, por cualquier dafio o perjuicio causado por el uso o contenido de este
documento.

INFORMACION IMPORTANTE

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores (Ley 24/1988, de 28 de julio), Real Decreto-Ley 5 / 2005, de 11 de marzo, Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo, asi como demas legislacién aplicable en la materia.

Esta proyeccidon no constituye una oferta de compra o venta de titulos — valores ni es una solicitud de aprobacion o voto en ninguna jurisdiccion, ni
implica una emision o venta de los titulos-valores referidos en esta presentacion, que contravenga la normativa aplicable.

DECLARACIONES A FUTURO

Este documento contiene la informacion prospectiva y declaraciones acerca de la Compainia, incluyendo proyecciones y estimaciones financieras con
sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos y expectativas con respecto a operaciones futuras, inversiones, sinergias,
productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros.

Las declaraciones prospectivas son declaraciones que no son hechos histdricos y se identifican generalmente por las palabras "espera"”, "anticipa“,
"cree", "pretende”, "estima" y expresiones similares.

Aungue ACCIONA cree que las expectativas reflejadas en dichas declaraciones prospectivas son razonables, se advierte a los inversores y titulares de
las acciones de la Comparfiia que la informacion prospectiva y declaraciones estan sujetas a diversos riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales
son dificiles de predecir y generalmente estan fuera del ambito de control de la Compafia. Dichas expectativas podrian causar que los resultados y
desarrollos reales difieran materialmente de aquellos expresados, contenidos o proyectados en la informacion prospectiva y declaraciones. Estos
riesgos e incertidumbres incluyen los descritos o identificados en los documentos enviados por ACCIONA a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, que son accesibles al publico.

Las declaraciones prospectivas no son garantias de rendimiento futuro, no habiendo sido revisadas por los auditores de ACCIONA. Todas las
declaraciones orales o escritas posteriores atribuibles a la Comparia o cualquiera de sus miembros, directores, empleados o personas actuando en su
nombre, estan, en su totalidad, expresamente sometidas a lo dispuesto en el presente Disclaimer. Todas las declaraciones prospectivas incluidas en
este documento se han elaborado en base a informacién puesta a disponibilidad de la Compafiia a fecha del presente.

Salvo disposicion legal aplicable, ACCIONA no asume ninguna obligacion de actualizar o revisar publicamente ninguna declaracion prospectiva, ya sea
como resultado de nueva informacién, eventos futuros u otros.
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Luis Castilla
Presidente ACCIONA Agua



ACCIONA Agua

Vision General de Negocio

Diseno, construccion y operacion de plantas de agua




Vision General de Negocio

ACCIONA Agua
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ACCIONA Agua

Vision General de Negocio S‘accnona

Lider en tratamiento de agua potable y residual y gestién integral del agua




Un Mercado de Futuro
“Crisis del Agua” - Factores Globales

Explosion demografica

Cambio climatico Factores

globales

Nuevos

contaminantes

Infraestructuras obsoletﬁ

il




ACCIONA Agua

Ventajas Competitivas Clave %acciona

acciona

Agua

Tres pilares de

crecimiento
Proveedor integral Presencia Liderazgo

de soluciones internacional tecnologico




Presencia Internacional

Mercados de Crecimiento %accnona

b

%
T

®, Oficinas actuales

Presencia actual Objetivos a corto plazo
Oficinas nuevas permanentes

@ Espana ® Venezuela ® México ® Egipto
@ Italia ® Rep.Dominicana @ Brasil ® Colombia
@ Portugal ® Argelia ® Chile ® India

® EE.UU. ® Australia ® Pert

® R U ® EAU ® Egipto




ACCIONA Agua: Historico Jacciona

EBITDA

(€m) (€m)

438 35

253
17

2006 2009 2006 2009

Preparados para afrontar el futuro




ACCIONA Agua: Hitos Relevantes 2009 jacciona

® Apertura de cuatro nuevos mercados internacionales

Brasil: EDAR de Arrudas

Australia: Desaladora de Adelaida, una de las mayores del mundo,

construccién y operaciéon 20 anos

Republica Dominicana: Planta potable de Peravia

México: Mayor EDAR del Mundo, que tratara las aguas residuales de la

ciudad de México DF. Construccion, Financiacion, y operacion 25 afios




Agua & Servicios Medioambientales
Principales Magnitudes: Ventas

(€m)
TACC: 7%

509

2009

950

2013E




Agua & Servicios Medioambientales
Principales Magnitudes: EBITDA

(€m)

2009

TACC: 22%

90

2013E




ACCIONA Agua: Cartera de Pedidos

2009 Cartera de pedidos: €4.358m

22010E-2013E Capex: ~€400m

11
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Cacciona

Infraestructuras

Pedro Martinez
Presidente ACCIONA Infraestructuras



Deficit Global de Infraestructuras
Factores Globales

Creciente déficit global de
infraestructuras

Capital privado Factores

globales

Compromiso publico

Crisis econdmica global

12



Factores Diferenciales de ACCIONA :
Nuestro ADN %acaor?a

, Track record y
ﬂ ~ tecnologia )

44
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Track Record y Tecnologia

%acciona

Puente arco, rio Almonte (2005)

14



Track Record y Tecnologia

%acciona

Tunel de Horna, Soria (1940)

Tunel M-30, Madrid (2006)

15



Versatilidad de Oferta

Transporte

Estacion Norte Metro, Madrid (2009)
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Versatilidad de Oferta

Trabajos Marinos
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Dique flotante, Kugira (2003)




Versatilidad de Oferta

Rehabilitacion
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Julio Prestes, Sao Paulo (2009)
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Versatilidad de Oferta

Presas

Presa del Guavio, Colombia (1995)
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Versatilidad de Oferta

Puentes

Puente Ting Kao, Hong Kong (2000)

20
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Modelo de Negocio Integrado

CONCESIONES/PPP

Sponsor y Disefio

_

— — x - -

Control y

Operacién y \ continuidad
Mantenimiento ) en todas las fases

del proyecto

Construccion )
»

22



Fuentes de Crecimiento

Sector Publico
Espariol

Clientes FUENTES DE
Privados CRECIMIENTO

PPP

Mercado
Internacional

23



Principales Magnitudes de Infraestructuras:

Ventas (jacciona
(€m)
[ ] Espafa
B Internacional
5.000

(o)
3.613 3

716% \

64%

2009 2013E

24



Principales Magnitudes de Infraestructuras:

EBITDA {{accions
(€m)
[ ] Espafia
M Internacional @ ]
310

209

716%

2009

16% Concesiones/
PPP

2013E

20%
Concesiones/
PPP

44%

. 56%

25



Capex 22010-2013E jacciona

(€m)

[] Concesiones
B Construccion e Ingenieria

2.000
9%
1.550

91% -450 12%

88%

Desinversion de

Capex Bruto .
Concesiones

Capex Neto

TIRes de dos digitos

26



Conclusiones {acciona

@ Sector estratégico y de crecimiento global

@ Los principales vectores de crecimiento del Plan de Negocio seran mercados

internacionales estratégicos y las crecientes formulas de PPP

@ Las capacidades diferenciales de ACCIONA nos proporcionan una solida

plataforma de expansioén

27






(\acciona

Energia

Carmen Becerril
Presidenta ACCIONA Energia

Rafael Mateo
Director General ACCIONA Energia



El Mundo en una Encrucijada Energética ({acciona

Las perspectivas energéticas estan afectadas por varios factores que estan
impulsando una tendencia generalizada hacia las energias renovables

Dependencia de los
combustibles fésiles

Impulsores

Mayor demanda

de energia globales Cambio climatico

Politicas energéticas
ambiciosas

28



En Tecnologias Clave _
La Unica Empresa Lider en Todas las Tecnologias Viables 3‘accmna

<€ INTEGRACION HORIZONTAL =>
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Solar Solar
6.230 270.000t. 26.000t.
Total renovables: 7.437MW J

Nota: Dato a 31.12.2009. 100MW de cogeneracién incluidos. 29
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Cathedral Rocks, Australia
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Solar Termocélectrica

32



Solar Termocélectrica

Nevada Solar One, EEUU

33



Biodiesel Shacciona
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Planta de biodiesel en Caparroso, Navarra

34



En Mercados de Crecimiento
Hedge Geografico

Hungria 24

E Esparia 5.688

Canada 136

Edlico 4.591
Hidraulica 911
Termoeléctrica 50

EE.UU 554

Corea del Sur 62

Biomasa 33

Solar FV 2

Solar (hot water) 1
Cogeneracién 100 India 30

Edlico 490
CSP 64

Grecia 48
México 251

Portugal 165

Italia 71

Edlico 119
Solar PV 46

. Propios

Instalados para terceros

En desarrollo

Australia 258

Nota: Dato a 31.12.2009 35



En Toda la Cadena de Valor

Integracion Vertical %acaona

Cadena de valor
proyectos

N— 7

——

- Operacion, venta de energia y servicios
Actividades

Desarrollo

36



Cartera de Proyectos {acciona

Fase 1: >50% avanzado

Fase 2: 25%-50% avanzado

29%
Espaia

- Fase 3: <25% avanzado

71%
Internacional

-— e

MW 284 2.631 9.605 11.661 24.181

En

construccion

%0 1 11 40 48 100

37



Incremento de Capacidad Instalada Jacciona

685MW media de crecimiento anual
Inversion media anual de ~€985m
> AGW 0,3GW 32MW 10,2GW
, _
7,4GW | 39% lJ
Internaciona
24% o —~ _/
Internacional ]
‘ Nueva capacidad instalada 22010E-2013E: 2,7GW 61% Espana
“Equivalente” edlico: 3,4GW
76% Espana

2009 e 2 2013E

f

Edlico STE Biomasa

38
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Cartera de Pedido X2010E-2013E Jacciona

2GW 5,2GW

0,9GW

2,3GW0

ACCIONA Contratada No Contratada 22010E-2013E

("): Incluye EPC 39



Principales Magnitudes Financieras: Ingresos

(€m)

[ ] Generacion TACC: 30% v
B Negocio Industrial y otros

3.500

36%

1.248
21%

64%
79%

2009 2013E

40



Principales Magnitudes Financieras: EBITDA

(€m)

|:| Generacion
B Negocio Industrial y otros

629

2009

1%

99%

TACC: 26%

1.600

e
6%

94%

2013E

41



Principales Magnitudes Financieras:
Capex 2010E-2013E

Otros 2%
TSE 20% |

=€3.900m
(~€985m media anual)

Edlico 78%

42



Conclusiones @cciona

@ Estamos diversificados en tecnologias, solo renovable e independiente

@ Posicionada en mercados selectos, con responsabilidad ambiental y crecimiento

para nuestro negocios

@ Somos capaces de operar con excelencia nuestros activos y de desarrollar
nuestra capacidad de expansion con 2,7GW en el periodo 2010E-2013E, dada la

calidad de nuestra cartera

® Con ello vamos a multiplicar nuestras ventas por 2,8x, nuestro EBITDA por 2,5x,

invirtiendo €3.900nn en el periodo e incrementando nuestra rentabilidad

43






Internacio

Frank Gelardin
Director General Internacional



Paises Prioritarios
Experiencia Global

Agua

® |nfraestructuras
® Energia

44



Paises Prioritarios
11 Paises Estrategicos

%acciona

CANADA

:\acciona

‘ POLONIA
]
@\acciona

ITALIA

%acciona

a l
%acciona \
BRASIL
%acciona / ‘
CHILE . :
:‘accuona o
k

v
,i' AUSTRALIA
3.

INDIA
wf

B @cciona (\ | -
@CCIOHB ‘ COLOMBIA :\accuon
EAU

MEXICO

45



Paises Prioritarios
Potencial de Crecimiento

@acciona

Ratio de crecimiento del PIB 2010-2013

COLOMBIA

Paises Prioritarios Representan
40% PIB Mundial i

31% Poblacion Mundial
POLONIA

29% Superficie Terrestre Mundial /

ITAL

@

ESPANA

',

-

EAU

Fuente: IMF

46



Paises Prioritarios il
Perfil de Riesgo @Taccnona

Ranking de Riesgo Politico
Credit Ratings

CANADA , 4 - AAA

POLONIA . 3 - AA/A
-

\“.. o

\,- 4 - BBB

ITALIA

EAU

@

COLOMBIA

Fuente: AON Oxford Analytica, Standard & Poors 47



Paises Prioritarios
Efecto Multiplicador

Poblacién Estimada (2050)

India
USA
Brazil
Mexico

Italy
POLONIA Colombia

Spain
ESPANA Poland

@' ITALIA -
' - EAU Australia
@ Chile

UAE

BRASIL

Incremento de 559m en los 11 paises prioritarios

Gracciona

Poblacién estimada
2050

1.613,8m
403,9m
218,5m
129,0m
62,9m
57,1m
51,3m
44,4m
32,0m
28,7m
20,7m
8,3m

2010
1.215,0m
317,6m
195,4m
110,7m
60,Tm
46,3m
45,3m
38,0m
33,9m

21,5m
17,1m
4,7m

Fuente: IMF

48



rategia Global

Jiacciona

Desarrollo sostenible — respuestas a la permanente y

creciente demanda de agua, infraestructuras y energia

49



Estrategia Global {acciona

@Fncciona

:

Crecimiento organico — implantacion de las tres divisiones en cada pais

estratégico con compromiso de permanencia a largo plazo

50



%acciona

One global company, many national identities

51
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GCCiona Innovacion, Medio Ambiente

y Accion Social

Joaquin Mollinedo
Director General de Innovacion y Sostenibilidad



2010: Un Nuevo Impulso

Comité de Sostenibilidad

DG de Innovacion y
Sostenibilidad

Plan Director de
Sostenibilidad

52



Plan Director de Sostenibilidad

OBJETIVO

Referente empresarial
En el nuevo modelo de desarrollo sostenible

(Vp)

© =
< o
o

4 5
. o
o wn

Gobierno
corporativo

Innovacion

53



Contribucion al Entorno {acciona

Bl Emisiones evitadas
[_1 Emisiones generadas

Nota: Evolucion emisiones CO2 (mill t) 54



Contribucion al Entorno Jacciona

Contribucion de ACCIONA a Reducir CO,

0,5%
al escenario mundial (450ppm AIE*) en 2013

2,6%
al objetivo UE en 2013

11,2%

al objetivo espafiol en 2013

(*) Escenario 450ppm Agencia Internac ional Energia 55



Compromiso con la Sociedad Jacciona

% inversion social sobre dividendo (2008)

ACCIONA 2010E-2013E
o I |
Gas Natural e

2,5%
epet 7
2,3%
Core:s (R
Sector Average i

Abertis 0% ,
3 B Sector Energia
Iberdrola i &
1,8% N
Syv W Sector Infraestructuras y Servicios
Ferrovial
Endesa
Acs
COMPROMISO

Contribucién equivalente al 5% del dividendo anual

Fuente: KPMG 2010. Estudio comparativo de inversion social/dividendo bruto de 12 compaiiias del Ibex 35 relacionadas con energia, servicios 56
e infraestructuras. Basado en informacion publica disponible de las compaiiias analizadas.



Innovacion

Inversiones en [+D+i (€m)

225

2006-09

400

2010-13

7% Tecnologias del Agua

33% Infraestructuras Sostenibles

60% Energia Renovable

57






_ N AL N
)
{ ~ AN (_‘J )
~ / // /. QL '\/
/\ N\, ) \,/f 2 “ /
SUNN—T Y
C ‘“"m, i /1 "\\rw
™ / I'. /]l / M
\ / |\ L/ L/ \
\\\JI; =

GCCiona Principales Magnitudes

Financieras

Juan Gallardo
D.G. Econdmico Financiero



Claves Plan Negocio 2010E-2013E

G}cciona

@ Crecimiento importante en las principales magnitudes econdmicas

@ Gran esfuerzo inversor

@ Desapalancamiento de la Compaiiia

W

Gran aportacion de la division de energia en 2013E

® Expansion internacional

58



Objetivos Financieros 2013E

Ventas, EBITDA, BAI %accmna
11,000
g = 6,512
€ £ '
o W
>
2009 2013E
2,300
S
c & 1,043
o ¥ :
;
2009 2013E
950"
e
5w
e 215
““““““ :
2009 I = , margen
" Incluye plusvalias de las concesiones de €50m en 2013E 59

Nota: Incluidos los ajustes de consolidacién entre divisiones



Objetivos Financieros 2013E
BPA, DPA

CAGR 40%

8.81
2.27 -

2009 2013E

BPA'
(€/accidn)

Objetivo Minimo:
3,4

DPA?
(€/accién)

2013E

" Excluye plusvalias
% Dividendo devengado en 2013E

60



Objetivos Financieros 2013E

Inversiones, Deuda Neta/EBITDA %aCCIOI'Ia
o 6.500
cC —~
N E
W
= 1.625
E L)
[P o Gran esfuerzo inversor
> 2010E-2013E Media anual 2010E-2013E
N~
g X 6,4X @
< g
© QO
FE
A & 3,8x
I - Desapalancamiento Financiero
2009 2013E

T Multiplo 2009 normalizado para incluir la contribucién al EBITDA del afio completo de los activos de Endesa 61



Objetivos Financieros 2013E

Contribucion por Division %accwna
2009 ) 2013E )

EBITDA

Energia

21%

18%

€1,0bn

Infraestructuras

TACC14%

x1,7 >

---------------------------------------------

________________________________________________

TACC 22%

x2,2 >

] Agua & Servicios Medioambientales

€11,0bn

1%

1%

€2,3bn

- Otros Negocios

62



Objetivos Financieros 2013E
Contribucion Internacional

2009

n
g Internacional
Q Espana 76% TACC 26%
>
v 4
Ventas €1,6bn x2.5 >
g Internacional
E TACC 39%
[
“u Espafia 78%
EBITDA €227m x3.7 >
B internacional Espaina

2013E

Int 37%

Espana 63%

Ventas €4,0bn

Espana 63%)

EBITDA €844m

63



Objetivos Financieros 2013E .
Inversiones %accnona

98% inversiones en negocios estratégicos:
Energia, Infraestructuras y Agua

22010E - 2013E

6% Agua & Servicios
Medioambientales

2% Otros negocios’

1% Inf
31% Infraestructuras 61% Energia

=€6.500m
(~€1.625m de media anual)

T Capex de inmobiliaria neto 64



Desapalancamiento Financiero jacciona

2009 2013E
DFN/ 6,4x’ * 3,8x
EBITDA
DFN con
Recurso/ 1
EBITDA con ox * 1,1x
Recurso

Aumento de la proporcion de Deuda sin Recurso
(86% en 2013E)

TMultiplo 2009 normalizado para incluir la contribucién al EBITDA del afio completo de los activos de Endesa 65



Conclusiones {acciona

Objetivos Financieros

® TACC Ventas 14%, EBITDA 22% y BAI 45%
® [nversion €6.500m
® Reduccién apalancamiento financiero de 6,4x a 3,8x

Objetivos I+D+i
@ Inversion €400m
@ Doblar numero de patentes

Objetivos Medioambientales
® Aumentar un 100% las emisiones evitadas

Objetivos Sociales

® Inversién anual equivalente al 5% del dividendo en Accién Social

® Incorporar criterios de sostenibilidad en retribucién variable
® Alcanzar un 3% de empleados discapacitados

66



“El Modelo de Negocio de ACCIONA es la mejor
respuesta a los grandes retos presentes y
futuros de nuestra Sociedad y garantiza nuestro

crecimiento y nuestra rentabilidad”
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