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Sacyr Vallehermoso AV I S O I m p O rt an te

= Sacyr Vallehermoso ha elaborado esta presentacion con el Unico propdsito de presentar la oferta propuesta por Sacyr Vallehermoso para adquirir Eiffage (la
“Operacion”). Esta presentacion tiene fines exclusivamente informativos y no podra reproducirse, publicarse ni distribuirse ni en su totalidad ni en parte.

= Esta presentacion se basa en informacion publica y su Unica intencion es ayudar al receptor de la misma a analizar la operacion propuesta. El presente
documento no pretende ser exhaustivo, ni incorporar toda la informacién relativa a la Operacién propuesta ni proporcionar ni ser utilizada como base de un
analisis completo y en profundidad de la situacién econémica ni comercial de Sacyr Vallehermoso y Eiffage, ni de sus posturas ni perspectivas, ya sea de
forma conjunta o individual. Asi pues, este documento no pretende servir de base para tomar ninguna decision de inversién ni de desinversién. En
particular, el receptor deberia tener presente que la informacion recogida en el presente no ha sido sometida a una verificaciéon independiente y que ni
Sacyr Vallehermoso ni sus asesores ha realizado ningiin due diligence sobre Eiffage.

= Ni Sacyr Vallehermoso ni ninguno de sus directivos, consejeros, empleados, afiliadas, representantes ni asesores efectian ninguna declaracion ni otorgan
garantia alguna, ni expresa ni implicitamente, en relacién con la exactitud ni el caracter completo de la informacion aqui recogida, incluido cualquier
dictamen o cualquier otra comunicacién oral o escrita remitida o puesta a disposicion del receptor, y cada una de tales partes rechaza expresamente
cualquier responsabilidad relacionada con o derivada del uso que cualquier receptor o cualquiera de sus afiliadas, asesores o representantes hagan de esa
informacion y comunicaciones.

= En esta presentacion pueden aparecer datos previstos con arreglo a las expectativas u opiniones actuales o conforme a asunciones de acontecimientos o
proyectos futuros. Si esa informacion se ha facilitado o se facilita, se desaconseja a los receptores que basen sus decisiones de inversién o desinversion en
tales datos previstos puesto que, debido a la propia naturaleza de los mismos, estan sujetos a riesgos e incertidumbres previsibles e imprevisibles y
ademas pueden verse influenciados por otros factores, lo que puede ocasionar que los resultados, planes y objetivos de Sacyr Vallehermoso difieran
sustancialmente de los previstos, expresa o implicitamente, en tales datos previstos. Sacyr Vallehermoso no se compromete a llevar a cabo, y no se la
podra exigir en ninguna circunstancia que lo haga, las operaciones descritas en este documento ni a proporcionar actualizaciones ni a modificar
declaraciones con vistas al futuro.

= Este documento no podra publicarse, difundirse ni distribuirse, ni directa ni indirectamente, en ningln territorio de ninguin pais en el que hacerlo fuera ilegal,
incluido los territorios de EE.UU., Canada, ltalia o Japén. La difusion, publicacion o distribucién de este documento en determinados paises puede constituir
una vulneracion de las normas o leyes de los mismos. Toda persona que se halle en tales paises y en los que se publique, difunda o distribuya el presente
documento debera asesorarse y observar todas las disposiciones legales y obligatorias.

= La difusion, publicacion o distribucion de este documento en determinados paises puede constituir una vulneracion de las normas o leyes de los mismos.
Toda persona que se halle en tales paises y en los que se publique, difunda o distribuya el presente documento debera asesorarse y observar todas las
disposiciones legales y obligatorias.

= El presente documento tiene fines meramente informativos y no constituye ninguna oferta para vender ni invitacion para comprar ningun tipo de valores.
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sorvienemose )] - CONSIAderaciones importantes de la operacion

= Condiciones financieras importantes
o OPA sobre todas las acciones de Eiffage que no controla Sacyr Vallehermoso
v' 62,1m de acciones, es decir el 66,7% del capital social

o Relaciéon de canje de 12 acciones de Sacyr Vallehermoso por cada 5 de Eiffage
v Prima del 30,6% sobre la media ponderada de las cotizaciones del tltimo mes a 20 de marzo de 2007 @

v" Prima del 34,4% sobre la media de las valoraciones obtenidas de las sumas de la partes por los analistas financieros

o La eficacia de la Oferta esta condicionada a que al cierre de la misma Sacyr Vallehermoso controle al menos el 60% de los
derechos de voto.
= Autorizacidn necesaria para la realizacion de la operacion

o La aprobacién por la Junta General de Accionistas de Sacyr Vallehermoso de la emisién de nuevas acciones para atender la
contraprestacion de la Oferta.

= Operacion aprobada por el Consejo de Sacyr Vallehermoso en la reunion celebrada el 18 de abril de
2007

= Notificacién de la operacion ala Comision Europea

(@) El tltimo precio por accidn no se ha visto afectado por los rumores de la oferta de Sacyr Vallehermoso
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La creacion de un Grupo europeo lider en el

sector de la construccion

Una marcada afinidad estratégica entre las 2 empresas

o Similitud en las actividades

o Complementariedad geografica

La constitucion de un Grupo cien por cien europeo, solidamente implantado en sus
mercados nacionales (Francia, Espaiay Portugal)

Un notable potencial de crecimiento para la nueva empresa, tanto en su mercado
nacional como a escala internacional

La entidad resultante tendra una estructura financiera solida y mejor

Una operacidon que creara valor para todos los accionistas
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La creacion de una empresa europea lider en el
sector de la construccion

Ventas netas EBITDA :  Total balance de situacién
(2006 — x 1.000 M EUR) P (2006 - x 1.000 M EUR) P (31/12/2006 - x 1.000 M EUR)

I o5 P I : Ferrovial | 55,0
154 pr—— P sououes I - ¢
cs 1 4 Autostrade [ NG 2.0 acs | 25 2
Dl

Vinci Vinci

Hochtief Ferrovial

SyV +
Eiffage

Skanska powses I - o P acciona | 213
: 0 10 20 30 : 0 1 2 3 4 : 0 20 40 60
(@) Bouygues Construction, Colas e Immobilier (@) Bouygues Construction, Colas e Immobilier (@ Asumiendo el 100% del control
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Sacyr Vallehermoso

Dos empresas con actividades parecidas

Construccion

Concesiones

Ocupa el 5° lugar en Espafia (goza de una
excelente rentabilidad)

Posiciones consolidadas en Portugal, Chile e
Italia

Ocupa el 2° lugar en Espafia y tiene posiciones
importantes en Portugal, Brasil y Chile
(concesiones con una finalizacion media en 2033)

Crecimiento notable de su cartera actual (310 km
en construccion)

Lider en Espafia (promocion de viviendas vy

=) EIFFAGE

Ocupa el en el sector de la construccion y
carreteras de pago de Francia, asimismo
desarrolla actividades en Europa (principalmente
en Bélgica, Alemania y Polonia)

Obras civiles internacionalmente
(viaducto de Millau)

reconocidas

Ocupa el 2° lugar en Francia

Adquisicion con éxito de APRR

Gran visibilidad en la generacion de flujos de caja
(concesiones finalizan en 2032)

Inmuebles patrimonio) Ocupa el 5° lugar en promocion de viviendas en

12.500 millones de EUR en activos inmobiliarios Francia

= Desarrollo significativo de actividades - P -
. L Posiciones significativas en actividades

Servicios EEEEnEeEs G lgs SIAEmE Agld relacionadas con instalaciones eléctricas en

medioambiente, energias renovables, facility .

- - Francia (Forclum)

management (gestion de servicios)

Empleados 16.000 56.400
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Una cartera de actividades combinada muy

equilibrada

= Un grupo nuevo con actividades muy equilibradas

o Concesiones y Patrimonio: actividades que ofrecen ingresos recurrentes y que se benefician de una
rentabilidad excelente

o Construccion y promocion de viviendas: actividades con un solido crecimiento con una posicion
excedente de tesoreria operativa

Ventas por actividad @ P EBITA por actividad ®
(2006 - 15.793 M EUR) : : (2006 — 1.844 M EUR)
Servicios : Servicios
16% i 7% Construccién
: 23%
: Promocion
Promocion de viviendas
de viviendas : 23%
11%
Patrimoni Construccién
2% 59% : _
Concesiones : Patrimon
12% : 8%
: Concesiones
L S e S DO O O eeeeeseesnssessssnnseesssnsssesssnnnssassnnnnsess é.‘.l | Antes de ajustes por consolidacion | @ veeeeeseennnsens 39 % .........................
Oferta publica sobre Eiffage -9- 19 de abril de 2007

Presentacion para analistas



NAY

sonvaienermoo [| - ZONAS geograficas altamente complementarias

= Creacion de un empresa profundamente enraizada en Europa, con soélidas posiciones
internacionales

o Sdlidas posiciones en los mercados nacionales: Francia, Espafia y Portugal

o Gran volumen y conocimientos técnicos que permiten a la nueva empresa aprovechar las oportunidades de crecimiento
en otros paises europeos y de otras partes del mundo

Ventas por zonas geogréficas
P (2006 - € 15,430m)
7 : Resto del mundo
P sl Resto de Europa 294
: 12%

! Francia
! I 60%
‘; : I Vercado nacional
: Y ! I Posicién importante : :
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Un lider del sector de la construccion en Europa

» La union de dos de las empresas mas importantes del sector de la construccidn en
sus respectivos mercados nacionales, que se encuentran entre los mas dinamicos

de Europa
o Eiffage: N°3 del mercado de la construccion en Francia
o Sacyr.Vallehermoso:. N°.5 en.el.mercado de la construccign en. Espafia y.N2 1.en.Portugal...............
' Ventas netas - Construccion Cartera de pedidos - Construccion :
(2006 — x 1.000m de EUR) (31/12/2006 — x 1.000m de EUR)
vinci | 7 - Hocntie! | : 1
ocntict | . souygues [N .-
S . Sy I
acs [ 55 acs [ 0.7
Ferrovial [N 5.1 rerrovial [ ¢.0
o 5w 1w : :
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SyvV Una de las principales empresas en el sector de

Sacyr Vallehermoso C O n C eS I O n eS

» Una cartera conjunta de mas de 3.000 km en concesiones de autopistas en Europa y
Latinoamérica

o Solida previsibilidad de flujos de caja: vida media de las concesiones superior a 26 afios

o Solidas previsiones de crecimiento teniendo en cuenta las autopistas que estan en proceso de construccién (400 km
adjudicados que se estan construyendo para concesiones con una duracion media de 37 afios)

...................................................................................................................................................................... .
Pl Autopistas en concesion @ :
7 . (31/12/2006 - Km)
P vinci | : 503
P syv + ifage | - o
Autostrade _3.283
442 Km Avertis [ NG 2745
~ CM: 12% s e
T 4 cinra [ 1242

grisa ([ 1 263

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

594 Km
CM: 25% CM: Cuota de mercado
................................................................................ W, Enconstruceion 3 ¢, 3 Calculado en proporeion al porcentaje de particinacion ..., .uuueeuseenst
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Una operacion que sentara precedentes en un

entorno cambiante

» Consolidacion en proceso en el sector de concesiones

o Adquisicion de las empresas de autopistas en Francia a finales de 2005
v" APRR por Eiffage y Macquarie
v" ASF por Vinci
v’ Sanef por Abertis

» ES necesario aumentar los medios econdémicos para acometer grandes proyectos
internacionales
o Grandes proyectos previstos en el mundo
v’ Linea de alta velocidad en Portugal: 8.000 millones de EUR
v' Carretera de circunvalacion en Roma: 6.000 millones de EUR
v’ Linea de alta velocidad Lyon-Turin: 6.000 millones de EUR
v Metro zona occidental de Dublin: 4.000 millones de EUR
v Puente de Tappan Zee — Puente de Triborough : 20.000 millones de USD
v" Autopista de lllinois: 15.000 millones de USD

Oferta publica sobre Eiffage -13- 19 de abril de 2007
Presentacion para analistas



Un proyecto empresarial ambicioso (1/2)

= Creacidon de un Grupo lider en el sector de la construccion

» Solida estructura econdémica para aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento
tanto en los mercados nacionales como internacionales

= Importantes sinergias potenciales para un Grupo integrado
o Construccion / Concesiones

v’ Las actividades de concesiones ofrecen una soélida base para crecer a escala internacional en las actividades de
construcciéon

v El intercambio de las mejores practicas y experiencias de los dos Grupos en toda la cadena de valor de la

construccion y las concesiones para ganar licitaciones competitivas para grandes proyectos de infraestructuras
internacionales

o Construccion / Propiedades inmobiliarias

v Experiencia en la actividad de construccion como ventaja competitiva para el desarrollo de la actividad inmobiliaria
en los mercados nacionales

v' Actividades inmobiliarias que facilitan la realizacién local de proyectos de construccion

Oferta publica sobre Eiffage -14- 19 de abril de 2007
Presentacion para analistas



Un proyecto empresarial ambicioso (2/2)

= Aplicacion de la integracion potenciando la presencia del Grupo en las distintas
actividades en sus mercados nacionales:

o Desarrollo de una oferta de servicios de ingenieria eléctrica en Espafia y Portugal para ampliar la
oferta actual de actividades de construccion en la Peninsula Ibérica

o Crecimiento acelerado en la Promocion de viviendas en Francia para aprovechar la sinergia del
sector de la construccion e inmobiliario en Francia

o Desarrollo de la actividad de servicios en Francia mediante la capitalizacion de la base de clientes
comunes en el resto de actividades del Grupo (construccion y promociéon inmobiliaria)

= Beneficiarse del volumen del nuevo Grupo y sus medios econdmicos para acelerar
Su crecimiento

o Consolidar su posicion en sus respectivos mercados nacionales
o Crear una posicion indiscutible para las licitaciones internacionales

o Valorar las nuevas oportunidades de crecimiento externas
v Mejor capacidad financiera

v Capacidad de integracion de las dos sociedades histéricamente demostrada
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Implantacion de una organizacion eficiente

» Implantacion de una organizacion matricial: Actividades / Zona geografica

» Con la nueva organizacion, Eiffage disfrutara de una autonomia plena

o La sede de Eiffage seguira en Francia

Construccioén Concesiones Inmobiliaria Servicios

Vallenermoso :
— [llulorizu‘

.
Sacyr Vallehermoso :

b

—1 EIFFAGE
Sowit: Z)APRR

=) FIFFAGE =) EIFFAGE l Viaduc de Milla

m— TRAVAUX PUBLICS

.
.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Gobierno corporativo

» Cotizacion
o Las acciones de Sacyr Vallehermoso cotizan en IBEX Madrid y Euronext Lisboa
o Sacyr Vallehermoso proyecta cotizar en Euronext Paris

o Eiffage sigue cotizando en Euronext Paris

» Consejo de administracion
o Representacion proporcional de los principales accionistas
o Consejeros independientes en proporcion al capital que cotiza libremente

o Representacion de los empleados que sean accionistas

= Confianza en los equipos directivos de Eiffage

o El equipo directivo francés seguira siendo el responsable de Eiffage
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SR Nineaan Una oferta atractiva

= Relacion de canje de 12 acciones de Sacyr Vallehermoso por cada 5 de Eiffage

= Prima del 30,6% sobre la media ponderada de los precios de Eiffage del ultimo mes anterior al 20 de
marzo de 2007, ultima cotizacion de Eiffage no influenciada

o Rumores en el mercado sobre una oferta de Sacyr Vallehermoso por Eiffage desde el 21 de marzo de 2007
o Subida del 45% del precio de las acciones de Eiffage en 4 dias habiles burséatiles

o Volumenes de negociacion 6 veces mayores en 4 dias habiles de cotizacion en comparacion con la media del semestre

= Prima del 34,4% sobre la media de las valoraciones obtenidas de las sumas de la partes por los
analistas financieros

Spot - 20/03/07 79,6 EUR 41,1 EUR 1,94x +24,0%
Media ponderada a 1 mes 755 EUR 41,1 EUR 1,84x +30,6%
Media ponderada a 3 meses 748 EUR 44,1 EUR 1,69x +41,6%
Media ponderada a 6 meses 751 EUR 432 EUR 1,74x +38,0%
Media ponderada a 1 afio 68,1 EUR 34,0 EUR 2,00x +20,0%
Suma de las partes de los analistas 741EUR 415EUR 1,79x +34,4%
(e
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yV Presencia significativa de los accionistas de Eiffage

o} en la estructura accionarial del nuevo Grupo

« Emision de un maximo de 149,1 millones de acciones nuevas de Sacyr
Vallehermoso para atender la oferta

» Presencia significativa de los accionistas de Eiffage en la estructura accionarial del
nuevo Grupo

= Una cultura accionarial comin que concede gran importancia a la presencia en el
accionariado de empleados y directivos

Presencia de los accionistas actuales @

Accionistas
de Eiffage
34%

Accionistas
de SyV
66%

.
+ @ Asumiendo el 100% del control
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Un gran potencial de creacion de valor a medio

= Uno de los principales grupos del sector de la construccion con un considerable
potencial de crecimiento

= Posible recalificacion crediticia del e,
nuevo Grupo gracias al ambicioso : sctubre 2006
proyecto empresarial y el aumento del : aciones de Repfol

. 50 1 enero 2003 N :
volumen del grupo : Fusnene agosto 2006 s
. Vallehermoso ~ diciembre 2003 Europistas .

40 7 Integracion de

diciembre 2005

= Oferta remunerada con acciones de & | L. :ja??ppasomague e
Sacyr Vallehermoso que iz * :"%‘2‘5&‘%’;“' ce 50 = Adauision J
. . a allehermoso de Sufi
experimentaron una notable subida en :~ | l
. marzo 2006

L]
+119% o

Adquisicion de :
+79% ¢

la torre Adria

los ultimos afios y han ofrecido una :
excelente rentabilidad a los accionistas  :

L

™ U na m ay or | | q u | d ez d e | as acc | ones y 01/01/2002 01/o£/2003 01/01)2004 01/0£/2005 01/01‘12006 01/01‘/2007
m ayo r Vl S | b | | | d ad p ara I OS | nverso reS o — Precio accién SyV— IBEX 35 - Rebasado— DJ EuroStoxx Cons. - Rebasado

o Importante presencia en los indices bursatiles
de Espafa y Francia
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sorveneose )] - DAt0S €@conomicos clave del Grupo combinado

= Ingresos anuales superiores a 15.000 millones de EUR

= Mayores recursos econémicos

i (Mill. EUR - 31/12/2006) Eiffage Pro forma :
Ventas netas 4.685 10.745 15.430
: EBITDA 1.066 1.620 2.686 :
Margen EBITDA 22,7% 15,1% 17,4% :
: EBITA 862 963 1.825 :
:  Margen EBITA 18,4% 9,0% 11,8% :
: Resultado Neto atribuible 542 377 734 :
:  Margen neto 11,6% 3,5% 4,8% :
* Flujo de caja 745 733 1.387
: Total recursos propios 2.427 2.754 10.887
: Endeudamiento financiero neto 18.357 11.034 29.391 :
: Total activo 26.045 23.673 54.830 :

Nota: Asumiendo un éxito del 100%
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Calendario indicativo

19 de abril de 2007 Presentacion de la oferta
9 de mayo de 2007 Apertura de la oferta
30 de junio de 2007 Junta General de Accionistas de Sacyr

Vallehermoso
(como muy tarde)

2 de julio de 2007 Cierre de la oferta
13 de julio de 2007 Resultados de la oferta
16 de agosto de 2007 Liquidacién de la oferta
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Conclusion

» La primera operacion internacional entre 2 grupos europeos del sector de la
construccion y de las concesiones que ocupan lugares de privilegio en sus
respectivos mercados nacionales

o Una de las principales empresas del sector de la construccion en Europa

o Una de las principales empresas del sector de las concesiones a escala mundial
» Actividades compartidas y zonas geograficas complementarias

= Considerable potencial de crecimiento, sobre todo fuera de sus mercados
nacionales

» Una solida estructura financiera que ofrece los recursos necesarios para impulsar el
crecimiento del nuevo Grupo

» Una sélida creacidon de valor tanto para los accionistas de Eiffage como para los de
Sacyr Vallehermoso
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Conclusion

=) FIFFAGE

Sacyr Vallehermoso

Creacion de un Grupo lider en el sector de
la construccidn
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