El valor de las
infraestructuras

¥4
o‘-'“ o

borsadiner  PEa

SALO DEL DINER, LA BORSA | ALTRES MERCATS FINANCIERS

Programa

Ed. Diciembre 2005




aberti{

Programa PROXIMO R

Objetivo:
» Acercar la empresa a sus accionistas e inversores en general
» Explicar las caracteristicas del proyecto abertis, la trayectoria y las
expectativas de futuro y su atractivo como formula de ahorro-inversion
en bolsa
» Siguiendo las recomendaciones de Buen Gobierno, abertis quiere

acercarse a sus accionistas y a la comunidad inversora mediante la
celebracion de reuniones informativas de forma descentralizada

¢A quién va dirigido?

= Accionistas, inversores, prescriptores y publico interesado en Ia
inversidon en bolsa

Eventos:
Junio-Julio 05: Comunidad Valenciana (Valencia, Castelldon, Elche, Alicante)

Sept.-Dic. 05: Norte Espana (Bilbao, Oviedo, Zaragoza, Vigo, A Corufa),
Barcelona. aberti{
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Estrategia

= Grupo centrado en la gestién de infraestructuras para la movilidad
y las comunicaciones a nivel nacional e internacional

= Con una expansion geografica y de negocios selectiva asi como una
sdlida y estable base accionarial

= Conocimiento del sector y dilatada experiencia en la gestién y el
servicio, asi como las administraciones y los mercados

Plataforma para seguir ofreciendo
crecimiento y rentabilidad sostenidos

abertig
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Estrategia - Areas de negocio
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Estrategia-Descripcion sectores

Desde 1967 1994 1997 2000 2000
P M =

N (P s K

Ingresos 63 % 6 % 1% 15 % 15 %

Ebitda 78 % 4 % 1% 8 % 9 %

Ebit 84 % 3 % 1% 3 % 9 %

> Prevision 2005

J

abertig E
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Estrategia-Perfil sectores

N [P m

55
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Infraestructuras o @ o o
Concesiones | © Qo [ Qo
Propiedad ° ° ()
4 Gestion o .
Alquiler ¢
Regulacion () () . ) )
Intensiva en capital | @ ) () () )
Barreras entrada| @ ° ° o o
Largo plazo| @ () () ) o
Visibilidad cash flow| @ () () () )
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Estrategia-Entorno

AN [PLm K

Movilidad Social
/A Demanda —— Desarrollo o
Comunicaciones Economico
N—
S—

Limitacion disponibilidad recursos publicos
Creciente presencia sector privado (PPP’s)

U

Oportunidades

Necesidad de modelos coherentes

abertig
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Estrategia-Modelos de crecimiento inorganico

N P m XK

Modelo greenfield Modelo consolidacion
Estructuracion financiacion

Riesgo construccion Sin riesgo construccion

Riesgo de demanda

. . ., Proximidad cash flows
Riesgo refinanciacion

Integracidon negocios Mejoras en gestidn
Rump up Crecimiento organico
Cambios del proyecto Expansion

aberti{ EI
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Entorno macroecondmico

PIB

IPC

Tipos interés

(

Estrategia-Palancas de valor

abertis

Trayectoria acreditada

Fortaleza financiera

Expansion

———

Creacion de valor

aberti{
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Estrategia — Entorno macroeconomico

Factores clave para abertis

Ingresos Gastos

PIB IPC
IPC Tipos interés
PIB IPC
4,0 4,00 +
3,5 Espafia 1
2,5 '
el % 2307 >u£—
R 2 - 2,00 —
0'5 | ~—b0b0_ 1,50 ona Euro
0,0 I f f f 1 1,00 } } } } }
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

aberti{
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Estrategia — Trayectoria acreditada

» Capacidad de respuesta a necesidades de las administraciones
» Excelencia operativa contrastada

= Implicacion en la gestion

A

Clientes
( A Servicios
\

Tarifas

Ingresos <
Mejora margenes

(apalancamiento

k v! .
. operativo)

A Eficiencia

aberti{
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Deuda neta / Cash Flow

4,0 X

5,0X

N
o
X

APRR

aberntis 3T05

aberntis 2004

Cofiroute

Autostrade

ASF

A-

A

A+

AA-

AA

Datos a 31.12.04 si no se indica lo contrario

Estrategia - Fortaleza financiera

Cash Flow / Intereses

6,5 X
6.0 X abertis 3T05
5,5 X ntis 2004

ASF

Sanef

A- A A+ AA- AA
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1999

Sectores Dimension

>

600 km gestionados en Espania

Participaciones en sociedades en
Espana y Portugal:
88 km. en explotacion
224 km. en construccion

Estrategia - Expansion

2004
Dimension

1.593 km gestionados en Espafia,
Argentina y Puerto Rico.

Participaciones en sociedades de
diferentes paises:

>5.300 km. en explotacion

69.600 plazas gestionadas en 92
aparcamientos en Espafa, Portugal,
Italia, Andorra y Marruecos

78.290 plazas gestionadas en 142
aparcamientos en Espafa, Portugal,
Italia, Andorra, Marruecos y Chile

3|0

Participaciones en 3 sociedades
en Espafa

Gestion de 4 sociedades y participacion
en 5 mas en Espafia

Gestion 2 redes (>3.200 emplaz.) en
Espana

=

8 aeropuertos en prop./concesion y
6 en gestidon/asesoramiento.
Reino Unido, América y Suecia abertis| 14 |
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Estrategia - Expansion

’ Ingresos: 472 M€ €N 5afos R : Ingresos: 1.534 M€ (3,3x)
Ebitda: 341 M€ Ebitda: 1.043 ME (3,1x)

1999 1 Resultado: 149 M€ 2_004 | Resultado: 467 M€ (3,1x)
(sin TBI) | Resultado: 397 M€

k (sin extraordinarios)

Evolucion Ingresos

ome [P
3.3 22M€ {i
{I'H 0,5M€ a
96 M € E
{P 61ME
267 M € &
N aime . k1
1.133 M€
1999 2004 {I aberti{
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Estrategia - Expansion {i CH'BI

Atlanta
Orlando Sanford

San José

( Pasajeros
Ingresos 266 M €
Ebitda 69 M€

Fondos propios 760 M €
Valor empresa 1.015 M €
\ Deuda neta 255 M €

Inversion abertis 709 M€ (90%)

® en propiedad / concesién aberti{
® en gestion / asesoramiento
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N° pasajeros (miles)
1.016

701// M Luton (44%)
Pl Belfast (23%)
817 4310 W cardiff (8%)
"1 Stockholm (8%)
775 ". Orlando (7%)
. Bolivia(10%)

2.224

Ingreso por tipo de actividad

Datos enero-junio 2005

Estrategia - Expansion {i

B Trafico (45%)
Pl Comercial (35%)
" Propiedad/Comercial (6%)
" . Propiedad (10%)
‘ F. Otros (4%)

f

Oy
7
os!
o

Ingresos por aeropuerto

M Luton (45%)

Il Belfast (17%)
B Cardiff (11%)
1 Stockholm (6%)
" Orlando (7%)
" Bolivia (6%)

Pl Otros (8%)

EBITDA por aeropuerto

B Luton (55%)

I Belfast (24%)
B Cardiff (12%)
I Stockholm (7%)
Pl Otros (2%)

aberti{
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Estrategia - Expansion {ﬁ -‘f‘:”fBI

aberti{

Légica de la operacidn

» Caracteristicas atractivas de los aeropuertos: Crecimiento
significativo (en especial el modelo LCC) margenes estables (con capacidad
de mejora por apalancamiento operativo), y visibilidad de cash flows

» Fuerte posicion en el mercado y potencial de crecimiento de TBI por
limitada capacidad en Sudeste Britanico

= Masa critica y diversificacion geografica en una sola operacién

= Combinacién del know how del management de TBI en el negocio
aeroportuario, de abertis en la gestién de infraestructuras, su presencia
internacional y su fortaleza financiera y de Aena Internacional como
operador a nivel mundial

= Asegura crecimiento continuado en el negocio aeroportuario y una
plataforma para futuras inversiones en el sector

abertig
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N

Hechos destacados 2004/2005

Crecimiento mediante compras, nuevas concesiones y ampliacion
de autopistas existentes:

Aumento presencia en Autostrade (2° mayor accionista): 24M€
Participacién 25% en Ciralsa: 12 M€ y concesion por 36-40 afios
Ampliaciones AP-6: carriles y 3er. Tanel Guadarrama (170 M€ 2005-2007)

Iberpistas aumenta participacién en Accesos de Madrid (de 23,3% a 31,2%)

Cierre de la OPA sobre TBI y ejecucion del programa de expansion

previsto 3T2005:

Ampliacién zonas comerciales: Belfast Intl.(5/05), London-Luton (9/05)

Nuevas rutas: London-Luton, Belfast International, Cardiff International, Stockholm
Skavsta

Establecimiento base clientes: Cardiff International, Orlando Sandford

Consolidacion de retevision audiovisual y expansidn servicios

Redes de emergencia: Murcia y Jerez

Transporte de la sefial de television autonémica de Baleares
Transmisién de sefial de TV y radio en Aragon y Extremadura

Puesta en marcha TV en el movil (DVB-H). Acuerdo con Nokia yTelef.Modviles

Medidas impulso TDT (apagdén 2010, ampliacion servicio canales digitales y
posibilidad ampliacion analdgicos)

aberti{
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Hechos destacados 2004/2005

Mayor presencia internacional, compras, nuevas concesiones,
extensiones y contratos de gestidn

Chile: Adquisicidon 13 aparcamientos, con 5.620 plazas (33,2 M£)

Italia: Adquisicidon ler. aparcamiento en propiedad: Mestre 1.418 plazas (17 M€) e
inauguracién de un aparcamiento en gestion en Vignola (provincia de Mddena) con 294
plazas

Portugal: Inauguracion de dos nuevos aparcamientos (Leira y Portimao) a través de
la filial Spel (100% saba).

Espana:

- Acuerdo con Ayuntamiento de Barcelona y también alargamiento en Assisi y
nuevas concesiones en Getxo y Bari

- Inauguracién aparcamientos en gestién en Los Alcazares (Murcia), Elche, Barcelona y
Sant Sadurni d’Anoia (Barcelona)

Compra Autostrade 40% Saba Italia por 11 M€ (100%)

Consolidacion de los proyectos en fase de operacion y ejecucion
planes inversion en desarrollo

Inversiones Arasur (ZAL-Alava) y Sevisur (ZAL-Sevilla): 45 M€ (152005)

Inicio comercializacién y operacion Zal-1I Barcelona

Inicio 2a. fase Parc Logistic Zona Franca (Barcelona) abertif[ 21|
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Informacion financiera

Importes en millones de euros 2004 04/03 372005 05/04

Ingresos 1.534 +20% 1.463 +24%
Ebitda 1.043 +14% 960 +17%
Benef. (sin extraord.) 397 +12% 340 +11%
Beneficio 467 +32% 382 +1,4%
Fondos generados 706 +19% 650 +20%
Dividendos pagados -243 -138

Capex mantenimiento -138 -92

Capex expansion -308 -687

Cash flow libre 17 -267

Deuda neta 3.469 -16 M€ 4.186 +1.204 ME

Adopcion de las NIIF en los estados financieros consolidados:

» Impacto poco significativo en resultados (-4% beneficio)

» Sin efecto en: Flujos de caja, impuestos y retribucion (abertis individual)

abertig
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Informacion financiera — Aplicacion cash flow

N PLom s K

Capex expansion

50% 10% 1% 8% 31%
Opa Iberpistas 40% Saba Arasur 100% Retevision 939% TBI
2002-3105 | P X . _ oo -
10% Brisa 13 Ap. en Chile  sevisur 5% Tradia 7% terminal
o~ 2,500 M€ 22% Aucat Luton
25% Ciralsa

[2005-2009  Capacidad generacion cash flow “libre”: 2 2,500 ME |

Castellana: TDT 150 M€ 125 M€
Tunel Guadarrama

Previsiones . 170 M€
aplicacién Acesa:
¢Convenio ampliacion
AP-77?

\
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Oportunidad de inversion

= Crecimiento sdlido y estable
= Propuesta equilibrada de riesgo y rentabilidad

= Compromiso de rentabilidad y retribucién a los accionistas

accion
Valor 4

Dividendos

creciente

aberti{
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Oportunidad de inversion - Bolsa

acesa/abertis (€) Ibex 35
26 . - 13.000
25 - 12.500
24 - - 12.000
23 - 11.500
5% 1 -~ 11.000
2 | - 10.500
o
%g 8 TBI % - 9.000
16 - J[ -+ 8.500
15 - Inicio /] 1Ak + 8.000
14 | aberti # -+ 7.500
13 J +7.000
15 as / ‘ 7 -+ 6.500
11 i ..., T 6.000
10 ' Retevision 5 5

9 - Saba -+ 5.000
2 .
2] ) -+ 4.500
77 Anuncio - 4.000
5 - A.‘\W planes fusion - 3.500

! o 2 R -+ 3.000
gf \W Acesa-Aurea 3’500
2 -+ 2.000
1 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1_500
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Cotizaciones desde 18.05.87 (primer dia cotizacidon acesa) hasta 25.11.05
Ibex 35 desde 14.01.92 (fecha nacimiento)

=== acesa/abertis no ajustada
=== acesa/abertis ajustada por ampliaciones de capital
m== Tbex35

aberti{
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Oportunidad de inversion -

Bolsa

——Nueva dimension

Presencia indices

(1) CAA: Crecimiento Anual Acumulativo hasta cierre 2004
(2) Cotizaciones actualizadas hasta 25.11.05
Cotizaciones ajustadas por ampliaciones de capital

aberti{

B
—
26,00 ——Capacidad financiera
24,00 - . Crecimiento organico
22,00 Expansién actividad
1 HFE4 A\Y n
20,00 - cAAY Y 16% Evolucién “sector
18,00 .
abertis
16,00 -
—
14,00 -
12,00
10,00 -
8,00 -
6,00 — — — ‘ — ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Variacién anual Variacion acum.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (2) 2000-05 (2)
abertis | 1,3%  26,2%  1,3%  16,6%  41,9% 48,3% 217,7%
Ibex |-21,7%  -7,8% -28,1%  28,2%  17,4% 17,3% -8,5%
4



aberti{

Oportunidad de inversion - Politica de retribucion

[ N
|
M€ ME
15.000 300
14.000 - -1 280
13.000 | -1 260
12.000 | -1 240
11.000 | 1220
10.000 1 + 200
9.000 - 1+ 180
8.000 - + 160
7.000 -1 140
6.000 - + 120
5.000 | + 100
4.000 + 80
= 3.000 + 60
2.000 140
1.000 120
0 - -0
[N (o0} (o)} o — (o) ™ < Ln O N Q (o)) o — (o} ™ < Ln
@ @ @ (o)} (o)} (o)} (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) o o o o o o
N (e} (e} (o)} (e} (o)} o)) o)) (o)) (o)) (o)) N (e} o o o o o o
— — — — — — — — — — — — — o o~ o~ o~ o o]
BN Capitalizacion B Dividendos
( DPA 2003 2004 2005
€0,452 » €0,479 > Previsto €0,50
+6% +4,4%
\ > +10,6%
+ 1/20 ampliacion capital liberada anual
4
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= - T 4 =
Oportunidad de inversion - Rentabilidad
Rentabilidad por dividendo (Yield) Cotizacion (€)
13% 26
12% 24
11% - 22
10% - -+ 20
9% - iy-—————"—"""""" e y-— 18
8% t - -} ---—16
7% - - 14
4
6% - + 12
s - p e Y 10
4% N\ i W NI, -8
3% - T 6
2% - -4
1% 2
Oo/o T T T T T T T T T T T T T T T T T 0
™~ [0} (o)} o — (o] ™ < n O ~ [e0) (o)) o — (o] ™M <
[e0] (o] o8] (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) o o o o o
o)) [0)] [e)] (o)) (o)) [e)] [e)] (o)) (o)) (o)) [e)] (o)) (o)) o o o o o
i — i i i — — i i — — — i Q] (o] o (o] (o]
— Yield dividendo abertis —— Cotizacion abertis no ajustada
abertig
4
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Oportunidad de inversion — Comparativa

ia 3 Cia4 | Cia5 Cia6 Cia7 iMo : abertis:

2000 m 2001 2002 m 2003 m 2004 W Anualizada

Periodo 2000-2004

De entre las 10 principales compafiias del Ibex 35, abertis ha registrado
uno de los mejores comportamientos en términos de rentabilidad (1)

(1) Considerando la revalorizacién en bolsa y la rentabilidad por dividendo aberti{
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Oportunidad de inversion - Politica de retribucion

Ejemplo: rentabilidad para un inversor que destina un importe de 6.000 euros a la
compra de 500 acciones abertis y que acude a la ampliacién de capital liberada:

Acciones
cartera Pagos Cobros
30.12.03 Compra acciones (11,99 €) 500 5995,00
05.04 Div. compl. (0,223 €/acc.) so0 111,50 |1 Total
07.04 Ampliacién capital 1x20 525 : dizvécifrgggs
10.04 Div. a cuenta (0,229 €/acc.) 525 120,23 J
30.12.04 Valor cartera (16,20 €) 525 . 8.505,00 :

Rentabilidad dividendos
Rentabilidad revalorizacion de la cartera
Rentabilidad total 2004

aberti{
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Oportunidad de inversion - Politica de retribucion

Inversor que acude a la ampliacion de capital liberada

Ejemplo de rentabilidad para un accionista que lo es a 25.11.05, en funcidn de la fecha de entrada en la compaiiia

Rentabilidad acumulada

800% 80%
750% 1 75%
700% - - 70%
650% BB~ - - - - | 65%
600% 1 60% =
550% | 5506 &
soo. SN R B A MR} odlal TwWy L § | 50% §
450% N R 1111 I . TPy L T | as% B
400% «F T e B B B 1 L ~a0% §
350% | 35% é
300% \ AR | 30% 3
250% : g 1 25% g
200% 1 20%
150% 1 15%
100% 1 10%
50 | | 5%

0% - 0%
so% 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 oo

Afio de entrada

mmm  Rentabilidad por cotizacidn acciones antiguas
m=m Rentabilidad por cotizacién acciones nuevas

=== Rentabilidad total anualizada

mmmm Rentabilidad por dividendo

Rentabilidad por venta derechos aberti{
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Oportunidad de inversion - Politica de retribucion

Inversor que no acude a la ampliacion de capital liberada (vende los derechos)

Ejemplo de rentabilidad para un accionista que lo es a 25.11.05, en funcidn de la fecha de entrada en la compaiiia

800% 80%
750% - 1 75%
700% - 1 70%
650% - 1 65%
600% - 1 60%
550% - | 55% o

© ©

© =
£ 500% - —+ 50% ]

2 c

€ 4s0% - +45% o

[}

© B

T 400% | 40% S

o £

3 350% 1 350, 3

E ©

$ 300% | 30% B

-2 !
250% -t 25% £

c
200% -+ 20% &
150% 1 15%
100% 1 10%
50% + 5%
0% - 0%
509 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 59
= () = ()

Afio de entrada

mmm  Rentabilidad por cotizacién acciones antiguas mmm Rentabilidad por dividendo
mm=m Rentabilidad por cotizacién acciones nuevas Rentabilidad por venta derechos

—— Rentabilidad total anualizada aberti{
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Expectativas de desarrollo

Mejoras y Nuevas . Contratos
o _ Adquisiciones L,
ampliaciones concesiones gestion

Sacando provecho del conocimiento de los diferentes

Paises y
regiones

Negocios
infraestructuras

aberti{
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Expectativas de desarrollo

% Ingresos por linea actividad

K]2% 1% m 1% M

17% 1%

P 6%

El17% Lo

¢ 15% ¢ 15%

74% i\ P o% 63% [\ P 5% 62% i\
2004 2005 2009
abertis | 37 |
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@ 20, 0% @ @ 99, 0% H

é% \9%
49/

Expectativas de desarrollo

% Ebitda por linea actividad

i 8%

P 4%

85% i\ 79% i\

2004 2005

2009

aberti{
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{Expectativas de desarrollo - Creacién de valor
ROE "
CAA(Z)} 6,9%
14,5%
10,7% 11,7% 12,4%
N 9,99, 10,3% Excluyend
8,9% 9,6% ° ré(;uTtéecjgsono
] I I I recurrentes
1999 2000 2001 2002 2003 2004
acesa @ aberti{
(1) ROE: Beneficio / Fondos propios medios aberti{
- (2) CAA: Crecimiento anual acumulativo, sin resultados no recurrentes
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Expectativas de desarrollo - Creacion de valor

BPA(l)(Z)
(3) (o)
€0,72
Excl d
€0,61 € 0,64 r;:uTtéii%sono

€ 0.48 € 0,51 € 0.54 recurrentes
€ 0,44 I I

1999 2000 2001 2002 2003 2004
acesa @ aberti{
(1) Namero ajustado de acciones
(2) Media de acciones en 2002 aberti{

(3) Crecimiento anual acumulativo, eliminando resultados extraordinarios no recurrentes
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Invertir en abertis

» Sector altamente atractivo con crecimiento sostenible y una
atractiva relacion de riesgo/rentabilidad

= Grupo lider en infraestructuras operando en sectores altamente
regulados y con visibilidad de cash flows

= Expansion geografica y de negocios selectiva como plataforma
para obtener un mayor crecimiento y proyeccién a medio-largo
plazo

= Solida y estable base accionarial

= Compromiso de rentabilidad y retribucion a los accionistas

abertig
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EL PRESENTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO POR LA COMPANIA CON EL FIN EXCLUSIVO DE SER PRESENTADO A
INVERSORES Y ANALISTAS.

LA INFORMACION Y LAS PREVISIONES INCLUIDAS EN ESTE DOCUMENTO NO HAN SIDO VERIFICADAS POR UNA ENTIDAD
INDEPENDIENTE Y NO SE GARANTIZA, NI EXPLICITA NI IMPLICITAMENTE, LA EQUIDAD, EXACTITUD, EXHAUSTIVIDAD NI
CORRECCION DE LA INFORMACION O DE LAS OPINIONES CONTENIDAS EN ESTE DOCUMENTO.

NINGUNA PERSONA DE LA COMPANIA, NI NINGUNO DE SUS CONSULTORES O REPRESENTANTES, ASUMIRAN
RESPONSABILIDAD ALGUNA (RESPONSABILIDAD POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRA RESPONSABILIDAD) POR LAS
PERDIDAS QUE PUDIERAN DERIVARSE DEL USO DE ESTE DOCUMENTO O SU CONTENIDO O BIEN DE CUALQUIER OTRO
MODO QUE ESTUVIERA RELACIONADO CON EL PRESENTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION DE COMPRA O SU$CRIPCION DE ACCIONES Y
NINGUNA PARTE DE ESTE DOCUMENTO DEBERA TOMARSE COMO BASE PARA LA FORMALIZACION DE NINGUN CONTRATO O
ACUERDO.



Conecte con

Teléfono de Atencion al Accionista:
902 3010 15

Nueva web abertis: www.abertis.com

Bd borsadiner

SALO DEL DINER, LA BORSA | ALTRES ME|




