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Vision general Estructura accionarial

:K nlacaixan Free Float *40% In.stitu.cion
*550% Minorista

78% 22% *5% Empleados
N

Criteria

CAIXA CORP

O Cotizada desde el 10-oct-2007

O Rapida incorporacion en indices de referencia:

IBEX 35 MSCI Pan-Euro
MSCI Europe DJ Stoxx 600
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Vision general Organos de gobierno de Criteria

L Consejo de Administracion \

Comité Asesor
Internacional

Comision Nombramientos y
Retribuciones

LComisic’)n Auditoriay Control} L

O Proteccidon de los accionistas minoritarios

Protocolo de relaciones con “la Caixa”
Importante presencia de independientes en los Organos de Gobierno

O Aprovechar las capacidades del accionistade control
O Incorporar experiencia internacional
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Vision general Cartera a 31 de Mayo de 2008

Industrial Financiero

t&j
gasNatural  35,8% Banca Internaciona
aberti 25,0% CAIFOR 100% | omit T T
44,1% ervicios financiero |\
’ especializados
REPrOL ‘. 12, 7% :KlnverCaixa 100% \Q ) %
Tatginica 57% 7K CaixaRenting 100%
° 20,6%
PortAventura: 97,10/ :K FinConsum 1009%
~ ° " kaBPI

BME X 500 I GestiCaia 100% | 27.50 9,3%

Valor bruto 25.800 MM€
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El modelo de gestion activa

Presencia en las compaiias

b
gasNatural 5

aberti{ 6

=
Grupa Agbar

nee: G-
EABPI 3

Boursorama 2

Vatre partenaire pour investir

(de 17)

(de 21)

(de 13)

(de 16)

(de 23)

(de 10)

CAIFOR Totalidad

Yelefonica 2 (de17)
4
BME N Lo
|
PortAventura’ 9 (de 11)
-

:K InverCaixa Totalidad

J€ FinConsum Totalidad

7€ CaixaRenting Totalidad

K GestiCaixa Totalidad
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El modelo de gestion activa

Rotacion de la cartera

Desinversiones relevantes Inversiones recientes mas destacables

2007 Suez 675 En Curso GFlInbursa 1.500 aprox.
Caprabo /s Pennsylvania 330 aprox.
OCCidental 179 I\/IOI‘gan Stanley (Actius i Pensions) 120 apI‘OX

2008 Agbar 680

2006 Colonial 1.634 Abertis i

Banc Sabadell 1 455 2007 Telefdnica 1.130
CaiFor 950

2005 Deutsche Bank 1.446 The Bank of East Asia 628
Itad Holding 535 Abertis 2392
Panrico 260 Agbar Lz

Total KeRELSS Total

TIR media 11 %
Beta: 0,86
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El modelo de gestién activa lngreSOS pOf leldendOS

Perimetro
homogéneo

2006
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Hechos relevantes Hechos principales del 2007

360.000
10 Oct Salida a Bolsa 657,5 millones 3.452 MM € Nuevos
7 Nov Se ejerce el Green Shoe 75,5 millones 396 MM € accionistas
: Adquisicion del 50% a Fortis
CalfFor d - .
Inversion de 950 millones de

Grupo Asegurador
euros

8,9% de participacion
Inversion de 628 millones de
euros

The Bank
of East Asia
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Hechos relevantes HeChOS prlnCIpaleS del pflmel'

Agbar
Incremento de participacion
hasta el 44,1%

852 millones de euros

Abertis

Refuerzo de la posicion hasta 516 millones de euros
el 25,0%

Bolsas y Mercados Espanoles

Adquisicion de un 1,5% adicional 37 millones de euros
hasta el 5,01%
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Hechos relevanes Operaciones en curso

Morgan Stanley

Negocio de fondo de inversion
y de pensiones

120 millones de
euros, aprox.

Pennsylvania Turnpike

Participacion del 8,3% en el
consorcio

330 millones de
euros, aprox.

Grupo Financiero Inbursa

Acuerdo para la adquisicion
de un 20%

1.500 millones de
euros, aprox.

Total HRESIVENIGE
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Hechos relevanes Operaciones en curso

Adquisicion
del 20% de
INBURSA

Mejico es una de les economias
mas solidas a nivel mundial...

122 economia mundial
110 millones de habitantes
Economia estable. Crecimiento sostenido

...donde el sector bancario es
muy atractivo

Bajo nivel de “bancarizacion”
Grandes perspectivas de crecimiento

20% de la propiedad
Acuerdo de accionistas estratégico

Criteria logra una posicion
relevante y de influencia ...

497 millones de ddlares de beneficio 07
2° banco cotizado por volumen de activos
Familia Slim: Socio de prestigio

... con uno de los principales
grupos financieros del pais

)
)
)
4
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Evolucion del valor

Sep. 07 Dic. 07

Valor bruto de

Marzo 08 Mayo 08

los activos
(GAV)
1.264
VT (5.008) (1.264) (1.893) (2.330)
/ Ingresos
OPS
3.848
5 24.929 22.749 23.477
activos (NAV) ' : ' :
NAV/accioén 7,8 €/accion ‘ 7,4 €laccion 6,8 €/accion ‘ 7,0 €/accion
Criteria
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Evolucion del valor RespeCtO al mercado

10-10-2007 10-10-2007 01-01-2008
a 31-12-2007 a 31-05-2008 a 31-05-2008

Compaabls

]
— w - 3 : Eurostoxx 50 —1,0% '15 O% '14,1%
100
95 - :
A
90 -
85 -
80 -
31/12/2007
75 ' . T T v ] L] 1
10/10/2007  09/11/2007  09/12/2007  08/01/2008  07/02/2008  08/03/2008  07/04/2008  07/05/2008 31/05/2008
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Evolucién del valor ReSpCCtO al NAV

10-10-2007 10-10-2007 01-01-2008
a 31-12-2007 a 31-05-2008 a 31-05-2008

Valor neto de los activos por accion
7,0 €/accion

Cotizacion
8,0 -

7.5 -
ool 7,4 €/accion

6,5 -

55 5,2 €/accion
5,0 -

Cotizacion

4.4 €/accion

6,0 - i

Ao
4,0 v
10/10/2007 09/11/2007 09/12/2007 08/01/2008 07/02/2008 08/03/2008 07/04/2008 07/05/2008 31/05/2008
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Resultados 2007

Beneficio consolidado

Rendimientos 0
de instrumentos ‘A +3%
de capital
Método dela 4 +42%
participacion
670
471
Integracion 4 +46%
global o
proporcional 234
160
2006 2007

\

,

/ Junta General de Accionistas 2008

| Menores

Mayor Resultado Neto atribuido ala
Neto Recurrente Extraordinarios Sociedad
Netos Dominante
+31% 2006 -20%
: 3 \ 4

899

2007

2007

2006 2007 2006

F,
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Resultados 2007 Beneficio neto individual

No Recurrente 1.696
191
620
Recurrente 429 Rentabilidad
30/09/2007 31/12/2007 por d'V'dendO
anualizado equivalente
» B de 4,3% con
Dividendos €/ accion: :
Recurrente 4T W=EWII: a distribuir un precio de
168 0,05 5,25 €/acc.
Pendientes _
de pago 67 0,02  °Complementario 2007
191 >
Pagados 101 0.03 * A cuenta 2007
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Estrategia de futuro MOdelO de geStlén

Gestion /oo o |
activade | moder%do |
la cartera | |
5 \ 'K . Nivelde
Responsabilidad | | 1 | endeudamiento |
social | . Criteria moderado
CAIXA CORP
— Capacidad Aumento
/de adaptacion | del peso de
@ = . | los negocios |
circunstancias T

el mercado \ ,
Criteria
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Estrategia de futuro Financiacion del crecimiento

Estructura Endeudamiento maximo en torno al
de capital 20% del valor bruto de los activos

Combinacioén 1. Incremento del endeudamiento
de 3 formas (Actual: 9%, con compromisos: 15%)

diferentes

: -, 2. Operaciones corporativas en la
de financiacion P b

cartera industrial:

* Si se dan oportunidades de mercado

®* Sin necesidad de vincular inversiones
con desinversiones

3. Aumentos de capital a largo plazo
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Estrategia de futuro Estrategia diferenciada

Seguros y
Industrial Servicios Financieros Banca Internacional
Especializados
aberti{ gmmEm X e CAlFOR :KlnverCaixa BBP[
L] b ———

Jelefiricas W cupsrcoe P““:."i‘j"“ gasNatﬁra! 7€ CaixaRenting X FinConsum
* Fuente estable * Acceso exclusivo a * Participaciones

de dividendos la red de oficinas con influencia
e Presencia activa de “la Caixa significativa

en los organos * Potenciar el * Desarrollo del

de gobierno crecimiento y modelo de banca

captar sinergias minorista

* Proyectos de valor o
* Consolidacion de las

posiciones actuales

* Focalizacioén
Internacional
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Estrategia de futuro

Evolucion de la cartera

Salida a Bolsa

No Financiero
83%

25.500

Hoy + Compromisos

Financiero
23%

No Financiero

77%

27.800

O Valor bruto de los activos en MM£

(&

7 Junta General de Accionistas 2008

Objetivo

Financiero
N.O . Min.
Financiero 40%

Max. 60%

~ 30.000
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Estrategia de futuro

Asia

Europa Central

Ameérica

Ao
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Estrategia de futuro

Responsabilidad Social Corporativa

Compromisos
Alineamiento OCDE

Triple
Ambito

Informe
Anual

* Combinar el éxito econdmico con el desarrollo
sostenible

* Aportar valor tanto a la compafia como a los diferentes
grupos de interés

* Decisiones evaluando las consecuencias sociales
y medioambientales

* Personas _ * Politica de inversiones
e Medio ambiente ~ Triple

* Transparencia Nivel o _
informativa * Transparencia informativa

e Cartera de participaciones

* Elaborado segun recomendaciones T
incluidas en la “Guia para la elaboracion @ B

de !a Memoria de Sostenibilidad CRT REPORT

* Validado por la GRI GRI CHECKED
(Global Reporting Initiative)
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estrategiade futuro - BEeNEfICI0O consolidado a 31/03/2008

Rendimientos
de instrumentos A +59% Neto Recurrente Extraordinario Neto atribuido ala
de capital Neto Sociedad Dominante
i 0
| AL 25%
PN \ 4
Método de la
participacion 4 +54% 1TO7 503
123 318 @
Integracion / 268
global o
proporcional A +60% o
1708
- 1107 1708 1707 1708
1TO7 1T08 ’
Q¢ _
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Estrategia de futuro

Estimacion para el 2008

Ingresos
por dividendos

2 +42%
851

S 94

2007 2008

- 0
Rentabilidad del P ay-out 90%
dividendo \ 4

4,8% ===~

Beneficio Individual
Neto Recurrente

* +26%

785
620

2007 2008

:2 7€/acc
/

&
>

1 e o

3,7% lhex (Bloomberg Consensus Actpal)

4,42 5.25 Precio
(Precio30 mayo) €/accion
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Estrategia de futuro Pago de dividendos

Ejercicio 2007 Ejercicio 2007 Ejercicio 2008
A cuenta Complementario A cuenta
Enero Junio Julio

3 c€ /accion 2 c€ /accion 5 c€ /accion

10

centimos

por
accion
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