


upstream
Mensajes claves

[1 Sdlida posicion en 2 areas estratégicas en las que Repsol YPF
dispone de ventajas competitivas:
0 Norte de Africa
1 Caribe
[1 Posicion unica en GNL en la cuenca Atlantica:
[1 Excelente cartera de activos de GNL (Trinidad, Argelia, Iran)
[J Acuerdo con Gas Natural SDG
[1 Activos no estratégicos bajo revision
[ Desarrollo de negocios sustentado en las relaciones con las

Compainias Nacionales de Petrdleo (CNPs)
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Upstream. Granaes proyectos:
Norte de Africa

M Exploracion

l Desarrollo Produccion neta Repsol YPF (kbep/d)
B Produccion

— {
' 4
r

MARRUECOS .

e il ]

ARGELIA:

2004 ' 2009
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Upstream. Grandes proyectos:
Caribe

M Exploracion
l Desarrollo Produccion neta Repsol YPF (kbep/d)

B Produccién

277

211

33%

COLOMBIA

2004 ' 2009
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f/ . upstream
- Liderazgo a traves de la cadena integrada

Lazaro
Cardenas
(en desarrollo)

0 Terminal GNL

. Mercados

Planta GNL . Paises productores
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! 4 upstream

. Acuerdo con Gas Natural SDG: Upstream & Midstream

Cadena de valor de GNL

Upstream Midstream

Transporte Comercializacion Plantas de
Licuefaccion maritimo mayorista regasificacion
y trading global

Exploracion &
produccién

Instrumento

de gestion Asociacion E&P | Soc. Licuefaccion Nueva Soc. conjunta 50% - 50% ;Soc. regasificacion

ropiedad de
Activos
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[ Upstream
~ Acuerdo con Gas Natural SDG: lider de comercializacion de GNL

Accesoa nuevos proyectos Sinergias Ahorros
de upstream ~ -
65/100 M$/afio post. - 2009 10 M $/aiio post. 2006
Rentabilidad del upstream
ligada al precio de mercado Fuente: Wood Mackenzie 2005 (Contratos de compra)
final de GNL
25 7
Oportunidades de arbitraje o ——
en precios -
20 7
Optimizacion de la flota > 15 7
10 -
Economias de escala > 5 Il
|
0 A |
[ | !
Mejora de lagestion del v Ll o L 9o 5 2 2@ O 2 = o o g 4L |2 qa
riesgo comercial > ) 3 I‘ s | 8 *§ L2 S © S 3 % @ E ,g’|| %— I3 @
e w3 ] al21g £ o S 2 213 o
oy ¢ g 2\ 8/ 8 8 Tz 5\ 8/ 3
o/ @ \
Profundizacion ““know ;__é Vo 2\ 7y 8§ = NI
73 \ I O \/ X (&) le
how’” de Repsol YPF \ / a
15 - <
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' upstream. Grandes proyectos.
Ve Gassi Touil: importante potencial

M Exploracion
l Desarrollo Produccion neta Repsol YPF (kbep/d)

.Ll’quidos 25
. Gas

MARRUE{;.QS

" ARGELIA |
- "
fﬁ == {  LIBIA
H-""*-H rr.;l
N \
AN - 2009 | 2010
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upstream
Crecimiento produccion total

Kbep/d

- Liquidos - Gas

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(*) Tasa de crecimiento anual acumulado basada en precios de venta homogéneos
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upstream
Evolucion de las reservas probadas

Kbep/d

g -

Crecimiento 04-09 > 50 %*

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(*) Tasa de crecimiento anual acumulado basada en precios de venta homogéneos
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/ upstream
TR Inversiones 2005-2009

INVERSION TOTAL 2005-2009

EE.UU./México Arqelia
15% gell
6%
Pacifico *
3%
Otros Libia
10%
11%
Trinidad ' ) .
17% Oriente Medio
16%
B Exploracion Venezuela
Liguefaccion y Plantas de Regasificacion 12%
Desarrollo y otros * Ecuador Pert Colombia
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/ upstream
Desarrollo de negocios para crear nuevo crecimiento

Control de reservas CNPs Capacidades
Experiencia demostrada de Repsol YPF

Integracion

. Reservas CNPs Reservas CNPs (acceso a participar a sus reservas)

Reservas CIP . Nuevas compaiiias rusas
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