hm..m.Qh Hnbpm. Um.h QthQ wm _\
o ”m.\< mh Eﬁs\mﬁ. ﬂhﬁ&mm.ﬂhm bm. hb.@b




o 20%

| . o D o_.&mﬁco Dato real

El m_.:_uo mw<=mno:ﬂ::mn_oe._a_u_mmsﬂ_o ,
" con sus objetivos publicos

~ enel1* trimestre de 1999

Crecimiento
del beneficio

>25%
- 21.6%

- >20%

. Objetivo
- (ano 2000)

Dato real o (2)



Lo mas destacado del trimestre_

m_ no_._:uo.._“m:.:m:no n_m ww< mm_um_._m mm Bmm _uom_nEo n_m lo
mm_umqmn_o

T

=]



- _.m mm:m..mn.o: n_m =..m_.mm=mm en ww< mm_umsm
- o mc_um_.m _mm _..._.m<_m_o=mm | |

mm_\m_,.izmm.ﬁn
o - o .umﬁﬂwmaum.mﬁﬁmmm |

Miiiones 4% A%
Qm. mmmmnmm ...awmﬁma. mnt.wnmaa

o ..Eammzmihzﬂmmo 97002 41 BZ*V .
. .comsroves 51895 141
. .MARGENBASICO 148897 7,4 115()
. MARGEN DENEGOCIO 92207 186

. ~ (margen de explotacion mas rdos.

o \hQ. h:mmwm en man.._‘m\mas.&.

- .QJ Ajustado tras efiminar el H_E_n_mzn_o de ._.m_m*on_nm no_u_.ma_o |

en el Hm.__..:_smmn_.m n_m uwwm I - - | | @



T Consumo

| EMPRESAS
"~ ADMON. PUBLICAS
~ TOTAL 5<mmm€2 mﬂ_m

_.m =..<mqm_o._._ _.m:_nm_u_m en _ummmﬁmm |
o esta n_mm_ummmzn_o ‘

| \Sh HNQQENM.W

- Ehanmnm:o

| _\uﬁu\._.:: Ew.n__.mbtms

hbm&tnm

341
81

- 259
452
- 36

. 842

195
- Hm_.._,w..
22,0
_Hm 6
91
um»o_ :



. :mmon_o

. VISTA+AHORRO

-~ ADMON. PUBLICAS

' NORESID. Y MONEX
'~ FONDOS (INV.+PENS)

SUB TOTAL CLIENTES

- PLAZO Nm.maumhamﬁ.&
. CTAs

* RECURS. mmmddzhgm

o .._ﬂmn:_.mom &mm_“_o_..mn_om w_._mz ritmo m:
clientes (y_ caida en n._.>~m <
m: _.oa_m_uom..__“omv |

Variacion interanual

bﬂgiw

415
..wmm.
190
_pQOh

,ﬁpm@h
=298
....INQN@

- 1.206

- +16,0
474

+11,8

4223

4168

ru..wnw ..

49,1



~ Los _“osa_.um de inversion n del BBV
- ...n_.mn_msa_o _uo_. m_..n__sm n_m_ Bm_.nmn_o.

A E_smqum +.E~ MM. |

“AUMENTOENEL |
. _q
W

DIC.

O ..



>n__n_o_..m_=._m=_"m nosn___:m _m _u_.om__.mm_os )
en fondos de umsm_osmm en Espana

_ .hzm__m_.n_om n_.m ..ummm_."mmv

 es0 %93 652

© "Mar98 Jun98  Sep98 Dicos Mar99 (8)



_.m _”mmm n_mz._o_.mms mmum:m m_nmznm_:_:_aom.
_.._mno_._nom Y _m no_um_.E_.m m_m:m m:U_mzn_o

~ indicedemora ~  Tasade cobertura
"~ BBVsin P:._M—._nm o e BDV Siii 1:..ﬂ. ica
o (%) O - (%) |

N Hma..u.
N 265 L

120

[ ™ T T -1 1 ——

© Mar96 Mar97 Mar98 Mar99 Mar 96 Mar 97 Mar 98 Mar 99

ERRC



A pesar de la reduccion de los tipos de interés
~en el mercado domestico el diferencialde
 clientela practicamente se ha mantenido

e D o e ol

m.mm - Wm:mmm:mﬂ:rc
‘ ~ delainversion

c A1
) LY 3 e o R

443  A37 DIFERENCIALDE
CE—— CLIENTELA

R
-  pe . o 1.48 . Costede
—————— = los depositos

T ates  1moe



Lo més destacado del trimestre

e m_ no_...._uo_.nm_s_m:,no n_m ww< mm_um:m es Smm _uom_ﬁ_co a_m _o
mm_um_.mn_o ‘ | | | o

_. Howm Y Nccc r:om de _Emmﬁ _u:m.ﬂm & BBV Amc




. m_.. ww< >=._mq_nm los _.:m_.mmsmm n_.mnm_._
- mn_mncma_m:_m:_"m__ pero hacemos crecer en
o 3m<o_. 3mn__n_m _om mm:mm_.:_m_.._”om |

BB _\hﬁm:nm
qer ﬂaﬁm.mnﬁm 1 bmb

_x_

....Emmmzmizﬂmmo 97972 20,5
~ + COMISIONES  30.286 12,0
« MARGEN BASICO 128258 184
. .Ehmmmaumammoﬂo 48575 284
o ?)..mﬁm: de explotacion mas ...mm:ﬁm&am . o R
_-porpuestaen mnE:m\man..mM . | B |

_..mhaEEszm 22950 55,5
i mgzmﬂo 14392 (58) .



m_ n-.mn_B_m:_”o dela _=<m_.m_o=. |
m_mcm nosﬁms_a_o |

A% A% sin efecto
snman Tipo cambio

" Millardos Ptas  Marzo 99

. ARGENTINA 767  +3% 5%
~ COLOMBIA 341  -19% = 8%
. MEXICO 380  +18%  +34%

. pERU 00000 292 4%  +16%
. VENEZUELA 313 15% 5%

. SUBTOTAL  2.089 -3%  +6% ()
. puerTO RICO. 819 S
. BRASIL 130
. ¢HmE 88

. 1oTAL 2 2.876 +26%  +35% AU@



 La captacién de recursos es prioritaria

hmnmadE
o COLOMBIA
 MEXICO
 PERU

. VENEZUELA

~ SUBTOTAL
E ns.nmﬂo E.no :

- BRASIL
N CHILE
. TOTAL

A%

interan,

...,+3._x.
| +15 %
C +1%
3%
9%
2%

 +29%

. A% sin
| mmm&d |

o +15%
420 %
+15%
+16 %

o 43%

413 %

o +44%



mm _sm:_“_msm: _mm _uo!n_o:mm
B de __n_c_n_mN )

bmhnmﬁom\
o Ha_\mﬁmnnn o

o ﬂv mm_\hamm.ﬁn 156%  ALTA
. - MEXICO  261% MUY ALTA
 VENEZUELA 205 % MUY ALTA
 BRASIL  204% MUYALTA
~ PRICO  146% ~ ALTA

hammad.ah ' 134%  ALTA

 PERU 130 %  NORMAL
. cHmE ~ 114% NORMAL
o QE.Q_\EE . 107% NORMAL



o mxnm_ms_“m m<o_:n_o= de los _"osa_om n_m
R _umsm_osmm en BBV América

A S o  Variacion |
. .g,,%% . Interanual .§§Em

hmmmzﬂi 368  +70  1°
~ BouviA 148 +21  1°
| MEXICO 102 492 B
. co.omMBIA 94  +20  2°
. PRU 60  +10  2°
" ELSALVADOR 2 sz 20
| BBVAMERICA 783 4215 X

e >m.H_.H>_uom 4. muH .

(miles) /w.@




" Lo mas destacado del trimestre

. El noa_uo_.nmm.:m:no nm mw< mmtm:m es mas wom_sﬁo de _o‘ .
mm_um_.mn_o.. | . | | ‘ o

Hmm Syl

e El _u_.mnnﬁo. mejora el _.m.ﬁ..o. de eficiencia.




" Elcrecimiento de los gastos de
. ~ explotacion esta bajo control

 BBVsinAmérica BBV América (*)

me\namw ptas. A% Rm\.\maﬂm ptas. A% o
 Gastos de personal 57.416  (0,8) 36.339 6,9

B mmhwumhmhmﬁm\mm. - 17.502  (1,2) = 32324 .. 78

 707TAL 74918 (0,9)  68.663 = 7,3

~'(*) Con perimetro de consolidacion constante S | o @



vm_._s_nm alcanzar ::.mxnm_msﬁm ratio de
“eficiencia en BBV sin América

1T95 1T.96 1T.97 IT.98 IT.99




El ratio de eficiencia del m_.:_uo _“m:.._u_ms

- superael objetivo

| OBIETIVO: |
54%

1T95 1T.96 1T.97 1T.98 IT99




Lo més destacado del trimestre

. m_ no_s_uozmz.:_m:no n_m wm< mm_um:m es mas _Bm_cco n_m lo
mm_um_.mn_o. | | | . | |

mem y 2000: bnmm de puesta a puntc en BBV America,

. m_.v_.mnzno ”:._m..ﬂo_..m el ratio de mmnmm:n..mm.. ..

 Fuerte anm_._m_ﬁmeo: de plusvalias que se dedican
__,__”mu_.mﬂm:_nm a mmzmms,._mznam mxn_.mo_.a__nm_._om. _




e La _.onmn_o: n_m ::mm_”_.m nmq_”m_.m n_m
R .._um_.n_n__omn_ozmm sigue _uqo_uoqn_osm:ﬁ_ozom.
| - importantes plusvalias

v_._sn__um_mm u_=m<m__mm nos_“m_u___umn_mm

l..l..-l

“en el tnmestre
AZ___m_.n_om n_m _ummmﬁmmu

| Telefonica 437
" promodes 154
Bodegasy Bebidas 3,0



‘A pesar del noz,__uo_._“ma_m_..no bursatil, _mm
_u_:m<m__mm de BBV ofrecen una ev

olucién _uom_ﬁ.Em

(Millardos de pesetas)

473

498

n:u:un oAn uT___qnzun
~r 1™

fwf W er I ER ‘I‘.IIFI”’I‘

en el tr _amm:m

_-Plusvalias latentes

.Umnmmivqmwm

w_c._u_..no. 99




m_ <o_=_=m= n_m mm:mma_msﬁom,. ha <=m_ﬁo
m mas que compensar el importe de _mm
o _u_:m<m__mm materializadas

* (Millardos de pesetas)
o 120

\ g

T8

‘Saneamientos
- netos

Plusva-
lias

31

Marzo97 Marzo98 Marzo 99 24 .,



© Lomas destacado del trimestre _

e m_ noiuo_.nma_msno n_m ww< mm_umzm mm Emm uom_n_qo n_m _o
o mm_um_.ma_o. | |

\..mmmm*mmmm"n:;m ,:._.m ﬂmm:ﬂm a puntc en BBV América,

° m_ _u_.mnEno _sm.._o_.m m_ _.mn_o n_m mq_n_msn_m. |

e _"_._m_.nm Emnmzm_.umn_o: a_m _u__._m_:m__mm n:m se n_ma__nmz
,. _=nmm_.m3m:nm a mm:mm_ﬁ_m:nom.. mxﬁ_.mo_d_:m_._om.

....4

. H_ﬁm:mom mm:mm_ﬁ_m:ﬁ% manm los n:m destaca la nm_..nm_mn_o:__ |
m::.m o_”_.o& del fondo _.._m comercio _:_"mm_.o de >_.mm=_”_=m,




~ La politica de saneamientos del Grupo BBV .

~ (Millardos de pesetas)

- 70%

~sigue siendo extremadamente prudente

i

| Saneamientos
.| “netos

- 71% S
ST extraordinarios

Saneamientos
‘netos
~ ordinarios

Marzo 97 Marzo 98



_uosn_om a_m no_ﬁm_.n_o m: _.mn:..om_sm_._nm |

wm_._nom Y mmm_”o_.mm de vm:m_osmm
- (Millardos de _ummmﬁmmv -

I  Fondos Qm. nmﬁmﬁna en hmaﬁamﬁm:ﬁ..m _

| Pendientes LEQ&NNQ@M hma&.m:nmm
. a31.12.98 1¢ Irnim 37 H:E.wm a31.3.99

- ARGENTINA 445 = 445 0
.~ BRASIL o o 0
e 119 03 = 116
 COLOMBIA 124 82 39
- mMExrco 24 01 23
- peRU - . 50 50 0
._htmhﬂbhhn.o 76 02 N 8.0
VENEZUELA 63 38 2,5
_ﬂoﬁ_hhkmmhhﬁ. 898 621 28,3




_...._ ch_uo wm< ha nm:nm_mn_o msn_n__uma_ms,_ms_“m A
‘en un tiempo récord la _u_.mn_“_nm totalidad de
los fondos de comercio mm:m_.ma_om en _mm |

B _um_._”_n__umn_o_._mm _m_”__._omam_._nm:mm

AZ___m_.n_Om de ._ummmnmmu |

Totalfondos ~ Fondos de
- decomercio - comercio pendientes
~ generados ~  a31.0399 @8)



Lo mas destacado del trimestre

.. s El no_s_uo_.nmﬁ_m:g n_m mw< mm_umsm es Emm uom__”Eo n_m _o
| mm_um..mn_o. - .

. wa.. 9y 2 .na.n_m".hmom .....m.wm.mm"m a ‘._u.:.“..nu en BRV América.
. m_ vqmnino Bmuo_‘m m_ _.mco a_m mﬁ_n_msn_m.

e Fuerte :..mnm_._m__nmn_o: n_m _u_:mqm__mm n__._m se n_mn:nms
_=_”mm_.m§m:ﬁm a mmsmm_.:_m:ﬂcm mxﬁ_.mo_.n_:m_._om. |

e Hznmzmom mmzmms.:msﬂom m:n..m los n_:m nmmﬁmnm _m nm:nm_mn_o:__. |
o m_._n_.m o_”_.om,. n_m_ ﬁo_._n_o de noEm_.Qo _=nmm__.o n_m >_dm:.n=m.

R | R ..c. N Q ...
| Bt beneficio crece un 25% y el ROE sigue aumentando zo,




- ﬁ:m_._nmn_m_.mm:_ﬁmn_.um del mq:—uoww<

AZ___m_‘n_om n_m _ummmnmmv

- S 1" Tim99 A% A% (%)
...Em@mn Qm ...:Ewim%mn&: | - Hmw:m | 8,8 12,2
. ﬂmw.&m.ﬁ..mmu. S 822 13,3 .
B x%m. Qnmh mﬁman..mwmm 286 185

. mmmﬁam Qmamwm\mm de m&aan N (158,2) 12,7 .

- Margen de nm@a&a (margende -
explotacion mas rdos amwam por 1296 17,8
puesta en mQE:msmnD.& R A L T

. Etm_\mhmm o - R 854  137,2
e .mmnmma..mauom nmnn.m S - (119,8) mch.

- Beneficio antes de ..Eh:mmnom 900 27,6
\-mmnmm. cio mw:utﬂa m; Qﬂhb_ 385 - 251

(*) E:mﬁmn_o tras eliminar el H_E_n_m:n_on_m.._.m_ma:mnm cobrado

.m:m:m_.ﬁ_._amma‘mnmu.mmm . o - @



~ Resto

>_uo_.ﬁmn_o= n_m _mm m_.mmm a_m _..muon_o m_
_umsmrn_o a_m_ m_.c_uo

mmanm neimﬁn..mx |

S .mmannm en m.mhmam

mm V América y mnﬁnhm

- Banca al hQ.. E&Sﬁ
B Qmmﬁa: de mna_am y mmanm D_.Emam

‘Banca de in <mwu.§qmm |
o ‘Sﬂmnmm. nmn___g |

N.anh QNSuQ mw _\

mmamm. cio m?&nﬁa

103
50,0

IR (70,5)
385

 ROE
(%)

E P

29,1

11,8
31,9
905
726

N@N 6



 Los indices de rentabilidad de BBV
- prosiguen su linea ascendente
SO o

28 ROE
| 187 - —_—

165

. -

zunoﬁ S z.m_nqmw ~ Marzo99 @



- Hemos reforzado la base de nm_u_ﬁm_
al ﬂm.s_uo que optimizamos su composicion

Ratio de capital =

 NormativaBIS(%)
- [rerum| 122 ERII |




La non_Nmn_os n_m _m accion BBV ha
m::.m_.__“mn_o en un _um_._oa_o enelquela
mo_mm _._m _.mm_mﬁ_.mn_o __mm_.mm _um_.a__a_mm

- 5&8 _ool 31 u_o.om \

- 120
BBV (+9,2)
)

\\I\/Hb&nm | -

mmﬂmnm_ - Q m_ | ‘.

110

100

90t

Dic. 98

T S
B Yic.98 - o moh.om._®



70 -

" pesde el inicio del Programa DOS 1000,
el comportamiento de la accion BBV ha superado
N " al de la media de sus competidores

~ indice 100 = 31 Dic. 97
190 - ST . (%) o

170 -

s BBV (47.9)
- ‘ - indice de baicos (41,6)

130 A 3 Media 20 primeros -
- " bancos earopeos (¥)
‘ ‘ (30,9)
110 ¢ -
.90 -

 ¢\ 
e

(*) Media de 20 primeros bancos de Ia UE por capitalizacién bursatil @



La capitalizacién bursatil de BBV
~ siguecreciendo

~ (Billones de pesetas)

 Diciembre 97 Diciembre 08 20499 (36 .



