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[~ € Organizacién €U 1BERDROLA

El pasado mes de octubre, el Consejo de Administracion
aprobé un cambio organizativo y un cambio en el modelo

de gestidn, que supone un paso mas en el proceso de
integracion de las sociedades del Grupo Iberdrola

. . Mejoras de
Proceso de integracion ’

eficiencia (MM Eur)

W Sinergias iniciales 200
2) Gestion por paises Benchmark 380/ afio
3) Centralizacion de la Optimizacion o
o 120 / aho
4) Gestion por negocios (S itlir2y et
de procesos

[~ € Organizacién ¢ iBERDROLA

IBERDROLA: nuevo modelo de gestion
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[~ € Organizacién €U 1BERDROLA

¢Qué significa el cambio de modelo organizativo?

Una organizacidn unica por negocio

Una planificacion Unica por negocio

Un presupuesto Unico por negocio

—
Un plan de inversiones Unico por negocio

Con el objetivo de compartir las mejores practicas

bajo una tnica unidad de mando por negocio

[~ € Organizacién ¢ iBERDROLA

Préoximos meses

1) Definir la organizacién de cada negocio

2) Business Plan a cinco aios de cada negocio

3) Visualizar las mejoras de eficiencia diseiiadas
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[wereon @) |berdrola en Brasil €U0 1BERDROLA

Mayor distribuidora en Brasil por nimero de clientes

Incremento de generacion basada en tecnologias limpias

49% 39% 12%
—im IBERDROLA W amoTme
Audit
Committee
: : Board of Financial
Fiscal Council Directors Committee
Compensation
= Committ:
l— ’1 neoenergia i
Management I

Propietaria de las distribuidoras COELBA, CELPE y COSERN \
Incremento de la demanda en 2010 del 8,1%
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(== &3 Iberdrola en Brasil 4 1B=ROROLA

Neoenergia es una de las mayores empresas del sector

con un fuerte ritmo de expansion

}1 neoenergia 2010

GWh distribuidos 30.563
T ——
Clientes 9,1 Millones A

P

GWh generados 7.742

- TR [}
MW Hidraulicos 814 @ Hidiaulica %
O Térmica [}
MW Térmicos 691 W Distribucion O %

Proyectos en construccion

Negocio basado en distribucion (regulado) y PPA’s a largo plazo

| (%) 2.646 hidrdulicos y 144 edlicos, atribuibles

o Iberdrola en Brasil €. IBERDROLA

Inversiones 2011-2015 de 6.320 MM Eur (100% Neo)

’1 neoenergia

Dardanelos 261 MW

Baixo Iguagu 350 MW

Parques Edlicos 144MW

Teles Pires 912 MW

6e000

Belo Monte 1.123 MW

Contratos a 30 aiios, con cargos fijos y energia asegurada )

———
Central Hidroelétrica Dardanelos (261 MW)
B o e ' i
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(v € |berdrola en Brasil 2010 €U0 1BERDROLA

2010 afio fundamental en la apuesta de Iberdrola por Brasil

A T Y T I T T L
Adjudicacion a Neoenergia del 10%

de la central de Belo Monte de 11.233 MW

Neoenergia suscribe un acuerdo con Iberdrola Renovables

El consorcio se adjudica 258 MW edlicos (20% del total)

Consorcio liderado por Neoenergia (50,1%) se adjudica la central
hidraulica de Teles Pires de 1.820 MW

Iberdrola acuerda en enero de 2011 la adquisicion N
del 100% de la distribuidora Elektro por 2.400 millones USD
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[»==> & Iberdrola en Brasil - Elektro @) 1BERDROLA

Elektro excelente oportunidad en la zona mas desarrollada

Datos operativos Localizacion

P
Red de distribucién (Km) 105.792

Mato Grosso Sao Paulo

Votuparanga

Andradiaa

Puntos suministro electricidad 217
(Millones) ’

Energia distribuida 2009 (GWh) 11.036

@ Ciudad de Sao Paulo

Elektro es la 92 distribuidora en Brasil y la 32 en el Estado de Sao Paulo

12

01/03/2011



[~ €3 Iberdrola en Brasil - Elektro @ iBERDROLA

Elektro representa una oportunidad muy atractiva

Inversion 1.777 MM Eur

EBITDA 2009 334 MM Eur

EBITDA 9M 2010 287 MM Eur

Beneficio Neto 216 MM Eur

Deuda 2009 367 MM Eur

-——————

EV/EBITDA!" 5,8

Negocio regulado de bajo riesgo en un pais con gran crecimiento y
(*) EBITDA de 01/10/2009 a 30/09/2010 13
Tipo de cambio 2,2543 RS/€

(== €D |berdrola en Brasil - Elektro €U 1BERDROLA

La transaccion cumple todos los criterios establecidos ...

Refuerza notablemente la posicion eléctrica en Brasil

Mejora el mix de riesgo del Grupo; negocio regulado

—

... mejorando el posicionamiento de Iberdrola

14
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Regulacion
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o €. IBERDROLA

Regulacidon en Espafia

Nueva normativa. Objetivos

Compromiso tarifario

Reduccién del coste de suministro

Revisiones tarifarias de diciembre 2010 y abril 2011

Disminucidn de la incertidumbre regulatoria

Qegulacién en Reino Unido

—

y

Qegulacién en EE.UU.

(.

{ .. .
\Regulaaon en Brasil

—
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[~ € Espafia: Nueva Normativa. Objetivos €U 1BERDROLA

Acabar con la incertidumbre regulatoria

Definir el compromiso publico y privado
para acabar con el déficit tarifario en 2013

Compromiso tarifario

Reduccion de los costes del suministro eléctrico

17

[+ @) Espaiia: Compromiso tarifario 4 1B=ROROLA

Se aumentan los limites maximos del déficit de tarifa

MM Eur
5.500 Nuevos limites déficit de tarifa RDL 14/2010
2.500
3.000
Limite déficit de tarifa
1.500 RDL 6/2009
3.500 o0 /.
2.000
1.000 0
2009 2010 2011 2012 2013

La nueva senda del déficit supone un compromiso firme del Regulador

de reducir los costes del suministro y utilizar la tarifa
para contener el déficit tarifario

18
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(= € Espaiia: Reduccién de costes del suministro €U 1BERDROLA

Durante 2010, el Gobierno ha tomado las siguientes medidas para contener

los costes regulados del sistema eléctrico para garantizar su sostenibilidad*

MM Eur

Medida mm m Sujeto

Acuerdo edlica** 51 65 116 Toda la generacién edlica
Acuerdo termosolar** 451 304 136 Toda la generacién termosolar
Peaje generacion*** 148 151 154 Toda la generacién (inc. RE)
Bono Social*** 0 0 150 Principales generadores RO
Fotovoltaica (reduccién horas)*** 740 740 740 Toda la generacién fotovoltaica
::?er:'zz:‘iiai"":‘rro y eficiencia 270 250 150 Principales generadores RO
TOTAL 1.660 1.510 1.446

*Ver acuerdo del Consejo de Ministros del 23 de Diciembre
** Real Decreto 1614/2010 de 7 de diciembre 19
*** Real Decreto-ley 14/2010 de 23 de diciembre

(== €3 Espafia: Revision tarifaria Diciembre 2010 €U 1BERDROLA

Revision tarifaria aplicable a partir de enero de 2011

0%

ATR TUR

Revision de las TUR

Encarecimiento del componente de energia:

Subastas CESUR, mayor apuntamiento y servicios de ajuste y mayor pago por
capacidad (costes de la preferencia al carbon nacional y coste del servicio
de back up a renovables)
Calculado de forma automatica tras aplicacion de formula establecida

10



(o €23 Espaifa: Revision tarifaria Abril 2011

€. IBERDROLA

250 4

200

150 H

100

50 A

0%

o
= 0=
||

o%/

4T 2010 1T 2011 2T 2011

® Pago Capacidad
® Prima riesgo
= Mdo ajustes

B Apuntamiento
Subasta

Gestion com.
m Acceso (medio)

componentes de la
TUR permitirian un

aumento de los peajes
en abril sobre el 15%
sin incrementar la
tarifa final

La reduccion del término de energia
permitiria una actualizacion de las tarifas de acceso

[renan BB Espaiia: Disminucion de la incertidumbre regulatoria¢‘ IBERDROLA

Consolidacion de la remuneracion de la distribucion de 2009y 2010

y aplicacién del nuevo sistema retributivo

Priorizacion en la entrada del carbdn nacional

en el despacho de generacion

Reconocimiento del coste del servicio de back up

a la generacidn con renovables

Alargamiento de la vida de las centrales nucleares

22
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= € Espafia: Retribucién de la Distribucién €U 1BERDROLA

Hecho significativo en la revision tarifaria de diciembre:
cambio de modelo de la retribucion de la distribucion

Fin del periodo transitorio establecido en el RD 222/2008

Revision de la retri
(antes, segun formula paramétrica que no reflejaba actividad real)

Valores calculados por la CNE segun un
Modelo de Red de Referencia (MRR) y contrastados con las empresas

Se han revisado segun este procedimiento
las retribuciones definitivas de 2009 y 2010 y la provisional de 2011

Incidencia en IBERDROLA:
IBERDROLA 2011
Retribucién Distribucion (MM Eur) Zede

Segun sistema anterior 1.424 1.415 1.524
Segln modelo RD 222/2008 1.499 1.593 1.668
Mejora 75 178 144

23

(== & Espaia: Prioridad al carbén nacional

€. IBERDROLA

RD que obliga a la generacion de electricidad
con carbon nacional

Pretende garantizar un consumo minimo de carbdn nacional en el
sector eléctrico (equivalente a aprox. 23 TWh_/afio) hasta 2013

Tras diversos retrasos por temas juridicos,

esta semana ha comenzado su puesta en marcha

El extracoste sera sumado al coste de la energia,
como el resto de costes de los servicios complementarios

P —
Se estima un coste anual aproximado de 450 MM Eur

24
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(= & Espaia: Pagos por capacidad @ iBERDROLA

Pagos por capacidad

Pago del servicio de back up a la produccién con fuentes renovables

Pago por disponibilidad a las centrales que han disminuido sus horas de
funcionamiento por entrada de renovables y disminucién hueco térmico

Pendiente de desarrollo normativo

25

[~ @ Espaiia: Alargamiento vida centrales nucleares € IBERDROLA

Ley de Economia Sostenible

Art. 79. Planificacion energética indicativa

3. c) Determinar los niveles de participacion de la energia
nuclear en la cesta de generacion energética, de acuerdo con
el calendario de operacion de las centrales existentes y con las
renovaciones que, solicitadas por los titulares de las centrales,
en el marco de la legislacion vigente en su caso, correspondan,
teniendo en cuenta las decisiones del Consejo de Seguridad
Nuclear sobre los requisitos de seguridad nuclear y proteccion
radiolégica, la evolucion de la demanda, el desarrollo de
nuevas tecnologias, la seguridad del suministro eléctrico, los
costes de generacion eléctrica y las emisiones de gases de
efecto invernadero, y ateniéndose en todo caso al marco de
referencia establecido por la normativa europea vigente

26
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€. IBERDROLA

)

/\Regulacién en Espaiia )

Regulacion en Reino Unido

Revision regulatoria DPCR5 2010-2014/15
Revisiones regulatorias del Transporte

Politica energética

y

KReguIacién en EE.UU. j
&Regulacién en Brasil )

27

e EReino Unido: Distribucion. Revision DPCR5 2010-2014/1%4 IBERDROLA

DCPR5: remuneracion real del capital . »
DCPR5 permite superar la remuneracion

del capital del periodo anterior:

después de impuestos

— Costes + Incentivos — Penalizaciones

WACC
4 Obtenido
periodo
anterior
4,54%

® Superar estandar en costes de

4,00% )
operacion del negocio y capex

Mejoras
en proceso

® Mejora calidad y servicio de atencion
alos clientes

DPCRS DPCRS

® Objetivos de pérdidas redefinidos

WACC real WACC real después . . .

. . ® Incentivos en inversiones
después de de impuestos R »
impuestos esperado descarbonizacion (generacion

inicial distribuida e innovacion, etc.)

alcanzable el objetivo de
batir la rentabilidad en los términos esperados
(100pbs = 120 MM GBP)

WACC del 5,0% es equivalente
a ROE regulatorio del 11,9%*

28
*Considera inflacion del 2,5% y apalancamiento del 65%
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[~ & Reino Unido: Revisiones regulatorias Transporte € IBERDROLA

2010 2011 2012 2013 2014
; ; ! ; ; \
TPCRA4 ‘Roll- RIOT1 3
TPCR4 2007 — 2011/12 over’ \ ©
2012/13 2013 — 2020/21

" Consulta
TPCRA4 ‘roll-
over’

| . Consulta
: ;\ RIIOT1

« Periodo regulatorio 8 afios
» Nuevos criterios retribucion del

capital
Actualizacion | * Incentivos reforzados
retribucion del capital. 1  Se basa en el desarrollo de un
Dispusién_ plan de plan de inversiones a largo plazo
inversiones

Tasa de retribucidn del capital en discusién en ambos procesos

Resulta clave el plan de inversiones 2012 — 2020 que supondria cerca de

3.000 MM GBP y que requiere una rentabilidad adecuada

== € Reino Unido: Politica energética. Objetivos @ iBERDROLA

Reduccion de o o .
emisina 34% a 2020, 80% 2050 (Climate Change Act 2008)

Objetivos
0, ici 0,
30% demanda electricidad a 2020, vs. 7% 2010
Crecimiento Garantizar cobertura demanda
Demanda que a 2050 duplicaria nivel actual
Parque de
generacion

P s

Fin vida util del 25% de la capacidad carbon y nuclear
a principios de la proxima década

Estos objetivos van a exigir un volumen muy cuantioso de inversiones
que se reflejara en un incremento de los costes de suministro

Para limitar el incremento de los costes de suministro,
el regulador se inclina por limitar el riesgo de mercado,

lo que equivale a aumentar la intervencion en el mismo

01/03/2011
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[wermeor EDPolitica energética. Principales instrumentos de discusiofi’ IBERDROLA

Precios regulados para las tecnologias libres de emisiones

Pagos de capacidad para la energia flexible

Energy Suelo al precio del CO,
W\ ETG
Reform

Estandar de emisiones mas exigente para nuevas centrales de carb6n

Proteccion para las renovables existentes o en curso de instalacion

Tramite de consulta febrero-marzo 2011 bro Blanco”, abril 2011;
discusion en Parlamento, 2011-12; aplicacion 2013-17

“We have a once-in a generation chance to rebuild our electricity market,
investor confidence and our power plants. This will be seismic shift,
securing investment in cleaner, greener power and ensuring low-carbon,
affordable power for decades to come”. Chris Huhne

31

o €. IBERDROLA

Qegulacién en Espaiia )
Qegulacién en Reino Unido )

Regulacién en EE.UU.

Revision tarifaria gas — electricidad de NY

Maine Power Reliability Project

&Regulacién en Brasil )

32
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[ @) EE.UU.: Revisi6n tarifaria gas - electricidad €U 1BERDROLA

Importante mejora marco tarifario en Nueva York

Marco anterior Tarifas 2010

Periodo No definid 3 afios va 2013
regulatorio o iUl afos y 4 meses (2013)
Incremento Congelacion desde 1993 3 — 8%, segiin empresas y

tarifas electricidad, 2000 gas periodo
ROEG4 " 2009: 6,3% / 47,1%
apalancamiento

Reparto mejoras Definido sélo para parte de 10,5 - 10,9% ;100%empresa
P A ) - empresa’; 10,5 -11,70%; 50% empresa
eric cia P >11,1-11,7; 15% empresa

Compensaci6 41% gastos O&M +
costes/ingresos fluctuaciones demanda
Pasivos . .
regulatorios Pendientes 300 MM USD Pendientes 50 MM USD

10,0% / 48%

33

(= €} EE.UU.: Maine Power Reliability Project €U 1BERDROLA

Autorizacion construccion linea de
trasporte en Maine (MPRP)

Autorizacion julio 2010

Inversién de 1.400 MS en linea de
800km, finalizacidn prevista 2015

Soporte regulatorio federal (FERC):
ROE 12,89% / Apalancamiento 50%

4 Facilita evacuacion renovables,

incrementa eficiencia del sistema
y reduce restricciones en la red

Retorno del capital potencial
cercano al 13%
en negocio regulado

Maine Power Reliability Program

34
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o €. IBERDROLA

r\.

Regulacion en Espafia )

a

Regulacion en Reino Unido )

o

Regulacion en EE.UU. )

Regulacién en Brasil

35

(== €3 Brasil: Regulacién 4 1B=ROROLA

La nueva metodologia tarifaria, en fase final de discusion
con el Regulador, ...

Base de remuneracion basada en la reconocida anteriormente
mas inversion realizada

WACC 7,5-8%, real y después de impuestos
Reduccion por bajada de tipos

Costos operacionales por benchmarking,
posibilidades para empresas mas eficientes

-
Reajustes de tarifas durante el periodo con criterios razonables

... mantiene una retribucion razonable para la distribucién en
un pais sélido y atractivo

36
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(= €3 Brasil: Regulacion 4 1B=ROROLA

Calendario de revisiones tarifarias

ELEKTRO 2011

|

COELBA 2013

e S
COSERN 2013

CELPE 2013

37
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