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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2017 2016
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 56.825 58.391
Activos intangibles 7 58.453 58.049
Activos por impuestos diferidos 19 2.810 9.685
Otros activos financieros no corrientes 11 177 223
Total activos no corrientes 125.265 126.348
Activos corrientes
Existencias 12 56.887 54.481
Clientes y otras cuentas a cobrar 11 23.864 26.383
Activos financieros disponibles para la venta 9 18.017 23.644
Olros créditos con Administraciones Pablicas 27 4.970 3.122
Otros activos financieros 11 3.881 4.847
Olros activos corrientes 11 143 917
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 11.882 6.450
Total activos corrientes 124.644 119.844

249.909 246.192

Total activos

Las Notas de las paginas 8 a 111 son parte inlegrante de estas cuenlas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2017 2016
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de
la dominante
Capital ordinario 14 6.324 6.324
Otros instrumentos de patrimonio 17 5.057 5.057
Ofras reservas 15 {6.004) (5.835)
Ganancias acumuladas 15 12.982 22.871
Total patrimonio neto 19.359 28.417
Pasivos
Pasivos no corrientes
Obligaciones convertibles 17 9.988 9.841
Deuda financiera 17 120.973 125,332
Instrumentos financieros derivados 18 4.078 3.600
Pasivos por impuestos diferidos 19 13.956 12.186
Otros pasivos financieros 17 2.445 3.145
Olros pasivos y subvenciones de capital 20 1.485 1.780
Provisiones para otros pasivos y gastos 21 708 800
Total pasivos no corrientes 153.631 156.684
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuenlas a pagar 16 48.589 33.962
Otras deudas con Administraciones Publicas 27 5.990 7.710
Deuda financiera 17 13.822 11.893
Instrumentos financieros derivados 10 1.361 2.581
Otros pasivaos financieros 17 773 539
Otros pasivos corrientes 16 6.384 4,406
Total pasivos corrientes 76.919 61.091
Total pasivos 230.550 217.775
Total patrimonio neto y pasivos 249.909 246.192

Las Nolas de las paginas 8 a 111 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(importes en miles de euros)

Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2017 2016
Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 22 372.469 365.868
+- Variacién de existencias de productos terminados y en curso de 24 1.217 (2.598)
fabricacion
Aprovisionamientos 24 (244.813)  (247.606)
Otros ingresos de explotacion 22 1.032 1.130
Gastos de personal 23 (52.866} (46.371)
Dotacién a la amortizacion 6,7,24 (9.911) (10.356)
Ofros gastos de explotacion 24 (54.325) (47.891)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 24 (31) 2)
Resullado por deterioro de aclives no corrientes 24 - (88)
Resuitado de explotacién 12.772 12.086
Ingresos financieros 25 319 66
Gaslos financieros 25 (13.176} (13.595)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 25 (529) 243
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiercs 25 (5.937) (5.298)
Resultados financieros netos (19.323) (18.584)
Resultado antes de impuestos {6.551} {6.498)
Impuesto sobre las ganancias 27 (3.338) {5.751)
Resultado de las actividades que continGan {9.889) (12.249)
Actividades interrumpidas
Resultado del ejercicie de las actividades interrumpidas - -
Resultado del ejercicio ' (9.889) (12.249)
Atribuible a:
Propistarios de la dominante (9.889) {12.249)
Participaciones no deminantes - -
Nota 2017 2016

Ganancias por accion de las actividades que continGian y de las

interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante (Euros por

accion)

Ganancias basicas y diluidas por accidn: 28 (0,21) (0,26}

- De las actividades que contindian (0,21) (0,26)

- De las actividades interrumpidas

Las Notas de las paginas 8 a 111 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(importes en miles de euros)

Estado de resultados y otfro resultado global consolidado

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2017 2016
Beneficio del ejercicio (9.889) (12.249)
Otro resultado global:
Partidas que no se reclasificardn a resultados
Recalculo de valoraciones por obligaciones por prestaciones post- i} )
empleo
Total partidas que no se reclasificaran a resultados - -
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto
Aclivos financieros disponibles para la venta (Nota 9 y 15) (5.937) (2.508)
Por coberturas de flujos de efectivo - derivados financieros de materia (1.361) (2.581)
prima (Nota 15)
Diferencias de conversién de moneda extranjera {Nota 15) (66) 133
Efecto impositivo (Nota 15) 339 645
Total ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto (7.025) {4.311)
Transferencias a la cuenta de resultados:
Activos financieros disponibles para [a venta (Nota 15) 5.937 5.203
Por derivados financieros de tipo de interés (Nota 15) - -
Por derivados financieros de materia prima (Nota 15) 2.581 (908)
Efecto impositivo (Nota 15) (645) 254
Total transferencias a la cuenta de resultados 7.873 4.549
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a 848 238
resultados
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 848 238
Resultado global total del ejercicio {9.041) {12.011)
Afribuible a:
Propietarios de la dominante (9.041) (12.011)
Participaciones no dominantes - -
Resultado global total del ejercicio (9.041) (12.011}

Las Notas de las paginas 8 a 111 son parte inlegrante de estas cuentas anuales
consolidadas.

Las parlidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del
impuesto. El impuesto sobre las ganancias de cada uno de los componentes del otro
resultado global se desglosa en la nota 19.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de euros)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Flujos de efectivo de actividades de explotacion 2017 2016
Beneficio del gjercicio antes de Impuestos incluyendo las actividades interrumpidas (6.551) (6.498)
Ajustes por:
- Amortizacién del inmovilizade material (Nola 6) 9.185 0.625
- Amortizacion de los aclivos intangibles {(Nota 7) 726 731
- {Beneficio)/pérdida por venta de inmovilizado material (Nota 24) 31 2
- Deterioro de aclivos no corrientes (Nota 24} - 88
- Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros (Nota 25) 5937 5173
- Resultado financiero {Nola 25) 12.857 13.529
- Otras variaciones al resultado (176} (721)
Otras partidas no monetarias:
- Existencias (2.406}) (258)
- Clientes y otras cuentas a cobrar (2.481) 345
- Otros aclivos corrientes (1.074) 2.219
- Otros pasivos corrientes 2312 (759)
- Proveedores y ofras cuentas a pagar 14.625 (7.595)
Efectivo generado por las operaciones 32.985 15.881
Intereses pagados (7.479) (10.888)
Intereses cobrados 9 -
Impuestos pagados (4.202) {1.510)
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 21.313 3.483
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisiciones de inmovilizado material (Nota 6} {8.337) {6.793)
Adquisiciones de activos intangibles (Nota 7) {1.132) (732)
Venta de inmovilizado material 252 -
Adguisicion de depositos 1.012 (3.373)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversidn (8.205) (10.898)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Suscripcion de obligaciones (Nota 17.1.6) - 1.900
Adquisicion de recursos ajenos (Nota 17.1.1) 2.000 17.500
Pago comision global de reestructuracion (Nota 17.1.6) - {1.900)
Reembolso de recursos ajenos {9.502) (7.801)
Variacion de pasivos financieros (4686) (554)
Cancelacion derivado - (169)
Subvenciones recibidas/devueltas (Nota 20) 7 167
Efectivo neto utilizade en actividades de financiacidén {7.961) 9.143
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 285 (357)
(Disminucién)aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.432 1.371
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 6.450 5.079
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio (Nota 13} 11.882 6.450

Las Notas de las paginas 8 a 111 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de euros)

Memoria consolidada del ejercicio 2017
1 Informacién general

La sociedad dominante Natra S.A. se constituy el dia 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad
andnima de la sociedad “Faubel, Benlioch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta ultima fue fundada
el 10 de agoslo de 1950. Su domicilio socfal se encuentra en Cami de Torrent sin, Quart de Poblet (Valencia).

Su objeto social es la elaboracion de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracién de valores, el
asesoramiento en orden a la direccién y geslién de otras sociedades y ia aclividad propia de la gerencia de
todo {ipo de empresas. Natra, S.A., estd inscrita en el Registro Mercanlil de Valencia, en la hoja V-3075, folio
3112 del tomo 1 de Sociedades. La actividad principal de! Grupo Natra es la elaboracion y comercializacion
de productos derivados del cacao.

A 31 de diciembre de 2017, Natra, S.A. es sociedad dominante de un Grupo (en adelante, el Grupo) formado
por 19 sociedades: Natra, S.A., sociedad dominante y 18 sociedades dependientes.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo cuando
la dominante tiene una o méas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante
tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas de! Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 2.

El 100% de ias acciones de la sociedad dominante cofizan en el mercado continuo, en las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia.

El Grupo tiene plantas de fabricacién en Esparia (Valencia y Ofali), asi como en Francia (Saint Efienne),
Bélgica (Malle y Bredene) y Canada (London). Sus productos se comercializan en los 5 continentes,

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 28 de febrero
de 2018. Los Administradores presentaran estas cuentas anuales consolidadas anie la Junta de Accionistas,
Y se espera que las mismas sean aprobadas sin cambios.

2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicade de manera uniforme para todos los afios presentados,
salve que se indique lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales

de Informacién Financiera e interpretaciones CINIIF adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) e

interpretaciones CINIIF en vigor a 31 de diciembre de 2017. Las cuentas anuales consolidadas se han
8




Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de euros)

elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico, aunque modificado en aquellos casos establecidos
por [as propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos financieros se valoran a su valor razonable.
La preparacion de cuentas anuales conformes con las NIfF exige el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. También exige a la direccidn que ejerza su juicio en el procese de aplicar las polilicas contables del
Grupo. En la Nota 4 se revelan fas areas gue implican un mayor grado de juicio o complejidad y las areas
donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016 fueron aprobadas por [a Junta General de Accionistas
celebrada el 20 de junio de 2017. Las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2017 se espera que sean
aprobadas sin modificacion alguna.

2.1.1 Empresa en funcionamiento

En el ejercicio 2015 se procedid a la firma de la reestructuracion financiera del Grupo que cuenta con un plan
de negocio que conlempla [a consecucidn de unos flujos de tesoreria suficientes para atender el cumplimiento
del calendario de pagos fijado en los documentos de la reestructuracion financiera. Adicionalmente, la
reestructuracién financiera ha permilido la disposicion de financiacién adicional por parte del Grupo que
aporta mayor liquidez al negocio.

En relacién con el fondo de maniobra, a 31 de diciembre de 2017, el balance consolidado arroja un fonde de
maniobra positivo por importe de 47.725 miles de euros (positivo de 58.753 miles de euros a 31 de diciembre
de 2016). La disminucién viene originada fundamentalmente por la disminucion del valor de la participacion
en Laboratorio Reig Jofre, S.A.

Los resultados de los test de deterioro realizados para las unidades generadoras de efeclivo del Grupo son
positivos y descartan las dudas sobre la necesidad de cualquier deterioro adicional.

Una vez firmado el acuerdo de reestructuracién, los Administradores de la Sociedad consideran que los
presupueslos y el plan de negocio elaborados para 2018 y siguientes ejercicios permitiran mantener el narmal
desarrollo de las operaciones y maximizar la rentabilidad de sus negocios.

2.1.2 Cambhios en politicas contables y desgloses

Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta
la fecha

2.1.2.1. Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2017

NIC 7 (Modificacién) “Iniciativa sobre informacion a revelar - Modificaciones de la NIC 7”

Una entidad esta obligada a revelar informacién que permila a los usuarios comprender los cambios en los
pasivos que surgen de las actividades de financiacién. Esto incluye los cambios que surgen de:

» Flujos de efectivo, tales como disposiciones y reembolsos de préstamos; y
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+ Cambios no monetarios, tales como adquisiciones, enajenaciones y diferencias de cambio no
realizadas.

Los pasivos que surgen de las actividades de financiacion son pasivos para los que los flujos de efectivo fueron,
o los flujos de efectivo seran, clasificados en el estado de fiujos de efectivo como flujos de efectivo de las
aclividades de financiacion. Adicionalmente, también deben incluirse en el nuevo requisito de informacion a
revelar los cambios en activos financieros (por ejemplo, activos que cubren pasivos que surgen de aclividades
de financiacion) si los flujos de efectivo de esos aclives financieros se incluyeron, o los futuros flujos de efectivo
se incluiran, en los flujos de efectivo de las aclividades de financiacion.

La modificacion sugiere que cumpliria el requisito de informacién el incluir una conciliacién entre los saldos
inicial y final en balance para los pasivos que surgen de las actividades de financiacion, si blen no establece
un formato especifico.

Estas modificaciones seran efeclivas para ejercicios anuales gue comiencen a parlir de 1 de enero de 2017.

El Grupo ha procedido a incluir la mencionada conciliacién dentro de la Nota 29 "Pasivos que surgen de las
aclividades de financiacion”.

NIC 12 {Modificacién) “"Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas —
Modificaciones de la NIC 12"

Las modificaciones a la NIC 12 aclaran los requisitos para reconocer aclivos por impuesto diferido sobre
pérdidas no realizadas. Las modificaciones clarifican el tratamiento contable del impuesto diferido cuando un
aclivo se valora a valor razonable y ese valor razonable esta por debajo de Ia base fiscal del aclivo. También
aclara otros aspectos de la ¢ontabilizacidn de los activos por impuesto diferido.

Estas modificaciones seran efectivas para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017.

Esta norma no es de aplicacion al Grupo dado que no presenta impuestos diferidos asociados a activos
valorados a valor razonable.

2.1.2.2. Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor,
pero que se pueden adoptar con anticipacion [NIC 8.29]

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el JASB y el IFRS Interpretations Committee habian
publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, si bien el Grupo no las
ha adoptado con anticipacion.

NIIF 4 {Modificacidn) “Aplicacién de la NIIF 9 "Instrumentos financieros” con la NIIF 4 *“Contratos de
seguro” — Modificaciones de la NIF 4”

Las modificaciones de la NIIF 4, que fueron publicadas por el IASB en septiembre de 20186, introducen dos
enfoques opcionales para las companias de seguros:

» Una exencidén temporal hasta 2021 para la NIIF 9 para las entidades que cumplan requerimientos
especificos (aplicados a nivel de la entidad que presenta la informacion); y

s FEl “enfoque de superposicién™ proporcionard a todas las compafiias que emitan contralos de
seguros la opcidn de reconecer en otro resultado global, en lugar de en el resullado del ejercicio, la
10
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volatilidad que podria surgir cuando fa NIIF 9, “Instrumentos financieros” se aplique antes de que se
publique la nueva norma de contratos de seguros.

La NIIF 4 {incluidas las modificaciones que se han publicado ahora) sera superada por la préxima nueva norma
de contratos de seguros. En consecuencia, se espera que tanlo la exencion temporal como el “enfoque de
superposicion” dejen de aplicar cuande entre en vigor la nueva norma de seguros.

Esta modificacion no es de aplicacidén al Grupo ya que no es una compaiila de seguros.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Aborda la clasificacion, valoracion y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La version
completa de la NIIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la gula de la NIC 39 sobre clasificacion y
valoracion de instrumentos financieros. La NIIF 9 mantiene pero simplifica el modelo de valoracién mixto y
establece tres categorias principales de valoracion para los activos financieros: coste amorlizado, a valor
razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en ofro resuitado global. La base de
clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero. Se requiere que las inversiones en instrumentos de patrimanio neto se
valoren a valor razonable con cambios en resultados con la opcidn irrevocable al inicio de presentar los cambios
en el valor razonable en otro resultado giobal no reciclable, siempre que el instrumento no se mantenga para
negociar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en el valor razonable se
presentan en resultados. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la
clasificacion y valoracion, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro
resultado global para pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo 1a NIIF 9 hay un
nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de pérdidas de crédito esperadas, que sustituye
al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que dara lugar a un reconocimiento de las pérdidas
antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para la efectividad de la
cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva como
retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacion econémica entre la partida cubierta y el
instrumento de coberiura y que el ratio cubierlo sea el mismo que la entidad usa en realidad para su gestion
del riesgo. La documentacion contemporanea sigue siendo necesaria pero es dislinla de la que se venia
preparando bajo Ta NIC 39. Por ultimo, se exige informaciéon amplia, incluyendo una conciliacion entre los
importes inicial y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipélesis y datos, y una congiliacién
en la transicion entre las categorias de la clasificacion original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de
clasificacidn bajo la NIIF 9.

La NIIF 9 es efecliva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se
permite su adopcién anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir que se
reexpresen las cifras comparativas. $i una entidad optase por aplicar anticipadamente la NIIF 9, debera aplicar
todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la norma antes de 1 de febrero de 2015
siguen teniendo la opcion de aplicar la norma en fases.

EL Grupo ha realizado una evaluacion de los principales cambios que puede suponer para el Grupo la
implantacién de la norma. En concrelo, los puntos que ha requeride un mayor analisis por parte del Grupo son
los que se detallan a continuacion:
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a} Cambios en la clasificacion de activos financieros: La norma mantiene, pero simplifica, el modelo de
valoracién mixto y establece tres categorias principales de valoracién para los activos financleros: coste
amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en otro resultado
global. La base de clasificacion depende del modele de negocio de la entidad y las caraclerislicas de los
flujos de efectivo contractuales del activo financiero. Ademas, se requiere que las inversiones en
instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razenable con cambios en resultados, con la apcién
irrevocable de presentar los cambios en el valor razonable en ofro resultado global siempre que el
instrumento no se mantenga para negociar. En este Gltimo caso, las variaciones de valor de los dichos
instrumentos de patrimonio se registrarian con variacion en cuentas de patrimonio neto, sin tener que pasar
por la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, aun cuando se produzca deterioro. Los actives financieros del
Grupo consisten en:

- Cuentas a cobrar, que el Grupo valora a coste amortizado, de acuerdo con la politica detallada en la
nota 2.16.

Instrumentos de patrimonio que el Grupo no mantiene para negociar y que por tanto se encuentran
actualmente en la categoria de disponibles para la venta. Tal y como se explica en la nota 9 el Grupo
tiene clasificada en esta categoria, la parficipacién de Laboratorio Reig Jofre, S.A. El Grupo fiene
valorada dicha participacién a su valor de cotizacion y reconoce la pérdida ¢ ganancia en ingresos y
gastos reconocidos en el estado consolidado del resultado global, salvo que exista evidencia objetiva
de que se ha producido deterioro en cuyo casoc la pérdida acumulada se reclasifica del patrimonio a
resuitados. El Grupo para la aplicacién de 1a nueva NIIF 9 va a optar por valorar esta inversién a valor
razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros derivados, que el Grupo valora o bien de acuerdo con fa contabilidad de
coberturas, o bien a valor razonable con cambios en resultados. No se espera ningun cambio en la
conlabilizacién de dichos derivados financieros por la aplicacion de la NIIF 9.

b) Cambios en la contabilizacién de las coberturas: La NIIF 9 relaja los requerimientos para |a efectividad de
la cobertura, Bajo la actual NIC 38, una coberiura debe ser altamenle eficaz, tanto de forma prospectiva
como retrospectiva. La NIIF 9 remplaza esta consideracion exigiendo una relacidn econémica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en
realidad para su gestién del riesgo. La documentacién contemporanea sigue siendo necesaria pero es
distinta de la que se venia preparando bajo la NIC 39. La norma trata de acercar la contabilidad de
coberiuras a la gestion del riesgo, con un enfoque basado en objetivos y tratando de eliminar
inconsistencias y debilidades en el modelo aclual. La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha
designado las correspondientes relaciones de cobertura de flujos de efeclivo del riesgo de precio de la
materia prima, asociadas a las ventas futuras de productos derivados de cacao con clienles. Se trata, por
tanto, de coberluras de transacciones ailamente probables, que se realizan a precio variable, asignadas a
los diferenles meses en que se realiza la previsién de venta, Dada la estralegia de gestién de riesgos de
la sociedad dependiente y las caracleristicas de los instrumentos de cobertura {la sociedad contrata futuros
con vencimiento delerminado, segiin el mercado oficial de Londres, y luego hace el roll-over hasta la fecha
en que se cancela el futuro) y las condiciones del riesgo cubierto {el precic del mercada de futuro es el
precio base que se aplica al cliente), las relaciones de cobertura son 100% efectivas, siempre que el
nominal del derivado no supere el nominal del contrato de venta (una vez se ha eslablecido el compromiso
de venla).
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<)

d)

e)

La designacion de estos instrumentos como de cobertura, no originaria ninguna diferencia contable en la
cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.

La NIIF 8 requiere que una entidad clasifique los activos financieros sobre la base de su modelo de negocio
para gestionar dichos activos. £l objelivo del modelo de negocio del Grupo es lograr la obtencion de flujos
de efeclivo contractuales y en algunos casos, la venta activos financieros. El Grupo da de baja de sus
cuentas los activos financieros vendidos cuando se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios de dichos aclives. El Grupo considera que la aplicacion de NIIF 9 no va a tener un impacto
significativo a este respecio.

La NIIF 9 establece que las permutas de instrumentos de deuda con condiciones sustancialmente
diferentes, se contabilizaran como una cancelacion del pasivo original, reconcciendo un nuevo pasivo
financiero, tal y como ya establecia la NIC 39 y el Grupo ha venido aplicando para sus instrumentos de
deuda. Todas las renegociaciones de deuda de ejercicios anteriores ya fueron registradas con este criterio,
por lo que no se deriva ningdn ajuste significalivo de la aplicacion de la nueva NIIF.

Nuevo modelo de pérdidas por deterioro de! valor basado en un modelo de pérdidas de crédito esperadas
y que suslituye al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39. Es politica del Grupo cubrir el
riesgo de credito de alrededor del 80% de las venlas realizadas en cualquier pais del mundo. La pérdida
por deterioro se calcuta como la diferencia entre el valor en libros de dichos actives y el valor actual de los
flujos futuros que se esfima van a generar. El grupo considera la cobertura de riesgo como una parte
integra del crédito asegurado, por lo que en el calculo de las pérdidas crediticias esperadas tendra en
cuenta no sélo los flujos de efectivo esperados del cobro de la cuenta a cobrar, sino también los del seguro
de crédito. Ademas, el grupo también realiza operaciones de factoring sin recurso a través de las cuales
se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios de dichos activos, por lo que se proceden a dar de
baja los créditos del balance, lo que permite reducir el riesgo de insolvencia. Tal y como se explica en la
nota 11, el historial de pérdidas por créditos incobrables es muy reducido, por io que no se espera un
impacto significativo por este cambio de politica. El grupo ha definide un nuevo modelo de pérdidas por
deterioro fundamentade en un andlisis historico de las insolvencias medias en cada una de las Divisiones
en funcidn de las ventas realizadas. El modelo apunta a un porcentaje estimado de pérdida de crédito
esperada en torno al 0,04% sobre el total de ventas realizadas en cada ejercicio.Durante los ejercicios
2017 y 20186, el grupo ha dotado una provision de insolvencias por importe de 404 miles de euros y 181
miles de euros respectivamente y ha revertido deterioro por importe de 73 miles de euros y 0 euros, tal y
como se detalla en la nota 11. El Grupo no espera ningtin cambio significativo de la aplicacion de un modelo
de pérdidas por deterioro basado en las pérdidas de crédito esperadas.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, ¢l IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacion con el
reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de conlratos con clienles. Bajo esta norma, los ingresos se
reconacen cuando un cliente obtiene el control del bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la
capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Esta NIIF incluye una nueva gufa
para determinar si deben recenocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un momento determinado del mismo.
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La NIIF 15 exige informacion amplia tanto de los ingresos reconocidos como de los ingresos que se espera
reconocer en el fuluro en relacion con contratos exislentes. Asimismo, exige informacion cuanfitativa y
cualitativa sobre los juicios significativos realizados por la direccidn en la determinacién de los ingresos que se
reconocen, asi como sobre los cambios en estos juicios.

Posteriormente, en abril de 2016, el IASB publicd madificaciones a esta norma que, si bien no modifican los
principios fundamentales, aclaran algunos de los aspectos mas complejos.

La NIIF 15 sera efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se
permite su adopcion anticipada.

Elimpacto de la aplicacion de esta norma no es significative, dado que el Grupo no mantiene contratos cerrados
con cliente, de los que se derive un derecho u obligacion exigible de forma anticipada. Por otro lado, el Grupo
se dedica exclusivamente a la fabricacion y comercializacion de cacao y derivados del cacao, por lo que no
existen contratos de prestacion de servicios.

El proceso de venta se realiza a través de pedidos, de los cuales no se deriva ninguna obligacién hasta la
entrega de la mercancia. Dependiendo de las condiciones comerciales de venla, la transferencia del riesgo de
la mercancia puede producirse en el momento en que los materiales son despachados de las instalaciones del
Grupo o bien a la entrega al cliente. El Grupo tiene en cuenta eslas condiciones de venta para determinar el
reconocimiento de ingresos. Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se transfieren al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de
tales bienes.

Es por todo ello gue el Grupo no espera ningun impacto derivado de la aplicacion de esta nueva norma.

NIIF 15 (Medificacién) "Aclaraciones de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con
clientes’

El IASB ha medificado la NIIF 15 con el fin de:

» Clarificar la guia para la identificacion de obligaciones de desempefio, la contabilizacion de licenclas
de propiedad intelectual y la evaluacion principal versus agente (presentacion ingresos ordinarios
netos versus brutos).

» Incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas areas de la guia.

» Proporcionar recursos practicos adicionales relacionados con la transicion a la nueva norma.

Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIF 15, pero si aclaran algunos de los
aspectos mas complejos de esta norma. Las modificaciones podrian ser relevantes para una gran variedad de
entidades y deberia considerarse como la direccion evalda el impacto de la NIIF 15.

Esta modificacion sera efeciiva para ejercicios anuales que comiencen a parlir de 1 de enero de 2018.

El Grupo estima que la aplicacidén de esta norma no supondra un efecto significalivo sobre sus estados
financieros consolidados. ’
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NUF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé esta nueva norma, fruto de un proyecto conjunfo con el FASB, que deroga
la NIC 17 "Arrendamientos”.

EIIASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas areas relacionadas con la contabilizacién
de los conlraios de arrendamiento, incluida la definicion de un arrendamiento, la exigencia, como regla general,
de reflejar los arrendamientos en balance y la valoracion de los pasivos por arrendamientos. El IASB y el FASB
también acordaron no incorporar cambios sustanciales a la contabilizacién por parte del arrendador,
manteniendose requisilos similares a los de la normaliva anteriormente vigente.

No obstante, sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y presentacién
de los gastos relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resultados y en el estado de flujos de
efectivo.

Esta norma sera aplicable a ejercicios anuales que comiencen a parir de 1 de enero de 2019. Se permite su
aplicacién de forma anlicipada si a la vez se adopta la NIIF 15, "Ingresos ordinarios procedentes de contratos
con clientes".

EL Grupo empezaréa a aplicar esta norma para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2019.

El Grupo ha efectuado en este ejercicio una evaluacion de todos los activos arrendados de terceros, de la que
se concluye, que tiene la mayor parte de sus activos produclivos en propiedad, a excepcion de una planta de
producci6n en Canada, dos aimacenes en Bélgica y las oficinas corporativas ubicadas en Madrid. Los restantes
contratos de arrendamiento corresponden a activos de poco valor.

Los compromisos por arrendamientos futuros se encuentran detallados en la nota 30

El Grupo espera al menos por los activos mencionados un impacto sobre sus estados financieros consolidados
y procedera durante el 2018 al célculo detallado del mismo.

2.1.2.3. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden
adoptarse anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
hablan publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan
pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea

NIIF 10 (Modificacién} y NIC 28 {(Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un Inversor y sus

asociadas o0 hegocios conjuntos”

Estas modificaciones aclaran el fratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos enire un inversor
y sus asociadas y negocios conjuntos que dependera de si los activos no monetarios vendidos o aportados a
una asoclada o0 negocio conjunto constiluyen un “negocio”. El inversor reconocera la ganancia o pérdida
completa cuando los aclivos no monetarios constituyan un *negocio”. Si los activos no cumplen la definicion de
negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los intereses de olros inversores. Las
modificaciones sélo aplicaran cuando un inversor venda o aporte aclivos a su asociada o negocio conjunto.

Originalmente, estas modificaciones a la NIF 10 y la NIC 28 eran prospeclivas y efectivas para los ejercicios
anuales que comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No obstante, a finales del afio 2015, e! IASB tomé [a
decisién de posponer la fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que esta
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planeando una revisiSn mas amplia que pueda resultar en la simplificacion de la contabilidad de eslas
transacciones y de otros aspectos de la contabilizacién de asociadas y negocios conjuntos.

El Grupo no espera que dichas modificaciones tengan impacto sobre sus estados financieros consolidados
dado que no presenta ni asociadas ni negocios conjuntos.

NIIF 2 (Modificaci6n) “Clasificacién y valoracién de las transacciones ¢on pagos basados en
acciones”

La modificacién de ta NIIF 2, que se desarrollé a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF, clarifica
como contabilizar ciertos tipos de transacciones con pagos basados en acciones. £n este sentido, proporciona
requerimientos para la conlabilizacion de:

« Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad y de las condiciones no determinantes para la
imevocabilidad de la concesion en la valoracion de los pagoé basados en acciones liquidados
mediante efeclivo;

» Las transacciones con pago basado eh acciones con una caracteristica de liquidacion neta para las
obligaciones de retencion de impuestos; y

» Una modificacion de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con la
clasificacion de |a transaccion desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio neto.

La modificacion es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien
se permite su adopcion anticipada.

Dicha modificacion no tiene impacto para el Grupo dado que no ha realizado ni espera realizar pagos basados
en acciones.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016

Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 12 y NIG 28 y aplicaran a los ejercicios anuales gue comiencen a
partir de 1 de enero de 2018 en el caso de las modificaciones a las NIIF 1y NiC 28 y 1 de enero de 2017 para
las correspondientes a la NIiF 12, todas ellas sujetas a su adopcion por la UE. Las principales modificaciones
se refieren a:

« NIIF 1, "Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera":
Eliminacion de las exenciones a corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.

o NIF 12, "Revelacién de parlicipaciones en olras entidades™ Aclaracion sobre el alcance de la
Norma.

« NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos™ Valoracion de una inversion
en una asociada o up negocio conjunto a valor razonable.

NIC 40 (Modificacién) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”

Esta modificacion aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio en el

uso. Para congcluir si ha habido un cambio en el uso debe haber una evaluacion de si el inmueble cumple con

la definicidn de una inversion inmobiliaria. Este cambio debe estar soportado por evidencia. El IASB confirmé
- que un cambio en la intencidn, de manera aislada, no es suficiente para soportar una transferencia.

La modificacién sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. Se permite
su aplicacion anticipada. Et Grupao ha decicido no lievar a cabo su aplicacion anticipada.
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El Grupo analizara en el momente de la entrada en vigor de esta modificacion si le es de aplicacion y su posible
impacto.

CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”

Esta CINIIF aborda como determinar la fecha de la transaccion cuando se aplica la norma sobre transacciones
en moneda extranjera, NIC 21. La interpretacion aplica cuando una entidad paga o recibe una contraprestacion
por anticipado para coniratos denominados en moneda extranjera.

La fecha de la lransacciéon determina el lipo de cambio a ulilizar para el reconocimiento inicial del
correspondiente activo, gasto o ingreso. El asunto surge porque la NIC 21 exige usar el tipo de cambic de la
“fecha de la transaccién”, que se define como la fecha en que la {ransaccién califica por primera vez para su
reconocimiento. La cueslidn es por tanto si la fecha de la transaccién es la fecha en que el aclivo, gasto o
ingreso se reconoce inicialmente, o la primera fecha en que la conlraprestacion anticipada se paga o se cobra,
resultando en un pago anticipado o ingreso diferido.

La interpretacidn proporciona guia para cuando se realiza un Unico pago/cobro, asi como para situaciones en
las que existen miltiples pagos/cobros. El objetivo de [a guia es reducir la diversidad en la practica.

La interpretacion seré efecliva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien
se permite su aplicacién anticipada. El Grupo ha decicido no llevar a cabo su aplicacidn anticipada.

Esta norma no tiene un impacto significative para el Grupo puesto que no ha realizado transacciones de este
tipo significalivas.

NIIF 17 "Contratos de seguros"

En mayo de 2017, e! IASB finaliz6 su proyeclo de larga duracidn para desarrollar una norma contable sobre
contratos de seguros y publicé la NIIF 17, "Confratos de seguros”. La NIIF 17 reemplaza a la NIIF 4 "Contratos
de seguros”, que actualmente permite una amplia variedad de practicas contables. La NIIF 17 cambiara
fundamentalmente la contabilidad por todas las entidades que emitan contratos de seguros y contralos de
inversion con componentes de participacién discrecional.

La norma aplica para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose su
aplicacién anticipada si también se aplican la NIIF 15, "Ingresos ordinarios procedentes de contratos con
clientes" y la NIIF 9, "Instrumentos financieros". La NIIF 17 esta pendiente de aprobacion por parte de la Union
Europea.

El Grupo analizard en el momente de la entrada en vigor de esta norma si le es de aplicacion y su posible
impacto.

CINIF 23, "incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias"

La interpretacion proporciona requisilos que se suman a los de la NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias”,
especificando como reflejar los efectos de la incerlidumbre en la contabilizacién del impuesto sobre las
ganancias. Esta interpretacion aclara como se aplican los requisitos de reconocimiento y valoracién de la NIC
12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento contable.

La interpretacion ser4 efectiva para ejercicios anuales que comiencen a pariir de 1 de enero de 2019, si bien
se permite su aplicacion anticipada. Ei Grupo ha decidido no llevar a cabo su aplicacion anticipada.
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El Grupo analizara en el momento de la entrada en vigor de esta norma si le es de aplicacion y su posible
impacto.

NHF 9 {(Modificacidn) "Caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa”

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacion negativa, donde el
prestamista podria verse obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente menor que las
cantidades no pagadas de principal e intereses, eran incompatibles con la nocion de “indemnizacion adicional
razonable” por la rescision anticipada de un contrato seguan la NIIF 9. En consecuencia, dichos instrumentos
no tendrlan flujos de efeclivo contracluales que son (nicamente pagos de capital e intereses, que los llevaba a
conlabilizarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, La modificacion de la NIIF
9 aclara que una parte puede pagar o recibir una compensacion razonable cuando se rescinde un contralo
anticipadamente, lo que podria permilir que estos instrumentos se valoren a coste amortizado o a valor
razohable con cambios en el otro resullado global. La modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacion anlicipada. El Grupo ha decidido no
llevar a cabo su aplicacién anticipada.

El Grupo anafizara en el momento de la entrada en vigor de esta modificacion si le es de aplicacién y su posible
impacto,

NIC 28 {Modificacidn) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”

Esta modificacion de alcance limitado aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto
que, en sustancia, forman parle de la inversién neta en la asociada o en el negocio conjunto, pero a ios que no
se aplican el método de la participacion, se contabilizan segiin los requisitlos de la NIIF ¢ “Instrumentos
financieros™. Asimismo, el IASB ha publicado un ejemplo que ilustra como deben aplicarse los requisitos de la
NIC 28 y la NIIF 9 con respecto a dichos intereses a largo plazo. La modificacion sera efectiva para ejercicios
anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si bien se permite su aplicacidn anticipada. E| Grupo
ha decidido no llevar a cabo su aplicacion anticipada.

El Grupo analizara en el momento de la entrada en vigor de esta madificacion si le es de aplicacidn y su posible

impacto aunque por el momento no estima gue tenga impacto sobre sus estados financieros consolidados dado
que no tiene ni asociadas ni negocios conjuntos.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017

Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2019, todas ellas sujelas a su adopcion por la UE. Las principales
modificaciones se refieren a;

+ NIIF 3 "Combinaciones de negocios™: Se vuelve a medir una participacién previamente mantenida
en una operaclén conjunta cuando se obtiene el control del negocio.

« NIIF 11 "Acuerdos conjuntos™: No se vuelve a medir una parlicipacion previamente mantenida en
una operacién conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

+ NIC 12"Impuesto sobre las ganancias”: Todas las consecuencias impositivas del pago de dividendos

se contabilizan de la misma manera.
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e NIC 23 "Costes por intereses". Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para
desarrollar un activo apto se considera como parte de los préstamos genéricos cuando el activo esté
listo para su uso o venta.

El1 Grupo analizaré en el momento de la entrada en vigor de esta modificacion si le es de aplicacién y su posible
impacto.

2.2 Consolidacion
{a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad
cuando estd expuesto o liene derecho a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la
participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos. Las
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la
consolidacién en [a fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio, el Grupo utiliza el método de adquisicién. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de
los aclivos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo, La
contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier aclivo o pasivo que proceda de
un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la
fecha de adquisicibn. Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede oplar por reconocer cualquier
participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion
no dominante de los activos netos idenlificables de la adquirida,

Los cosles relacionados con la adquisicién, se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre en
ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicién de la
parlicipacidn en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenida por el adquirente, se vuelve a
valorar al valor razonable a la fecha de adquisicién, a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacidn contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha
de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente que se
considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en resultados o como un cambio en
otro resultado. La confraprestacion contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo
y su liquidacidn posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la contraprestacion trasferida, el importe de cualquier participacion no dominante en ta adquirida
y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacién previa en el patrimonio neto en la
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquirides, se registra como fondo de
comercio. Si ¢l tolal de la contraprestacién transferida, la participacién no dominante reconocida y la
participacion previamente mantenida es menor que el valor razonable de los aclivos netos de la dependiente
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adquirida en el caso de una adquisicion en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce

directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafiia, los saldos y los ingresos y gastos entre entidades del Grupo.
Tambien se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan
como activos. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha sido
necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

El detalle de soctedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

31 de diciembre de 2017

Participacidn
Importe neto
P .. Sociedad Titular Supuesto )
Denominacién . inversion % Sobre . .
X Domicilio . . de la por el que Actividad Auditor
Social {miles de Nominal . 3 A
Participacidn consolida
euros}
Comercio en
Natra Midco Moss
Natra U.S., Inc. EE. UU. 1.923 100 SLU. Int.Glebal general y agl.ante de Adams
COMErcio
Parlicipacio e
Natra Midco, SL. | Valencia 59.635 100 Natra, S.A. InL.Global rlicipaciones en PWC
olras sociedades
Natra Midco Venta de inmuebles
Habitat Natra, S.A. | Valencia 39 100 : Int.Global A ae inn PWC
S.L.U. (sin actividad)
~ Elaboracidn,
Natra Midco comercializacién e
Natra Cacao, S.L.U. Valencia 20.304 100 SLU Int.Global intermediacioén de PwC
T productos derivados
del cacao
Natra Chocolate ) Comerciatizacién de
. e Natra Midco
International, Guipuzcoa 7.294 100 Int.Global chocolates y PwC
S.L.U. .
S.L.U. derivados
Natra Fabr_m_acuép y
Chocolate comercializacion de
Natra Onali, S.A.U. Guipizcoa 59.482 100 . Int.Global chocolales, PwC
International, caramelos
S.LU. melos y
derivados
Natra Spread, Comercializacion de
Natra Chocolate
Bolgium NV Bélgica 23.727 100 S.LU.yNatra | Int.Global chocolates y o
Midco, S.L. derivados
Natra Chali,
S.A.Uy Natra
Nalra Chocolate Francia 4.463 100 Chocolate Int.Global Agente tjie PwC
France, S.A.S. . Comercio
International,
8.L.U.
Natra Chocolate Fabricacion y
Natra St. Etienne, France S.A.S.
ar : Francia 12.405 100 anceS.AS. | at.Global | comercializacion de PWC
S8.AS. y Natra QOdati, chocolates
S.AU.
Natrajacali, NV Bélgica 13.631 100 Nalra Int Global Fabricacion y
Chocolate comerdcializacion de
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International, chocolates
S.L. y Natra
Participaciones
,S.L
N Mid Parlicipaciones en
Natra Spread, S.LU. | Valencia 11.194 100 atraMidco [\ Giobal cipac PWC
S.L.U. otras sociedades
Natra Spread, Fabricacion y
Natra Malle, NV Bélgica 21.220 100 S.L.U. y Natra Int.Global comercializacion de PwC
Midco, S.L. chocolates
Arrendamiento de
Natra Natra Midco inmuebles de
Paricipaciones, Valencia - 100 Int.Global L PwC
SLU. naturaleza rastica y
S.LU
urbana
Natra
Natra Cho.colate Asia Hong 1 100 Chocollale Int.Global Agente <fle No auditada
Pacific Ltd. Kong International, Comercio
S.L.U.
Natra Holding o Natra Midco Participaciones en
B - 100 Int.Global PwC
América BVBA elgica 0 S.L.U .o otras sociedades
. Fabricacién y
Natra Chocolate Natra Holding e
America Inc. Canada 1.700 100 América BVBA Int.Global comercializacion de PwC
chocolates
Natra
Natra Chocolate UK Re!no ] 100 Chocollate It Global Agente <.]e No auditada
Ltd. Unido International, Comercio
S.LU.
Natra
Natra Chocolate Chocolate Agente de i
Alemania 25 100 Int.Global No auditada
Germany, G.M.B.H International, Camercio
S.LU
31 de diciembre de 201
Participacion
o Importe neto Sociedad Titular | Supuesto
Denominacion Inverslon % Sobre . .
Domicilio . . de la por el gue Acfividad Auditor
Social {miles de Nominal
Particlpaclon consolida
euros)
Comercio en
Natra Midco Moss
Natra U.S., Inc. EE. UU. 2.048 100 SLU. Int.Global general y agt?nte de Adams
COMErcio
Participaci
Natra Midco, S.L. | Valencia 50.635 100 Natra, SA. | IntGlobal articipaciones en PWC
otras sociedades
Natra Midco Venta de inmuebles
Hahitat Natra, S.A. Valencia 39 100 : Int.Global . L PwC
S.L.U. (sin actividad)
Elaboracidn,
Nalra Midco comercializacién e
Natra Cacao, S.L.U. Valencia 20.304 100 SLU Int.Global intermediacién de PwC
T productos derivados
del cacao
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Natra Chocolate

Comercializacion de

Natra Mid
International, | Guipizcoa 7.294 100 aratiaco 1 ntglobal chocolates y PWC
S.L.U .
S.L.U. derivados
Natra Fabr‘lce.amép ¥
Chocolate comercializacién de
Nalra Ofiati, S.A.U. | Guiplzcoa 43.936 100 . Int.Global chocolates, PwC
International, caramelos
S.LU. melos ¥
derivados
Nalra Chocolale . Natra Spread, Comercializacién de
Belgium NV Bélgica 23.727 100 S.L.U. y Nalra Int.Global chocolates y PWC
Midco, S.L. derivados
Natra Ofiati,
S.A.Uy Natra
Natra Chocolate Agente d
Francia 4.483 100 Chocolate int.Global gente ce PWC
France, SAS. . Comercio
International,
S.LU.
Natra Chocolale Fabricacion y
Natra St. Eti ) AS.
lenne Francia 11.647 100 France S f S int.Global comercializacion de PwiC
S.AS, y Natra Ofiati, chocolates
S.AU.
Natra
Chocolate L
International Fabricacion y
Nalrajacali, NV Bélaica 22.513 100 SL Nalra‘ Int.Global comercializacion de PwC
o Y chocolates
Participaciones
L S.L
- ) Particioac
Natra Spread, S.L.U. | Valencia 11.194 100 NatraMideo |\ Global articipaciones en PWC
S.LU oiras sociedades
Naltra Spread, Fabricacion y
Natra Malle, NV Bélgica 21.220 100 S.L.U. y Natra [nt.Global comercializacién de PwC
Mideco, S.L. chocolates
Arrendamiento de
Natra Natra Midco inmuebles de
Participaciones, Valencia - 100 Int.Global L PwC
S.LU. naturaleza ristica y
S.L.U.
urbana
Natra
Natra Chocolate Asia H h Agente d
< ’ ong 1 100 Chocolate Int.Global geme ce No auditada
Pacific Ltd. Kong International, Comercio
S.L.U.
Natra Holding , Natra Midco Participaciones en
Bél - 100 R | PwC
América BVBA €lgica S.L.U. Int.Globa otras sociedades
. Fabricacion y
Nat h
atra C 'ocolate Canada 1.700 100 Nal'ra? Holding Int.Global comercializacién de PwC
America Inc. América BVBA
chocolates
Natra
tra Chocol i led
Natra Chocolate UK Re!no i 100 Choco_lale Int. Global Agenle Ie No auditada
Ltd. Unido International, Comercio
S.L.U.
Naftra
Natra Chocolate . Chocolate Agente de .
Al 2 Int.Global
Germany, G.M.B.H emania S 100 International, ni.iloba Comercic No auditada
S.LU.

Todas las sociedades dependientes cierran su gjercicio el 31 de diciembre.

22




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

No ha habido operaciones societarias significativas durante 2017.

En el gjercicio 2016 se procedid a la liquidacién de las sociedades dependientes Les Délices d'Ellezelles,
S.P.R.L. y Txocal Belgium, NV, dnicas variaciones del perimetro de consolidacion durante el ejercicio,

(b) Restricciones

Las obligaciones a las gque estan somelidas las empresas del Grupo de cara a terceros, de acuerdo a los
documentos de la reestructuracion descritos en [a Nola 17, son las siguientes:

- No constituir garantias reales, embargos, cargas o gravamenes sobre cualquiera de los aclivos
de los obligados o garantes, presentes o futuros, con excepcion de las garantias permitidas y las
que se constituyan por ministerio de la Ley.

- No otorgar avales ni cualesquiera ofras garantias personales a favor de terceros con excepcion
de las habituales en el curso ordinario de |a actividad y las garantias permitidas.

- No contraer deuda financiera salvo el endeudamiento permitido.

- No segregar, escindir, vender, ceder, enajenar ni disponer en modo alguno de sus bienes,
establecimientos, filiales, negocios ¢ aclivos patrimoniales de cualquier indole, presentes ¢
futuros, con excepcion de su activo circulante en los términos previstos en los documentos de la
reestructuracion, incluso de sus derechos de propiedad industrial ¢ de cobro, salvo operaciones
de descuento siempre que se trate de endeudamiento permitido, incluyendo como formas de
disposicidn las operaciones de arrendamiento financiero, salvo que la operacion sea autorizada
por la mayoria de ias enlidades acreditantes de la Financiacion Midco, que la operacion se realice
en condiciones de mercado y que la contraprestacion percibida se destine a la amortizacion
anticipada de los tramos de la Financiacién Midco de acuerdo a lo que en ella se establezca.

- Mantener la titularidad de los activos materiales e inmaleriales o de cualesquiera derechos de uso
que sean necesarios para la continuidad de la actividad, excepto de aquellos activos que estén
clasificados como disponibles para la venta, siempre gque la operacién sea aprobada por la
mayoria de las entidades acredilantes de la Financiacion Midco, y cuando se frate de una
operacion de importe inferior a 100.000 euros.

- No realizar adquisiciones de scciedades, compafiias o ramas de actividad, cualquiera que fuese
la naturaleza de éslas, salvo si dichas adquisiciones se realizan con cargo al capex maximo
permitido segun lo establecido en los documentos de la reestructuracion.

- Ningunc de los obligados adoptara ningiin acuerdo tendente a la fusién, escision, disolucion o
liquidacién salvo aquellas que se produzcan entre los obligados, aquellas que se produzcan entre
sociedades del Grupo, siempre que la sociedad resultante sea garante de la Financiacién Midco,
las legalmente obligatorias y las que afecten a sociedades inactivas o no garantes de acuerdo a
los documentos de la reestructuracion.
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- Nollevara cabo ningln tipo de distribucion de dividendos, salvo que sea autorizada por la mayorla
de sus enlidades acreedoras y con el consentimiento previo de la mayoria de las entidades
acreedoras del Tramo A, tramo atribuido a la sociedad dependiente Natra Midco, S.L.

- No olorgar préstamos, crédilos ni cartas de apoyo a terceros que puedan generar obligacicnes
de pago con excepcion de la financiacion comercial a clientes derivada de operaciones propias
de su objeto social hasta un importe méximo de 18.000 miles de euros, la financiacién olorgada
entre cualquier obligado y la financiacién ctorgada a empleados conforme a lo previsto en el
convenio colectivo correspondiente, hasta un maximo de 250 miles de euros.

No adoptar ninguna modificacion estatutaria que pueda perjudicar a la reestructuracion financiera,
salvo que vengan exigidas por la ley.

- No acordar reducir capital social ni reducir sus reservas, salvo que tal reduccion se produzca sin
devolucién de aportaciones, para compensar pérdidas, con aumento inmediato posterior por
importe igual o superior al reducido en aquellos casos en los que exista obligacién legal de
hacerlo, o reducciones dentro del Grupo sin salida de fondos fuera de sociedades del Grupo.

- Norealizar ningdn cambio relevante en [a naturaleza o ambito de su aclividad o cesar la aclividad
del Grupo, ni cambiar su domicilio social, salvo que se trasladase a Madrid.

- No llevar a cabo operaciones comerciales en condiciones distintas de las usuales en el mercado
y seclor de su aclividad.

- Nollevar a cabo operaciones vinculadas en términos que nc sean de mercado.

- Abstenerse de vender las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. con prenda previa hasta el
momenlo que se haya vendido la totalidad de las acciones con prenda actual, salvo que sea
autorizado por la mayoria de las entidades acreditantes del Tramo B y del Tramo C2.

- Abstenerse de realizar inyecciones de fondos o cualquier olro tipo de salida de caja hacia Natra
Chocolate América Inc.

(c) Gambios en las participaciones en la propiedad de dependientes sin cambio de control

El Grupo contahiliza las fransacciones con participaciones no dominantes, que no resulten en pérdida de
control, como transacciones con los propietarios del patrimonio de! Grupo. En las compras de participaciones
no dominantes, la diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcién del importe
en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

{d) Enajenacion de dependientes
Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacién relenida en la entidad se vuelve a valorar a su

valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el mayor o menor importe en libros
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de la inversidn conira la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial, a efectos de
la conlabilizacion posterior de la participacidn retenida como una asociada, negocio conjunto o aclivo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global, en relacién
con dicha entidad, se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los aclivos y pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se
reclasifiquen a la cuenta de resultados.

(e) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo gjerce influencia significativa pero no tiene conirol
gue, generalmente, viene acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de
voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion e inicialmente se
reconocen por su coste. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio idenlificado en la
adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significaliva,
s0lo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente
en el otro resultado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicion en el
ofro resultado global se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adguisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion del Grupo en las
pérdidas de una asociada es igual o superior a su parlicipacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a
cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por fransacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en la medida de
la paricipacién del Grupo en las entidades asociadas. También se eliminan las pérdidas no realizadas,
excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se iransfiere.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de
resultados,

2.3. Comparabilidad de la informacion

La informacion contenida en esta memocria, referida al ejercicio 2017, se presenta a efectos comparativos con
la informacién de 2016.

2.4. Cambios de politicas contables

Duranle el ejercicio 2017 no se han producido cambios en las politicas contables aplicadas, respecto a las
aplicadas en el gjercicio 2018.
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2.5, Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos operativas se presenta de acuerdo con la informacion intema que se
suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad en
la toma de decisiones, responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
explotacién, al Consejo de Administracion, encargado de la toma de decisiones estratégicas (ver nota 5).

2.6, Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran ultilizando
la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera {"moneda funcional™). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en euros que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad
dominante.

(b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio-en
las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera que resultan de la liquidacion
de tales fransacciones y de la conversion de activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a los lipos de cambio de cierre se reconocen generalmente en el resultado del gjercicio. Se difieren
en patrimonio neto si se refieren a coberiuras de flujos de efeclivo cualificadas y a coberturas de inversion
neta cualificadas o son atribuibles a parte de la inversion neta en un negocio en el exiranjero.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relacionadas con deudas financieras se presentan en el
estado de resultados, dentro de gastos financieros. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de
cambio se presentan en &l estado de resuitados sobre una base neta dentro de otros ingresos u otros gastos.

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando
los tipos de cambio en las fechas en que se determind el valor razonable, Las diferencias de conversion en
activos y pasivos registrados a valor razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor
razonable. Por ejemplo, las diferencias de conversion en activos y pasivos no monetarios tales como
parlicipaciones en el capital mantenidas a valor razonable con cambios en resultados se reconccen en el
resultado del ejercicio como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable y las diferencias de
conversion en aclivos no monetarios tales como participaciones en capital clasificadas como disponibles para
la venla se reconocen en otro resultado global.

(c) Enlidades def Grupo

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
monada de una economla hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de
presentacion se convierten a la meneda de presentacion como sigue:

{i) Los activos y pasives de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha
del balance;
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(il Los ingresos y gaslos de cada cuenta de resultados se convierlen a los tipos de cambio medios, a
menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes
en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones; y

(iii) todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera
se consideran aclivos y pasivos de la enlidad exiranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.Las
diferencias de cambioc que surgen se reconocen en el oiro resultado global.

2.7. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas. El coste del inmovilizado
material incluye los gastos direclamente atribuibles a la adquisicién de los elementos. Los adquiridos con
anterioridad a 1996 se hallan valorados a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto
Ley 7/19986, de 7 de junio. Este valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como valor
de referencia a la fecha de transicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida dtil de los elementos patrimoniales actualizados.

En la fecha de transicién a las NIIF el Grupo opté por la valoracion de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a
lo establecido en la NIF 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor
se determind en la fecha de transicién a partir de tasaciones realizadas por expertos independientes. Con
posterioridad a la fecha de transicién, el Grupo ha optado por valorar dichos aclivos, al igual que el resto, de
acuerdo con el mélodo de cosle.

Los trabajos realizados para €l inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir a
los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de produccion, aplicados sobre |a base de tasas horarias iguales a las usadas para la
valoracion de los proyectos de construccion.

Los costes posteriores de ampliacioén, modernizacién, mejora o de reparacién y mantenimiento se incluyen
en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segn corresponda, sélo cuando
es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fiuir al Grupo y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de
baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante
el gjercicio financiero en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién de otros aclivos se calcula sistematicamente usando el método
lineal para asignar sus costes hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas Gtiles estimadas.
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Cada parte de un elemento de inmovilizado material que tenga un coste significativo en relacién al coste total
del elemenio se amortiza de forma independiente.

Las vidas utiles estimadas son:

« Conslruccicnes 15-33 arios
» Instalacicnes técnicas y maquinaria 8-12 afios
» QOtras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12 anos
¢ Olro inmovilizado 4-10 afos

El valor residual y 1a vida util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las peérdidas y ganancias por la venta de inmovilizade material se calculan comparande los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados dentro del eplgrafe “Deterioro y
resultado por enajenacién de activos no corrientes”.

Cuando se vendan aclivos revalorizados los importes incluidos en otras reservas se traspasan a reservas por
ganancias acumuladas.

2.8. Activos intangibles
a) Fondo de comercio

Los fondos de comercio originados en las adquisiciones del Grupo Natra Ofiati y Natra Malle, NV representan
el exceso del coste de adquisicidon sobre la parlicipacion del Grupo Natra en el valor razonable de los aclivos
y pasivos identificables de dichas sociedades, Los activos y pasivos identificables reconocidos en el momento
de la adquisicion se valoran a su valor razonable a dicha fecha. La diferencia positiva entre el coste de la
parlicipacion en el capital de dichas sociedades respecto a su correspondiente valor tedrico-contable,
ajustado en la fecha de primera consolidacién, se imputd a diversos activos por importe de 3.860 miles de
euros, neto de efecto fiscal, y la diferencia restante se registré como fondo de comercio.

El fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro de su valor y se valora
por su cosle menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Las pérdidas por deterioro del fondo de
comercio no se revierten. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros
del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de lievar a cabo las pruebas
para pérdidas por deterforo. La asignacion se hace a aquelias unidades generadoras de efeclivo ¢ Grupos
de unidades generadoras de efeclivo que se espera se beneficien de la combinacién de negocios en las que
surge el fondo de comercio
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b} Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas de terceros se muestran por su coste historico. Las marcas
comerciales y las licencias adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a
la fecha de adquisicion. Tienen una vida dlil finita y se valoran a coste menos amortizacién acumulada. La
amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida
0til estimada de entre 5 y 6 afios.

Las licencias para programas informalicos adquiridas se capitalizan en funcién de los cosles incurridos para
su adquisicion y para poner en condiciones de uso el programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sus vidas Oliles estimadas de entre tres y cinco afios.

¢) Aplicaciones informéticas

Los costes asociados con el mantenimiento de aplicaciones informaticas se reconccen como gasto a medida
que se incurre en los mismos. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de
pruebas de aplicaciones informaticas, que sean identificables, Uinicos y susceplibles de ser controlados por
el Grupo se reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

» Técnicamente, es posible completar la produccién de! aclivo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta;

= La direccion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

= La enlidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo infangible;

= Se puede demoslrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en

el futuro;
= Existe disponibitidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el

desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y
= El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles, que se capitalizan comoe parte de las aplicaciones informaticas, incluyen
los gastos del personal que desarrolla dichas aplicaciones y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan eslos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se incurra
en ellos. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del gjercicio no
se reconoceran posteriormente como activos infangibles.

Los costes de desarrollo de programas informéticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
Utiles eslimadas que no superan los cualro afios.

d) Actividades de desarrolfo

La investigacion es todo aquel estudic original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos cientificos o tecnolégicos.

El desarrollo es fa aplicacion de los resultados de la investigacién, o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefio en paricular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sislemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccién o su ulilizacion
comercial.
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Las aclividades de desarrollo del Grupo Natra son actives intangibles generados inlernamente. Para evaluar
el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacion del
activo en:

»  Fasede invesligacion: estado en el cual el Grupo no puede demastrar que exista un aclivo intangible
que pueda generar probables beneficios econdmicos en el futuro, es decir, cosles incurridos hasta
la obtencion de un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se reconoceran como
gastos en el momento en que se produzcan.

+ Fase de desarrollo: periodo en el que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las
que la entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo
puede generar probables beneficios econémicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen Unicamente si se cumplen lodas las condicicnes indicadas a
continuacion;

= Técnicamente, es posible completar la produccion del active intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta;

= | a direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

« La enlidad tiene capacidad para ulilizar o vender el activo infangible;

*» Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en
el futuro;

» Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

= El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Eslos aclivos se amortizan a razon de entre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que resulta de aiadir, a los
costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion, aplicados segun
tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracion de las existencias.

2.9, Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los aclivos que tienen una vida util indefinida (por ejemplo el fondo de comercia) no estan sujetos a
amorlizacion y se someten anualmente a pruebas para determinar la necesidad o no del registro de pérdidas
por delerioro de valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por la diferencia entre el importe del activo en
libros y el importe recuperable del mismo. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar ias pérdidas por deterioro
de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
{unidades generadoras de efectiva). La posible reversidén de pérdidas por deterioro de valor de activos no
financieros, distintos al fondo de comercio, que sufren una pérdida por deterioro, se revisa en todas las fechas
en las que se presenta informacién financiera.
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En la nota 7 se detallan las variables e hipétesis ulilizadas por el Grupo para el célculo del valor en uso y para
la determinacién de las unidades generadoras de efecfivo.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo, salvo para el caso del fondo de comercio, contabilizadas en
ejercicios anteriores, se revertiran conlra la cuenta de resultados, Gnicamente si se ha producido un cambio
en las estimaciones empleadas en el célculo del valor recuperable del activo desde la Gllima contabilizacién
de la perdida. Sin embargo, el nuevo valor contable resullante no podré exceder del valor contable (neto de
amontizaciones) que se habria determinado de no haberse contabilizado la pérdida por deterioro.

2.10. Activos no corrientes (0 Grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o Grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para
la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, en vez de a través de su
uso conlinuado, siempre que la venta se considere altamente probable. Estos aclivos se valoran al menor
entre el imparte en libros y el valor razonable menos los cosles para la venta.

2.11. Activos financieros
2.11.1. Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categerias: activos {inanciercs disponibles para la
venla y préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacién depende del propdsito con el que se adquirieron los
activos financieros. La direccidn defermina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

{a) Préstamos y cuenfas a cobrar

L.os préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cofizan en un mercado aclivo. Se incluyen en aclivos corrientes, excepto para vencimientos de mas de 12
meses a parlir de la fecha del balance, en cuyo caso, se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos
y cuentas a cobrar del Grupo comprenden principalmente las partidas del balance de "Clientes y otras cuentas
a cobrar” (Nota 2.16), "Otros activos financieres corrientes y no corrientes”, “Otros acfivos corrientes” y
“Efectivo y equivalentes al efectivo” (Nota 2.17).

(b) Activos financieros disponibles para la venla

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o no
se clasifican en ninguna de las ofras categorias. Se incluyen en aclivos no corrientes a menos que venzan
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de balance o que la direccidn pretenda enajenar la inversion
en dicho periodo. Los activos financieros disponibles para la venta del Grupo comprenden las acciones que
Nalra, S.A. posee en Laboratorio Reig Jofre, S.A.
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2.11.2. Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el aclivo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la fransaccion para todos los activos financieros que no
se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros valorados a valor razonable
con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion
se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los
derechos a recibir los flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los aclivos financieros
disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan
posteriormente per su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran postefiormente por su
coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria «activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resultados dentro de “Ingresos y
gastos financieros” en el periodo en que se originaron. Los ingresos por dividendos de aclivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados como parte de ofros
ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para
venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajusles en el valor
razonable acumulados reconocidos en el palrimanio neto se incluyen en la cuenta de resullados como
«pérdidas y ganancias de titulos de inversion».

El interés de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del lipo de interés efectivo se
reconoce en [a cuenta de resultados como parte de ingresos financieros. Los dividendos de instrumentos del
patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados como parte de ofros
ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

En esta categoria se incluyen los clientes por operaciones comerciales, los cuales se registran por su valor
nominal, que coincide con su valor razonable, ya que, por lo general, no tienen un tipo de interés contractual,
se esperan recibir en el coro plazo y el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo. El
importe de clientes esla minorado por la provisién por créditos incobrables, para aquellos casos en que e
Grupo considera que la cuenta a cobrar no va a ser atendida a su vencimiento.

2.12. Compensacién de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensan y presentan por un neto en el balance cuande existe un

derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos y el Grupo tiene la intencidn de liquidar
por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.
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2.13. Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
{a) Aclivos a coste amorlizado

El Grupo evalda en la fecha de cada balance si exisle evidencia objetiva de que un active financiero o un
Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deteriore. Un activo financiero o un Grupo de
aclivos financieros esta deleriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro de valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurride despugs del
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida») y ese evento (o evenlos), causante de la
pérdida, fenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financleros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el Grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro
incluyen:

= Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

» Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o retrasos en el pago de los intereses o
¢l principal;

» El Grupo, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario, olorga
al prestatario concesiones o ventajas que en otro caso ne hubiera otorgado;

= Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacién concursal o en cualquier otra situacién
de reorganizacién financiera;

= La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras;
= Los datos observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos de efeclivo
estimados futuros en un Grupo de activos financieros desde el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la
disminucién no pueda identificarse todavla con activos financieros individuales del Grupo, incluyendo:

(i) Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del Grupo, y
{iy Condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos de los aclivos en
cartera.

Para la calegoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre
el importe en libros del aclive y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta
las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido), descontados ai tipo de interés efeclivo original
del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la
cuenta de resultados consoclidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta vencimiento tiene un tipo
de interés variable, a tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de
interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede
estimar el deterioro de valor en funcion del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable
de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede
atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora
en la calidad crediticia del deudor), la reversion de! deterioro reconocido previamente se reconocerd en la
cuenta de resultados consolidada.
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{b) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero o
Grupo de activos financieros se ha deteriorado.

Para instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el criterio (a) explicado anteriormente.

En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable del instrumento por debajo de su cosle, se considera también evidencia de que el active se ha
deleriorado. Si existe este tipo de evidencia, la pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el
coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo
financiero previamente reconocida en resullados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resulados,
Las pérdidas por delerioro reconocidas en la cuenta de resullados consolidada por instrumentos de
patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resultados consolidada.

2.14. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se firma el conirato de
derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El método
para reconocer la pérdida o ganancia resullante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de coberlura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. £ Grupo designa
determinados derivados como:

1. Coberturas de un riesgoe concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable {cobertura de flujos de efectivo);

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objelivos para la geslion del riesgo y la estrategla para acometer varias
fransacciones de cobertura. El Grupo fambién documenta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base
conlinua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se desglosan en
la Nota 11. La lotalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no
corriente, si el vencimiento de la pariida cubierta restanle es superior a 12 meses, y como activo o pasivo
corriente si el vencimiento de |a pariida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacion
se clasifican como activos o pasivos corrientes.

{a) Coberiura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efeclivo se reconocen en el ofro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la
parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos en
que la partida cubierta afecla al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar). La
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pérdida 0 ganancia reconocida previamente en patrimonio neto, relativa a la parie efectiva de las permutas
de tipo de interés que cubren préstamos a tipo variable, se reconoce en la cuenta de resultados dentro de
“Resullado financiero”. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimiento
de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracion
inicial de! coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en el coste de los bienes
vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacién, en caso del inmovilizado material.

Cuando un insfrumento de coberlura vence o se vende, o cuande se dejan de cumplir los requisitos exigidos
para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese
momentio permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la fransaccion prevista se reconoce finalmente
en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir,
la ganancia o perdida acumulada en el palrimonio nefo se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados
dentro de gastos financieros.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo tiene designados todos los instrumentos financieros derivados
vivos, siempre que sea posible segun la NIC 39, como “coberturas contables”, registrande sus cambios de
valor razonable, al ser coberturas de flujos de efectivo, en el patrimonio neto consolidado, por su parte
efectiva. En aquellos que no cumplen los requisitos impuestos por la NIC 39 para considerarse como
“coberturas contables”, los cambios de valor razonable se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.15. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina
por el método del coste medic ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, olros costes directos y gastos
generales de fabricacion (basados en una capacidad cperativa normal), pero no incluye los costes por
intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso narmal del negocic, menos los
costes variables de venta aplicables.

2.16. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son impories debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas
en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en el ciclo normal
de la explotacidn, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes, en caso contrario, se
presentan como actives no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen inicialmente por su valor razonable y, posteriormente, por

su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas
por deterioro det valor.
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2.17. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efeclivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de
credilo y otras inversiones a corlo plazo de gran liquidez, ¢con un vencimiento original de tres meses o menos.

2.18. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patiimonio nelo.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan
en €l patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impueslo sobre las ganancias),
se deduce del pafrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta
su cancelacién, nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente,
todos los importes recibidos, nelos de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible y
los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

2.19. Cuentas comerciales a pagar

Las cuenlas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de la explolacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo
corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de explotacion, si
este fuera superior}. En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen Inicialmente a valor razonable y, posteriorments, se valoran
por su coste amertizado, usando el método del tipo de interés efectivo.

2.20, Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccién
en los que se haya incurrido. Posleriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado.
Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor
de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda, de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es ¢! mismo que el que otorgé el
préstamo inicial y el valor aclual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas
de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese
mismo método, siempre y cuando no existan condiciones cualitativas significativas que demuestren lo contrario.
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Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liguidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.21. Deuda convertible

Los bonos converlibles se clasifican como instrumentos financieros compuestos formados por un elemento
de pasivo y un elemento de patrimonio. En la fecha de emisién, se calcula el valor razonable del elemento de
pasivo usando el fipo de interés de mercado vigente para la deuda no convertible de simlares caracteristicas
y posteriormente se registra a coste amortizado usando el método del inlerés efectivo hasta que el pasivo se
extinga por conversion o vencimiento de los bonos, y se reconoce en el epigrafe “Obligaciones y otros valores
negociables”. La diferencia entre el producto de la emisién de los bonos convertibles y el valor razonable
asignado al pasivo, que representa la opcion implicita de conversién de la obligacién en isntrumentos de
patrimonio del Grupo, se registra en el epigrafe "Otros instrumentos de patrimenio neto” en el Balance y no
es objeto de una nueva valoracién posterior.

Los costes de la emision se distribuyen entre el elemento de pasivo y el elemento de patrimonio de ios bonos
convertibles, en su caso, en funcion de su valor en libros en la fecha de emisién. La porcidn relacionada con
el elemento de patrimonio se imputa directamente al patrimonio neto.

Los gastos por intereses relacionados con el pasivo se calculan aplicando al elemento de pasivo del
instrumento el tipo de interés efectivo de titulos de deuda no convertible de caracterislicas similares. La
diferencia entre ese importe y el interés abonado se suma al valor en libros del pasivo.

2.22. Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un pericdo
de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afiaden al coste de esos
activos, hasta que llega €l momento en que los aclivos estan sustancialmente preparados para el uso que se
pretende o la venta.

Los ingresos financieros obienidos por [a inversidn temporal de los préstamos especlficos a la espera de su
uso en los aclivos aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

2.23. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con determinadas sociedades del Grupo
(Natra Cacao, S.LU., Natra Spread, S.L.U., Habitat Natra, S.A. , Natra Participaciones, S.L.U y Natra Midco
S.L.U.) de acuerdo con la legislacién espafiola vigente. Adicionalmente, las sociedades dependientes Natra
Chocolate International, S.L.U. y Nalra Onati, S.A. tributan en régimen especial de consolidacion fiscal
aplicando la normativa foral de Guiplzcoa, siendo la sociedad dominante del Grupo Natra Chocolate
International, S.L.U.
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El reslo de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos,
de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuesios se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En esle caso, el impuesto también se reconoce en el
otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasio por impuesto corriente se calcula en base a las [eyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
del balance en los paises en los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes, en los que se generan
bases posilivas imponibles. La direccién evalGa periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones
de impuestos respeclo a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacién,
Y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen enlre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus impories en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de
un aclivo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
lransaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance, que
se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en [a medida en que es probable que vaya a disponerse
de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias gue surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos porimpuesto diferido para los que el Grupo pueda
controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir
en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe
un derecho legalmente reconocido de compensar los activas por impuesto corriente con los pasivos por
impuesto corriente y cuando los aclivos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la
misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscalss, que pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.24, Prestaciones a los empleados

{a) Obligaciones por pensiones
Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas
a un fonde y no tiene ninguna obligaci6n, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el

fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con
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los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaciones
definidas es un plan de pensiones que no es un plan de aportaciones definidas. Habitualmente, los planes
de prestaciones definidas establecen el importe de la prestacion que recibird un empleado en el momento
de su jubilacion, normalmente en funcidén de uno ¢ mas factores como la edad, afios de servicio y
remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los pfanes de pensicnes de prestaciones definidas es el
valor aciual de la obligacién por prestaciones definidas en la fecha del balance menos el valor razonable
de los activos afectos al plan. La obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente por
acluarios independientes de acuerdo con el métedo de la unidad de crédito proyectada. El valor actual
de la obligacion por prestacion definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros
estimados utilizando los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la
misma moneda en la que se pagaran las prestaciones, y cuyos plazos de vencimiento son similares a
los de las correspondientes obligaciones. En aquellos palses en los que no existe un mercado
desarrollado para dichos bonos, se utilizan los tipos de mercado de bonos del estado.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajusles por la experiencia y cambios en las hipotesis
actuariales se cargan o abonan al patrimonio neto en el olro resultado global en el periodo en el que
surgen.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el resullado.

Para los planes de aporiaciones definidas, el Grupo paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados de forma publica o privada sobre una base obligateria, contractual o voluntaria.
Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicicnales. Las
aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las prestaciones
pagadas por anlicipado se reconocen como un activo en la medida en que se disponga de una
devolucién de efectivo o una reduccién de los pagos futuros.

(b} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese, se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo
de rescindir su contralo de trabajo antes de la edad normal de jubilacién, o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometide de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores acluales,
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Cuando se hace una oferta para
fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién
del numero de empleados que se espera que aceplara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

(¢} Planes de partticipacién en beneficios y bonos
E! Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonos y parlicipacion en beneficios en base a una formula,
gue tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes.

El Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada, o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.
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2.25. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién; y el importe se haya estimado de manera fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen
sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida
para liquidar la obligacidn se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto. Se reconoce
una provisidn incluso cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en
la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por &l valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando un lipo antes de impuestos que refleje la valoracién en el mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especlficos de la obligacion. El incremento en la provision con molivo
del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.26. Subvenciones

Las subvenciones reclbldas de un Organismo Publico se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencion se cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones
eslablecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oftclales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en pasivos
no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan a la cuenta de resultados segin el método
lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.27, Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las aclividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan
nelos del Impuesto sobre el Valor Afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de haber eliminado
las ventas dentro del Grupo,

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se pueds medir con fiabilidad, es probable que la
entidad vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones para
cada una de las actividades del Grupo que se describen a continuacién. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las circunstancias especificas
de cada acuerdo.
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(a) Venlas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la entidad del Grupe ha enfregado los productos al cliente. El
cliente tiene la gestion del canal y el precio de venta de los productos, y no hay ninguna obligacidn incumplida
que pueda afectar a la aceptacién de los productos por su parte. La entrega no se produce hasta que el
producto no se haya enviado al lugar especifico, los riesgos de la obsoclescencia y pérdidas se hayan
transferido al cliente, y cuando el cliente haya aceptado los productos de acuerdo con el contacto de venta,
el periodo de aceptacion haya terminado, o el Grupo tenga una evidencia objetiva suficienie de que se han
satisfecho todos los crilerios de aceptacion.

Los productos a veces se venden con descuentos por volumen,; los clientes tienen el derecho de develver los
bienes defectuosos. Las ventas se registran basadas en el precio fijado en el contrato de ventas, neto del
valor estimado de los descuentos por volumen y devoluciones en el momento de la venta. Para estimar y
provisionar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa en su experiencia acumulada. Los descuentos
por volumen se valoran en funcién de las expectativas de volumen anual de compra. Se asume que no existe
un componente de financiacién cuando las ventas se hacen con un periodo medio de cobro de 60 dias, lo
que esta en linea con la practica de mercado.

{b) Ingresos porintereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando e! métedo del tipo de interés efective. Cuando un préstamo
o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, que se calcula en funcién de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo
de interés efeclivo original del instrumento, y continda actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

(c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se recanocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

(d) Preslacién de servicios

Estos se reconocen considerando e! grado de realizacidn de la prestacidn en la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser eslimado con fiabilidad.

2.28. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican come arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrfienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que el Grupoe tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad

se clasifican como arrendamientos financleros. Los arrendamientos financleros se capitalizan, al inicio del
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arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye enlre el pasivo y la carga financiera. Las correspondienles
obligaciones por arrendamiento, nelas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo y corto
plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados
durante el periodo del arrendamiento de forma que se oblenga una tasa de interés periddica constante sobre
la deuda pendiente de amontizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento
financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre [a vida Wil del activo y el periodo del arrendamiento.

2.29, Distribucion de dividendos

La distribucidn de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en [as
cuentas anuales del Grupo en el ejercicio en que se aprueban los dividendos por los acclonistas de la
Scociedad dominante.

2.30. Informacion sobre medio ambiente

Elinmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y mejora del medio ambiente
se halla valorado a su coste de adquisicién. Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida util de estos
bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacién y mantenimiento
incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas para la gestion de los efeclos
mediocambientales de [as operaciones del Grupo, se imputan en funcién del principio del devengo, es degir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

3 Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y riesgo de lipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de gestion del riesgo global de! Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir cierios riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y conlrol directo
por parte de la Direcci6n, que se retine periédicamente para analizar la situacion de los mercados financieros
y €l estado de las operaciones/coberturas existentes.
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(a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambic

El Grupo opera en el ambito internacional y, peor lanto, esla expuesto a riesgo de lipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar americano, el ddlar canadiense y la libra esterlina. El riesgo
de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivas reconocidos. En general,
las operaciones que dan lugar a exposicion de este tipo de riesgo son basicamente compras y ventas de
materias primas vy productos terminados realizadas por las sociedades del Grupo.

El Grupo no posee inversiones significativas en operacicnes en el extranjero, cuyos aclivos netos eslén
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera.

E1 Grupo no presenta derivados de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Una variacién del 10% sobre los fipos de cambio del EUR/GBP, EUR/CAD y EUR/USD no hubiera tenido un
efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas de 2017 y 2016.

(i) Riesgo de precio

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo no esta sujeto a una exposicion significativa de riesgo de precio,
a excepciotn de la maleria prima y de los activos financieres disponibles para la venta admitidos a cotizacion
en un mercado regulado.

El Grupo se encuentra expueslo al riesgo de incremento del precio de sus malerias primas, con especial
relevancia en lo que al precio del cacao se refiere, come consecuencia de su condicion de materia prima
cotizada. El impacto de las variaciones del precio del cacao tiene un efeclo considerable sobre fa cuenta de
resultados consolidada.

El precio del cacao esta influido por varios condicionantes:

-Las cosechas de cacao varian de un afio en otro en calidad y canlidad, normalmente por factores
mayoritariamente climatoldgicos, lo que afecta directamente en la oferta anual a nivel mundial de esta materia
prima. Cabe destacar que, adicionalmente, la producciéon mundial de cacao se concentra en unos poces paises,
en su mayoria africanos.

-lmportante especulacion en el mercado, como consecuencia de su condicion de materia prima colizada, que
provoca grandes fluctuaciones en sus precios (elevada volalilidad).

El Grupo irata de cubrir sus compras de cacao, mediante la contratacion de fuluros (Nota 10), en funcién de
las ventas previstas en su Divisidn Industrial. Esto es un procedimiento relativamente sencille, ya que dicha
division trata la materia prima directamente para {ransformarla en productos semiterminados para la industria
del chocolate. Adicionalmente, los precios se negocian para cada una de las ventas de forma separada, por lo
que es posible adaptar los precios de las coberturas a las condiciones del mercado. Sin embarge, este mismo
proceso se hace imposible en la Divisidn de Consumo, ya que en ésta los contratos con clientes se negocian
normalmente sobre una base anual en funcidn de la mejor estimacion que se lenga en cada momento del coste
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de los productos terminados. Este factor imposibilita adaptar los precios en caso de un incremento importante
del precio del cacao, principal materia prima para la fabricacion de chocolate y derivados.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo ostenta una participacion en Laboratorio Reig Jofre, S.A.,
sociedad cotizada, registrada como activo financiero disponible para la venta a corto plazo, lo que implica su
valoracion a valor razonable, esto es su valor de cotizacién a cada fecha. Los cambios en su valor razonable
se registran en el patrimonio neto (Nota 8), aungue la disminucién continuada de su valor de cotizacién ha
hecho necesario el registro de un deterioro por ios cambios de su valor razonable a cierre del ejercicio 2017
y 2016.

{iii) Riesgo de lipo de interés en los fivjos de efectivo y en el valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados impoitantes, los ingresos y los flujos de efective de sus
actividades de explotacion son bastante independientes respeclo de las variaciones en los tipos de interés
de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efective. Durante los ejercicios
2017 y 2016, los recursos ajenos del Grupo estaban denominados en euros, libras esterlinas, zlotys y délares
canadienses.

El Grupo analiza su expesicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una simulacion de
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales, financiacion
alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios tnicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impaclo sobre el resultado de una variacion de 100 puntos basicos del
tipo de interés supondria como maximo un aumento o disminucién del resultado de 926 miles de euros,
respectivamente (aumento o disminucion de 1.387 miles de euros, respectivamente, en 2016). Esla
simulacién se realiza trimestralmente con el fin de verificar que la pérdida maxima polencial se encuentra
dentro de los limites fijados por la Direccion.

Con la firma de la nueva reestructuracion financiera (Nota 17), parte de los pasivos financieros del Grupo estan
referenciados a lipos de interés fijos, que mitigan el riesgo de tipo de interés.

La estructura de rigsgo financiero a 31 de diciembre 2017 (sdlo para las deudas con enfidades de crédito),
diferenciando entre riesgo referenciado a tipe de interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable
es fa siguiente:

31 de diciembre de 2017 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 37.978
A tipo de interés variable 96.817
Endeudamiento 134.795
%Tipo fijo/Total deuda 28,17%
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(b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efeclivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta las garantias constituidas y otras mejoras credilicias.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de
crédito. Los impories se reflejan en €! balance netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los
Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno economico actual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compafia ha adoptado
como medida de proteccién conlra el riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros
derivados la diversificacion entre entidades de estos fondos.

(c) Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia del Grupo. De esta forma se identifican las
necesidades de tesorerfa en importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacion.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Socledad (que comprende
las disponibilidades de crédito y el efeclivo y equivalentes al efectivo} en funcién de los flujos de efectivo
esperados.

La tabla siguiente presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupe que se liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los impories que se muesiran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo estipulados en el contrato sin descontar, incluyendo intereses y comisiones. Los saldos a pagar
clasificados como corrientes equivalen a los valores en libros de los mismos.

Menosde3 Entre3meses Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5

meses Yy un afio afos anos afios
A 31 de diciembre de 2017
Entidades financieras 3.471 14.633 12.245 156.857 1.394
Obligaciones convertibles - - - 14.200 -

Menosde Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5

un afo aiios afios afios
A 31 de diciembre de 2017
Instrumenlos financieros derivados 1.361 - 4.078 -
Otros pasivos financieros 773 552 1.382 511
Oftros pasivos corrientes 6.384 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 48.589 - - -
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Menosde3 Entre3meses Entreiy2 Entre2y5 Mas de 5

meses y un afio afios anos anos
A 31 de diciembre de 2016
Entidades financieras 237 9.425 14.888 36.889 138.256
Cbligaciones convertibles - - - - 15.798

Menosde Entre1y2 Enfre2y5 Mas de 5

un afio anos afos arios
A 31 de diciembre de 2016
Instrumentos financieros derivados 2.581 - - 3.600
Otros pasivos financieros 539 523 1.735 887
Otros pasivos corrientes 4.406 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 33.862 - - -

El Grupo tiene 4.707 miles de euros en faclorings y lineas de crédito con vencimiento a corto plazo a 31 de
diciembre de 2017 (6.016 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) (Nota 17), con un limite conjunto de
8.354 miles de euros (8.634 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo liene concedida una financiacion sindicada con vencimiento final
en 2022 (Nota 17).

3.2 Gestion del riesgo de capital

El Grupo Nalra fiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura dptima de capital que avale
su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos del patrimonio nelo. Esla politica
permite compatibilizar la creacion de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un
coste competitivo, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacién del plan
de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio. El desarrollo de la misma se mantiene
en linea con la estrategia del conjunto del Grupo en relacién con ¢! crecimiento de las ventas a través de la
expansién de sus operaciones por el territorio nacional y extranjero.

La estructura de capital del Grupo incluye los fondes propios compuestos por capital, reservas y beneficios
no distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de crédito, mas otros
pasivos financieros menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

En linea con el sector, el Grupo hace un seguimiento del capital en base al indice de endeudamiento. Este
indice se calcula como la deuda neta dividida enlre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de
los recursos ajenos (incluyendo “deuda financiera corriente y no corriente”, “instrumentos financieros
derivados” y “otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” del balance consolidado) menos el efectivo
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y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” del balance consolidado mas
la deuda neta.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamisnto financiero (deuda financiera neta/capital total} del
Grupo Natra a cierre de los gjercicios 2017 y 2016.

2017 2016
Recursos ajenos totales 153.440 156.931
Menos: Efeclivo y equivalentes al efectivo (Nota 13) {11.882) (6.450)
Deuda neta 141.558 160.481
Palrimonio neto total 19.359 28.417
Capital tofal 160.917 178.898
indice de endeudamiento 88% 84%

El ratio de endeudamientc se incrementa de 2016 a 2017 como consecuencia de la disminucion del
patrimonio nelo total criginado principalmente por el resultado negativo del gjercicio.

3.3. Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2013, el Grupo adoplé la NIIF 13 “Valoracién del valor razonable®, que explica cémo
valorar elementos a valor razonable y tiene como proposito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre
valor razonable. El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que
se pagaria para fraspasar un pasivo en una transaccion ordenada entre paricipes del mercado en la fecha
de valoracion (precio de salida). Es una valoracion basada en las expectativas del mercado y no en las de la
entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la NIIF 7, para las
valoraciones a valor razonable, en base al tipe de insumos (inputs) y a las técnicas de valoracién utilizadas.

Los distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de colizacion incluidos denfra del Nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios)
(Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no eslan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no
observables) {Nivel 3).

No hubo transferencias entre los Niveles 1 y 2 durante los ejercicios 2017 y 2016,

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados aclivos se basa en los
precios de colizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando se puede
disponer de los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de una bolsa, de intermediarios
financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismao regutador, y esos precios
reflejan transacciones actuales de mercado que se producen regularmente, entre partes que actian en
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condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los aclivos financieros
manienidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1. Los
instrumentos incluidos en el Nivel 1 son principalmente inversiones en titulos de patrimonio neto clasificados
como aclivos financieros disponibles para la venta (Nota 9).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por ejemplo, deudas
con entidades de crédilo o derivados del mercado no oficial) se determina usande técnicas de valoracion. Las
técnicas de valoracién maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan
en la menor medida posible en estimacicnes especificas de las entidades. Si todos los datos significalivos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, e! instrumento se incluye en el
Nivel 2. Este es el caso de las deudas con entidades de crédito (Nota 17.1.5), las obligaciones convertibles
{Nota 17.1.6) y de los derivados financieros (Nota 10 y 18). Segtin establece la NIC 39, los préstamos y parlidas
a pagar se reconocen en el momento incial a valor razonable y, posteriormente, a coste amortizado. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efective al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen precios de cotizacién de mercado
o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares.

El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efeclivo
futuros estimados basados en curvas de lipos de interés estimadas.

Olras técnicas, como el analisis de los flujos de efeclivo descontados, se usan para analizar el valer razonable
del resto de instrumentos financieros.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a valor
razonable, entendiendo por riesgo de crédito lanto el riesgo de crédito de la contraparte como el riesgo de
crédito propio del Grupo cuando sea necesario.

Debido a las caracteristicas de la cartera del Grupo, la aplicacidn del riesgo de crédito tiene impacto
principalmente en la cartera de derivados financieros, dado que los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos tienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no estan predeterminados
sino que cambian en funcién de la variable financiera subyacente, por lo que la determinacion del riesgo de
crédito a aplicar, es decir el propio ¢ el de la contraparte, no es intuitiva sino que depende de las condiciones
de mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuantificacién a fravés de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden, principalmente, a futuros sobre el precio del cacao
(ver Nota 10).

La estimacion del valor razonable de los derivados financieros sobre el precio de cacac se encuenira detallada
en la Nota 10.
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4

Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan conlinuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipdtesis en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por
definicién, raramente igualaran a los correspondientes resullados reales. A conlinuacion, se explican las
estimaciones vy juicios mas significativos:

{a) Pérdida estimada por deferioro del fondo de comercio e Inmovilizado maferial

E! Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor,
de acuerdo con la polifica contable de la Nota 2.9. Los importes recuperables de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) se han determinado en base a calculos del valor en uso. Estos calculos requieren el uso
de estimaciones (Nota 7).

El Grupo ha revisado la recuperabilidad del inmovilizado material asociado a las unidades generadoras de
efectivo a las que se asigna el fondo de comercio (Nota 7).

{b) Valor razonable de olros instrumenios financieros y/o derivados

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado aclivo (por
ejemplo deudas con entidades de crédito o derivados de fuera del mercado oficial) se determina utilizando
técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis
que se basan, principaimente, en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

Variaciones de un 10% de las hipotesis utilizadas para el calcule del valor razonable de los derivados no
modificarian significativamente el importe en libros estimado de los instrumentos financieros.

{c) Vidas dliles de los elementos del inmovilizado material y activos infangibles

La direccién del Grupo determina las vidas ttiles estimadas (Nolas 2.7 y 2.8) y los correspondientes cargos
por amortizacién para su inmovilizado material y activos intangibles, Esla estimacién se basa en el perfodo
en el que los elementos de inmovilizado material y activos intangibles vayan a generar beneficios econdmices.
El Grupo revisa en cada cierre las vidas utiles de los elementos del inmovilizado material y activos intangibles
y, si las estimaciones difieren de las previamente realizadas, el efecto del cambio s¢ contabiliza de forma
prospectiva en la cuenta de resultados del ejercicio a partir del cual se realiza el cambio.

(d) Impuesto sobre las ganancias y aclivos por impuestos diferidos

El Grupo esia sujelo al impuesto scbre las ganancias en varias jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si seran
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferenie de los
importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendrén efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.
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El Grupo activa los créditos fiscales por pérdidas en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar dichas pérdidas. Dicho juicio se ha basado,
fundamentalmente, en los ingresos presupuestados de las aclividades futuras del grupo fiscal al que
pertenecen la Sociedad dominante y entidades dependientes.

{(e) Deterioro de los aclivos financieros disponibles para fa venta

La evaluacién del deterioro objetivo de las acciones de Laboratorioc Reig Jofre, S.A. incorpora juicios
relevantes por parte de la Direccion.

5 Informacidn financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la informacion interna que
se suministra a la maxima autoridad en la foma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad
en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos de explotacion, al Consejo de Administracién encargado de la toma de decisiones estratégicas.

El Consejo de Administracion considera el negocio desde un punto de vista de division: Division de Consumo,
Divisién Industrial y Corporativo.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracler operativo o
que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyen a una “Unidad Gorporativa®.

El Consejo de Adminisiracidn analiza el rendimiento de los segmantos operativos en base al resultado de
explotacién. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que la financiacion obtenida

es a nivel Grupo y de difcil asignacion a los segmentos.

La informacién financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2017 y 2016 se muestra a continuacion;
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A 31 de diciembre de 2017

Consumo Industrial Corporative Total
Ingresos totales del segmento 251.991 120.372 106 372.469
Ingresos ordinarios de clientes externos 251.991 120.372 106 372.469
Resultado de explotacion 7.779 9.675 (4.682) 12.772
Resylt-ado de las actividades que 3,049 7991 (20.859) (9.889)
contintran
Amorlizaciones (7.625) (2.155) (131)  (9.911)
Deterioro de activo - - - -
Gasto por Impuesto sobre las ganancias {(4.730) {1.754) 3146 (3.338)
Resuliados financieros - - (19.323) (19.323)
Activos totales 173.989 45.584 30.336  249.909
Los activos totales incluyen;
Allas de activos no corrientes (*) 6.458 1.854 1.157 9.469
Pasivos fotales 52.710 14.738 163.102 230.550
Patrimonio neto - - 19.358  19.359
A 31 de diciembre de 2016
Consumo Industrial Corporative Total
Ingresos totales del segmento 235.589  130.173 106 365.868
Ingresos ordinarios de clientes externos 235.589 130.173 106 365.868
Resultado de explotacion 13.341 2.151 (3.408) 12.086
Resgllf;ldo de las actividades que 12.818 2 344 (27.408) (12.249)
contindan
Amortizaciones (7.928) (2.257) {171) (10.356)
Deterioro de activo (88) - - (88)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias (524) 190 (5.417) (5.751)
Resultados financleros - - (18.584) (18.584)
Activos totales 161.756 49.370 35.0686 246.192
Los activos totales incluyen:
Altas de activos no corrientes (*) 5.824 1.379 322 7.525
Pasivos totales 37.384 13.565 166.826 217.775
Patrimonio neto - - 28.417 28.417

(*) Distintos de los inslrumentos financieros y las impuestos diferidos de activo

Los fondos de comercio que aparecen en el balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2017 y 2016
pertenecen al segmento Division de Consumo por importe de 55.551 miles de euros.

La direccion del Grupo a finales del gjercicio 2017 acordd una nueva estructura de segmentos para el ejercicio
2018, pasando a ser ahora por regiones donde la compafia comercializa sus productos; Europa Norte,
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Europa Sur, Asta y América. A la fecha de formulacién de eslas cuentas, no se dispone de Informacion sobre
los nuevos segmentos para el ejercicio 2017.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
2017 2016 2017 2018 2017 2016
América 37.402 36.886 (478) {1.080) 14.644 16.229
Europa 335.067 328.982 {8.073) (5.418) 235.265 229.983
372.469 365.868 (6.551) (6.498) 249.909 246,192

Los ingresos ordinarios, alribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2017 2016

Espafia 91.460 93.6893
Francia 41.293 41.567
Alemania 40.916 41.071
Bélgica 24.892 26.044
Holanda 33.632 3211
Estados Unidos 16.562 18.312
Reino Unido 26.175 21.119
Canada 14.411 12.922
Resto de paises 84.128 79.029
372.469 365.868

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, actives por impuestos diferidos, activos
correspondientes a preslaciones post-empleo ni derechos derivados de contratos de seguros, atribuidos por
paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2017 2016

Espafa 48.230 47.802
Bélgica 52.265 52.012
Francia 7.627 7.855
Canada 7.166 8.769
Resto de paises - 2
1156.278 116.440
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6 Inmovilizado material

El detalie y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado malerial a 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

Miles de euros
[nstalaciones

técnicas y Inmovilizado
Terrenos y
construcciones otlr? en c-u!'so y Total
inmovilizado anticipos
material
Saldoa1-1-16 20.311 39.142 1.424 60.877
Coste 56.036 194,422 1.424 251882
Amerlizacidon acumulada (35.725) (154.922) - (190.647)
Pérdidas por deterioro - (358) - (358)
Valor contable 20.311 39.142 1.424 60.877
Altas 443 3.229 31219 6.793
Transferencias y traspasos ) 27 2.416 (2.443) -
Bajas 82) (2.772) - {2.854)
Amortizacién de las bajas 82 2.764 - 2.846
P'érdi.d:as por deterioro reconocidas en el (88) ) ) (88)
ejercicio
Dotacion para la amortizacion (1.469) (8.156) - (9.625)
Diferencias de cambio (coste) 235 358 - 593
Diferencias de cambio (amoriizacion
acumulada) (32) (119) ) (151)
Saldo a 3112-16 19.427 36.862 2.102 58.391
Coste 56.659 197.653 2102  256.414
Amortizacion acumulada (37.144) (180.433) - {197.577)
Pérdidas por deterioro (88) (358) - {446)
Valor contable 19.427 36.862 2102 58.391
Altas 609 5.103 2.625 8.337
Transferencias y traspasos - 1.660 (1.660) -
Bajas (351) (3.5306) - {3.887)
Amortizacion de las bajas - 3.536 - 3.536
Reversién pérdidas por deterioro 88 ) } a8
reconocidas en el ejercicio
Dotacién para la amortizacion (1.439) (7.746) - (9.185)
Diferencias de cambio (coste) (197) (463) - (660)
Diferencias de cambio (amortizacion 41 164 ) 205
acumulada)
Saldo a 31-12-17 18.178 35.580 3.067 56.826
Coste 56.720 200417 3.067  260.204
Amortizacién acumulada {38.542) (164.479) - (203.021)
Pérdidas por deterioro - (358) - (358)
Valor contable 18.178 35.580 3.067 56.825

Las altas de los ejercicios 2017 y 2016 corresponden en su mayor parte a inversiones para mantener la
capacidad productiva de las plantas de produccton del Grupo.
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Elimporte de las revalorizaciones netas acumuladas a clerre del ejercicio asciende a 25 miles de euros y su
desglose para cada partida es ef siguiente:

+  Otro inmovilizado: 25 miles de euros (31 miles de euros a 31 de diciembre de 2016}
El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacion a la amortizacién en el ejercicio ha supuesto un

incremente de 6 miles de euros (6 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Inmovilizado material situado en el extranjero

Miles de Euros

2017 2016
Amortizaciéon  Pérdidas Valor Amortizacién Pérdidas Valor

Inmovilizado Coste acumulada deterioro contable | Coste acumulada deterioro contable
Terrenas y 31.412 (22.278) - 9.134] 31.579 (21.445) (88)  10.046
construcciones
Instalaciones 74 55y (63.322) (358)  15.842| 76.916 (60.432) (358)  16.126
t€cnicas

110.934 (85.600) (358) 24976 | 108.495 (81.877) (446) 26.172

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo fiene elementos del inmovilizado material, todavia en uso y tolalmente
amortizados, cuyo coste y amortizacion acumulada ascienden a 138.670 miles de euros (2016: 128.720 miles
de euros).

Inmovilizado material afecte a garantias y restricciones a la titularidad

En el marco del Contrato de Financiacion Mideco (Nota 17) se ha conslituido un derecho real de hipoteca de
primer, segundo v lercer rango scbre determinados activos inmobiliarios propiedad de Natra, S.A., Nafra
Paricipaciones, S.L., Natra Ofati, S.A.,' Habitat Natra, S.A. y Nalra Cacao, S.L., otorgado en garantia del
cumplimiento de las obligaciones derivadas de! Tramo A, del Tramo B y de los contratos de cobertura de lipo
de interés, respectivamente (Nota 17.1.3).

El Grupo esta obligado a mantener la titularidad de sus inmovilizados materiales (Nota 2.2b)), segun establece
el Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 17).

El valor contable de los terrenos otorgados como garantia asciende a 968 miles de euros a 31 de diciembre

de 2017 y 2016.
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Bienes bajo arrendamiento operative

En el ejercicio 2011, el grupo firmé un contrato de arrendamiento con opcidén de compra con la sociedad
Torre Oria, S.L, con una duracidén de 20 afios. El importe del alquiler anual asciende a 100 miles de euros.
Dicho importe sera revisado anualmente en funcidn del indice de precios al consumo conjunio nacional.

Elimperte de los “Terrenos y construcciones”, relativos al contrato con Torre Oria, S.L., presenta el siguiente
valor contable:

Miles de Euros

2017 2016

Cosle 3.451 3.441
Amontizacién acumulada a 1 de enero (1.665) (1.551)

~ Amortizacion del ejercicio (113) (114)
Valor contable 1.673 1.776

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de Eurcs

2017 2016
Menos de un afio 106 106
Entre unc y cinco afios 424 424
Mas de cinco afios 954 1.060
1.484 1.590

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supuesto un ingreso durante el gjercicio 2017,
en conceplo de alquileres, por importe de 106 miles de euros (2016: 106 miles de euros).

Seguros
El Grupo liene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los blenes

del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El Grupo ha revisado la recuperabilidad del inmovilizado malerial asociado a las unidades generadoras de
efeclivo a las que se asigna el fondo de comercio (Nola 7).
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7 Activos intangibles

El delalle y movimiento de las partidas incluidas en "Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
excluyendo el fondo de comercio, cuyos importes se defallan mas adelante en esta nota, es el siguiente:

Patentes, L.
Aplicaciones

Desarrollo licenciasy | L. Total
marcas informéticas

Saldo a 1-1-16 485 26 1.982 2.493
Coste 767 1.712 8.343 10.822
Amortizacion acumulada (282) {1.466) {6.361) (8.109)
Pérdidas por deterioro - (220) - (220)
Valor contable 485 26 1.982 2.493
Altas - - 732 732
Bajas - (22) (273) (295)
Amortizacién acumulada de las bajas - 22 273 295
Dolacion para la amortizacion (162) (17) (562) (731)
Diferencias de cambio {coste) - - 11 11
Diferencias de cambio {(amortizacion i _ e @
acumulada)

Saldo a 31-12-16 333 9 2.156 2.498
Coste 767 1.690 8.813 11.270
Amortizacién acumulada {434) (1.461) (6.657)  (B.552)
Pérdidas por deterioro - (220) - {220)
Valor contable 333 9 2.156 2.498
Altas - - 1.132 1.132
Bajas - - - -
Dotacién para la amortizacion (152) ) (572) (726)
Diferencias de cambio (coste) - - (10 (10)
Diferencias de cambio (amortizacion . 3 8 8
acumulada)

Saldo a 311217 181 7 2.714 2.902
Coste 767 1.690 9.935 12,392
Amortizacion acumulada (586) (1.463) (7.221y  (9.270)
Pérdidas por deterioro - (220) - (220)
Valor contable 181 7 2.714 2,902

Las altas de aplicaciones informaticas se corresponden, principalmente, con la implantacién de un nuevo
ERP para el tratamiento de la informacién.
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Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Miles de Euros

2017 2016
Amortizacién  Pérdidas Valor Amortizacion  Pérdidas Valor
Coste Coste
acumulada deterloro contable acumulada deterioro contable
Otros 767 (686) - 181 767 (434) . 333
Total 767 (586) - 181 767 {434) - 333

El importe iotal de los desembolsos por invesligacién y desarrollo que se han reconocido como gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio asciende a 47 miles de euros (2016: 63 mites de euros)
(Nota 24).

Actlvos intangibles totalmente amortizados

De los activos intangibles del Grupo, a 31 de diciembre de 2017 y 2016, se encuentran totalmente
amortizados determinados elementos cuyos valores de coste y correspondiente amortizacion acumutada
ascienden a 7.713 y 7.474 miles de euros, respeclivamente.

Activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas

El Grupo no dispone de inmovilizados intangibles de vida ulit indefinida distintos del fondo de comercio.

Activos afectos a garantias y restricciones de la titularidad

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo estd cbligado a a mantener la filularidad de sus aclivos
intangibles (Nota 2.2b}), segln eslablece el Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 17).

Seguros

El Grupo iiene contratadas varias pélizas de segure para cubrir los riesgos a que estan sujetos los activos
intangibles. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Inmovilizado intangible situado en e! extranjero

A 31 de diciembre de 2017 y 2018, el Grupo tiene las siguientes inversiones ubicadas fuera del territorio
espafiol o cuyos derechos sélo pueden ejercitarse fuera del territorio espariol:
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Miles de euros

2017

2016

Amortizacién Pérdidas

Valor

Amortizacién

Pérdidas  Valor

inmovilizado Coste acumulada  deterioro gontable | Goste acumulada  deterioro Gontable
Patentes, licencias, marcas y 101 (94) ) 7 101 (94) _ 7

similares
Aplicaciones informsticas 5.029 (4.190) ; 839 5.034 (3.890) - 1444
5.130 (4.284) - 846 5135 (3.984) - 1151

Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido e}

siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 1 de enero de 2016 55.551
Deterioro -
Saldo a 31 de diciembre de 2016 55.551
Deterioro -
Saldo a 31 de diciembre de 2017 55.551

El detalle de los de fondos de comercio a 31 de diciembre de 2017 y 2016, desglosado entre las distintas
unidades generadoras de efectivo, es el siguiente:

Miles de Euros
2017 2016
Grupo Natra Ofiati (Cacao y Chocolate) 14.324 14.324
Natra Malle, NV (Cacac y Chocolate} 41.227 41.227
55.651 55.551

Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo de comercio en el momento

de su adquisicién como unidad generadora de efeclive (UGE), cuyos flujos de efectivo deben garantizar dicho
fondo de comercio.

El importe recuperable de estos fondos de comercio se ha estimado de acuerdo con el valor en uso, que se
ha basado en hipétesis de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento
consistentes con las aplicadas en el célculo de los valores de mercado.
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Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo, en base a su evolucion reciente,
e incorporan las mejores estimaciones de la Direccidn del Grupo acerca del comportamiento futuro de las
variables econtmicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores de la
Sociedad dominante.

Para los calculos de los valores en uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual
de los fiujos de efectivo con proyeccicnes financieras a seis afios en 2017 y 2016. Los flujos de efectivo mas
alla del periodo de seis afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a
continuacion. Los crecimientes en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y se
actualizan si las condiciones de mercado, que afectan especificamente a la unidad generadora de efectivo o
a la realidad empresarial, asi lo aconsejan,

Las principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

¢ Tasa de crecimiento a perpeluidad empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones, que el Grupo ha estimado en el 2% (2% a
31 de diciembre de 2016). Los ¢recimientos medios del EBITDA oscilan entre el 1,8% vy el 12,4%,
para el mismo periodo de tiempo (entre el 0,0% y el 7,7% a 31 de diciembre de 2016).

s Los valores en uso se han calcuiado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor actual
de los fiujos de efectivo resultantes de las proyeccicnes financieras, descontados a tasas que tienen
en cuenta los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo con el endeudamiento
objelivo {betas de negocio apalancadas), el coste medio de los pasivos y la prima de riesgo del
mercado. Durante el ejercicio 2017, en base a la estructura de los negocios, el drea geografica donde
operan y sus expeclativas futuras, se han ulilizado unas tasas de actualizacion entre el 7,18% y €l
7.23% aproximadamente {entre el 7,64% y el 7,54% a 31 de diciembre de 2018).

La direccién del Grupo considera el EBITDA el beneficio antes de impuestos, intereses, depreciaciones y

amortizaciones.

El resumen de las hipotesis clave utilizadas en los célculos del valor en uso de 2017 y 2016, para cada unidad
generadora de efectivo, es el siguiente:

Natra
Natra Malle .
2017 Onati
T: d imiento
asa de crecimien 1.8% 12,4%
del EBITDA
Tasa de crecimiento a
_ eim 2,00% 2,00%
partir del 6° afio
Tasa de descuento 7,18 7.23
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Nat
Natra Malle a ﬁf
2016 Ofiati
Tasa de crecimiento
(0,0%) 7.7%
del EBITDA
Tasa de crecimiento a
. - 2,00% 2.00%
partir del 6° afic
Tasa de descuento 7.64 7.54

La fasa de descuento se calcula ponderando el coste de la financiacién propia y ajena en base al porcentaje
que representan cada uno de ellos.

Para el calculo del coste de la financiacion propia se utilizan los siguientes elementos:

- Coefiicente Beta: Obtenido a partir de un analisis de las belas de compaiiias colizadas comparables.

- Tasalibre de riesgo. La tasa libre de riesgo utilizada en el calculo del WACC corresponde con la rentabilidad
esperada de las obligaciones a 10 afios emitidas por los distintos palses a la fecha de valoracion.

- EPRM: La prima de riesgo de mercado (PRM) corresponde con el exceso de la rentabilidad esperada del
mercado de capilales sobre la tasa libre de riesgo.

Para el célculo del coste de la financiacién ajena se utilizan los siguientes elementos:

- Tasa de! bono a diez afios del euro, obtenida de Bloomberg a la fecha del anélisis.
- Diferencial estimado por la compafila.
- La Sociedad controla que el valor oblenido no difiera significativamente del coste de su financiacion ajena.

Para el célculo del EBITDA, se toma el resuitado nefo de la UGE y se le reslan los gastos e ingresos por
intereses, los impuestos, las depreciaciones y las amortizaciones. De esta forma, se muestra el resultado puro
de! negocio, sin que elemenlos financieros (intereses), tributarios (impuestos), externos (depreciaciones) y de
recuperacién de la inversidén (amorizaciones) puedan afectarle y mostrar una imagen fiel de lo que la empresa
esta ganando o perdiendo en el ndcleo de su negocio.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen dos fondos de comercio carrespondientes a las UGEs Natra Qiiali
y Natra Maile NV.

Si el EBITDA, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE Natra Oiiati, hubiese sido un 10% menor
que las eslimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2017, el Grupo no hubiera tenidc que reconocer
pérdida por detericro de valor del fondo de comercio ni del inmavilizado material.

Si la tasa de descuento de la UGE Natra Ofiali, hubiese sido un 1% mas allo que las estimaciones de la

direccién (un 8,23% en vez de un 7,23%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro
de valor de! fondo de comercio ni del inmovilizado material.
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Sila tasa de crecimiento a perpetuidad de la UGE Natra Ofiati hubiera side un 1% inferior a las estimaciones
de la Direccién (un 1% en vez de un 2%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro
de valor del fonde de comercio ni del inmovilizado material.

Si el EBITDA estimado, utilizado en el célculo del valor en uso para la UGE Natra Malle, N.V., hubiese sido
un 10% menor que las estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2017, el Grupo no hubiera tenido
que reconocer pérdida por detericro de valor del fondo de comercio ni del inmovilizado material.

Si la tasa de descuento de la UGE Natra Malle, N.V hubiese sido un 1% mas allo que las estimaciones de la
direccion (por ejemplo, un 8,18% en vez de un 7,18%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida
por deterioroe de valor del fondo de comercio ni del inmovilizado material.

Si la tasa de crecimiente a perpetuidad de la UGE Natra Malle, N.V. hubiera sido un 1% inferior a las
estimaciones de la Direccién (un 1,% en vez de un 2%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida
por deterioro de valor del fondo de comercio.

De acuerdo a las hipdtesis consideradas que se han detallado, el impore recuperable de la unidad generadora
de efeclivo correspondiente a Natra Malle N.V. excede su importe en libros en 131.499 miles de euros (123.340
miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

De acuerdo a las hipdlesis consideradas que se han detallado, el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo correspendiente a Natra Ofiati excede su importe en libros en 32.964 miles de euros (34.787 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo Natra Malle N.V. al importe en libros
del inmovilizado material, activos intangibles y aclivos y pasivos no financieros, las hipdtesis clave deberian
variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 200,00%, pasando del 7,18% al 21,54% {en 2016 aumentar
un 191,1%, pasando del 7,64% al 22,24%), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser negativa (en 2016
también deberfa ser negativa) o la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 49,52% pasando del
1,76% al 0,88% (en 2016 disminuir un 47,5% pasando del (0,026%) al {0,031%)).

Para igualar el imporie recuperable de la unidad generadora de efectivo Natra Ofiati. al importe en libros del
inmovilizado material, activos intangibles y aclivos y pasivos no financieros, las hipétesis clave deberian variar
como sigue: La WACC deberia aumentar un 49,3%, pasando del 7,23% al 10,79% (en 2016 aumentar un
47,8% pasando del 7,54% al 11,15%), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberla ser negativa (en 2016
también deberia ser negaliva) o la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 17,17% pasando del
12,44% al 10,31% (en 2016 disminuir un 19,% pasando del 7,7% al 6,2%). '
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8 Instrumentos financieros

8a Instrumentos financieros por categoria

Activos
Préstamos financieros
y partidas disponibles
31 de diciembre de 2017 Nota acobrar para la venta Total
Activos en balance
Instrumenlos de patrimonio 9 - 18.017 18.017
Cuentas comerciales a cobrar 1 33065 ) 33.065
y oiras cuentas a cobrar
Efect.wo y equivalentes af 13 11.882 ) 11.882
efectivo
Total 44.947 18.017 62.964
Pasivos financieros Derivados de Débitos y
31 de diciembre de 2017 Nota  mantenidos para negociar cobertura partidas a pagar Total
Pasivos en balance
Obligaciones converlibles 17 - - 9.088 9.988
Deut_ias con entidades de 47 ) ] 134.795 134.705
crédito
Inst.rumenlos financieros 10y 18 4078 1.361 ) 5.439
derivados
Otros pasivos financieros 17 - - 3.218 3.218
Cuentas comerciales a pagar 16 i ) 54.973 54.973
y olras cuentas a pagar
Total 4,078 1.361 202,974 208.413
Activos
Préstamos financieros
y partidas disponibles
31 de diciembre de 2016 Nota acobrar para la venta Total
Activos en balance
Instrumentos de patrimonio 9 - 23.644 23.644
Cuentas comerciales a cobrar
11 32.370 - 32.370
y otras cuenlas a cobrar
Efect‘wo y equivalentes al 13 6.450 i 6.450
efectivo
Total 38.820 23.644 62.464
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Pasivos financieros Derivados de Débitos y
31 de diciemhre de 2016 Nota mantenidos para negociar cobertura partidas a pagar Total
Pasivos en balance '
Obligaciones convertibles 17 ~ - 9.841 9.841
De:u?las con entidades de a7 _ i 137225 137.225
crédito
Ins['rumentos financieros 10y 18 3,600 2 581 ; 6.181
derivados
Otros pasivos financieros 17 - - 3.684 3.684
Cuentas comerciales a pagar 18 i ) 38.368 38.368
y olras cuentas a pagar
Total 3.600 2.581 189.118 195.299

8b Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros, que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro, se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia ("rating”), otorgada por
organismos externos al Grupo, o bien a través del indice historico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los aclivos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas

por deterioro se eval(ia internamente por el Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Otros aclivos financieros, que no mantienen una clasificacion
crediticia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de delerioro significativos, basandose en
su experiencia historica y en el andlisis realizado por el departamento de riesgos de las distintas compafiias.

Los valores razonables no difleren significativamente de los nominales.

9 Activos financieros disponibles para la venta

2017 2016
A1 de enero 23.644 26.152
(Pérdidas)/ganancias netas transferidas al patrimonio neto (Nota 15) (5.937) (2.508)
gl;?rdldas)lgananmas netas transferidas desde patrimonio neto (Deterioro) (Nota 5.037 5903
Deterioro {Nota 25) (5.937) (5.203)
Dividendo en acciones (Nota 25) 310 -
A 31 de diciembre 18.017 23.644
Menos: Parte no corriente - -
Parte corriente 18.017 23.644
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El 24 de Agosto de 2015, la Sociedad informé a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia al cargo de
consejero de dicha sociedad. Por este molivo, la Sociedad consideré que dejaba de tener influencia
significativa sobre lamisma, por lo que la inversion pasé a ser reconocida como un activo financiero disponible
para la venta en vez de como empresa asociada, o que supuso su registro a valor razonable.

La Junla General Ordinaria y Extraordinaria de Laboratorio Reig Jofre, S.A, aprobo por mayoria suficiente
dentro del plan dividendo filexible una aumento del capital social con cargo a reservas por un importe maximo
de un milién de acciones ordinarias de cincuenta céntimos de valor nominal, con prevision de asignacién
incomplela y con ofrecimiento a los accionistas de la compra de sus derechos de asignacién gratuita por un
preclo garantizado, E| Consejo de Administracion de Laboratorio Reig Jofre, S.A. en su sesion celebrada el
8 de junio de 2017 acordd las condiciones de ejecucion del aumento de capital liberadoe con Ja finalidad de
formalizar la retribucion mediante dividendo flexible, que permite a los accionistas recibir acciones liberadas
de la Sociedad, pero sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo el importe equivalente al pago del
dividendo, pudiendo ser su opcidn total o parcial. La Sociedad dominante ha decicido cobrar el dividendo en
nuevas acciones, lo que ha supuesto la adquisicion de 114.819 nuevas acciones, valoradas a 2,7 euros por
accion.

En 2017 se procedi6 a registrar un deterioro de 5.937 miles de eurcs (5.203 miles de euros en 2016} (Nota
25} dentro del epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de Ja cuenta de
resultados de 2017 y 2016 adjunta, correspondiente a la variacion del valor razonable, como consecuencia
de la disminucién conlinuada de su valor de colizacion. Adicionalmente, dada la situacion de los mercados y
su evolucion, la Sociedad no estima vender las acciones por encima del valor inicial al que fueron registradas
en el momento de ser consideradas como activos financieros disponibles para la venta.

La sociedad dominante ostenta una participacién del 11,99% sobre Laboratoric Reig Jofre, S.A. a 31 de
diciembre de 2017 y 20186.

La cotizacion media de! tltimo trimestre de 2017 de {a accion de Laboratorio Reig Jofre, S.A. y la cotizacién
de clerre def ejercicio 2017 ha sido de 2,51 euros por accion y 2,34 euros por accion, respeclivamente (3,26
euros por accion y 3,12 euros por accion de colizacion media del dltimo trimestre de 2016 y de cierre del
ejercicio 2016, respectivamente).

Los activos financieros disponibles para la venta estdn denominados en euros y sujetos a una prenda tal y
como se describe en la Nota 17.1.3.

10 Instrumentos financieros derivados de cobertura

. Miles de Euros

2017 2016
Activos Pasivos Activos Pasivos
Cobertura de materia prima - 1.361 - 2.581
Total - 1.361 - 2.581
Parte no corriente - - - -
Parte corriente - 1.361 - 2.681
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El Grupo contrata instrumentos financieros derivados sobre el precio de materias primas (cacao).

El objetivo de dichas conlrataciones es reducir el impacto de una evolucion desfavorable en el precio de su
principal materia prima {cacao).

Los derivados sobre el precic del cacao son fuluros que se negocian en un mercado organizado (Londres).

El valor razonable total de un derivado financiere se clasifica como un aclivo o pasivo no corrienle si el
vencimiento restante de la partida cubieria es superior a 12 meses y como un aclivo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de la materia prima

La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha designado las correspondientes relaciones de coberiura
de flujos de efectivo del riesgo de precio de la materia prima, asociadas a las ventas fuluras de productos
derivados de cacao con clientes. Se lrata, por fanlo, de coberturas de transacciones allamente probables,
que se realizan a precio variable, asignadas a los diferentes meses en que se realiza la previsién de venla.
En el momento en que se conoce el pedido de un cliente para un mes congcreto, la identificacién es compleia.
Adicionalmente, se han designado relaciones de cobertura para compras de cacao futuras. El objetivo de
esta operativa es el de garantizar los flujos de pagos de las compras de cacao en origen, asi como los flujos
a reclbir por las ventas de productos elaborados, que dependen del precio del cacao.

Dicha sociedad dependiente utiliza, para la medicion retrospectiva de la efectividad, el métode de
compensacion por ratios entre las variaciones de los flujos del elemento de cobertura {futuro de cacao) y del
elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao), desde el inicio de la relacidn de caberiura hasta la fecha
de medicion de la efeclividad de la misma, observadas mensualmente y de manera acumulada. Para la
medicién prospectiva, se utiliza el método de compensacién por ratios entre las variaciones de tos flujos del
elemento de cobertura (futuro de cacao) y del elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao) anle
escenarios de variaciones del precio del cacao del 10% (+/- 10%).

Dada la estrategia de gestién de riesgos de la sociedad dependiente y las caracteristicas de los instrumentos
de cobertura (la sociedad contrata futuros con vencimiento determinado, segun el mercado oficial de Lendres,
y luego hace el roll-over hasta la fecha en que se cancela el fuluro) y las condiciones del riesgo cubierto (el
precio del mercado de futuro es el precio base que se aplica al cliente), las relaciones de cobertura son 100%
efectivas, siempre que el nominal del derivado no supere el nominal del contrato de venta (una vez se ha
establecido el compromiso de venta).

Para la delerminacion del valor razonable de los derivados sobre el precio del cacao (futuros comprados y
vendidos), el Grupo utiliza el precio de cierre oficial del mercado organizado en que se negocian.

El Grupo cubre el riesgo de precio del cacao mediante la compra y venta de futuros sobre el mismo.

A cierre de 2017, el Grupo presenta un pasivo por derivados financieros de materia prima por importe de 1.361
miles de euros (pasivo por importe de 2.581 miles de euros a cierre de 2016), con el sigulente detalle:
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- Venltas por un nocional de 973 lotes (741 lotes en 2016), {10Tm/lote} con un valor razonable de 1.374
miles de euros positivos (1.148 miles de euros positivos en 20186).

- Compras por un nociocnal de 1.775 lotes (1.111 lotes en 2016), (10Tm/lote) con un valor razonable
de 2.735 miles de euros negativos (3.729 miles de euros positivos en 2016),

Los futuros tienen vencimientos comprendidos entre los meses de marzo de 2018 y julio de 2019 y sus precios
se encuentran entre 1.375 y 1.705 GBP por Tonelada (entre 1.732 y 1.815 GBP por Tonelada a 31 de
diciembre de 2016).

Los fuluros vivos a 31 de diciembre del 2017 han side designados como instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo seg(in los requisitos de la NIC 39 y se ha determinado que son plenamente efectivos, por lo que
el valor razonable de los mismos esta siendo registrado en paltrimonio neto, por un imperle de 1.021 miles
de euros negativos neto de impuestos {1.934 miles de euros posilivos en 2016),

Durante el gjercicio 2017 el patrimonio neto ha aumentado en un importe de 914 miles de euros (disminucion
de 2.5690 miles de euros en 2016) por la valoracion de los nuevos derivados y de ios ya existentes, asi como
por la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de las liquidaciones de contratos de
futuros realizadas en 2017 y que la sociedad dependiente ha conlabilizade como mayor valor de las venlas
de producto terminado, que estan siendo objeto de cobertura, segln las relaciones de coberturas
designadas.

Anélisis de sensibllidad al precio del cacao

Las variaciones de valor razonable de los derivados de cacao contratados por el Grupo dependen de la
variacién del precio del futuro del cacao que coliza en Londres a diferentes vencimientos.

Se muesira a continuaclon el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre de 2017 y 2016) de los derivados:

Miles de Euros
Sensibilidad al Precio del Cacao 2017

+10% (incremento del precio del cacao) 1.552
-10% (descenso del precio del cacao) (1.552)

_ Miles de Euros
Sensibilidad al Precio del Cacao 2016

+10% {incremento del precio del cacao) 1.034
-10% (descenso del precio del cacao) {1.034)
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El analisis de sensibilidad muestra que los derivados sobre el cacao (futuros comprados y vendidos)
experimentaran un comportamiento positivo en escenarios de incremento del precio del cacao y en sentido
contrario en escenarios de descenso del precio del cacao, por cuanto suponen vender derivados a un precio
fijado en el momento de contratacion del cacao.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre de 2017 y 2016, afectara a patrimonio, al ser instrumentos

designados como coberturas contables segun permite la NIC 39, a medida que las circunstancias de mercado
puedan cambiar.

11 Clientes y otras cuentas a cobrar
Los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detallan a continuacién;

Miles de euros

2017 2016

Ofros activos financieros no corrientes 177 223
Clientes y otras cuentas a cobrar 28.864 26.383
Otros activos financieros corrientes 3.881 4.847
Otros activos corrientes 143 917
Total 33.0656 32,370

El detalle de los otros activos financieros no corrientes y corrientes a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es ¢l

siguiente:
Miles de euros
2017 2016
Otros activos financieros no corrientes:
- Depdsitos y fianzas 172 221
- Ofras inversiones 5 2
Total activos financieros no corrientes 177 223
Ofros activos financieros corrientes
- Imposiciones de efectivo 454 454
- Depésitos y fianzas 3.427 4.393
Total activos financieros corrientes 3.881 4.847
Total activos financieros 4.058 5.070

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, las imposiciones de efectivo por importe de 454 miles de euros estan
depositadas en una entidad financiera europea con renovacion automatica anual hasta que se libere la causa
que lo justifica, siendo el actual vencimiento septiembre de 2018 y se encuentran pignoradas por unos avales
de una sociedad dependiente.
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Las mencionadas imposiciones han devengado un tipo de interés de mercado durante los ejercicios 2017 y
2016.

La disminucion de los depésilos y fianzas corrienles corresponde a una reduccion de los depdsitos utilizados
para la contratacion de futuros de cacao.

El epigrafe “Créditos a terceros” corrientes del balance a 31 de diciembre de 2014 incluia el crédito concedido
a un Gonsejero, que cesd en su cargo durante el ejercicio 2009. Inicialmente y con motivo de su salida, este
crédito fue prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2012. El 28 de noviembre de 2012, la Sociedad firmé una
prérroga del mismo hasta el 31 de diciembre de 2015, fecha en la que, al no haber recibido el pago del importe
pendiente, pasd a ser provisionado en su totalidad por importe de 598.688 euros, que incluye Jos intereses
devengados. La Sociedad reclamo la develucion del crédito por via judicial. En 2016 las partes firmaron una
propuesta extrajudicial de pagos por la que dicho ex Consejero procedié a entregar 43.486 acciones de Natra
a la Sociedad que a valor de colizacion de la fecha ascendieron a 29.596 euros (Nota 15), importe que se
reconocié como una reversion del deterioro en la cuenta de resultados del ejercicio 2016 (Notas 25 y 34).
Adicionalmente se establece un compromiso de venta de! 50% de ciertos inmuebles propiedad del acreedor.

Los valores razonables de las partidas a cobrar no difieren significativamente de los nominales.

A 31 de diciembre de 2017 hablan vencido saldos del epigrafe "Clientes y otras cuentas a cobrar” por importe
de 14.613 miles de euros {2016: 9.248 miles de euros).

En funcién del vencimiento, se desglosan como sigue:

2017 2016
Hasta 3 meses 13.222 7.649
Enire 3 y 6 meses - 2
Mas de 6 meses 1.391 1.597
Total 14.613 9248

Durante el ejercicio 2017 se han deteriorado saldos de las cuentas a cobrar a clientes por importe de 404
miles de euros (2016: 181 miles de euros).

El movimiento de la provision por deterioro de valor de clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo durante
los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

2017 2016
Al 1 de enero 1.287 1.721
Provisién por deterioro del valor de cuentas a cobrar (Nota 24) 404 181
Reversidn deterioro del valor de cuentas a cobrar (Nota 24) {(73) -
Aplicacion de deterioro del valor de cuentas a cobrar (Nota 24) - (553)
Incobrables - (62)
Diferencias de cambio (8) -
Al 31 de diciembre 1.610 1.287
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El deterioro de valor de los préstamos y ofras cuentas a cobrar contiene los saldos vencidos a mas de seis
meses Y 219 miles de euros de los saldos vencidos hasta tres meses, sobre los que el Grupo estima que
existe evidencia en la actualidad de deterioro.

El reconocimientoe y la reversion de las correcciones valorativas por deteriore de las cuentas a cobrar a
clientes se han incluido dentro de! epigrafe "Otros gastos de explotacién® en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2017 y 2016 adjuntas. Normalmenle se dan de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efeclivo.

Los valores conlables de las partidas a cobrar estan denominados en las siguienites monedas:

Miles de euros

2017 2016

Euro 27.492 26.601
GPB 1.857 1.667
usb 2,726 2.138
CAD 990 1.964
33.065 32.370

La exposicidn maxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacion de la informacién, es el valor razonable
de cada una de las categorlas de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. Aproximadamente el 90% de los
saldos estan cubiertos por polizas de seguro.

Durante los ejercicios 2017 y 2016, varias sociedades del Grupo procedieron a la cesién de créditos de
clientes a enlidades financieras, mediante la modalidad de factoring sin recurso. El importe minorado del
saldo de deudores en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2017 asciende a 33.781 miles de euros
(31.575 miles de euros en 20186). El limite del factoring es de 37 millones de euros y el tipo de interés de
aplicacion de un 1,25% méas una comision de un 0,22% sobre el total de ventas factorizadas.

12 Existencias

El detalle de existencias a 31 de diciembre de 2017 y 2016, neto de provisiones, es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Comerciales 13.757 11.860
Materias primas y auxiliares 27.322 28.304
Producto en curso ) 7.796 6.526
Producto terminado 9.379 9.628
Anticipos a proveedores 132 54
Provisién materias primas y otros aprovisionamientos {1.292} (1.488)
Provision productos terminados y en curso {207) (403)

56.887 54.481
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El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén sujetas las existencias.
La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente. '

El Grupo a 31 de diciembre de 2017 tiene compromisos firmes de venla por imporie de 116.239 miles de

euros y compromisos firmes de compra por importe de 112.199 miles de euros (103.108 y 133.617 miles de
euros de compromisos firmes de venta y de compra, respectivamente, a 31 de diciembre de 2016).

13 Efectivo y equivalentes al efectivo

2017 2016
Caja y bancos 11.882 6.450
Efectivo y equivalentes al efectivo 11.882 6.450

No exislen circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, mantenidos por el
Grupo, no estén disponibles para su uso por parte del mismo.

14 Capital social y prima de emisién
Capital escriturado

El capilal social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a 6,324,107 euros y esta
compuesto por 47.478.280 acciones ordinarias de 0,1332 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatularias
a su transferibilidad y estando admitida su colizacién en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

A 31 de diciembre de 2017 los accionistas con una participacién superior al 3% son:

Nombre o denominacién social del accionista % Participacién
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12.476%
Caslicapital, S.L. 5,482%

A 31 de diciembre de 2016 los accionistas con una participacion superior al 3% eran:

Nombre o denominacion social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12.476%
Casticapital, S.L. 5,482%
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Distribucion del resultado de [a Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas del ejercicio
2017, asl como la aprobada correspondiente a 2016, es la siguiente:

Euros
2017 2016

Base de reparto
Pérdidas y ganancias (8.420) (10.303)

(8.420) (10.303)
Aplicacién
Resultado negativo de ejercicios anteriores (8.420) (10.303)
Reservas voluntarias . -

(8.420) (10.303)

Distribucidn de dividendos de 1a Sociedad dominante

Hasta que las partidas de gastos de invesligacion y desarrollo hayan sido totalmente amortizadas esta
prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la
prima de emisién) sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

Segun eslablece el contrato de reestructuracion (Notas 17 y 2.2 b)), la Sociedad no podra llevar a cabo ningtin
tipo de distribucién de dividendos, salvo ¢ue sea autorizada por la mayoria de sus entidades acreedoras y
con el consentimiento previo de la mayoria de las entidades acreedoras del Tramo A, tramo atribuido a la
sociedad dependiente Natra Midco, S.L. (Nota 17).

15 Ganancias acumuladas y otras reservas

a) Ganancias acumuladas

A 1 de enero de 2016 35.120
Beneficio del afio (12.249)
A 31 de diciembre de 2016 22.871
A 1 de enero de 2017 22.871
Beneficio del afio (9.889)
A 31 de diciembre de 2017 12,982
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Acciones Propias
A 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Scciedad posee 361.364 acciones propias, con un valor nominal de
0,1332, adquiridas a un precio medio de 4,37 euros aproximadamente, lo que representa un 0,761% del

capital social.

Durante el gjercicio 2016, la Sociedad recibid 43.846 acciones propias (Nota 11). No se han realizado
adquisiciones de acciones propias durante 2017.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han realizado enajenaciones de acciones propias.

El movimiento habido en los ejercicios 2017 y 2016 en las acciones proplas es el siguiente:

2017 2016
Coste (Miles N.° de Coste (Miles N.? de
de euros) acciones de euros) acciones
Saldo al inicio del ejercicio 1.680 361.364 1.551 317.518
Adiciones - - 29 43.846
Saldo al final del ejercicio 1.580 361,364 1.580 361.364

La Sociedad puede adquirir acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta
General Ordinaria y Extraodinaria de Accionistas, la tillima celebrada el 20 de junio de 2017, que autoriza al
Consejo de Administracién a la compra de las mismas a unos precios minimos y maximos prestablecidos. La
finalidad es dotar en momentos puntuales, y si el Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor
liquidez a las acciones de la Sociedad.

b) Otras reservas

A 1 de enero de 2016 (5.903)
Coberiuras de flujos de efectivo, netas de impuestos, {2.590)
derivados financieros de materia prima

Aclivos financieros disponibles para la venta 2.695
Diferencias de conversion 133
Olros movimientos {(170)
A 31 de diciembre de 2018 {5.835)
A1 de enero de 2017 (5.835)
Coberiuras de flujos de efectivo, nefas de impuestos, 914
derivados financieros de materia prima

Diferencias de conversion (66)
Otros movimienios (17}
Al 31 de diciembre de 2017 {5.004}

72




Natra S.A. y sociedades dependientes
(importes en miles de euros)

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen restricciones a la ulilizacién de las reservas adicicnales a las
explicadas en las Notas 14 y 2.2.

16 Proveedores y otras cuentas a pagar

2017 2016

Proveedores y ofras cuentas a pagar 48.589 33.962

' Remuneraciones pendientes de pago 5.218 4.004
Otros pasivos corrientes 1.166 402
Total 54.973 38.368

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su valor contable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

16.1 Plazos de pagos a proveedores

Informacién sabre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales segin establece la
Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas Ley 31/2014, de 3
de diciembre

2017 2016

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 33 32
Ratio de operaciones pagadas 33 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 30

Euros Euros
Total pagos realizados 216.689.375 222,246.621
Total pagos pendientes 21.241.633 18.490.570
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17 Deuda financiera

2017 2016

No corriente
Obligaciones convertibles 9.988 9.841
Préstamo sindicado 117.533 120.985
Arrendamiento financierc 3.218 4.125
Otros préstamos 222 222
Otros pasivos financieros 2.445 3.145
133.406 138.318

Corriente

Préstamo sindicado (Nota 18) 3.500 -
Arrendamiente financiero 915 897
Factoring 1.023 1.106
Pdliza de crédito 4.975 4910
Otros préstamos 3.409 4.980
Otros pasivos financieros 773 539
14.595 12.432

17.1 Deudas con entidades de crédito

17.1.1 Descripcion de la operacién de reestructuracién financiera

El 28 de octubre de 2015 Natra, S.A. y Natra Midco, S.L. como acreditados y ciertas sociedades del Grupo
Natra como garantes (Natra Chocolate International, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra Ofati, 5.A., Habitat Natra,
S.A., Natra Parlicipaciones, S.L., Nalra Spread, S.L., Txocal Belgium NV, Natra Malle NV, Natrajacali NV,
Natra Holding América BVBA, Natra Chocolate Belgium NV, Natra Saint Etienne, S.A.S., Natra Chocolate
France, S.A.S y Natra US Inc.) suscribieron con la totalidad de sus entidades financieras acreedoras de su
antigua financiacién sindicada el Acuerdo Marco de Reestructuracidn, en el que se incluyen, entre otros, los
siguientes documentos {los “Documentos de la Reestructuracion”);

a) Un contrato de financiacion sindicada a largo plazo (el “Contrato de Financiacion Holdco") otorgado a Natra,
S.A., que no tiene recurso a las filiales operativas del Grupo, con vencimiento tnico a 7 afios (bullet) y que
se instrumenta en los siguientes Tramos, cuyos importes se destinaran exclusivamente a la cancelacion
parcial y por compensacion del Contrato de Financiacién 2013 (antiguo sindicado de Natra, S.A.):

- Tramo G1 por importe de 9.763.693 euros y tipo de interés fijo del 1%.
Natra, S.A. realiz6, en la Fecha de Cierre, esto es el 21 de diciembre de 2015, una tinica Disposicién
por el Importe del Tramo C1, deslinado a la cancelacion parcial de las cantidades debidas bajo el

Contrato de Financiacion 2013.

No pueden realizarse nuevas Disposiciones del Tramo C1.
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- Tramo C2 por importe de 49.280.445,19 euros, tipo de interés fijo del 2% y dividido, a su vez, en 4
subtramos: C21, C2A2, C2B y C2C.

Natra, S.A. realizd, en la Fecha de Cierre, esto es el 21 de diciembre de 2015, una Gnica Disposicién
por el importe del Tramo C2, destinado a la cancelacion parcial de las cantidades debidas bajo el
Contrato de Financiacion 2013.

No podran realizarse nuevas Disposiciones del Tramo C2.

b) Un contrato de financiacién sindicada a largo plazo (el “Contrato de Financiacion Midco™ otorgade a Natra
Midco, S.L., que tiene recurso a las filiales operativas del Grupo y que esta instrumentado en los siguientes
framos:

- Tramo A por importe de hasta 36.300.000 euros, con una duracién de 7 afios y dividido a su vez en los
siguientes subtramos:

+ Tramo A1 de la Financiacion Midco por importe de 10.200.000 euros, que se desting a la total
amortizacion por compensacion de la Financiacion de Dinero Nuevo (registrada anteriormente
en las sociedades dependientes Natra Cacao, S.L. y Natra Chocolate International, S.L.).
Dicho tramo es amortizable semestralmente desde el 30 de Junio de 2017. El tipo de interés
de aplicacion es Euribor a 3 0 6 meses, a eleccion del acreditado, mas un margen del 6%.

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido a amortizar 85 miles de euros via amortizacion
ordinaria y 147 miles de euros via cash sweep {127 miles de euros via cash sweep durante el
ejercicio 2016).

» Tramo A2 de la Financiacién Midco por importe maximo de 21.100.000 euros, que se destind
a la total amortizacién, por compensacién, de la Financiacion Puente (registrada
anteriormente en la sociedad dependients Natra Malle, NV) por importe de 5.200.000 euros,
y. el resto, que no habla sido dispuesto a 31 de diciembre de 2015, se destinaria a financiar
las necesidades adicionales de fiquidez, de acuerdo con el plan de negocio y el plan de
reestructuracion. Estas necesidades de liquidez deben ser preparadas y presentadas por la
Sociedad y monitorizadas por parte de las entidades acreditantes. Dicho tramo es amortizable
semestralmente desde el 30 de Junio de 2017. El tipo de interés de aplicacién es igual al
Euribor a 3 0 6 meses, a eleccion del acreditado, mas un margen del 6%.

Durante el gjercicio 2017 se ha dispuesto de 2.000 miles de euros adicionales (7.500 miles de
euros adicionales durante 2016).

» Tramo A3 de la Financiacion Midco ("Revalving Credit Facility”) por importe maximo de
5.000.000 euros, que se deslinaria a financiar las necesidades adicionales de liguidez, de
acuerdo con el plan de negocio y el plan de reestructuracion. Estas necesidades de liquidez
deben ser preparadas y presentadas por la Sociedad y monitorizadas por parte de las
entidades acreditantes. Se debe reembolsar anticipadamente de forma que, durante un
pericdo minimo de 10 dias habiles consecutivos en cada afio nalural, a partir de 2016
{respetando un plazo minimo entre dichos periodos de al mencs 4 meses), el principal
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dispuesto del Tramo A3 sea cero euros. El tipo de interés de aplicacion es igual al Euribor a
1, 3 0 6 meses, a eleccion del acreditado, mas un margen del 6%.

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido a la devolucién de 5.000 miles de euros que hablan
sido dispueslos durante el gjercicio 2016.

A continuacion, se presenta un cuadro con los vencimientos del Tramo A, asumiendo que el Grupo Natra

cumple al menos el 80% del EBITDA establecido en el plan de negocio, que sirvié como base para el proceso
de reestructuracion financiera acometido en 2015 y que fue validado por expertos independientes:

Miles de euros

Tramo A1 + A2 Tramo A3 Total
30 de junio de 2018 350 - 350
31 de diciembre de 2018 350 - 350
30 de junio de 2019 600 - 600
31 de diciembre de 2019 600 - 600
30 de junio de 2020 600 ‘ - 600
31 de diciembre de 2020 600 - 600
30 de junio de 2021 650 - 650
31 de diciembre de 2021 650 - 650
30 de junio de 2022 650 - 650
31 de diciembre de 2022 18.998 - 18.998
24.048 - 24.048

A 31 de diciembre de 2017 el importe dispuesto del Tramo A asciende a 24.048 miles de euros (27.900 miles
de euros a 31 de diciembre de 20186}, por lo que el cuadro de amortizacion anterior presenta la devolucién de
dicho importe. Natra Midco, S.L. puede realizar disposiciones adicionales en el futuro, cumpliendo ciertas
condiciones,

- Tramo B por importe de 71.200.000 euros y una duracién de 7 afios, que se destind a cancelar
parcialmente, por compensacidn, el Contrate de Financiacién 2013 (antiguo sindicado de Natra, S.A.).
Dicho tramo esta sujeto a amorlizaciones semesirales parciales comenzando el 30 de junio de 2017,
siempre y cuando el EBITDA sea igual o superior al 80% del EBITDA establecido en el plan de negocio.
El tipo de interés de aplicacion es igual al Euribor a 1, 3 o 6 meses, a eleccion del acreditado, més un
margen del 3%. Esta dividido, a su vez, en los siguientes subtramos: BA1, BA2, BB y BC.

A continuacion, se presenta un cuadro con los vencimientos del Tramo B, asumiendo que el Grupo Natra
cumple al menos el 80% del EBITDA establecido en el plan de negocio, que sirvié como base para el proceso
de reestructuracion financiera acometido en 2015 y que fue validado por expertos independientes:
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Miles de euros

30 de junio de 2018 1.400
31 de diciembre de 2018 1.400
30 de junio de 2019 2.400
31 de diciembre de 2019 2.400
30 de junio de 2020 2.400
31 de diciembre de 2020 2.400
30 de junio de 2021 2.600
31 de diciembre de 2021 2.600
30 de junio de 2022 2.600
31 de diciembre de 2022 48.990

69.190

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido a amorlizar 800 miles de euros via amortizacién ordinaria y 686 miles
de euros via cash sweep (545 miles de euros via cash sweep durante el ejercicio 2016).

Por tanto, el Conirato de Financiacidon Holdco y el Conirato de Financiacion Midco supusieron la
reestructuracion de la deuda financiera actual de Natra, S.A. vy ciertas sociedades de su Grupo, asi como el
otorgamiento de liquidez adicional peor importe de, como maximo, 20.800.000 euros, para atender las
necesidades de circulante de! Grupo Natra y los gastos de Ia reestructuracion.

Asimismo, el Acuerdo Marce de Reestructuracion preveia el pago a las entidades acreditantes del tramo A de
una comisién global de reestructuracion por importe de 5.000.000 eurcs, distribuido a prorrata de su
participacién en el Tramo A del Contrato de Financiacion Midco. Parte de dicha comisién global de
reestructuracién se abond mediante el dinero recibido pdr la suscripcion de obligaciones convertibles acometida
por los accionistas, la otra parte se convirtid en obligaciones convertibles (Nota 17.1.6).

17.1.2 Obligaciones de los acreditados

Segun establece el Acuerdo Marco de Reestructuracion y resto de documentos de la reestructuracion
financiera, el acreditado debera cumplir con las siguientes obligaciones:

El acreditado debera poner a disposicion de los bonistas la misma informacion que el acreditado venga obligado
a comunicar al mercado secundario oficial.

El acreditado debera remitir al Agente ta siguiente informacién financiera:
- Los estados financieros consolidados del Grupo y los estados financieros individuales de cada una de
las filiales materiales y sus correspondientes informes de auditoria, dentro de los 150 dias naturales

siguientes a la finalizacion de cada ejercicio.
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Certificado de cumplimiento de ratios financieros.
Certificado de flujo de caja excedentario anual.
Cerlificado de caja operativa.

Los estados financieros semestrales consolidados del Grupe y los estados financieros semestrales
individuales dentro del plazo de 45 dias habilss siguientes al 30 de junio de cada ejercicio social.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (incluyendo y sin incluir a Natra Chocolate América,
Inc.), saldo de tesoreria, los importes del tramo A2 y del tramo A3 del Contrato de Financiacion Midco
pendientes de disponer y el saldo de proveedores vencidos a fecha de cierre del mes anterior, durante
como maximo los nueve primeros dias habiles de cada mes.

La informacion definitiva de cierre de los Estados Financieros mensuales consolidados del Grupo
(incluyendo y sin incluir Natra Chocolate América, Inc.) a fecha de cierre del mes anterior y la prevision
de los estados de flujos de efectivo para las ocho semanas siguientes, como maximo durante los quince
primeros dias habiles de cada mes.

Elflujo de caja semanal real de la semana anterior y la proyeccian de los flujos de caja semanales para
las ocho semanas siguientes, el primer dla de cada semana.

Todas las declaraciones e informes que la Sociedad deba emitir conforme a la normativa bursatil que
le sea aplicable, inmediatamente después de su envio a los registros de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Presupussto anual y aclualizacion del plan de negocio para el gjercicio siguienle, antes de! 30 de
noviembre de cada afio.

Con caracter semestral la informacion relativa al capex incurrido durante el semestre anterior.
Saldos que el Grupo ostenta frente a sus clientes con cardcter mensual.

Informacién relafiva a los costes operativos de Nalra, $.A. con caracter semestral.

El acreditado informara al Agente 1an pronto tenga conocimiento de cualquier hecho que pueda afectar de
manera adversa a la condicion financiera, al negocio, aclivos, bienes o derechos del Grupo y a la capacidad
de cumplir con las obligaciones contraidas por los confratos de la reestructuracion, que pueda consliluir una
causa de vencimiento anticipado de los contratos de reestructuracién o haga que alguna de las garantias deje

de ser cierta.

El acredito ademas debera informar al Agente, tan pronto sea de su conocimiento, la recepcidn de cualquier
importe que deba destinarse a amonizacién anticipada de acuerdo a los contratos de reestructuracion, la
presentacion de solicitud para instar a concurso, la existencia de cualquier circunstancia que revele su
insolvencia y cualquier variacion sustancial o incorreccion significativa encontrada en la informacion remitida

al Agente.

El Acreditado no podra contraer nueva deuda financiera, salvo el endeudamiento permitido.

78




Natra S.A. y sociedades dependientes
(importes en miles de euros)

El Acreditado se compromete a cumplir con los siguientes ratios financieros, calculados sobre la base de los
estados financieros anuales consclidados del Grupo auditados:

Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA

El Acredilado se compromete a que el nivel del ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA para cada gjercicio anual
sea igual o inferior al previsto en el siguiente cuadro:

Deuda Financiera Neta/EBITDA

2015 11,5x
2016 7.2x
2017 6,0x
2018 4.4x
2019 3,6x
2020 ) 3,0x
2021 2,3x
2022 1,6x

Capex maximo

El Acreditado se compromete a que el nivel maximo de capex, entendido éste como las inversiones en
inmovilizado material, intangible y financiero, para cada ejercicio sea el siguiente para cada ejercicio:

Capex maximo {en miles de euros)

2015 6.500
2016 8.482
2017 8.685
2018 9.040
2019 9.040
2020 9.040
2021 9.040
2022 8.040

A 31 de diclembre de 2017 y 2016 la Sociedad ha cumplido con todos los ratios financieros establecidos en los
Contratos de Financlacion Holdeo y Midco para dichos ejercicios.
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17.1.3 Garantias

El Acreditado procedid a la cancelacion de las garantias de la financiacién anterior a la firma del Acuerdo Marco
de Reestructuracion y a la constitucion de nuevas garantias.

En el marco del Contrafo de Financiacién Holdco se han constituido las siguientes garantias:

En

Prenda de primer rango sobre las participaciones de Natra Midco, S.L.

Derecho de prenda de primer rango sobre las accicnes de Laboratoric Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de las enlidades acreditantes de la financiacién sindicada de 2013
(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BA1, BA2, BB, C2A1, C2A2 y C2B.

Derecho de prenda de primer rango scbre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de Caixabank, S.A. por el tramo C de la financiacion sindicada 2013
(antiguo sindicado de Natra, 5.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de [as obligaciones derivadas
del subtramo BC y B2C.

Derecho real de prenda de primer rango sobre las cuentas de la financiacion Heldco.

el marco del Contrato de Financiacion Midco se han constituido las siguientes garantias:

Garantias personales de Natra Chocolate International, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra Oifiati, S.A.,
Habitat Nafra, S.A., Naltra Participaciones, S.L., Natra Spread, S.L., Txocal Belgium NV, Natra Malle
NV, Natrajacali NV, Natra Holding América BVBA, Natra Chocolate Belgium NV, Natra Saint Etiénne,
S5.A.S., Natra Chocolate France, S5.A.S. y Natra US Inc.

Derecho real de hipoteca de primer, segundo y tercer rango sobre determinados actives inmobiliarios
propiedad de Natra, S.A., Natra Paricipaciones, S.L., Natra Ofati, S.A., Habitat Natra, S.A. y Natra
Cacao, S.L., ofargade en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A, del
Tramo B y de los contratos de cobertura de tipo de interés, respectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre las acciones de Natra Chocolate France,
S.A.S., Natra Saint Etiénne, S5.A.S., Natra Chocolate Belgium NV, Natra Malle NV y Nafra Chocolate
América BVBA, otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo Ay del
Tramo B y contratos de cobertura de tipo de interés, respectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo range scbre los derechos de crédito derivados de la
cuenta de principal y la cuenta de amortizaciones, otorgado en garantia del cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipo de interés,
respectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre los derechos de crédito comerciales, otorgado
en garantia del cumplimiento del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipos de interés,
respectivamente,

Derecho real de prenda sin desplazamiento de primer y segundo rango sobre el inventario, titularidad
de Natra Cacao, S.L., Natra Chocolate International, S.L. y Natra Oiiati, S.A., hasta un maximo de
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27.500.000 euros, otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo Ay
del Tramo B y conltratos de cobertura de tipos de interés, respeclivamente.

- Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre determinados activos y maquinaria, titularidad
de Natra Saint Etiénne, $.A.S., olorgado en garanlia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho real de prenda de primer y segundo rango, sometido a legislacion belga, sobre determinadas
materias primas y productos terminados titutaridad de Natra Chocolate Belgium NV, oforgado en
garantfa del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y conliratos de
cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho real de prenda de primer y tercer rango sobre las acciones de Natra, S.A. en autocartera,
olorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y
contratos de cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratoric Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de las entidades acreditantes de la financiacion sindicada de 2013
{(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia de! cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BA1, BA2, BB, C2A1, C2A2 y C2B.

- Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, 5.A., que se
encuentran pignoradas a favor de Caixabank, S.A. por &l framo C de la financiacion sindicada 2013
{antiguo sindicado de Natra, $.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BC y B2C.

17.1.4 Mandato de venta de acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A.

Segun establece el Acuerdo Marco de Reestructuracién, el mandato de venta se otorgara dentro del mes
posterior a la fecha de cierre a favor de un asesor financiero.

£l mandato de venta tendra una vigencia de 12 meses prorrogable a voluntad de la mayoria de las entidades
que ostenlen las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. como garantia.

Natra, S.A. se compromele a realizar sus mejores esfuerzos para vender la totalidad de las acciones de
Laboratorio Reig Jofre, 8.A. de acuerdo con los términos previstos en el Acuerdo Marco de Reestructuracion.

En diciembre de 2018, la Sociedad puso en marcha el mandato de venta de las acciones de Laboratorio'Reig
Jofre, $.A., por este molivo procedid a su reclasificacién a coro plazo (Nota 9).

A 31 de diciembre de 2017 estan en marcha las acciones que la Direccion considera apropiadas para cumplir
con el mandato de venta, por lo que ha mantenido su clasificacién a corto plazo.

17.1.5 Registro contable de la reestructuracion financiera

Segin la NIC 39, en su parrafo 40, si se produce un intercambio de deuda entre un prestamista y un

presiatario, siempre que éslos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registrara la baja del pasivo
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financiero original y se reconocera el nueve pasivo financiero que surja. A estos efectos, las condiciones de
los contratos se consideraran sustancialmente diferentes cuando el valor actual de los flujos de efectivo del
nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas cobradas o pagadas, sea diferente al menos en un
diez por ciento del valor actual de los fiujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original, actualizados
ambos al tipo de interés efectivo de este (imo. También tendra la consideracion de pasivo financlero nuevo
cuando existan condiciones cualitativas lo suficientemente significativas entre ambos préstamos para asi
considerarlo. La diferencia entre el vaior en libros de! pasive financiere que se haya dado de baja y el valor
razonable del pasivo financiero nuevo, esto es la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccién
atribuibles calculado en base a fipos de interés de mercado, se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio que tenga lugar.

La reestructuracion financiera firmada el 29 de octubre de 2015 y explicada en esta misma nota presenta
condicicnes sustancialmente diferentes al Gonlrato de Financiacion 2013, a la Financiacion de Dinero Nuevo
y a la Financiacion Puente que tenia el Grupo con anterioridad a esta fecha. El valor aclual, en la fecha de
efectividad del acuerdo, de !os flujos de efeclivo descontados bajo las nuevas condiciones utilizando el tipo
de interés efectivo original ascendi6 a 129.746 miles de euros, que diferia en mas de un 10% del valor actual,
en esa misma fecha, de los flujos de efectivo descontados que todavia restaban del pasivo financiero original
que ascendia a 145.110 miles de euros. Por esle motivo, el Grupo procedié a dar de baja los pasivos
financieros antiguos y a dar de alla el pasivo financiero nuevo a su valor razonable, obtenlendo una diferencia
de 23.347 miles de euros que se registré como ingreso financiero en la cuenta de resultados consoclidada del
ejercicio 2015. Para el célculo del valor razonable se utilizd unas tasas de descuento entre el 6% y el 8% en
funcién de la consideracién de los diferentes tramos como deuda normal o subordinada, como resultado de
una busqueda de comparables de operaciones de financiacién similares. Posteriormente, se procedié a
registrar el nuevo pasivo financiero a coste amortizado. Respecto al Tramo C1, dado que fue utilizado para
suscribir obligaciones convertibles por parte de las entidades financieras (Nota 17.1.6), se registrd a su valor
nominal, ya que no diferia de su valor razonable.

El valor razonable de !a reestructuracion financiera a 31 de diciembre de 2017 asciende a 129.411 rhiles de
euros (129.449 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

A 31 de diciembre de 2017 el importe de la reestructuracion financiera registrado como deudas con entidades
de crédito asciende a 121.033 miles de euros (120.985 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

17.1.6 Obligaciones convertibles én acciones de Natra, S.A.

La reestructuracién se instrumentaba, entre otras operaciones, en la emision de obligaciones convertibles en
acciones de Natra, S.A., con la finalidad de:

- Mejorar la liquidez del Grupo.

- Reducir el endeudamiento financiero del Grupo.

- Remunerar parcialmente la deuda sindicada del Grupo perteneciente a aquellas entidades acreditantes
que aportan fondos,

Se tralaba de obligaciones garantizadas convertibles en acciones de nueva emision de Natra, S.A., con un
precio unitario de 133,2 euros, con derecho de suscripcién preferente para los accionistas de la Sociedad,
sin que estuviera previsto un derecho para los mismos de acrecer en una segunda ronda, representadas
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mediante anotaciones en cuenta y pertenecientes todas a una Unica serie y que otorgaban los mismos
derechos a sus titulares.

El importe de las obligaciones convertibles seria al menos el resultante de la suma de las siguientes
cantidades:

- Eiimporte del Tramo A de la Financiacion Midco.

- El 5% del importe del Tramo A de la Financlacién Midco.
- Elimporte del Tramo C1 de la Financiacién Holdco.

- Elimporte de la Comision Global de Reestructuracion.

Los fondos oblenidos en la emision de las obligaciones convertibles se destinarian, sucesivamente a:

- Abonar la Comisidn Globatl de Reestructuracion.

- Reservar una cuantia equivalente al importe no dispuesto del Tramo A2 y A3.

- Reducir el limite del Tramo AZ.

- Amortizar sucesivamente el principal dispuesto del Tramo A1, el principal dispuesto del Tramo A2 y,
en su caso, el principal dispuesto del Tramo A3,

- Pagar la prima de amortizacion del Tramo A1.

- Amortizar el Tramo C1 de la Financiacién Holdco.

- Necesidades generales corporalivas.

Subsidiariamente, por la parte de las obligaciones convertibles no suscritas por los accionistas de Natra, S.A.
o por aquellos que hubiesen adquirido los derechos de suscripcion preferente, las obligaciones converlibles
deberian ser suscritas por las enlidades acreditantes en primer lugar mediante la compensacion de la
Comision Global de Reestructuracion y en segundo lugar por el importe del Tramo C1.

El 4 de enero de 2016 se procedid a la inscripcién en el Registro Mercantil de la escritura piblica de emision
de las obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., olorgada en fecha 23 de diciembre de 2015. El
anuncio se hizo pablico en el Boletin Oficial del Registro Mercantil con fecha 5 de enerc de 2016 y el dia
siguiente comenzd el periodo de suscripcion preferente y termind 15 dias naturales mas tarde, es decir el 20
de enero de 2016.

Durante ¢l periodo de suscripcion prefente y el periodo de suscripcién por las entidades acreditantes previstos
en la nota de valores relativa a la emisién de las obligaciones convertibles inscrita en los resgistros oficiales
de la CNMV el 23 de diciembre de 2015, se suscribieron un total de 110.836 obligaciones convertibles por un
importe nominal conjunte de 14.763.355 euros con el siguiente detalle:

- Periodo de suscripcion preferente: 14.264 obligaciones convertibles por un importe nominal {otal de
1.899.964 euros.

- Periodo de suscripcion por las entidades acreditantes: 96.572 obligaciones convertibles por un importe
nominal tolal de 12.863.391 euros mediante la compensacion de créditos de conformidad a lo previsto
en la nota de valores relativa a la emisién de las obligaciones inscrita en los registros oficiales de la
CNMV el 23 de diciembre de 2015.

Debido a un srror inicial en los datos relativos a la suscripcion, la Sociedad procedié a la subsanacién del
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acla de suscripcion y cierre de la emisidn de las obfigaciones de acuerdo con los datos mencionados
anteriormente.

Las obligaciones comenzaron a negociarse en AIAF el 10 de febrero de 2016.

Las obligaciones convertibles tienen una duracion de 7 afios a contar desde la fecha de emisién y cotizan en
el mercado AIAF de renta fija.

Eltipo de interés es de 100 puntos basicos, pagadero en la fecha de conversion de las obligaciones en nuevas
acciones de Natra, S.A.

La emision de las obligaciones convertibles cuenta con garantia real de prenda sobre el 100% de las
participaciones de Midco, que es compartida con las enlidades acreditantes de la Financiacién Holdco.

Los obligacionistas pueden iniciar el procedimiento de conversion en el plazo que iranscurra desde los 30
dias naturales previos al inicio de cada semestre a partir del segundo aniversario de la fecha de emisi6n hasta
la fecha de vencimiento final, siendo 30 dias naturales antes de dicha fecha la fecha de inicio del ultimo
periodo de conversion o durante 30 dias naturales desde que concurra una causa de vencimiento anticipado
del Tramo C de la Financiacion Holdco.

Durante el primer periodo de conversion de [as cbligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., que
finalizé el 27 de enero de 2018, la Sociedad ha recibido un total de solicitudes de conversién por parte de
litulares de 11.994 obligaciones convertibles, cuyo importe representa aproximadamente el 10,80% del total
de las obligaciones converlibles en circulacion.

Para proceder a [a entrega de acciones de la Sociedad a los titutares de las obligaciones convertibles que
han sclicitado su conversion, el Consejo de Administracién de la Sociedad adopt6 en su sesion celebrada el
31 de enero de 2018 los acuerdos pertinentes para la ejecucion de una ampliacién de capital, a nominal y sin
prima de emislton, por importe de 1.597.601 euros, a través de la emision de 11.894.000 acciones, con valor
nominal de 0,1332 euros por accién. La Sociedad prevé que la entrega de las acciones sera realizada en las
proximas semanas.

Las obligaciones convertibles son insirumentos financieros compuestos al tratarse de instrumentos
financieros no derivados que incluyen componentes de pasivo y de patrimonio simultaneamente. Por este
motivo, se ha procedido al reconocimiento, valoracion y presentacion de sus componentes de forma
separada. La empresa ha distribuido el valor en libros inicial, correspondiente a Ja Comisién Global de
Reestructuracion mas el importe del Tramo C1, que no seré objeto de revision posterior, de acuerdo con los
siguientes criterios:

- Asignacién al componente de pasivo el valor razonable de un pasivo simitar gue no lleve asociado el
componente de patrimonio. La Sociedad dominante ha descontado los flujos de efectivo contractuales
de las obligaciones convertibles, asumiendo que no se convierten, a un tipo de interés de mercado. Para
la estimacion de la tasa de descuento se han utilizado comparables de pasivos financieros similares sin
opcion de conversién, dande como resultado una tasa de descuento del 7,2%.

- Asignaci6n al componente de patrimonio la diferencia entre el importe inicial y valor asignado al
componente de pasivo.
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- Distribucién proporcional de los costes de la transaccion.

A 31 de diciembre de 2017 los importes reconocidos como pasivo financiero y como patrimonio ascienden a
0.988 y 5.057 miles de euros, respectivamente (pasivo financiero y patrimonio por importe de 8.841 y 5.057
miles de euros, respectivamente, a 31 de diciembre de 2016).

A 31 de diciembre de 2017 el valor de cotizacion de las obligaciones converlibles asciende a 24.938 miles de
euros (33.229 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

17.1.7 Deudas con entidades de crédito de Natra Chocolate América Inc.
Natra Chocolate America liene concedidas varias financiaciones sujetas al cumplimiento de ciertos ratios
financieros, que han sido alcanzados a 31 de diciembre de 2017 y 2016. Independientemente de este hecho,
con fecha oclubre de 2015 se procedio a la firma con las enfidades financieras de un acuerdo por el que se

establece que esla financiacion tiene vencimiento a requerimiento de las entidades financieras, por lo que se
encuentra registrada como deuda financiera corriente a 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Ver hecho posterior relacionado con dicha financiacion en la Nota 32.

17.1.8 Otra informacion sobre las deudas con entidades de crédito

El valor contable de los Tecursos ajenos corrientes se aproxima a su valor razonable, ya que el impacto de
aplicar el descuento no es significativo.

Los importe en libros de los recursos ajenos del Grupo estén denominados en Euros, a excepcion de los
mencionados en el apariado anterior que estan denominados en délares canadienses. :

El Grupo tiene las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2017 2016
Tipo variable:
con vencimiento a menos de un afio 1.874 58
Total 1.874 58

17.2 Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de los epigrafes “otros pasivos financleros” corrientes y no corrientes de los
balances consolidados, a 31 de diciembre de 2017 y 2016 adjuntos, es la siguiente:
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Miles de Euros

2017 2016
No corrientes
Otras deudas financieras no corrientes 2.445 3.145
2,445 3.145
Corrientes
Ofras deudas financieras corrientes 773 539
773 539

En la cuenta “Olras deudas”, incluida en el epigrafe "Oltros pasivos financieros no corrientes” del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2017, se recogen principalmente diversas financiaciones obtenidas
del C.D.T.I. {Centro para el Desarrollo Tecnol6gico Industrial) por un importe de 2.439 miles de euros (3.112
miles de euros en 2016), que devengan intereses entre e1 0,1% y el 3,65%, en cuaquier caso, inlereses mas

beneficiosos que de mercado.

En la cuenta “Otras deudas” dentro del epigrafe "Otros pasivos financieros corrientes”

del balance

consolidado a 31 de diciembre de 2017, se incluye, principalmente, la deuda a corto plazo por la financiacién
obtenida del C.D.T.l., comentada anleriormente, que asciende a 728 miles de euros a 31 de diciembre de

2017 (539 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Los vencimientos de estos “otros pasivos financieros” son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimiento
2017 2016

2017 - 539
2018 773 523
2019 552 614
2020 571 603
2021 405 519
2022 y siguientes 916 886
Total 3.218 3.684
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18 Pasivos mantenidos para negociar

2017 2016
Instrumentos financieros derivados de tipo de interés - -
e ™ 4o a0
Total 4.078 3.600
Parte no corriente 4,078 3.600

Parte corriente - -

a) Instrumentos financieros derivados de tipo de interés

Los derivados de tipo de interés reconocidos en el balance consolidado llegaron a su vencimiento durante el
ejercicio 2016. Durante el gjercicio 2016 el tipo de interés variable de referencia que afectd a la mayoria de
la deuda fue el EURIBOR.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no presenta derivados de tipo de interés.

b} Instrumentgs financieros derivados: Opcién de compra y venta sobre acciones — Operacién Medici

El 31 de julic de 2009, Natra, S.A. vendié a Carafal Investment, S.L.U., en una operacién en el mercado de
bloques, B.818.000 acciones de Natraceutical, que representaban un 2% del capital de la misma. En relacién
con dicha venta, las partes acordaron que Natra, $.A. dispusiera de un derecho de opcién de compra sobre las
acciones vendidas al precio de la venta, incrementado en el coste financiero, por un plazo de seis meses.

El 5 de noviembre de 2009, con la finalidad de cubrir necesidades financteras operativas a corto plazo, Natra,
S.A. vendio a Carafal Investment, S.L.U. en una operacién del mercado de bloques olras 3.453.834 acciones
de Natraceutical, S.A., que represeniaban un 1,05% de su capital socfal. Al mismo {lempo, Natra, S.A. y Carafal
Investment, S.L.U. suscribieron una opcion de venta por la que Natra, S.A. podria vender a Carafal Investment,
$.L.U. un maximo de 3.000.000 de acciones de Natraceutical, S.A. hasta el 30 de noviembre de 2008. Ambas
adquisiciones se encontraban sujetas a la obligacién de recompra por parte de Nalra, S.A. con anterioridad a
31 de enero de 2010, plazo que seria prorrogable como maximo hasta el 31 de marzo de 2010. El precio de la
recompra seria igual al precio de la venta inicial incrementado en el coste financiero. En virtud de este acuerdo,
el 26 de noviembre de 2009, Naira, S.A. ejercié su facultad de vender 2.008.000 acciones de Natraceutical,
S.A. a Carafal Investment, S.L.U. con la misma finalidad y en las mismas condiciones que la anferior venta.

El 31 de marzo de 2010, Natra, S.A. informd que se habla resuelto la opcion de venta y pacto de recompra de
acciones de Natraceutical, S.A. que mantenia con Carafal Investment, S.L.U., lo que implico que quedaran sin
efecto y Carafal Investment, $.L.U. adquirié la obligacién de vender dichas acciones en el plazo maximao de 12
meses, plazo que se vio prorrogado el 9 de mayo de 2011 por 12 meses mas, ante la dificultad de vender las
acciones. La plusvalia derivada de las ventas se enlregaria a Natra, S5.A. una vez deducido el impacte fiscal de
las mismas y los costes derivados de la financiacién concedida a Carafal Invesiment, S.L.U. para su

adquisicion.
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Como consecuencia de la dificultad de colocar en el mercado las acciones de Nalraceutical, objeto de los
acuerdos referidos, por el quebranto que ello podria suponer para su tenedor y para el propio valor, el 28 de
marzo de 2012, a propuesta del Comité de Auditoria y tras ser acordado por el Consejo de Administracién, con
la abstencion de los consejeros afectados por conflicto de interés, la Sociedad procedi6 a suscribir un acuerdo
con Carafal Investment, S.L.U., a través del que novaron extintivamente e! documento de resolucion de la
opcién de venla y pacto de recompra que suscribieron el 31 de marzo de 2610.

El acuerdo alcanzado contemplaba la concesion de una opcién de compra y venta sobre las 12.279.834
acciones de Natraceutical, S.A. que adquirié Carafal Investment, S.L.U. a la Sociedad. Mediante el ejercicio de
dichas opciones, Carafal Investment, S.L.U. podria transmitir a la Sociedad la totalidad de dichas acciones al
mismo precio al que fueron adquiridas, esto es 5.516.137 euros. La ejecucion de dichas opciones quedaria en
todo caso condicionada a que el préstamo sindicado estuviera totalmente amortizado o, en su defeclo, que se
hubiera obtenido la autorizacién por parte del sindicato bancarlo.

El plazo concedido para el efercicio de las opciones era de cuatro afios y seis meses, es decir, hasta el 5 de
octubre de 2016. Durante este plazo, la Sociedad debia abonar a Carafal Investment, S.L. por |a concesién de
la opcién un interés inferior en una décima al tipo de interés medio de la deuda financiera neta de Natra, S.A.
en el periodo que abarcara desde julio de 2009 hasta la finalizacién de! plazo de ejercicio de las opciones,
sobre el importe total que Carafal Investment, S.L. satisfizo a la Socledad por las acciones de Natraceutical,
S.A.

Como consecuencia de ia agrupacion y cancelacion de las 1.264.284.408 acciones en circulacion de
Laboratorio Reig Jofre, S.A. para su caje por acciones nuevas a emitir, en una propocién de una accién nueva
por cada veinte antiguas, el nimero de acciones sujetas a la operacién aqui explicada asciende a 613.991
acciones a 31 de diciembre de 2017 y 2016,

Una de las condiciones previas para la firma del Acuerdo Marco de Reetructuracion era la novacion de la
operacion aqui explicada. Por este motivo, el 26 de oclubre de 2015 la Sociedad procedié a la firma de un
contralo con Medici Finance, S.L. con las siguientes principales caracleristicas;

- Se reconoce, a partir de la firma del Acuerdo Marco de Reestructuracion el 29 de octubre de 2015, la
cesion contraclual que Carafal Investments, S.L. hizo en relacion a esta operacion a faver de Medici
Finance, S.L. el 15 de marzo de 2013.

- Las partes acuerdan que en el supuesto de que Medici Finance, S.L. gjercitase la opcién de venta o
Natra ejercitase la opcion de compra, Nalra deberia salisfacer por la totalidad de acciones de
Laboratorio Reig Jofre, S.A. el importe que resulte de la media del valor de cotizacion de las mismas
en los tres meses anteriores a la fecha de notificacion del ejercicio de la opcién o, en su caso, como
minimo, 5.516.137 euros.

- La opcion de compra podra ser ejercitada por Natra en cualquier momento y hasta un plazo de seis
meses a contar desde el dia siguiente a aquel en el que Nalra haya amortizado integramente todos los
Importes adeudados por cualguier concepto bajo los contratos de reestructuracion financiera.

- Laopcién de venla podra ser ejercitada por Medici Finance, S.L. durante un plazo de un mes a contar
desde el dia siguiente a aquel en el que Natra notifique por esciilto a ésta que ha amortizado
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integramente todos los importes adeudados por cualquier concepto bajo los contratos de
reesfructuracion financiera o, en defecto de dicha notificacién, a contar desde gue hayan transcurrido
dos meses desde la fecha prevista de amortizacion de la reestructuracion financiera.

- Natra abonara a Medici Finance, S.L., por la concesion de la opcion de compra, un 4,5% anual sobre
el nominal de la opcién de venta, es decir, sobre 5.516.137 euros, pagaderos mensualmente.

La operacién anteriormente descrita tiene la consideracion de derivado financtero y su valoracion se registra
de acuerdo a la norma de los pasivos financieros mantenidos para negociar, lo que implica valorarlo a valor
razonable con cambios en la cuenta de resultados. La Sociedad ha eslimado el valor razonable del
mencionado derivado como el neto entre el valor de las acciones de Laboratorio Reig Jofre, 8.A. a su valor
de cotizacion a 31 de diciembre de 2017 y el valor de la cantidad a abonar a Medici Finance, S.L., que
decidira ejecutar su opcién de venta dado el valor de cotizacién aclual de la inversion en Laboratorio Reig
Jofre, S.A., esto es 4.078.170 euros. A 31 de diciembre de 2016 dicho valor razenable ascendio a 3.600.485
eurcs. La diferencia entre ambos ejercicios proviene del cambio en el valor de cotizacion de las acciones
de Laboratorio Reig Jofre, S.A.

19 Impuestos diferidos

El andlisis de los aclivos y pasivos por impuestos diferidos registrados en los balances consolidados a 31
de diciembre de 2017 y 2016 adjuntos es el siguiente:

2017 2016
Activos por impuestos diferidos:
Diferidos por limitacion en la deducibilidad de gastos 5.850 5.462
Valoracion de instrumentos financieros derivados 340 647
Credii'os fiscales por deducciones y bases imponibles 3,529 3520
negativas
Otros activos por impuesto diferido 91 47
9.810 9.685
Pasivos por impuestos diferidos:
Amortizacién de activos 547 450
Ajustes por rentas derivadas de operaciones con quita o 4.445 5253
espera
Fondo de comercic financiero 8.687 6.180
Revalorizacién de activos 83 83
Otros pasivos por impuesto diferido 194 220
13.956 12.186
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) {(4.146) {2.501)

En el ejercicio 2017 del importe del epigrafe de activos diferidos por limitacion en la deducibilidad de gastos,
5.530 miles de euros, se corresponden con la limitacién de los gastos financieros del grupo de consolidacion

89




Natra S.A. y sociedades dependientes
{(Importes en miles de euros)

fiscal encabezado por Natra S.A., 307 miles de euros a la limitacion de amortizacién y 13 miles de euros a
otros gastos no deducibles.

En el afio 2016, en el momento de presentacion de fa liquidacion del impuesto del ejerciclo 2015 de! grupo
de consolidacién fiscal encabezado por Natra S.A., atendiendo fundamentalmente a los antecedentes
legistativos y a la medida fiscal introducida por el articulo 11.13 de la LIS, la Sociedad modifica el tratamiento
fiscal previamente adoptado en la estimacién de cierre de 2015. Por todo ello dentro de los activos diferidos
por limitacién de la deducibilidad de gastos, se incluyeron 5.110 miles de euros correspondiente a la limitacion
de los gastos financieros y 352 miles de euros por la limitacién de amorlizacién

En el presente ejercicio el Grupo manliene créditos fiscales por valor de 3.529 miles de euros segtin las
estimaciones calculadas en base a los resultados del plan de negocio estimado para los proximos 10 afios
para cada una de las sociedades del Grupo (Nota 7).

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance de las
sociedades por considerarse que su recuperacidn estd razonablemente asegurada en base a las
estimaciones de beneficios futuros segun los planes de negocic a 10 aiios, considerando los ajustes a la
base imponible y las posibilidades de planificacidn fiscal vinculadas a las diferenles legislaciones fiscales
aplicables.

En lo que respecta a los pasivos diferidos, la Direccion de la Sociedad en 2016 decidié considerar el Ingreso
financiero originado en la contabilizacién de la refinanciacién de 2015, por importe de 23.347 euros, como
una reduccién de la base imponible de] 2015 del grupo fiscal encabezado por Natra S.A., de acuerdo a lo
establecido en el articulo 11.13 de la Ley 27/2014 de! impuesio de Sociedades, generando un pasivo por
impuesto diferido por rentas generadas con quita y espera de un importe de 5.836 miles de euros, Este pasivo
por impueslo diferido revierte gradualmente durante la vida del préstamo que ha originado su registro
contable, en este sentido el importe revertido en el ejercicio 2017 ha ascendido a 808 miles de suros con
impacto en [a cuenta de resultados. En el ejercicio 2016 el importe dado de baja de pasivos diferidos por este
mismo concepto ascendié a 361 miles de euros sin embargo adicionalmente se incluyé también el importe
correspondiente al ejercicio 2015 por 222 miles de euros.

Adicionalmente dentro de los pasivos diferidos por Fondos de Comercios financieros se recoge el importe de
los ajustes fiscales negativos por las amortizaciones de los Fondos de Comercio Financieros generados en
el momento de la adquisicidn de las sociedades Naira Malle NV y Natra Ofiati S.A. Los impartes de dichos
pasivos diferidos son 1.940 y 6.748 miles de euros respectivamente.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los
siguientes:
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Activos por Pasivos por
Impuestos Impuestos Impuestos Diferidos
Diferidos Diferidos Netos
A1 de enero de 2016 7.307 (7.237) 70
(Cargo)/Abono a la cuenta de resultados 1.685 (5.205) {3.520)
Impuesto {cargado} /abonado relacionado con
componentes del otro resultado global 693 256 948
A 31 de diciembre de 2016 9.685 (12.186) {2.501)
388 (1.770) {1.382)
{Cargo)Abono a la cuenta de resultados
Impuesto (cargade) fabonado relacionado con
componentes del otro resultado global (263) ) (263)
9.810 {13.956) {4.146)

Al 31 de diciembre de 2017

De acuerdo a las estimaciones de beneficios fiscales fuluros, basadas en el analisis de los planes de negocio
a 10 afios y aprobados por los Administradores de la Sociedad dominante (Nota 7) , en 2017 seria posible el
reconocimiento en el balance de mas créditos fiscales derivados de los beneficios esperados en el grupo de
consolidacion fiscal foral, no obstante debido a los resultados fiscales negativos generados en el presente
ejercicio, no se han activado mas créditos fiscales por bases imponibles de los que se recogen a inicio del
gjercicio. En 2016 se procedié a la baja de crédilos fiscales por un importe de 2.000 miles de euros
correspondientes al imporie considerade como ne recuperable en el periodo analizado atendiendo a cada

uno de los diferentes grupos fiscales.

Los movimientos de activos diferidos por crédilos fiscales junto con los movimientos de diferidos por
limitacién de deducibilidad de gastos explicados anteriormente componen principalmente los movimientos de

activos con impacto en la cuenta de resultados del ejercicio.

Por lo que respecta a los pasivos imputados a la cuenta de resultados, los movimientos de 2017 se deben
principalmente al impacto en la base imponible del ingreso fiscal por quita y espera que supone un abono a
resultados, por 808 miles de euros (5.253 miles de euros en 2016} y a un cargo por la regularizacion de los
pasivos diferidos por el fondo de comercio financiero de Natra Ofiati S.A. por importe de 2.699 miles de euros.

Los movimientos de impuestos diferidos de 2017 imputados a patrimonio, corresponden practicamente en su
totalidad a Valoracién de Instrumentos financieros de cobertura de la entidad Natra Cacao S.L.

Adicionalmente, el Grupo mantiene, a cierre del presente ejercicio, activos por impuesto diferido no
registrados en el balance por los siguientes importes:

2017 2016
Activos por diferencias temporarias deducibles
Deterioros de cartera 15.864 14.349
Provisiones no deducibles 142 142
Total actives por impuesto diferido no registrados 16.008 14.491
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Los principales aclivos y pasivos por impuesto diferido no registrados a 31 de Diciembre de 2017 y 2018
se corresponden con los siguientes conceplos:

Activos diferidos por cartera no registrados 2017 2016
Por pariicipacién en Laboratorios Reig Jofré S.A. 12.247 10.762
Por parlicipacién en Habitat Natra S.A. 45 45
Paor parlicipacién en Natra US 243 213
Por participacion en Natra Saint Etienne SAS 3.329 3.329
Total 15.864 14.349

Incentivos fiscales aplicados en €l ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relaliva al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objelo
de fomentar la investigacién y el desarrollo asi como otras actividades. Las deducciones para incentivar las
referidas actividades, pendientes de aplicacién en proximos ejercicios por parte del Grupo, son las siguientes:

FORMACION PROFESIONAL

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vencimiento
2007 1 - 1 2022
2008 1 - 1 2023
2009 0 - 0 2025
TOTAL 2 - 2
INVESTIGACION Y DESARROLLO
Ejercicio : Importe Importe no
Generacion Importe activado activado | Vencimiento
2007 396 396 - 2025
2008 325 192 133 2026
2009 711 - 711 2027
2010 504 - 504 2028
2011 429 - 429 2029
2012 402 - 402 2030
2015 273 273 2033
2018 89 89 2034
TOTAL 3.130 588 2.542

DEDUCCION REDUCCION TIPO IMPOSITIVO

Ejercicio Importe Importe no
Generacién Importe activado activado
2015 83 - 83
83 - 83

Asi mismo el Grupo fiscal encabezado por Natra S.A. mantiene a cierre del ejercicio 2017 deducciones
pendientes de aplicacion por Doble Imposicion Internacional por los siguientes importes :
92 %




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros}

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION INTERNACIONAL

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado
2015 4.457 - 4.457
4.457 - 4.457

Durante el ejercicio 2015, el Grupo fiscal encabezado por Natra S.A. generé Deducciones por Doble
Imposicion internacional con motivo de |os dividendos recibidos por sociedades del Grupo eslablecidas fuera
del territorio de aplicacion del impuesto por importe de 11.675 miles de euros, de las cuales 6.683 miles de
euros fueron aplicados en el mismo ejercicio.El importe restante de las deducciones se podra compensar en
ejercicios futuros sin limile de tiempo.

Por ofra parte, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar generadas por el subgrupo fiscal de Natra
Chocolale International ,S.L., por un importe de 6.836 miles de euros, cuyo desglose es el siguiente:

DEDUCCIONES CON LIMITE

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vencimiento
2003 437 0 437 2018
2004 689 0 689 2019
2005 230 0 230 2020
2006 1.403 0 1.403 2021
2007 444 0 444 2022
2008 587 0 587 2023
2009 467 0 467 2024
2010 59 0 59 2025
2011 322 0 322 2026
2012 385 0 385 2027
2013 131 0 131 2028
2014 4 0 4 2029
2015 5 0 5 2030
2016 155 0 155 2031
TOTAL 5.316 0 5.316

DEDUCCIONES SIN LIMITE

Ejercicio Importe Importe no
Generacién Importe activado activado Vencimiento
2008 207 - 207 2023
2009 537 - B3a7 2024
2010 212 - 212 2025
2011 133 - 133 2026
2012 169 - 169 2027
2013 54 - 54 2028
2014 111 - 111 2029
2015 61 61 2030
2016 36 36 2031
TOTAL 1.520 0 1.520
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A 31 de diciembre de 201 7, el Grupo tiene pendiente de compensar por las sociedades espafiolas bases
imponibles negativas generadas, de acuerdo con el siguiente detalle (miles de euros);

importe no Importe Importe
Ejercicio Generacién activadas actlvadas TOTAL
2004 129 - 129
2006 0 2417 2.417
2008 2 - 2
2009 32.896 5.960 38.856
2010 19.046 2.198 21.245
2011 13.775 - 13.775
2012 - - -
2013 - - -
2014 21.041 - 21.041
2015 - - -
2016 7.773 - 7.773
2017 1.916 - 1.916
TOTAL 96.579 10.575 107.154

A 31 de diciembre de 2016, el Grupo tenia pendiente de compensar por las sociedades espafiolas bases
imponibles negalivas generadas, de acuerdo con el siguiente detalle (miles de euros):

Ejercicio Importe no Importe Importe
Generacidn activadas activadas TOTAL
2004 129 - 129
20086 - 2.508 2.5608
2008 2 - 2
2009 33.404 5.960 39.364
2010 19.138 2107 21.245
2011 13.775 - 13.775
2012 2,690 - 2690
2013 622 - 622
2014 21.041 - 21.041
2015 - - -
2016 7.934 - 7.934
TOTAL 98.735 10.575 109.310

Adiclonalmente, existen bases imponibles negalivas pendientes de compensar correspondientes a otras
sociedades dependientes, domiciliadas en Francia y Bélgica por importe de 20.196 miles de euros no han
sido registrados, stendo su vencimiento indefinido.

En el ejercicio 2017 se han compensado bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por el grupo
fiscal encabezado por Natra S.A. por importe de 508 miles de euros.

En el ejercicio 2016 se compensaron bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del grupo fiscal
foral encabezado por Natra Chocolale international S.L. porimporie de 1.842 miles de euros.
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De acuerdo con la legislacién espafiola vigente, tas pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a
efeclos impositivos con los beneficios de los periodos impositivos siguientes sin limite de vencimiento. Sin
embargo, el imporle final a compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las deducciones pendientes
de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que se
produjeron.

En la contabilizacion de los créditos fiscales y en la evaluacion de surecuperabllidad en los plazos legalmente
establecidos, los Administradores de la Sociedad dominante han considerado la previsién de generacion de
resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio establecidos, asi coma ofros ingresos por
actividades ajenas a la explotacion previstos para los proximes ejercicios.

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras.

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene pendiente de comprobacion los impuestos a que esta sometido
correspondientes a los ejercicios no prescritos, salvo los que se menciona a continuacion:

»  Con fecha 14 de marzo de 2017 se comunico la citacidn de inicio de actuaciones de verificacion y
constatacion en relacion con las bases de imponibles negativas del impuesto sobre Sociedades del
Grupo fiscal de Natra Chocolate Internacional, S.L. de los ejercicios 2012, 2013, 2014 y 2015. Con
fecha 24 de julio de 2017 y 2 de agosto 2017 la sociedad Natra Chocolate Internacional, S.L.
presentd declaracién complementaria para los ejercicios 2012 y 2013, respectivamente, lo que
supuso la reduccion de bases imponibles negativas por importe de 3.403 miles de euros y
deducciones por importe de 11 miles de euros, sin embargoe dichos creditos no se encontraban
registrados en el balance consolidado.

= Asimismo se comunicd en Abril del 2017, para el mismo grupo de consolidacion foral, inicio de
acluaciones de comprobacion e investigacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido, correspondiente
al periodo comprendido entre marzo de 2013 a diciembre de 2016. Por lo que respecta a este
procedimiento de comprobacion, a clerre del 2017 no existe comunicacion o propuesta por parte de
la Subdireccion General de Inspeccion en relacién a posibles ajustes o madificaciones a realizar en
los gjercicios investigados.

» En Septiembre de 2017 se ha recibido comunicacién de verificacion de informacién contable y fiscal
de una de las sociedades de! Grupo ubicadas en Francia para el periodo enero de 2014 a diciembre
de 2016. El procedimiente de verificacién permanece abierlo a diciembre de 2017 sin embargo en
opinién de la direccion y de los Administradores de la Sociedad dominante del Grupo, no existen
contingencias fiscales de cuantia significaliva que pudieran derivarse de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

Debido a las posibles diferentes inlerpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las futuras inspecciones que pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujelos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que
dichos pasivos fiscales, si los hubiera, no serian significativos.
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20 Otros pasivos y subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables, que aparecen en el balance consolidado a 31 de
diciembre de 2017 adjunto bajo el epigrafe “Otros pasivos y subvenciones de capital”, es el siguiente:

Importe concedido Afio de
Empresa Entidad concesionaria Miles de euros Finalidad concesidn

Natra Cacao Generalitat Valenciana 80 Proyectos {+D 2007
Natra Cacac Generalitat Valenciana 184 Proyeclos I+D 2009
Natra Cacao CDTi 227 Proyeclos 1+D 2011
Natra Cacac CDTI 169 Proyectos |1+D 2012
Natra Cacao CDTI 111 Proyectos 1+D 2014
Natra Cacao Ministerio de Induslria, Energia y 139 Proyectos I+D 2014

Turismo (REINDUS)
Natra Cacao Ministerio de Industria, Energia y 32 Proyectos I+D 2012

Turismo (SEl)
Natra Cacao FEADER 174 Inversiones industriales 2012
Natra Ofali GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 140 Activos fijos 2007
Natra Onati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 104 Activos fijos 2008
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 692 Activos fijos 2009
Natra Ofiatt GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 76 Activos fijos 2010
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dplo Agricultura 232 Activos fijos 2011
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 109 Activos fijos 2012
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 78 Activos fijos 2013
Natra Onati C.D.T.I07-274 239 Activos fijos 2007
Natra Ofati C.D.T.l 05-502 181 Aclivos fijos 2007
Natra Ofati C.D.T.1 09-255 73 Activos fijos 2009
Natra Onati C.D.T.110-017 39 Activos fijos 2010
Natra Ofiati C.D.T.! 11-690 88 Activos fijos 2012
Natra Oiiafi C.D.T.1 14-610 29 D 2014
Natra Ofati Ministerio de Industria, Energla y 43 Aclivos fijos 2014

Turismo
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 61 Activos fijos 2014
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 151 Activos fijos 2015

3.451

El movimiento de estas subvenciones durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Nuevas subvenciones
Imputacion al resuitado
Otros aumentos

Saldo final

Miles de euros

2017 2016
1.780 1.908
7 144
(330) (295)
28 23
1.485 1.780
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La imputacién a resultados se realiza en funcién de la vida Gtil de los aclivos o 1a duracién de los proyectos.

El Grupo considera que se cumple |a totalidad de las condiciones generales y particulares establecidas en las
resolucionss de las subvenciones de capital recibidas a 31 de diciembre 2017 y 2016, por lo que no se estima

que deban ser reembolsadas.

El desglose del epigrafe de “Subvenciones, donaciones y legados” por origen de sociedad es el siguiente:

Miles de euros

2017

2016

Con origen en socledades consolidadas 1.485

1.780

21 Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en los balances consolidados de 2017 y 2016

adjuntos han sido los siguientes:

Provisidn por personal  Total
A1 de enero de 2017 800 800
Cargo / {abono) a la cuenla de
resuftados:
— Provisicnes adicionales 6 6
- Aplicaciones (52) (52)
—Traspasos (48) (48}
A 31 de diciembre de 2017 706 706
Provisién por personal  Total
A1 de enero de 2016 893 893
Cargo / (abono) a la cuenta de
resultados:
— Provisiones adicionales 22 22
—Traspasos (115) (115)
A 31 de diciembre de 2016 800 800
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El analisis del total de estas provisiones a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016

No corriente 706 800
Corriente - -
706 800

Pasivos contingentes

El Grupo tiene pasivos conlingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del negocio, sin
que las mismas sean relevantes.

No se prevé que surja ningln pasivo significativo distinto a los ya provisionados.

22  Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacién

2017 2018
Ventas 372.352 365.757
Prestacién de servicios 147 111
Total ingresos ordinarios 372.469 365.868
Oftros ingresos 1.032 1.130
Total otros ingresos de explotacién 1.032 1.130

23 Gastos por prestaciones a los empleados

La composicién del saldo del epigrafe "Gastos de personal®, que aparece en las cuentas de resultados
consolidadas de los ejercicios 2017 y 2016 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2017 2018

Sueldos, salarios y asimilados 36.781 33.344
Seguridad social 12.001 10.845
Indemnizaciones 2.485 662
Beneficios sociales 365 310
Olros gastos sociales 1.234 1.210

52.866 46.371
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En julio de 2017 el Grupe decidié extinguir diversos puestos de trabajo en su UGE de Natra Onati debido a
causas organizativas, productivas y econdmicas, por tanto se procedio al despido pactado de 26 trabajadores
cuyas indemnizaciones ascendieron a 2.089 miles de euros.

El nimero medio de empleados en el curso del gjercicio de las sociedades incluidas por integracion global
en la consoelidacion, distribuide por categorias y sexos, es el siguiente:

2017 2016

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros ejecutivos - - - 1 - 1
Alta Direccion 5 2 7 5 3 8
Administracion 58 69 127 56 72 128
Fabricacian 439 316 755 424 294 718
Comerciales 21 26 47 17 27 44
Técnicos 17 28 45 14 30 44
540 441 981 517 426 043

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no liene empleados discapacitados.

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2017 y 2016 de las sociédades incluidas por integracion
global en la consolidacion, distribuido por categorias y sexos, es €l siguiente:

2017 2016

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros ejecutivos - - - 1 - 1
Alta Direccion 5 - 5 5 3 8
Administracién 61 75 136 56 71 127
Fabricacion 404 305 709 428 317 745
Comerciales 20 28 48 17 25 42
Técnicos 17 29 46 15 29 44
507 437 944 5§22 445 967
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24 Gastos por naturaleza

La composicién de los gastos de explotacion de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
de los ejercicios 2017 y 2016, desglosados por naluraleza, es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Variacién de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién (1.217) 2.598
Aprovisionamientos 244.813 247.606
Publicidad y propaganda 4,790 3.566
Servicios profesionales 5.828 4.590
Arrendamientos 3.004 2913
Otros gastos 11.721 10.033
Transportes 14,193 12.685
Primas de seguros 865 805
Suministros 6.859 7.289
Tributos 1.480 1.223
Investigacion y desarrollo (Nota 7) 47 63
Reparaciones y mantenimiento 6.169 5.096
Variacion provisiones de trafico (331) (372)
Total otros gastos de explotacién 54.325 47.891
Amortizacidn del inmovilizado material (Nota 6) 9.185 9.625
Amorlizacion de los activos intangibles (Nota 7) 726 731
Total amortizacion del inmovilizado 9.911 10.356
Deterioro del inmovilizado material (Nota 6) - 88
Beneficio/Pérdida en enajenacion de inmovilizado 31 2
Total Deterioro y resultado por enajenaciones de a1 90

inmovilizado
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25 Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros

2017 2016

Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de pafrimonio 310 -
- De terceros 9 . b6
319 66

Gastos financieros:
Por deudas con terceros (12.698) {13.392)
(12.698) {13.392)

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:

Cartera de negociacién y otros (478) (203)
Total (478) {203)
Diferencias de cambio (529) 243
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

financieros

Deterioros y pérdidas {5.937) (5.174)
Resultados por enajenaciones y ofras - (124)
Total {5.937) - {5.298)
Resultado financiero (19.323}) {18.584)

El resuliado negativo de 2017 y 2016 correspondiente a la variacion del valor razonable de instrumentos
financieros esta vinculado al valor de los instrumentos financieros derivados (Nota 10 y 18).

El importe registrado a 31 de diciembre de 2017 y 2016 como “Deterioro de instrumentos financieros”
cotrespondié, principaimente, al deterioro registrado por imperte de 5.937 y 5.203 miles de euros, en 2017 y
20186, respectivamente, por los activos financieros disponibles para la venta (Nota 9) dado la disminucién
continuada de su valor de colizacion,

El resultado negativo de 2016 correspondiente a resultados por enajenaciones y otros correspondié a la
liquidacion de dos sociedades dependientes (Nota 2.2 a)).

El importe registrado en el epigrafe *Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros™ a
31 de diciembre de 2015 correspondia principalmente al deterioro de un crédito con un antiguo Consejero
Delegado por importe de 599 miles de euras, cuya pago no habia sido recibido a su fecha de vencimiento el
31 de diciembre de 2015 y que fue reclamado por la Scciedad via judicial (Nota 11 y 34). En 2016 las partes
firmaron una propuesta extrajudicial de pagos por la que dicho ex Consejero procedié a entregar 43.486
acciones de Natra a la Sociedad que a valor de cotizacién de la fecha asciendieron a 29.596 euros (Nota 15),
importe que se reconocid como una reversion del deterioro en la cuenta de resultados del ejercicio 20186.
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26 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efecluadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Compras {35.696) {10.638)
Ventas 63.664 78.847
Servicios recibidos (5.896) {7.450)
Servicios prestados 84 "
Ingresos financieros 18 119
Gaslos financieros (420) (588)
Gastos de personal (2.229) (2.122)
Otros ingresos 94 -

19.619 58.168

Las lransacciones en moneda exiranjera de 2017 y 2016 se han efectuado principalmente en délares

americanos, en dolares canadienses y en libras esterlinas.

27 Impuesto sobre las ganancias

La sociedad Natra, S.A., como cabecera de Grupo, consolida contablemente sus balances con los de las
siguientes sociedades: Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, $.L., Naira Spread, S.L.U., Natra Participaciones, S.L.
y Naira Midco S.L. (gue tributan junto con la sociedad dominante en régimen de consolidacion fiscal con el
nimero 57/1999), Natra Ofati, S.A. y Natra Chocolale Inlernational, S.L. {que tributan en régimen de
consolidacion fiscal con el nimero 6/05G). Ademas, forman parte de! Grupo varias sociedades dependientes

no residentes.

2017 2016
Impuesto corriente:
Impuesto corriente sobre los beneficios del afio (2.152) (2.563)
Total impuesto corriente {2.152) {2.563)
Impuesto diferido (Nota 19):
Crigen y reversion de diferencias temporarias (1.383) (3.520)
Abono deducciones no aplicadas 197 332
Total impuesto diferido (1.186) (3.188)
Impuesto sobre las ganancias (3.338) {5.751)
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El impuesto sobre el beneficio (cargado)/abonado directamente al patrimonio neto es como sigue:

Miles de Euros

Impuesto diferido 2017 2016
Saldo inicial {1.836) (2.785)
-Instrumentos financieros derivados (2863) 949
-Otros - -
Total gasto por impuesto diferido imputado al

patrimonio neto {2.099) (1.836)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del imporle teérico que se habria cblenido
empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas

como sigue:
Miles de Euros

2017 2016
Beneficio {(pérdida) antes de impuestos {6.551) (6.498)
Diferencias de consolidacion 161 (677)
Diferencias permanentes 347 400
Diferencias temporarias 11.131 7.101
Bases imponibles del Grupo 5.088 326
Bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 10.391 8.512
Total Bases imponibles positivas 15.479 9.838
Compensacién Bases imponibles negativas (9.180) (2.370)
Cuota al tipo impositivo tedrico 25% (28% en 2015) (1.575) (1.867)
Diferencia en tipos impositivos extranjeros (577) (696)
Deducciones aplicadas - 0
Ingreso (gasto) por impuesto corriente (2.152) (2.563)
Movimientos por diferencias temporarias (1.383) (1.520)
Activacién/(Reversion) de créditos fiscales - (2.000)
Abono crédito fiscal investigacion y desarrollo 197 332
Total Ingreso {gasto) por impuesto (3.338) (5.751)
Resultado de las actividades que contindan (9.889) (12.249)

Las distintas sociedades dependientes consolidadas calculan el gasto por Impuesto sobre Socledades, asi
como las cuotas resultantes de los diferenles impuestos que les son de aplicacién, de conformidad con sus
correspondientes legislaciones y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.
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El detalle de las cuentas a cobrar con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el

siguiente:
Miles de euros
2017 2016
H.P. deudora por IVA 3.308 2452
H.P deudcra por subvenciones 62 252
H.P deudora por retenciones y pagos a cuenta 681 417
H.P deudora por IS 914 -
Organismos de la Seguridad Social, deudores 5 1
Total créditos con Administraciones Publicas 4.970 3122

El detalle de las deudas con Administraciones Piblicas a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
H.P. acreedora por [VA 1.047 842
H.P. acreedora por IRPF 1.653 1.702
H.P acreedora por IS 2132 4.201
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.258 965
Total deudas con Administraciones Pablicas 5.990 7.710

28 Ganancias por accion

La conciliacion a 31 de diciembre de 2017 y 2016 del nimero medio ponderado de acciones ordinarias,
utilizando el calculo de los beneficios por accidn, es la siguiente:

N.° acciones
2017 2016
Acciones emitidas al cierre del gjercicio 47.478.280 47.478.280
Acciones propias en cartera al cierre del gjercicio (Nota 15) 361.364 361.364
Nidmero medio de acciones proplias en cartera 361.364 321.852
Niamero medio de acciones en circulacion 47.116.916 47.156.428

(a) Bésicas

Las ganancias béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficio afribuible a los tenedores de
instrumentos de palrimonio neto de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 15).
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Los beneficios basicos por accion de las actividades que continiian, correspondientes a los ejercicios 2017
y 2016, son los siguientes:

Miles de Euros
2017 2016
Resultado atribuible a los propietarios de la dominante (9.889) (12.2491)
Namero medio de acciones en circulacion (miles) 47117 47.156
Beneficios basicos por accidn (euros) 0.21) (0,26}

(b} Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 los beneficios diluidos por accion colnciden con los beneficios basicos por
accion.

Segun se explica en la Nota 17.1.6 se han emilido obligaciones converlibles en acciones que pueden tener
un efecto dilusivo en el futuro, si bien en el ejercicio actual tienen un efecto antidilusivo.

29 Pasivos que surgen de las actividades de financiacién

De acuerdo a lo establecido en la NIC 7 (Modificacion) — Inicialiva sobre informacion a revelar-Modificaciones
de la NIC 7, a continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniclales y finales en balance para
los pasivos que surgen de las aclividades de financiacion:
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30 Compromisos

{a) Compromisos de compra de aclivos fijos

Las inversiones comprometidas a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 pero no incurridas todavia son las

siguientes:
2017 2016
Inmovilizado material 1.831 3.402
Activos intangibles 431 1.047
Total 2.262 4.449

{b) Compromisos por arrendamiento operativo

Los pagos minimos totales futuros por les arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2017 2016
Menos de 1 afio 1.499 1.729
Entre 1 y 5 afios 4,058 5.292
Mas de 5 afios 888 182
Total 6.445 7.203

31 Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas® al Grupo, adicicnalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupe, al “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y
los miembros de la Alta Direccidn, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las condiciones de las lransacciones con las partes vinculadas son equivalenles a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las correspondientes retribuciones en

especie. No se desglosan en esta nota tas operaciones enfre la Sociedad y sus sociedades dependientes,

ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

A continuacién, se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2017 y

2016:
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{a) Compra de bienes y servicios

2017 2016
Adquisicién de servicios:
- Antonio Obieta (283) (100}
- Bufete B.Buigas (228) (62)

Total {511) (162)

A conlinuacion, se detallan los saldos con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Miles de euros

2017 2016
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Administradores (69) (25)
Total (69) (25)

32 Hechos posteriores a la fecha del balance

Durante el primer periodo de conversién de las obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., que
finalizé el 27 de enero de 2018, |a sociedad dominante ha recibido un total de solicitudes de conversion por
parte de titulares de 11.994 obligaciones convertibles, cuyo importe representa aproximadamente el 10,8% del
total de las obligaciones convertibles en circulacion.

Para proceder a la enirega de acciones de la sociedad dominante a los titulares de las obligaciones convertibles
que han solicitade su conversion, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante adopté en su sesién
celebrada el 31 de enero de 2018 los acuerdos pertinentes para la ejecucion de una amplicacion de capital, a
nominal y sin prima de emision, porimporte de 1.597.601 euros, a través de la emision de 11.994.000 acciones,
con valor nominal de 0,1332 euros por accién. La sociedad dominante prevé que la entrega de las acciones
sera realizada en las proximas semanas.

En el mes de Febrero de 2018 Natra Chocolate America ha refinanciado satisfactoriamente el contrato de
financiacion con el Banco de Montreal, dotando asi de estabilidad econémica a la compafiia durante los
proximos dos afios. Dicha refinanciacién se ha basado en un plan de negocio que muestra un crecimiento y
desarrollo del negocio notorios.

33 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2017 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 211 miles de euros (189 miles de euros en 2016), por otros
servicios de verificacion ascendieron a 112 miles euros (117 miles de euros en 2016), por otros servicios por
importe de 23 miles de euros {0 miles de euros en 20186) y por servicios de auditoria prestados por otras oficinas

p
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de la red PricewaterhouseCoopers por importe 164 miles de euros (161 miles de euros en 2016). Existen
ademas honorarios devengados por otros servicios prestados por la marca PwC en concepto de servicios
fiscales por imporie de 22 miles de euros (16 miles de euros en 2016) y sin servicios prestados de verificacion
en 2017 (11 miles de euros en 2016).

34 Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

El Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2017 estad compuesto por 7 miembros (5 hombres y 2
mujeres). A 31 de diciembre de 2016 estaba compuesto por 8 miembros (6 hombres y 2 mujeres).

Con fecha 25 de enero de 2017, el Consejo de Administracion de Natra, S.A. aceptd la dimisién de su Consejero
Delegado.

El Consejo de Administracion no consideré necesaria la conslilucién de una Comisién Delegada transitoria por
estimar que la compaiiia podia seguir operando en el curso ordinario de su actividad con total normalidad con
la vigente estructura de poderes.

El Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 25 de enero de 2017, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordé el nombramiento de D. Ignacio Lopez-Balcells como miembro y
secretario del Consejo de Administracion por el procedimiento de cooplacién.

En la reunion de! Consejo de Administracién de fecha 20 de junio de 2017 se acordd, a propuesta de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de D. Antonio Obieta Vilallonga como
Presidente del Consejo de Administracion y el nombramiento de D. Ignacio Lépez-Balcells Romero como
Secretario del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién en su sesién celebrada el 21 de septiembre de 2017 aceptd la dimision
presentada por Arteta 2002, S.L. de su cargo de Consejero.

Las retribuciones devengadas por diversos conceptos por los Administradores de la sociedad dominante
durante los ejercicios 2017 y 2016 son las siguientes:

Miles de Euros
2017 2016

Miembros del Consejo de
Administracion:
Concepto retributivo:
Retribucion fija 38 300
Dietas 303 310
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La sociedad dominante tiene registrados en el gjercicio 2017 servicios recibidos de miembros del Consejo de
Administracion por importe de 511 miles de euros (162 miles de euros en 2016) segin se detalla en la Nota
31.

Un credito de nominal de 500.000 euros fue otorgado a un consejero con funciones ejeculivas que dejo su
cargo en el gjercicio 2009. Con motivo de su salida, esle crédito fue prorrogado hasta el 31 de diciembre de
2012. El 28 de noviembre de 2012, la Sociedad firmé una prérroga del mismo hasta el 31 de diciembre de
2015. A cierre de 2015, el crédito nominal mas los intereses devengados y capitalizados como mayor importe
de la deuda ascendian a 598.686 euros. En 2015, dado el impago de dicho crédito en su fecha de
vencimiento, la Sociedad procedié al registro de su deterioro y -emprendié acciones legales para la
rectamacion del cumplimiento del contrato (Nota 11). En 2016 las partes firmaron una propuesta exirajudicial
de pagos por la que dicho ex Consejero procedio a entregar 43.486 acciones de Natra a la Sociedad gue a
valor de cotizacion de la fecha ascendieron a 29.596 euros {Nota 15), importe que se reconocié come una
reversion del deterioro en la cuenta de resullados del ejercicio 2016 {Nota 25). Adicionalmente, se establece
un compromiso de venta del 50% de ciertos inmuebles propiedad del acreedar.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro
tipo de obligaciones en relacién a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante.

La sociedad dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para direclivos y allos cargos, en
la que estan incluidos los miembros del Consejo de Adminisiracion. Por esla péliza el Grupo ha desembolsado
a 31 de diciembre de 2017 un importe de 12 miles de euros {12 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
adminisiradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos
como las personas a ellos vinculadas, se han abslenido de incurrir en los supuestos de conflicto de inlerés
previstos en el arliculo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida ia correspondiente
autorizacién.

Retribucién y préstamos al personal de Alta Direccion

La Alta Direccion del Grupo esta formada por los miembros del Comité Ejecutivo de la Compafiia, ya que son
los que ejercen funciones relalivas a los objetivos generales del Grupo (planifican, dirigen y controlan sus
actividades) y realizan sus funciones con autonomia y plena responsabilidad, s6lo limitadas por los titulares
de la Sociedad o por los érganos superiores de gobierno que los representan. A 31 de diciembre de 2017 la
Ata Direccion del Grupo esla formada por 5 hombres (5 hombres y 3 mujeres a 31 de diciembre de 2016).

Como consecuencia de los cambios en la estruclura organizativa del Grupo la composicién del Comité
Ejeculivo se ha visto modificada,

Durante 2017 la retribucién del Comité Ejecutivo ha ascendido a 986 miles de euros (925 miles de euros en
2016). '
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El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante en su sesion celebrada el dia 28 de febrero de 2017,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retiibuciones, acordé el nombramiento de D. Dominique
Luna Tudela como primer ejecutivo del Grupo con efectos desde el dia 1 de marzo de 2017.

La Sociedad dominante no tiene formalizados contratos de alta direccidn en los que se eslablezea una
indemnizacién en caso de cese por voluntad unilateral de la empresa.
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