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ESTRUCTURA DEL GRUPO 2007

Grupo ﬁ

CATALANA
OCCIDENTE

Sociedades
Consolidadas
por Integracion

Global

Sociedades
consolidadas
por Puesta en
Equivalencia

SEG. CATALANA

OCCIDENTE CATOC VIDA PREPERSA MENENDEZ PELAYO SALERNO 94
100,00% 79,20% 100,00% 100,00% 100,00%
SEGUROS BILBAO COSALUD TECNISEGUROS CATOC SICAV
99,72% 100,00% 100,00% 84,09%
NORTEHISPANA BILBAO VIDA BILBAO HIPOTECARIA
99,78% 99,72% 99,72%
DEPSA S.ORBlTA SEGUROS BILBAO
100,00% 99,72% FONDOS
99,72%
CREDITO Y GRUPO
CAUCION BILBAO TELEMARK | | cpepiTo v cAUCION
43,18% R 43,18%
C.0. CAPITAL AGENCIA
DE VALORES
100,00%
ATRADIUS ASITUR ASISTENCIA HERCASOL SICAV BAQUEIRA BERET
49,99% 28,58% 33,82% 49,49%
CALBOQUER INPISA DOS SICAV
20,00% 25,48%
SOCIEDADES
SOCIEDADES DE SOCIEDADES SOCIEDADES
ESPECIALIZADAS CRIMIPLENIENTZAR A DE INVERSION OTRAS SOCIEDADES

SEGUROS

DE SEGUROS

A LA ACTIVIDAD
ASEGURADORA




Grupo = CATALANA
s~ OCCIDENTE

Sociedades
Consolidadas
por Integracion
Global

Sociedades
consolidadas
por Puesta en
Equivalencia

SEG. CATALANA

OCCIDENTE CATOC YIDA PE)IZPOE)IZ\’/SA MENENDEZ PI(EJLAYO SALERNE) 94
100,00% 79,20% g (] 100,00% 100,00%
SEGUROS BILBAO COSALUD TECNISEGUROS CATOC SICAV
99,72% 100,00% 100,00% 84,09%
NORTEHISPANA BILBAO VIDA BILBAO HIPOTECARIA
99,78% 99,72% 99,72%
DEPSA S.ORBITA SEGUROS BILBAO
100,00% 99,72% FONDOS
99,72%
GRUPO
ATRADIUS 2ULEA0) I ALEL AN CREDITO Y CAUCION
64,23% 99,72% 70.34%
C.0. CAPITAL AGENCIA
DE VALORES
100,00%
ASITUR ASISTENCIA HERCASOL SICAV BAQUEIRA BERET
28,58% 33,82% 49,49%
CALBOQUER INPISA DOS SICAV
20,00% 25,48%
SOCIEDADES SIOICIEID/ABIES) SOCIEDADES
SOCIEDADES ESPECIALIZADAS CRIMIPLENIENTZAR A DE INVERSION OTRAS SOCIEDADES
DE SEGUROS Bt SHEURGE A LA ACTIVIDAD

ASEGURADORA




DESCRIPCION DEL GRUPO

g hhl Iur'r
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UN GRUPO CON MAS DE 140 ANOS DE HISTORIA

23 0f 103 Of.

15,6 MME 14.0f. | 2168 MM.E

BN 26,4 MM.€ 102 %
21% g ,

67,9 MM.€
3.2%

114 0f. 26 Of.
2524 MM.€ 40,2 MM.£
118% 1,9%

9.8 %
19 Of.
23,6 MM.€
11%
5 Of.
23,9 MM.€
11%




HECHOS MAS
SIGNIFICATIVOS



HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

ad Mayor dimension del Grupo: 2008
Incorporacion de Atradius.

a¢ Notable mejora de los resultados.

a{ Oscilaciones significativas en el
valor de la accion de Grupo
Catalana Occidente.




HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

ad Mayor dimension del Grupo: 2008

Incorporacion de Atradius.
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EVOLUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIO

B Primas

Planes Pensiones + Fondos inversion

{l Crédito y Caucion

i
N

563
MM. €

553
MM. €

1999

MM. €
54,2%

2000

2001

LEPANTO, S.A.

_‘;:.?. NorTEHISPANA

2002

SEGUROS
BILBAO
1.790
MM. €
1.331
MM. € 1.730
MM. €
EEHH
1.300
MM. €
2003 2004

1.959
MM. €

1.862
MM. €

2005

2.031
MM. €

1.

©

3

M O)

4,0%

Iz
<

2006

2.137
MM. €

2.036
MM. €

2007

11




INCORPORACION ATRADIUS AL GRUPO

GRUPO CATALANA OCCIDENTE
Una nueva dimension — volumen de negocio

l Crédito y Caucion

MI;IQ' \
1.140

B3 MM €

868 MM.
. 1.117
563 MM. _— MM. €

553 MM. € E!Eﬁ
M€

12,2%

1999 2000 2001

1.322
MM. €

1.298

MM. €
16,2%

2002

4 LEPANTO. S.A.

% NorTEHISPANA

1.331
MM. €

1.300
MM. €

2003

SEGUROS
BILBAO

1.730
MM. €
33,1%

2004

1.959
MM. €

1.862
MM. €

2005

2006

Volumen de negocio multiplicado por 6

2007
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INCORPORACION ATRADIUS AL GRUPO

Negocio por paises

Resto Paises
4,6%

Resto CEE
6,3%

Netherland

4,0%
Alem an
5,6%
Italia

40%

Espafia
66,5%




M Mayor dimension del Grupo: 2008

Incorporacion de Atradius. ,
e

"'—ﬁ'!ll*r -a-.-:l..'.'a.'.
a¢ Notable mejora de los resultados. \?;f' "'F’ ﬂ?nﬁl él

—

ad Oscilaciones significativas en el
valor de la accion de Grupo
Catalana Occidente.




EVOLUCION DE RESULTADOS
NOTABLE MEJORA DE LOS RESULTADOS

291.,4

RESULTADO CONSOLIDADO
RESULTADO ATRIBUIDO

A 16,8%

249,5

RESULTADO CONSOLIDADO segun NIC’s

—&—— RESULTADO ATRIBUIDO segiin NIC's 234,7

A 22,6%

76,4 90,6
53,2 50,1
41,5 41,1 41,0
33,1 39,8 30,0
3;,5'
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Resultado atribuido multiplicado por 7,5

15




HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

a{ Oscilaciones significativas en el
valor de la accion de Grupo
Catalana Occidente.
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EVOLUCION BURSATIL T,

2002 § 2003 g 2004 § 2005 § 2006 g 2007 § 28/5/2008 zhélgg;(??

— & Gco 721 2356 7850 67,27 8648 -1654 32,16
IBEX 35 2811 28,17 17,37 1820 3179 7,32 10,37
DOWJONESEUROPE 5123 1041 7,89 3050 17,18 -11,92 4,01

STOXX INSURANCE

234,7 MM. €

137,6 MM. €

14, M
RESULTADO ATRIBUIDO

103,6 MM. €

50,1 MM. € -
31/12/2001 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Valor de la accion multiplicado por 5

Base 100 en 01/01/2002 17
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EVOLUCION DE LAS
PRINCIPALES MAGNITUDES
DEL NEGOCIO



EVOLUCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIO T ——

(cifras en millones de euros)

2006 2007 % INCR.

MULTIRRIESGOS 347 352
DIVERSOS 635 695
AUTOMOVILES

TOTAL VIDA 508 6 9
TOTAL PRIMAS 1.936 2 036

e
TOTAL VOLUI\/IEN DE NEGOCIO 2.031 2.138 5 2

BP + FI
4,7% 4,8%
MULTIRRIESGOS MULTIRRIESGOS
17.1% 16,5%

DIVERSOS

19




EVOLUCION DEL COSTE TECNICO O T

90,00% -
85,0%
0f | ”
85,00% - AUTOMOVILES
82,3%
80,00% -
TOTAL SEG.
] GRALES
0/ |
75,00% | 73.4% 13,00
71.5%
70,00% - DIVERSOS
65,00% -
1 60,3% 60,4%
60,00% -
° ] MULTIRRIESGOS 58.5%
8.3%
55000 1 °44% 56.3%
54,1%
50,00% ]
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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EVOLUCION % DE GASTOS GENERALES

18,00% -
17.00% -
16,00% -

15,00% -

14,3%

14,00% -
13,00% -
12,00% -

11,00% -

14,3%

12,4%

10,00% - ‘
2000 2001

Total Gastos s/ Volumen de Negocio

2002

2003

2004

2005

2006

2007

21




EVOLUCION DEL RATIO COMBINADO

125,0% -
120,0% -
115,0%
110,0%
105,0%
100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%

75.0% 1

117.7%
109,3% 110,4%
AUTOMOVILES
108,2%
104,7%
102,3% 102,6%
104,600\ 101,2%
99,9% 99,790 99,6%
0,
95.8% 99,3% NJ9:1%0 98,50)
92.8% .
, 0500 95,7% @
92.,4%

DIVERSOS

89,7%

90,0%

92,5%

87,3%
82,7%

94,5%

V 90,2%

89,6%

88,3%
82,9%

MULTIRRIESGOS

93,2%
91,0%

T8 TOTAL SEG.
GRALES.

84,7%

1999 2000 2001 2002 2003

2004

2005

2006

2007 ”




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS T

(cifras en millones de euros)

2006 2007 % INCR.

Primas 1.936,2 2.035,5

Primas Adquiridas 1.915,0 2.021,6

RESULTADO TECNICO 432,9 444.9
Gastos 264,1 265,6

RESULTADO TECNICO DESPUES DE GASTOS 168,8 179,3
Ingresos Financieros 238,4 293,2 23,0
Intereses Asegurados Vida (*) 119,3 130,7 9,6
Realizaciones 16,5 33,6 103,6
RESULTADO FINANCIERO 135,6 196,1
RESULTADO a/IMPUESTOS 304,4 375,4
Impuesto Sociedades 54,9 84,0 53,0

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 16,8

RESULTADO ATRIBUIDO 22,6

23




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS RO

(cifras en millones de euros)

2006 2007 % INCR.

Primas 1.936,2 2.035,5

Primas Adquiridas 1.915,0 2.021,6

RESULTADO TECNICO 432,9 444.9

Gastos 264,1 265,6

RESULTADO TECNICO DESPUES DE GASTOS 168,8 179,3

Ingresos Financieros 238,4 293,2 23,0
Ingresos Financieros Ordinarios 187,1 224,3 19,9
Resultados Consolidados Atradius 51,3 68,9 34,3

Intereses Asegurados Vida (*) 119,3 130,7 9,6

Realizaciones 16,5 33,6 103,6

Impuesto Sociedades 54,9 84,0 53,0

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 249,5 291,4 16,8
RESULTADO ATRIBUIDO 191,4 234,7 22,6

(*) Incluye Incr. Plusvalias/Minusvalias Riesgo Tomador 24



BALANCE

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

Activos Inmateriales e Inmovilizado

Inversiones

Participacion Reaseguro en Provisiones Técnicas
Activos por Impuestos Diferidos

Créditos

Ajustes y Otros
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Patrimonio Neto

Provisiones Técnicas

Otras Provisiones

Depdsitos recibidos por Reaseguro Cedido
Pasivos por Impuestos Diferidos

Deudas

Ajustes y Otros
TOTAL PASIVO

(cifras en millones de euros)

2006 2007

377
6.014
313
13
336
110
7.163

1.534
5.046
88

57
171
252
15
7.163

25




VARIACION DEL PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto al 31/12/2006 1.343,2 MM €
Resultados Consolidados a 31/12/2007 + 291,4
Dividendos pagados - 51,6
Movimiento acciones propias - 5,6
Variacion ajustes por valoracion (plusvalias) - 46,5
Otros + 3,0

TOTAL VARIACION PATRIMONIO 190,7 MM €

Patrimonio Neto a 31 de diciembre 2007 1.533,9 MM €

Plusvalias Inmobiliarias no Contabilizadas 493 MM. € (432 MM. en 2006)

26




FONDOS ADMINISTRADOS

Diciembre 2006

Diciembre 2007

Fondos Administrados Riesgo Cliente: 844,6 MM. €
Fondos Administrados Riesgo Compainiia: 5.979,1 MM. € *
Total 6.823,7 MM. €

Fondos Administrados Riesgo Cliente:

986,1 MM. €

Fondos Administrados Riesgo Compafiia: 6.306,4 MM. € *

Total

7.292,6 MM. €

Distribucién activos riesgo companiia
incluido plusvalias inmuebles

Inmuebles
13,5%

Depésitos y
Tesoreria
13,9%

Renta
Variable
9,4%

Inv. en Soc.
Particip.
8,5%

Renta Fija
45,5%

Distribucién activos riesgo companiia
incluido plusvalias inmuebles

Inmuebles
13,9%

Depoésitos y
Tesoreria
17,1%

Renta
Variable
9,4%

Inv. en Soc.
Particip.
9,2%

Renta Fija
42,3%

27




COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

Diciembre
2006

EXCESO
COBERTURA
1.587 MM. €

ACTIVOS APTOS:
6.222 MM. €
PROV. TECNICAS:
4.635 MM. €

Diciembre
2007

EXCESO
COBERTURA
1.763 MM. €

ACTIVOS APTOS:
6.580 MM. €
PROV. TECNICAS:
4.817 MM. €

28




MARGEN DE SOLVENCIA

2.050
1.900
1.750
1.600
1.450
1.300
1.150
1.000
850
700
550
400
250
100
-50
-200
-350
-500

Diciembre 2006

PATRIMONIO
1.667 MM. €

EXCESO
1.329 MM. €

CUANTIA
MINIMA
338 MM. €

Diciembre 2007

PATRIMONIO
1.975 MM. €

CUANTIA
MINIMA
347 MM. €

EXCESO
1.628 MM. €

29




GRUPO CATALANA OCCIDENTE (Individual) T —

(cifras en millones de euros)

CUENTA DE RESULTADOS 2007

Ingresos de las Inversiones 67 6 96 3
Gastos de las Inversiones

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto Sociedades -0,7 -1,5

DISTRIBUCION DE RESULTADOS 2007

A dividendos 48,0 57,6
A reservas 16,9 33,6
TOTAL

BALANCE EJERCICIO 2007

ACTIVO
Inversiones Empresas Grupo 300,9 Capital y Reservas 2447
Renta Variable 5,8 Provisiones Resp. y Gastos 0,2
Depdsitos 56,0 Deudas 125,9
TOTAL INVERSIONES 362,7
Créditos 8,1

TOTAL ACTIVO 370,8

TOTAL PASIVO

3






EVOLUCION FILIALES (datos proforma)

(cifras en millones de euros)

% INCR.

26,7

VOLUMEN DE NEGOCIO RESULTADOS

2006 2007 % INCR. 2006 2007
NOoRTEHISPANA

o 793 86,3 8,7 6.9 e
SEGUROS BILBAO

-
Grupo “ CATALANA

448,7 482,4 1,5 45,5 51,9

Q0 Crédit y Casi
4153 464.6 11,9 75,6 65,7

Nota: Los resultados que se indican para los ejercicios 2007 y 2006 se han recalculado en base a criterios NIIF's.

14,1

-13,1

32




~ INCORPORACION DE
ATRADIUS AL GRUPO



GRUPO ATRADIUS: PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
PARA CREDITO Y CAUCION

Situacion de Crédito y Caucidn en los afnos 90

v Compafia lider en Espafia con 60% de cuota (80% en
Seguro de Credito Interior).

v Creciente internacionalizacién de la economia y el comercio
Intensificada desde los anos 90.

v Necesidad de seguir a los clientes e “internacionalizar” la
compaiiia.

Objetivos para Crédito y Caucion

v Conseguir una plataforma internacional para el Seguro de
Crédito.

v Preservar la independencia de la Compafia.

34




GRUPO ATRADIUS: ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

Alternativas para “Internacionalizar” Crédito y Caucion

v Desarrollar la propia organizacion.
=®» Proceso lento y costoso.
=®» Incertidumbres por desconocimiento de otros mercados.

v Aliarse con uno de los lideres globales.
=®» Sin perder la independencia.
= Con capacidad de influir.

v Vender a uno de los lideres globales.
= Con participacion minoritaria y de indole financiera.

35




GRUPO ATRADIUS: OPORTUNIDAD Y OPCION ELEGIDA

2003:

Oportunidad de participar en Gerling/NCM (actual
Atradius NV) conjuntamente con Swiss Rey
Deutsche Bank.

2007 y 2008:

Toma de control de la Holding “Grupo Crédito y
Caucion” (70,3%) y, a traves de ésta, el control de
Atradius NV (64,2%).

36




GRUPO ATRADIUS: OPERACIONES SOCIETARIAS

1° Constitucion de “Grupo Compaiiia Espafiola de Credito y
Caucion, S.L.” (Grupo CyC).

(es0) (o9 (co) (600
7,8% ¢7,8% ¢41,2% ¢43,2%

CyC, S.A.

sc0) (see) (08) (50
21,7% 28,2% [ 34,9% | 12,8%, 2,4%

ATRADIUS N.V.

@ @ @ 100%
7,8% ¢7,8% ¢41,2% §43,2%

Grupo CyC (Holding)

i 100%
CyC, S.A.

(@)

S

v28,2% 34,9% L 12,8% ¢ 2,4%

21,7%

ATRADIUS N.V.
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GRUPO ATRADIUS: OPERACIONES SOCIETARIAS

2° Agrupacion de participaciones de Atradius en Grupo CyCy
reestructuracion de su accionariado.

@ @ @ 100%
7,8% ¢7,8% ¢41,2% y43,2%

Grupo CyC (Holding)

i 100%
CyC, S.A.

) () (@) (s
28,2% ( 34,9% ¢ 12,8%¢ 2,4%

SN

21,7%

ATRADIUS N.V.

8,5%0 }11,3%}9,9% 70,3%

Grupo CyC (Holding)

l 100%

o)
l49,9@ 34.9%.12.8% . 2.4%

CyC, S.A.

ATRADIUS N.V.

38




GRUPO ATRADIUS: OPERACIONES SOCIETARIAS

3° Integracion “Creédito y Caucion, S.A.” (CyC) y “Atradius N.V.”

8,5% };1,3%)9,9% 70,3%

Grupo CyC (Holding) @ @ @
1100% 149’9% 34,9%. 12.8% . 2.4%
CyC, S.A. ATRADIUS N.V. '

% de Consolidacion en GCO
70,3% X 64,2% = 45,2%

!8,5% ill,B%!g,g% !70,3%
Grupo CyC (Holding) @ @ @
l 64,2% 25% 9,1% [1,7%

Grupo ATRADIUS N.V.

] 100%0

CyC, SA
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I'|, Fli
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EL MERCADO MUNDIAL DEL SEGURO DE CREDITO "

CyC

Cof
oface 306

19%

Atradius
22%

Otros
16%

Euler-Hermes
35%

Mercado Total aproximado de 6.000 Millones de Euros

40
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"}
EL MERCADO MUNDIAL DEL SEGURO DE CR‘EI;)'IT,O '

Coface Grupo
19% Atradius

30%

Otros
16%

Euler-Hermes
35%

Mercado Total aproximado de 6.000 Millones de Euros
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Grupo
Atradius N.V.

GRUPO ATRADIUS: ORGANIGRAMA DE SOCIEDADES

I

Atradius Collections
Holding B.V.

the Netherlands

Atradius Insurance
Holding N.V.
the Netherlands

Atradius Finance
B.V.
the Netherlands

Atradius Participations
Holding B.V.
the Netherlands

Seguro de Crédito

Business N.V.

N e — QT mmmm s al
' Filiales de ! Participaciones !
] Recobros 1 Varias 1
Atradius Atradius Credit Atradius Trade Atradius Insurance Crédito y Atradius
'”Veittg]ems Insurance N.V. Cred'b'gsxrance Comgasnx’ Inc. Caucién, S.A. S'g:\‘/’irgztg’”v
Ireland the Netherlands o i Spain the Netherlands
| ] J
e Qanlirpe |7 I i ----1
Atradius A(tjrea(gruésaﬁce)gsu;os | Portugal — Sucursal | ! Sucursales de !
Reinsurance Mexico o : Brasil — Filial . 1 Informacion
Ireland Sucursales de Dutch State ! Iberinform,SA Y,

Australia, Austria, Belgium, Canada, Czech Republic, Denmark, Finland, France, Germany, Greece, Hong Kong, Hungary,
Ireland, Italy, Japan, Luxembourg, Netherlands Antilles, New Zealand, Norway, Poland, Singapore, Slovakia, Sweden,
Switzerland, United Kingdom

42




GRUPO ATRADIUS: MARCA EN ESPANA

CyC brand evolution

» The “Crédito y Caucion” brand has an obvious market value and recognition in Iberian
markets, so it makes very good business sense to maintain it.
+ Corporate brand will neverheless evolve to inherit and incorporate Atradius’ brand

elements

+ Analysis of brand evolution, communication strategy and costs is in very advanced

stages

‘. Creédito y Caucion

Implementation
of Atradius’
symbol

T

>" atradius

mﬂn.-l ging risk, enabling trade

> créditoy caucion

Atradius Group

RN, (SSsspates

Use of Atradius brand
associated to CyC's

Application of style and

chromatic rules, Atradius’ fonts,

elc.

43




GRUPO ATRADIUS: DIVERSIFICACION DEL NEGOCIO ',

Ingresos Totales: 1.772 millones de Euros en 2007 (1)

495 3% 2%
5%

6% .x
7% >
8% '

16%

10%

27%

12%

(1) Sin ingresos de Inversiones.

8 Spain

B UK & Ireland

O Germany

O The Netherlands
B Italy

8 France

B Nordic

O Belgium & Lux.
B NAFTA

B Other Europe
O Other Asia

44




GRUPO ATRADIUS: COMPLEMENTARIEDAD CON CyC',

Combinacion de dos modelos de negocios complementarios
Las fortalezas de uno minimizan los desafios estratégicos del otro

Atradius Crédito y Caucion

v/ Mercado global (40 paises). Xx Concentracion de riesgos en un solo mercado.

" Una Unica plataforma operativa internacional. Limitada capacidad de cobertura internacional.

v Una Base de Datos global.

v Centralizacion de funciones a nivel global.

Xx Rentabilidad histéricamente baja. v Posicion dominante en el mercado espafiol

(60% de cuota de mercado).

X Un alto porcentaje de gastos. .
v Resultados sélidos y estables.

X Falta de liderazgo en su gestion.
/ Eficiente gestiéon con gastos bajos.

X Falta de accionariado estable.

v Rigor en la suscripcion de riesgos.

v~ Accionariado estable.

45




ATRADIUS

EVOLUCION DE ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

YA
1|

il
T

2003 2004 2005 2006 2007
Primas 1.098 1.079 1.059 1.077 1.149
% A 1,2% -1,6% -1,9% 1,7% 6,7%
B° Neto 15 51 100 105 164
2003 2004 2005 2006 2007
Primas 309 337 359 377 422
% A 9,3% 9,1% 6,5% 5,0% 11,9%
B° Neto (*) 51 53 64 75 63

(*) En NIC's.

5 Ahos

6,0%

5 Anos

49,4%
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GRUPO ATRADIUS: IMPORTANCIA RELATIVA

(en Millones de Euros)
Atradius NV Grupo CO

Datos 2007

(con CyC) est. Proform.

Ingresos Totales (1) 1.879 3.938
48%

Provisiones Técnicas 1.957 6.278
31%

Total Activo 4.372 9.622
45%

N° de Oficinas 143 1.191
12%

N° de Empleados 4.084 6.426
64%

(1) Con ingresos de Inversiones.

47




GRUPO ATRADIUS: LA INVERSION PARA GCO

Inversion realizada por Grupo Catalana Occidente

1. Inversion histérica en CyC. 46 M.
2. Compras accs. CyC y Atradius (2003/2007) 371 M.
3. Compra realizada al Consorcio (Feb. 2008)

= Precio de la adquisicion 344 M.

= - Recobro accs. Atradius -243 M.

Coste neto en compra a Consorcio 101 M.

Coste Total de la inversion en el Grupo Atradius 518 M.

PER s/ Coste de la inversion en Grupo Atradius - 5,0 veces
PER s/ Precio de la adquisicion al Consorcio..... > 8,7 veces

PER de GCO en 2007 ..o e, -2 11,7 veces




GRUPO ATRADIUS: ANTE EL CAMBIO DE CICLO

Incertidumbres y Riesgos
v La crisis inmobiliaria y sus efectos.

v Estimaciones a la baja en el crecimiento econdmico.

v Posibles presiones inflacionistas.

Oportunidades para Atradius + Crédito y Caucion

v Percepcion de riesgo.
=®» Crecimiento del negocio asegurable.

v Especialistas en Seguros de Crédito.
=®» Rigor técnico y experiencia.
= Crisis anteriores.

v Nuevo Grupo Atradius.
=®» Mayor diversificacion geogréafica.
=®» Mas tamario y solvencia.

49




~~ DATOS ler. TRIMESTRE



EVOLUCION DE NEGOCIO RO a iy oo

(cifras en millones de euros)

dler. Trim ler. Trim. o
2007 2008 20 INEIR:

MULTIRRIESGOS 104 106
CREDITO Y CAUCION 121 418 245 8
RESTO DIVERSOS
AUTOMOVILES 117 120
T OTAL VDA~ NS
TOTAL VIDA 150 160 6.8
TOTAL PRIMAS 569 885 55,4
INGRESOS POR SERVICIOS 407,9
TOTAL VOLUMEN DE NEGOCIO 580 941 62,1
RENDIMIENTO DE INVERSIONES 85 91 7,7
TOTAL INGRESOS
APORTACIONES PLANES PENSIONES 16 23 42,6
APORTACIONES NETAS FONDOS DE INVERSION 16 -4 -
Composicion de la Cartera

MUL TIRRIESGOS
TOTAL VIDA 11.9%

MUL TIRRIESGOS 18,1%
18,2%

TOTAL VIDA
26,3%

AUTOMOVILES
13,6%

AUTOMOVILES
20,6%
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS LRORHLANL o ~menTE

(cifras en millones de euros)

ler. Trim. ler. Trim.
0}
2007 2008 i BUCIR

Primas 569,3 884,9 55,4
Primas Adquiridas 524,7 826,2 57,5

Gastos 67,0 110,8 65,0
Ingresos Financieros 57,1 23,2 -59,4
Intereses Asegurados Vida (*) 38,4 2 7 -92,9
Realizaciones 19,2 -57,5

RESULTADO a/IMPUESTOS

Impuesto Sociedades 25,3 22,3 -11,5

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 54,5

RESULTADO ATRIBUIDO 43,5

(*) Incluye Incr. Plusvalias/Minusvalias Riesgo Tomador
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CION BURSATIL Y

ION AL ACCIONISTA



EVOLUCION BURSATIL T,

2002 § 2003 g 2004 § 2005 § 2006 g 2007 § 28/5/2008 zhélgg;(??

— & Gco 721 2356 7850 67,27 8648 -1654 32,16
IBEX 35 2811 28,17 17,37 1820 3179 7,32 10,37
DOWJONESEUROPE 5123 1041 7,89 3050 17,18 -11,92 4,01

STOXX INSURANCE

234,7 MM. €

137,6 MM. €

14, M
RESULTADO ATRIBUIDO

103,6 MM. €

50,1 MM. € -
31/12/2001 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Valor de la accion multiplicado por 5

Base 100 en 01/01/2002 54




r

EVOLUCION

BENEFICIO ATRIBUIDO POR ACCION

1,956

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2002 g 2003 § 2004 § 2005 g 2006 § 2007

(*) Datos elaborados en base a NIIF's a partir del ejercicio 2004
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EVOLUCION DEL BENEFICIO Y DEL DIVIDENDO POR ACCION

Dividendos Dividendos
0
ejercicio 2006 ejercicio 2007 A INCR.
Julio 2005 0,076 Julio 2007 0,091 19,7%
Octubre 2005 0,076 Octubre 2007 0,091 19,7%
Febrero 2006 0,076 Febrero 2008 0,091 19,7%
Mayo 2006 0,172 Mayo 2008 0,207 20,3%

TOTAL 0,400 TOTAL 0,480 20,0%




NFORME RESTO
PUNTOS ORDEN
DEL DIA



INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Quinto.- Reeleccion de Consejeros (Por plazo estatutario 5 anos).

» Mariano Bach Portabella
®» Villasa, S.L.
®» caracter dominical
®» a propuesta de Inoc,S.A.

Por vencimiento plazo
(Junta General 2003)

®» Inversiones Gir6o Godo, S.L.
®» en sustitucion de Enrique Giré Godo
®» caracter dominical
®» a propuesta de Inoc,S.A.
» Usanser 07, S.L.
= en sustitucion de Serusan, S.A.
®» caracter ejecutivo (Jesus Serra Farre)

Nombrados por cooptacion
(Consejo Administracion
29-11-2007)
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA "

Sexto.- Prorroga nombramiento Auditores de Cuentas.

" DELOITTE, S.L.

= Ejercicio 2008
= Cuentas Individuales y Consolidadas

- f_‘ =
-~ /
1‘-' 'I-f“ ‘ 4
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Séptimo.- Modificacion Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

‘ « Adaptarlo a recomendaciones del Codigo Unificado de
Justiﬁcacién> Buen Gobierno aprobado por la CNMV en 22-5-06.

Dos cuestiones que, de facto, ya se cumplian en la
Junta General.

independientes. Recomendacion 52 CUBG.

« Art. 4.9: fraccionamiento del voto de
- / iIntermediarios financieros que actuan

e Preambulo.
Moﬁcacior% e Art. 4.8: votacion separada de asuntos sustancialmente
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Octavo.- Informacién a la Junta General sobre modificaciones en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Justificaciér> e Aprobadas por el Consejo de Administracion de

27-3-08.

« Finalidad: incorporar determinadas
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen
Gobierno aprobado por la CNMV en 22-5-06.

e Atrticulo 115 de la Ley de Mercado de Valores
establece la necesidad de informar a la Junta
General
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Octavo.- Informacion a la Junta General sobre modificaciones en

el Reglamento del Consejo de Administracion.

1. Articulos modificados:

Contenido de las
modificaciones Capitulo Preliminar: Articulo 1 (Finalidad)

Articulo 2 (Interpretacion)

Capitulo I1. Misi6n del Consejo: Articulo 5 (Funcion general de supervision)

Capitulo I1V.Estructura del

Consejo de Administracion: Articulo 11 (EI Secretario del Consejo)
Articulo 12 (El Vicesecretario del Consejo)
Articulo 15 (EI Comité de Auditoria),
Articulo 16 (La Comision de Nombramientos y
Retribuciones)

Capitulo V. (Funcionamiento

del Consejo): Articulo 17 (Reuniones del Consejo de
Administracién)

Capitulo IX. Deberes del Consejero: Articulo 29 (Deber de Administracion)

Articulo 34 (Deberes de Informacién del
Consejero)

Capitulo X. Relaciones del Consejo
e Instrumentos de Informacién: Articulo 35 (Relaciones con los Accionistas)

2. Aprobacion texto unico de Reglamento Consejo
Administracion.
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Octavo.- Informacion a la Junta General sobre modificaciones en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

1. Lo mas significativo: mayor precision y detalle
en el establecimiento y definicidon de las
competencias del Consejo en pleno y de las

Contenido de las Comisiones.

modificaciones ., . .y .

2. Documentacion a disposicion accionistas:
a) Informe del Consejo de Administracion;
b) Texto unico del Reglamento del Consejo de
Administracion y
c) Propuesta acuerdo de la Junta General.
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Noveno.- Autorizacion para adquisicion derivativa de
acciones propias.

= Al Consejo de Administracion

Amplitud
=> Directamente o a través de sociedades filiales.
= Para destinar acciones a programas retributivos.
= 5% del capital social.
=> Dotacion reserva indisponible.

Limites = Acciones integramente desembolsadas.

= Plazo: 18 meses.

= Politica de actuacién y precio: la establecera el
Consejo de Administracion con sujecion a normas
y limites del Codigo de Conducta.

= Dejar sin efecto autorizacién Junta General 31/5/07.
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Décimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para emitir
valores de renta fija.

Justificacion > Dotar al Consejo mayor margen de maniobra y flexibilidad.
de la > Est diciones de captar fond | d
propuesta star en condiciones de captar fondos en el mercado.
- Cantidad maxima 450 mm. €.
- En una o varias veces.
Condiciones - Dentro plazo de 5 anos.
- Valores de renta fija: simples, canjeables y/o convertibles en
acciones.
» Fijacion de los aspectos y condiciones de cada emision:
Amplitud de amortizacion, rentabilidad, etc..
la delegacion » En caso de bonos convertibles y/o canjeables:
al Consejo » la fijacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje

con sujecion a criterios establecidos por la Junta General.

» Facultad aumentar capital social y de excluir el derecho

suscripcion.




i iy

INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA" /1

= Undécimo.- Acuerdos conexos y complementarios de
los anteriores.

Duodecimo.- Delegacion de facultades para formalizar,
ejecutar e inscribir los acuerdos adoptados
por la Junta General.

DELEGACION DE
FACULTADES

José M2 Serra Farré

Francisco Arregui Laborda
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA

Informe Adicional del Articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores:

® Aprobado Consejo Administracion 27-3-08.

® A disposicion accionistas desde la
convocatoria de la Junta General.

® Su contenido esta, ademas, incluido en el
Informe de Gestion individual del ejercicio.

67



INTERVENCION
ACCIONISTAS



10

ADOPCION DE
ACUERDOS




ADOPCION DE ACUERDOS

(d Someter a la Junta General, en votacién separada, cada uno de los acuerdos
que se proponen.

d Texto integro de los acuerdos propuestos
.... asi como:

a)
b)
C)

d)

e)

f)

Cuentas Anuales, Informes de Gestion y de los Auditores.
Informe de Gobierno Corporativo.

Informe adicional del articulo 116 bis de la LMV.

Informe sobre la propuesta de modificacion del Reglamento de la
Junta General.

Informe sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracion,

Informe en relacion con la propuesta de autorizacion para emitir
valores de renta fija.

» A disposicién de los accionistas, desde la convocatoria de Junta General, en la

pagina web de la compaiiia: ( )y enla CNMV.

» Enviado, en soporte papel, a los accionistas que lo han solicitado.

» Entregado con la documentacién de la Junta.

» Explicados en la Junta General.
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ADOPCION DE ACUERDOS

Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

Cuarto.-

Quinto.-

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales
y del Informe de Gestion Individuales correspondientes al
ejercicio 2007.

Distribucion de resultados del ejercicio 2007.

A dividendos ........ccoennen. 57.600.000 €
A reservas voluntarias ...... 33.625.441 €
TOTAL oo, 01.225.441 €

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales y del Informe de Gestion del Grupo Consolidado.

Aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2007.

Nombramiento y/o reeleccion de los siguientes Consejeros:

5.1.- Mariano Bach Portabella
5.2.- Villasa, S.L.

5.3.- Inversiones Gir6 Godo. S.L.
5.4.- Usanser 07, S.L.
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ADOPCION DE ACUERDOS

Sexto.- Prorroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la
Sociedad y del Grupo Consolidado.

Seéptimo.- Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas:
7.1.- Modificacion del Preambulo.
7.2.- Modificacion del articulo 4.8.
7.3.- Modificacion del articulo 4.9.

Octavo.- Informacion a la Junta General sobre las modificaciones
efectuadas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a traves de
sociedades filiales, y para destinar las acciones en autocartera a la
aplicacion de programas retributivos de la Sociedad y su Grupo.
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ADOPCION DE ACUERDOS

Décimo.- Autorizar y delegar en el Consejo de Administracion de la
Sociedad la facultad de emitir valores de renta fija, simples,
convertibles y/o canjeables, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el
régimen general sobre emision de obligaciones y aplicando
por analogia lo previsto en los articulos 153.1.b) y 159.2 de la
ley de Sociedades Andnimas.

Undécimo.- Acuerdos conexos y complementarios de los anteriores.

Duodécimo.- Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir
los Acuerdos adoptados por la Junta General.

Acta notarial.
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