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Descripcion de la actividad: Gasny YH ROPAL

Localizacién * Localizada en la via de Paris a Rouen a 75 km de Paris y 45 km de Rouen. Situada a 320 Km de Durtal

Actividad principal * Su actividad principal es la produccion de carton convertido en cajas

» Superficie: 60.000 m2 de terrenos y 22.500 m2 de edificios
 Empleados: 127 empleados

* Magquinaria:

Descripcién de la planta + 1 Onduladora

* 3 Troqueladoras

e 3 Casemaker

(1 onduladora y 6 lineas de converting)

Ventas estimadas 2010: 64 Mill m2
e Cajas Troqueladas : 60% de las ventas 2010
Tipo de productos . .
» Cajas Americanas : 35% de las ventas 2010

* Planchas . 5% de las ventas 2010

» Compras: Su fuente de aprovisionamiento es el papel tanto reciclado (92%) como kraft (8%). Realiza en la actualidad
un 90% de sus compras a papeleras del Grupo SCA.

Tipologia de clientes/proveedores * Ventas: Realiza la mayor parte de sus ventas a clientes del mercado francés con un mix del 40% en alimentacion y
60% en industria.
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; Qué se compra?
Cx ' YH ROPAL

Papeles y Cartones de Europa

- La operacion consiste en la adquisicion al grupo SCA Packaging France de los activos
gue conforman la fabrica de cartdon sita en Gasny y su fondo de comercio o cartera de
clientes, asi como en la subrogacion por parte del la compradora (Europac Cartonnerie
de Rouen) en los contratos de trabajo correspondientes al equipo de la fabrica

- El valor actual de reposicion de los activos cedidos estaria en torno a 35 millones de
euros

- Actualmente la estructura de Europac en Francia consta de una fabrica de papel
reciclado con una capacidad de produccion prevista para 2011 de 280.000 toneladas
anuales y cuatro fabricas de carton con una produccion conjunta de 300 millones de m2
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Calendario de la operacién 5=~!EURC)M.C

) 27 .10.2010
02.07.2010 Comienzo del Due Cerrada redacci6n 10.12.2010
Firma del HoA Diligence de SPA y otros Signing
acuerdos

Closing
01.01.2011

2.11.201
. Y o 30.11.2010
. Comienzo Proceso de e
Exclusividad L Opinion
negociaciones consultaalos .
Trabajadores

trabajadores

La operacion se hara efectiva el 01/01/2011, por lo que no tendra impacto
en las cuentas del Grupo Europac correspondientes al ejercicio 2010
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Descripcion de la operacion %EUROMC

- Laoperacion se hainstrumentado cediendo el fondo de comercio (cartera
de clientes), inventarios y todos los activos operacionales de la
instalacion a Europac Cartonnerie de Rouen (ECR), filial 100% del Grupo
Europac en Francia

- Tanto los terrenos como el edificio son adquiridos por una sociedad
inmobiliaria filial 100% del Grupo Europac en Francia

- De la adquisicion se derivan acuerdos comerciales entre Europac y SCA
relativos a la adquisicion de papel

- El acuerdo con SCA garantiza el volumen derivado de la cartera de
clientes transmitida

- El acuerdo no contempla la cesiéon de deuda financiera ni se transmite
riesgo de circulante
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Estrategia Comercial (I gEURQm

Esta adquisicion se engloba dentro de la estrategia para convertir a
Europac en un proveedor global en el mercado francés, mejorando la
cobertura de las grandes cuentas

= Refuerza la posicion de Europac respecto a los
grandes clientes nacionales e internacionales al |
mejorar la cobertura geografica en el noroeste T

- o .r;,%‘, ot
de Francia, donde se concentra un 60% del mi:,g?@ﬁ =
" \|

. . - DTSE
mercado alimentario : QL? 2

N

= Complementariedad de productos con Europac
Papeterie de Rouen

= Complementariedad geografica con Europac
Cartonnerie Atlantique (Durtal)
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Estrategia Comercial (I1) > HROPRE

Papeles y Cartones de Europa

Con el proyecto de Gasny se consolida nuestra integracion en Francia

con una cuota de mercado de cartén ondulado de Europac en Francia en
torno al 7%

= Se descongestiona Europac Cartonnerie Atlantigue, que actualmente se
encuentra al maximo de su capacidad de produccion, lo que la impide seguir
creciendo organicamente

= La disposicion geografica de ambas plantas permitira mejorar el servicio a los
clientes del norte de Francia

= La adquisicion evita potenciales inversiones para aumentar la capacidad de
produccion de carton en Francia, que se podrian estimar en unos 32 millones
de euros

= Gasny aporta una capacidad productiva adicional disponible de 56 Millones de
metros cuadros
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Estrategia de Integracion > HROPAL

Papeles y Cartones de Europa

“ Capacidad de produccion de energia eléctrica de 153Mw en 2010

F100%1 F Reciclado: 63% Kraft: 13% 1— 9% 1

2010: 153.000 tha 2010: 350.000 tna 2010: 600Mm2 2010: 474Mm2
2011: 350.000 tha
Recogida selectiva Papel Kraftliner
—— SN TR AT TR asasaanan Plancha de Carton Caias de Cartén
de papel y cartdn Papel Reciclado I
2010: 560.000 tna
2011: 153.000 tha 2011: 600.000 tha 2011 BEAMM? 2011: 535 Mm2

e 100% J [ Remclado%éor;k Kraft: 13% J . 81%
Capacidad de produccion de energia eléctrica de 153Mw en 2011

Nota: Integracion = N° Tna papel provistas a cartoneras del grupo / N2 Tna papel Totales 16 de Diciembre de 2010
12




@® Quésecompra?

® .Como seformaliza?
© (Porquésecompra?
@® Sinergias y Ahorros

16 de Diciembre de 2010

13



Sinergias y Ahorros XHROPAL

Papeles y Cartones de Europa

Descripcion sinergia

La nueva cartonera consume anualmente 40.000 toneladas de papel. La compra de estas
40.000 toneladas se irdn incorporando gradualmente a las maquinas de papel del grupo
EPR Europac

Sinergias

Optimizacion de los precios de venta de la nueva capacidad de EPR
Reduccién del coste medio de transporte por tn de EPR

- Aumento del volumen de ventas de Gasny como consecuencia de la eliminacién de las

ECA compras externas que ECA viene realizando para satisfacer las puntas de demanda
sinergias Reduccion del coste medio de transporte por m2 debido a la reasignacion geogréfica de
volumenes
_GFUD_O = Diluccién de los fees de grupo al no incurrir en nuevos costes corporativos
Sinergias
Gasny « Aumento de la productividad en Gasny por el incremento previsto del volumen de

produccion
Ahorro de costes

Reduccidn del coste de papel por cambio de la politica de costes de transferencia

Las sinergias y ahorros anuales estimados evolucionan desde los 1,9 Mill€
del primer afio hasta los 3,3 Mill€ del afio 2014 en que estara ya integrada
en Europac la totalidad de la compra de papel
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Papeles y Cartones de Europa

El Grupo Europac da la bienvenida a su nueva
fabrica de carton en Francia:

Centro de trabajo de Gasny de SCA Packaging France

!

Europac Cartonnerie Val de Seine (ECVDYS)
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El presente documento ha sido preparado por la compafiia con el Gnico fin de ser presentado al mercado. La informacion y
las previsiones incluidas en este documento no han sido verificadas por una entidad independiente y no se garantiza,
explicita ni implicitamente, la equidad, exactitud, exhaustividad ni correccion de la informacién o de las opiniones
contenidas el mismo. Ninguna persona de la compaiiia, nininguno de sus consultores o representantes, asumiran

responsabilidad alguna (responsabilidad por negligencia o cualquier otra responsabilidad) por las pérdidas que pudieran
derivarse deluso de este documento o su contenido o bien de cualquier otro modo que estuviera relacionado con el
presente documento. Este documento no constituye una oferta niuna invitacion de compra o suscripcion de acciones y
ninguna parte de este documento debera tomarse como base para la formalizacién de ningln contrato o acuerdo.

Papeles y Cartones de Europa S.A.

Www.europac.es
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