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GOBIERNO CORPORATIVO

De conformidad con el derecho holandés y con las
disposiciones del Codigo de Gobierno Corporativo holandés

en su version modificada a finales de 2008 (en adelante, el
“Cddigo holandés”), que incluye ciertas recomendaciones no
obligatorias, la Sociedad aplica las disposiciones del Codigo
holandés o, en su caso, explica y aporta las soélidas razones por
las que ha optado por no aplicar dichas disposiciones. En su
permanente afan por incorporar los estandares mas avanzados,
EADS aplica la mayor parte de las actuales recomendaciones
del Cédigo holandés; sin embargo, esta obligada, de
conformidad con el principio “cumplir o explicar” del mismo, a
facilitar las siguientes explicaciones.

Para tener acceso al texto completo del Codigo
holandés se puede consultar el siguiente sitio Web:
www.commissiecorporategovernance.nl.

1. EADS es una Sociedad controlada vy,
por tanto, varios Miembros del Consejo
de Administracion, del Comité de
Auditoria, del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, asi como del Comité
Estratégico, son designados y pueden ser
cesados por sus accionistas mayoritarios

Sin embargo, conviene senalar que una autoevaluacion

del Consejo de Administracion confirmd que los Miembros
del mismo nombrados por los accionistas mayoritarios
habian mantenido opiniones y defendido posiciones que,

en todos los aspectos importantes, eran acordes con los
intereses econdmicos de los accionistas individuales. Dado
que no existen importantes conflictos de interés entre EADS
y sus accionistas mayoritarios, y dada la independencia de
los accionistas mayoritarios entre si, se considera que los
Miembros del Consejo de Administracion designados por
los accionistas mayoritarios representan adecuadamente los
intereses de todos los accionistas cuando actuan de forma
critica e independiente de los demas asi como de cualquier
interés particular. Asimismo, la composicion del Consejo de
Administracion (en el que se encuentran representadas una
amplia gama de experiencias) y el desarrollo de las reuniones
fomentan la expresion de puntos de vista auténomos y
complementarios.

En consecuencia:

(@) cuatro de los once Miembros del Consejo de Administracion
son independientes (mientras que la disposicion 111.2.1
del Cadigo holandés recomienda que no haya mas de un
miembro no independiente);

(b) los Miembros del Consejo de Administracion cesan
simultaneamente cada cinco anos (mientras que la
disposicion 111.3.6 del Codigo holandés recomienda que haya
un calendario de ceses para evitar en la medida de lo posible
que muchos de los Miembros no Ejecutivos del Consejo de
Administracion cesen al mismo tiempo);

(c) el Presidente del Consejo de Administracion preside dicho
Consejo de Administracion. En caso de cese o dimision del
Presidente, el Consejo debe designar inmediatamente a un

nuevo Presidente. Por tanto, no es necesaria la figura del
Vicepresidente para cubrir la vacante si llegara a producirse
(mientras que la disposicion l1.4.1(f) del Codigo holandés
recomienda que haya un Vicepresidente);

(d) el Comité de Auditoria de EADS no se reune si no esta
presente el Consejero Delegado (mientras que la disposicion
I11.5.9 del Cédigo holandés asi lo recomienda);

(e) el Comité de Auditoria de EADS incluye a dos Miembros del
Consejo de Administracion nombrados por los accionistas
mayoritarios (mientras que la disposicion 1l1.5.1 del Cédigo
holandés recomienda que no haya mas de un miembro no
independiente en el Comité de Auditoria);

(f) el Comité de Nombramientos y Retribuciones de EADS
incluye a dos Miembros del Consejo de Administracion
nombrados por los accionistas mayoritarios (mientras que la
disposicion IIl.5.1 del Codigo holandés recomienda que no
haya mas de un miembro no independiente en el Comité);

(g) el Comité de Nombramientos y Retribuciones de EADS no es
el organismo responsable del procedimiento de seleccion y de
las propuestas de nombramiento de los Miembros del Consejo
de Administracion (mientras que la disposicion I11.5.14 (a)
del Cédigo holandés recomienda que dicho Comité centre
su actividad en especificar los criterios de seleccion y los
procedimientos de nombramiento de los Miembros del
Consejo de Administracion, y la disposicion 1Il.5.14 (d)
recomienda que dicho Comité centre su actividad en hacer
propuestas de nombramientos y de cambios de puesto).

2. Enlo que se refiere a la remuneracion
de los Miembros del Consejo de
Administracion

EADS aplica diversas reglas para establecer la remuneracion

del miembro ejecutivo (el Consejero Delegado) y los Miembros
no Ejecutivos del Consejo de Administracion, como se explica
en el apartado “— 4.2.1.2. Politica de remuneracion detallada”.

En caso de cese por parte de la Sociedad del Consejero
Delegado, se le abonara una indemnizacion por cese que
correspondera a una vez y media el total del objetivo de sueldo
anual (mientras que la disposicion 11.2.8 del Codigo holandés
recomienda que la remuneracion maxima, en caso de cese,
sea de un ano de sueldo y que si ese maximo de un ano fuera
manifiestamente inadecuado para un miembro ejecutivo del
Consejo de Administracion que es cesado durante su primer
afio de mandato, dicho Consejero tenga derecho a una
compensacion por cese que no supere el doble del sueldo
anual) siempre que se respeten las siguientes condiciones:

el Consejo de Administracion haya determinado que el
Consejero Delegado no puede seguir ocupando su cargo como
consecuencia de un cambio de la estrategia o las politicas de
EADS o como resultado de un cambio de control en EADS.

La indemnizacion por cese se abonara Unicamente en el caso
de que el Consejero Delegado haya cumplido las condiciones
de obtencion de resultados estipuladas por el Consejo de
Administracion.
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No obstante, dicha indemnizacién por cese no sera de
aplicacion cuando el Consejero Delegado haya alcanzado
los 65 anos de edad y tenga la posibilidad de jubilarse de
inmediato.

3. EADS cotiza en las Bolsas de
FRANCFORT, Paris y en las bolsas
espafolas, y dedica todos sus esfuerzos
a cumplir las normas esenciales y a
seguir las practicas generales de dichos
mercados para proteger a todos los
grupos de interés

(@) Asimismo, EADS ha adoptado normas sobre uso de
informacion privilegiada que disponen normas internas
especificas, entre otras, aquellas a las que estaran sujetas
los Miembros del Consejo de Administracion que posean
0 negocien con acciones de EADS y de otras sociedades.
Por ello, de conformidad con esas reglas y reglamentos,
asi como las practicas comunes en los paises en los que la
Sociedad cotiza;

4.1 Gestion y control

Desde su constitucion en 2000 y hasta el 22 de octubre

de 2007, EADS estuvo presidida por una estructura de
direccion bicéfala, con dos Presidentes del Consejo y dos
Consejeros Delegados conjuntos, lo cual ha proporcionado la
estabilidad y el equilibrio necesarios para una Sociedad con un
legado industrial e internacional unicos como el nuestro.

El 16 de julio de 2007, Daimler (anteriormente, DaimlerChrysler),
el Gobierno francés y Lagardere decidieron, junto con el
equipo directivo de EADS, implantar una nueva estructura de
direccion y liderazgo. También se consulté al Gobierno aleman.
Las bases de esta modificacion eran eficiencia, cohesion

y simplificacion de la estructura de liderazgo y gestion de
EADS para el fomento de las mejores practicas corporativas,
manteniendo al mismo tiempo un equilibrio entre los principales
accionistas alemanes y franceses. Bajo esta estructura de
gestion simplificada, EADS en la actualidad es dirigida por un
solo Presidente y por un solo Consejero Delegado.

Los principales accionistas llegaron asimismo a la conclusion
de que lo mejor para el Grupo era aumentar el nimero de
Miembros independientes en el Consejo de Administracion, y
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(b) EADS no exige a los Consejeros que consideren sus acciones
de la Sociedad como una inversion a largo plazo (mientras
que la disposicion 1Il.7.2 del Coédigo holandés recomienda
esta opcion);

(c) El mandato de los Miembros del Consejo de Administracion
es de cinco anos, sin limite de renovacion (mientras que las
disposiciones I1.1.1 y 1I1.3.5 del Cédigo holandés recomiendan
que no haya mas de tres mandatos de cuatro anos para los
Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion y que
haya mandatos de cuatro anos, sin limite de renovacion, para
los Miembros ejecutivos del mismo);

(d) EADS no cumple algunas de las recomendaciones en sus
relaciones con los analistas, entre ellas la de permitir a ciertos
accionistas que puedan seguir sus reuniones con analistas en
tiempo real y la de publicar las presentaciones a analistas en
su pagina web, como estipula la disposicion IV.3.1 del Cddigo
holandés.

asi lo recomendaron, con el propdsito de reflejar de manera
adecuada el perfil global de EADS a través de una confirmacion
de las mejores practicas de gobierno corporativo internacional.

En este sentido, tanto Daimler como Sogeade rechazaron dos
puestos en el Consejo de Administracion, siendo designados
cuatro Consejeros independientes durante la Junta General
Extraordinaria celebrada el 22 de octubre de 2007. Aparte del
Consejero Delegado, el Consejo de Administracion ya no tiene
Consejeros ejecutivos.

El nucleo accionarial de EADS también decidid modificar

las responsabilidades asumidas por el Consejo de
Administracion, el Presidente, el Consejero Delegado y el
Comité Ejecutivo, como se sefiala a continuacion. Esas
modificaciones fueron totalmente implantadas y entraron en
vigor a partir de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
y de la reunion del Consejo de Administracion, celebradas
ambas el 22 de octubre de 2007.
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411

Consejo de Administracion, Presidente y Consejero Delegado (CEO)

4111 Composicion, facultades y normas

Conforme a los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de
Administracion es responsable de la direccion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion esta compuesto de un maximo
de once Miembros, nombrados y cesados por la Junta
General de Accionistas. El Consejo de Administracion elabord
una serie de normas internas (el “Reglamento del Consejo
de Administracion”) en la reunién que celebrd el 7 de julio

de 2000. El Reglamento del Consejo de Administracion fue
modificado en una reunion del Consejo de Administracion
celebrada el 5 de diciembre de 2003 con el fin de adoptar las
recomendaciones de cambio relativas al Gobierno Corporativo.
Este fue a su vez modificado en una reunién del Consejo de
Administracion celebrada el 22 de octubre de 2007 con el fin
de adoptar las modificaciones aprobadas por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo dia.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece

la composicion, funciones y principales responsabilidades
del Consejo de Administracion, asi como el procedimiento

de nombramiento y las responsabilidades del Presidente

y del Consejero Delegado. El Reglamento del Consejo de
Administracion dispone asimismo la creacion de tres Comités
(el Comité de Auditoria, el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, asi como el Comité Estratégico) especificando
la composicion, funciones y normas de funcionamiento de
los mismos.

El Consejo de Administracion ha adoptado asimismo normas
especificas sobre operaciones con informacion privilegiada,
que limitan la posibilidad de sus Miembros para negociar con
acciones de EADS en determinadas circunstancias (para mas
informacion, véase “Informacién de caracter general relativa
a la Sociedad y su capital social — 3.1.3 Legislacion aplicable
e informacion a revelar”).

Las partes intervinientes en el Acuerdo de Participacion (tal
como quedd modificado el 22 de octubre de 2007 y como

ha quedado definido en el primer parrafo de “Informacion

de caracter general relativa a la Sociedad y su capital social

— 3.3.2 Relaciones con los principales accionistas”) acordaron
que los derechos de voto vinculados a las acciones indirectas
de EADS los ejercera EADS Participations B.V. para garantizar
que el Consejo de Administracion de EADS incluya a los
Consejeros de EADS Participations B.V. y a cuatro Consejeros
independientes mas.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de
Administracion, un Consejero independiente se define como
“un Consejero que no es directivo, Consejero, empleado,
agente o que tenga importantes vinculos comerciales o
profesionales con el Grupo DASA, el Grupo Lagardere, el
Grupo Sogepa, el Grupo SEPI, el Estado frances, el Estado
aleman, el Estado espariol o el Grupo EADS”.

De conformidad con el Acuerdo de Participacion, el Consejo de
Administracion (el “Consejo de Administracién”; al referirse

a los Miembros del Consejo de Direccion se utiliza el término
“Consejeros”) esta formado por los siguientes once Miembros:

© un Presidente no Ejecutivo, nombrado a propuesta conjunta
de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros de
Sogeade;

© el Consejero Delegado de EADS, nombrado a propuesta
conjunta de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros
de Sogeade;

© dos Consejeros nombrados por Daimler;
© dos Consejeros nombrados por Sogeade;

© un Consejero nombrado por SEPI, mientras las acciones
indirectas de EADS que posea SEPI representen el 5% o
mas de la cantidad total de acciones de EADS, pero en todo
caso hasta la Junta General Anual de Accionistas que se
celebrara en 2012; y

© cuatro Consejeros independientes, propuestos
conjuntamente por el Presidente y el Consejero Delegado de
EADS, y aprobados individualmente por el Consejo.

De conformidad con los Estatutos, el mandato de cada
Miembro del Consejo de Administracion expirara en la Junta
General Anual de Accionistas de EADS que se celebrara en
2012. Véase “— 1. Informacion relativa a las actividades de
EADS — 1.2 Acontecimientos recientes” para la composicion
del Consejo de Administracion propuesta tras dicha junta. Los
Miembros del Consejo de Administracion cesaran cada quinta
Junta General Anual de Accionistas que se celebre a partir de
esa fecha.

La Junta General de Accionistas podra en cualquier momento
suspender o cesar a cualquier Miembro del Consejo de
Administracion. El numero de mandatos consecutivos que un
Consejero puede desempefar no esta limitado.

El Consejo de Administracion nombra a un Presidente, a
propuesta conjunta de los Consejeros de Daimler y de los
Consejeros de Sogeade. El Presidente garantiza el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion y en particular
las relaciones con el Consejero Delegado, a quien se unira
en las negociaciones estratégicas de alto nivel con socios
externos, y que se llevaran a cabo bajo su supervision.

El Presidente debera ser de nacionalidad francesa o alemana, y
el Consejero Delegado de la otra nacionalidad.

El Presidente puede presentar su dimision como Presidente
del Consejo de Administracion o puede ser cesado como
Presidente por el Consejo de Administracion, a propuesta
conjunta de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros de
Sogeade. Ademas, el nombramiento finaliza si el Presidente
dimite o es cesado como Consejero. Inmediatamente después
del cese o dimision del Presidente, si los Consejeros de
Daimler y los Consejeros de Sogeade no designan conjunta

e inmediatamente a un nuevo Presidente, el Consejo de
Administracion nombrara por mayoria simple a un Consejero
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(de la misma nacionalidad que el antiguo Presidente) como
Presidente interino por un periodo que expirara cuando suceda
el primero de estos dos supuestos: (i) veinte dias naturales
después de que los Consejeros de Daimler y los Consejeros
de Sogeade designen conjuntamente a un nuevo Presidente
(durante ese tiempo, se convoca una reunion del Consejo de
Administracion para nombrar al nuevo Presidente, a propuesta
conjunta de los Consejeros de Daimler y los Consejeros de
Sogeade), o (i) dos meses después del nombramiento del
Presidente interino.

A peticion de cualquiera de los Miembros del Consejo de
Administracion, presentada tres afos después del inicio del
mandato del Presidente, alegando que se han producido
graves desviaciones contrarias a los objetivos y/o fallos en
la implantacion de la estrategia definida por el Consejo de
Administracion, dicho Consejo debera reunirse para decidir
si esas desviaciones y/o fallos se han producido realmente
durante ese periodo y si es el caso, decidir si renueva su
confianza en el Presidente (el “Voto de Confianza”). El Consejo
de Administracién decidira sobre ese voto de confianza por
mayoria simple. El Presidente sera cesado si no consigue el
voto de confianza y se nombrara a un nuevo Presidente de
acuerdo con lo anterior.

El Consejo de Administracion nombrd igualmente a un
Consejero Delegado, que sera el responsable de la gestion
diaria de la Sociedad, a propuesta conjunta de los Consejeros
de Daimler y de los Consejeros de Sogeade. La forma en

que el Consejero Delegado puede dimitir o ser cesado y la
forma en que el Consejero Delegado puede ser sustituido,

si se da el caso, son idénticas a las aplicables al Presidente.
El procedimiento del voto de confianza que se ha senalado
anteriormente también es aplicable al Consejero Delegado, si
se dan las mismas condiciones que en el caso del Presidente.

Facultades del Consejo de Administracion

La representacion de la Sociedad sera ejercida por el

Consejo de Administracion o por el Consejero Delegado.

El Consejero Delegado no podra realizar operaciones que sean
propias de las responsabilidades principales del Consejo de
Administracion a menos que estas operaciones hayan sido
aprobadas previamente por el mismo.

Las responsabilidades principales del Consejo de
Administracion incluyen entre otras:

© aprobar cualquier modificacion de la naturaleza y el alcance
de actividad del Grupo;

© aprobar cualquier propuesta que se vaya a someter a la
Junta General de Accionistas con el fin de modificar los
Estatutos de EADS (por mayoria cualificada, tal y como se
define a continuacion);

© aprobar la estrategia global y el plan estratégico del Grupo;
© aprobar el plan de negocio y el presupuesto anual del Grupo;
© fijar los principales objetivos del rendimiento del Grupo;

© realizar un seguimiento del rendimiento operativo del Grupo
con caracter trimestral;

GOBIERNO CORPORATIVO
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© nombrar o cesar al Presidente y al CEO y decidir sobre el
nombramiento o cese del CEO de Airbus, entendiéndose que
(i) el Presidente y el CEO de Airbus deberan tener la misma
nacionalidad, francesa o alemana, y el CEO y el COO de
Airbus de nacionalidades diferentes, asi como que (ii) el CEO
y el CEO de Airbus no pueden ser la misma persona (mayoria
cualificada);

© nombrar a los Miembros del Comité Ejecutivo (véase mas
abajo), como un equipo completo, no uno por uno;

© fijar y aprobar modificaciones al Reglamento del Consejo de
Administracion y a las normas del Comité Ejecutivo (mayoria
cualificada);

© decidir los nombramientos del Comité de Accionistas de
Airbus, el Secretario Corporativo de EADS y los Presidentes
de la Comision de Control (u otro érgano similar) de otras
sociedades o Unidades de Negocio importantes del Grupo;

© aprobar las modificaciones importantes de la estructura
organizativa del Grupo;

© aprobar las inversiones, las decisiones sobre proyectos
o productos y las desinversiones del Grupo por un valor
que supere los 350 millones de euros (lo cual supone
que se requerira la mayoria cualificada solo para las
inversiones, las decisiones sobre proyectos o productos y
las desinversiones del Grupo EADS cuyo valor supere los
500 millones de euros);

© aprobar las alianzas estratégicas y los convenios de
operaciones conjuntas del Grupo (mayoria cualificada);

© aprobar principios y directrices que gobiernen la conducta
del Grupo en asuntos que impliquen responsabilidades no
contractuales (como cuestiones medioambientales, el control
de calidad, los anuncios financieros, la integridad) asi como
la identidad corporativa del Grupo;

© aprobar cuestiones relacionadas con la politica accionarial
y las medidas o0 anuncios importantes de cara al mercado
de capitales;

© aprobar cualquier decision importante que afecte a la
actividad de misiles balisticos del Grupo (mayoria cualificada);

© aprobar otras medidas y actividades de importancia
fundamental para el Grupo o que impliquen un nivel
de riesgo distinto al habitual; y

© aprobar cualquier propuesta del Presidente o del Consejero
Delegado relativa al nombramiento de Consejeros
independientes, para someterla a la Junta General de
Accionistas.

Sistema de votacion

Cada Consejero tendra un voto, salvo que, si hay mas
Consejeros designados por Sogeade que Consejeros
designados por Daimler presentes en la reunion o
representados en ella, el Consejero designado por Daimler que
esté presente en la reunion podra emitir el mismo ndmero de
votos que los Consejeros designados por Sogeade que estén
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presentes en la reunion o representados en ella, y viceversa.
Todas las decisiones del Consejo de Administracion se tomaran
por mayoria simple de los votos (seis Consejeros, presentes o
representados, que votan a favor de una decision), excepto en
las votaciones sobre ciertos temas que solo se pueden resolver
por mayoria cualificada, que incluya el voto unanime de los dos
Consejeros designados por Sogeade y los dos Consejeros
designados por Daimler (la “Mayoria Cualificada”). El cuérum
para el examen de las cuestiones que figuran en el orden del
dia de cualquier reunion del Consejo de Administracion sera de
al menos un Consejero designado por Sogeade y un Consejero
designado por Daimler. Un Consejero puede autorizar a otro
Consejero a que lo represente en la reunion del Consejo y a que
vote en su nombre. Dicha autorizacion se hara por escrito.

En el caso de que se produzca una situacion de bloqueo en

el seno del Consejo de Administracion, distinta de aquella

en la que Daimler tiene derecho a ejercer la opcion de venta
concedida por Sogeade (véase “Informacion de caracter general
relativa a la Sociedad y su capital social — 3.3.2 Relaciones con
los principales accionistas — Opcién de Venta”), el asunto sera
remitido a Arnaud Lagardere (0 a la persona que sea designada
a tal efecto por Lagardére) como representante de Sogeade y

al Consejero Delegado de Daimler. En el caso de que el asunto
en cuestion, incluyendo un bloqueo de los que dan derecho a
Daimler a ejercer dicha opcidn de venta (pero en este caso con
el acuerdo de Sogepa y de Daimler), sea un asunto dentro de

la competencia de la Junta General de Accionistas de EADS,
podra ser sometido a la junta general, estando suspendidos en
dicha junta los derechos de voto de Daimler, Sogeade y SEPI.

Conforme a las disposiciones del Reglamento del Consejo de
Administracion, éste estéa facultado para constituir comités
formados por Consejeros. Ademas del Comité de Auditoria,

Composicion del Consejo de Administracion

del Comité de Nombramientos y Retribuciones y del Comité
Estratégico, el Consejo de Administracion tendra la posibilidad
de constituir otros comités en los que podra delegar ciertas
funciones menores o0 accesorias de toma de decisiones,

no eximiendo dicha delegacion al conjunto de Consejeros de
su responsabilidad colectiva. El cuérum para el examen de las
cuestiones que figuran en el orden del dia de cualquier reunion
de un comité sera de al menos un Consejero designado por
Sogeade y un Consejero designado por Daimler. Todas las
decisiones de cualquier comité se adoptaran por mayoria
simple de sus Miembros.

La actuacion del Consejo de Administracion se regira,

ademas de por su Reglamento, por las directrices internas

de los Consejeros (las “Directrices de los Consejeros”)
adoptadas de acuerdo con las mejores practicas en materia de
Gobierno Corporativo. Las Directrices de los Consejeros estan
compuestas por un codigo de los Consejeros (el “Cédigo de
los Consejeros”) que detalla los derechos y deberes de los
Miembros del Consejo de Administracion, un codigo del Comité
de Auditoria (el “Codigo del Comité de Auditoria”), un codigo
del Comité de Nombramientos y Retribuciones (el “Cédigo del
Comité de Nombramientos y Retribuciones”), y un cédigo
del Comité Estratégico (el “Cdédigo del Comité Estratégico”),
cada uno de los cuales detalla las funciones reforzadas de cada
uno de los Comités.

El Codigo de los Consejeros establece los principios basicos
que deben respetar todos y cada uno de los Consejeros, tales
como la obligacion de actuar en el interés de la Sociedad y de
sus accionistas, la obligacion de dedicar todo el tiempo vy la
atencion que sean necesarios al desempeno de sus deberes 'y
la obligacion de evitar cualquier conflicto de interés.

Inicio del mandato |Conclusién
(como Miembro del del
Nombre Edad | Consejo de Administracion) mandato Funcion principal Estatus
Bodo Uebber 52 2007 2012 Presidente de EADS N.V. No Ejecutivo
2000, reelegido en 2005
Louis Gallois 68 y 2007 2012 Consejero Delegado de EADS N.V. Ejecutivo
Designado por
Rolf Bartke 64 2007 2012 Presidente de Recaro-Group Daimler
Dominique D’Hinnin 52 2007 2012 Socio Codirector de Lagardere SCA | Designado por Sogeade
Juan Manuel
Eguiagaray Ucelay 66 2005, reelegido en 2007 2012 Asesor Economico Designado por SEPI
2003, reelegido en 2005 General Partnery Director
Arnaud Lagardere 50 y 2007 2012 de Lagardere SCA | Designado por Sogeade
Hermann-Josef Miembro del Consejo de Direccion
Lamberti 56 2007 2012 de Deutsche Bank AG Independiente
Presidente y Consejero Delegado
Lakshmi N. Mittal 61 2007 2012 de ArcelorMittal SA Independiente
Sir John Parker 69 2007 2012 Presidente de Anglo American PLC Independiente
Presidente Honorifico
Michel Pébereau 70 2007 2012 de BNP Paribas SA Independiente
Miembro del Consejo de Direccion
Wilfried Porth 53 2009 2012 de Daimler AG | Designado por Daimler

Nota: Situacion a 1 de marzo de 2012. El domicilio profesional de todos los Miembros del Consejo de Administracion para cualquier asunto relacionado con EADS es Mendelweg 30,
2333 CS Leiden, Paises Bajos.
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En EADS, todos los Consejeros deberan contar la debida
experiencia, cualificaciones, competencias y conocimientos
industriales necesarios para ayudar a la Sociedad a la

hora de disefar y aplicar su estrategia global, asi como los
conocimientos y capacidades necesarias para desempenar las
funciones que se les asignen como Miembros de alguno de los
Comités del Consejo. El Consejo de Administracion también
cree que la variada composicion de sus Miembros en cuanto

a género, experiencia, nacionalidad de origen, etc., es muy
valiosa respecto de la calidad y eficiencia de su trabajo.

La Sociedad no ha nombrado observadores al Consejo de
Administracion. De conformidad con el derecho holandés
aplicable, los empleados no pueden elegir Consejeros. Los
Consejeros no estan obligados a ser titulares de un numero
minimo de acciones.

Curriculum Vitae y otros cargos y funciones
desempenados por los Miembros del Consejo
de Administracion en otras sociedades

Bodo Uebber

Don Bodo Uebber fue nombrado Presidente de EADS en
abril de 2009. Es miembro del Comité de Direccion de
Daimler AG, responsable financiero y de control (desde el

16 de diciembre de 2004) y de la Division Daimler Financial
Services (desde el 16 de diciembre de 2003). Anteriormente,
habia ocupado diversos puestos de liderazgo de caracter
financiero en Dornier Luftfahrt GmbH, DASA AG y MTU Aero
Engines GmbH. El Sr. Uebber naci¢ el 18 de agosto de 1959
en Solingen. Se licencidé en 1985 en Ingenieria y Ciencias
Econdmicas en la Universidad Técnica de Karlsruhe. Ese
mismo ano, se incorpord a Messerschmitt-Bolkow-Blohm
GmbH (MBB).

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Miembro del Comité de Direccion de Daimler AG;

© Presidente del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.;

© Presidente de la Comisiéon de Control de Daimler Financial
Services AG;

© Miembro de la Comisién de Control de Mercedes-Benz
Bank AG;

© Miembro de la Comision de Control de Bertelsmann AG;

© Miembro de la Comision de Control de Stiftung Deutsche
Sporthilfe;

© Miembro del Consejo de Inversion de “Stifterverband der
Deutschen Wissenschaft”;

© Miembro del Consejo Asesor de Daimler
Unterstltzungskasse GmbH;

© Miembro del Consejo Asesor de Deutsche Bank AG
en Munich;

GOBIERNO CORPORATIVO
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© Miembro del Consejo Asesor de Landesbank Baden-
Wirttemberg;

© Miembro del Circulo de Donantes del Museo Judio de Berlin;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de la “Isla de los
Museos” en Berlin; y

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de la “Nueva
Galeria Estatal de Stuttgart”.

Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de DaimlerChrysler
México Holding S.A. de C.V. (dimiti¢ el 31 de julio de 2007);

© Presidente del Consejo de Administracion de DaimlerChrysler
North America Holding Corporation (DCNAH) (dimitio el
3 de agosto de 2007);

© Presidente del Consejo de Administracion de DaimlerChrysler
Corporation (DCC) (dimitio el 3 de agosto de 2007);

© Presidente del Consejo de Administracion de DC UK
Holding plc.(dimitié el 1 de noviembre de 2007);

© Miembro de la Comisiéon de Control de Daimler Espana
Holding S.A. (dimiti6 el 30 de junio de 2008);

© Presidente de la Comision de Control de Daimler France
Holding S.A.S. (dimiti6 el 31 de octubre de 2008);

© Miembro del Consejo de Administracion de Freightliner LLC
(dimitio el 30 de septiembre de 2009);

© Miembro de la Comisién de Control de McLaren (dimitid
el 10 de noviembre de 2009); y

© Miembro de la Comision de Control de Talanx AG (dimiti¢ el
31 de agosto de 2011).

Louis Gallois

Don Louis Gallois es Consejero Delegado (“CEQ”) de EADS
desde agosto de 2007, después de haber sido uno de los
Consejeros Delegados conjuntos de EADS, Presidente y
Consejero Delegado de Airbus desde 2006. Anteriormente,
habia sido sucesivamente Presidente y Consejero Delegado de
SNECMA, Presidente y Consejero Delegado de Aerospatiale

y Presidente de SNCF. Anteriormente, trabajo en diversos
puestos para el Ministerio francés de Economia y Finanzas, el
Ministerio de Investigacion e Industria y el Ministerio de Defensa.
El Sr. Gallois es licenciado en ciencias econémicas por la Ecole
des Hautes Etudes Commerciales y es antiguo alumno de

la Ecole Nationale d’Administration.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Consejero Delegado de EADS Participations B.V,;

© Miembro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratiekantoor EADS;

© Miembro de la Comisién de Control de Michelin;
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© Miembro del Consejo de Administracion de la Ecole Centrale
des Arts et Manufactures; y

© Presidente de Universcience Partenaires.
Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de Dassault Aviation
(dimiti6 el 26 de noviembre de 2008).

Rolf Bartke

Don Rolf Bartke es Presidente de Recaro-Group. Fue
Presidente de Kuka AG hasta 2009, tras haber sido Jefe
de la Unidad de Negocio de vehiculos comerciales de
DaimlerChrysler AG entre 1995 y 2006. Anteriormente habia
sido Director Gerente de Mercedes-Benz en las siguientes
areas: proyectos, planificacion y desarrollo de vehiculos
comerciales, asi como marketing y planificacion de ventas
de Unimog y MB-trac. Empez6 su carrera profesional en
1976 como Director gerente de los agentes comerciales de
Unimat GmbH en Dusseldorf. El Sr. Bartke es Doctor en
Economia por la Universidad de Karlsruhe.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Presidente de la Comision de Control de SFC Energy AG
(anteriormente, SFC Smart Fuel Cell AG);

© Miembro del Consejo de Administracion de Campus
Community Parnership Foundation (anteriormente, J&R
Carter Partnership Foundation);

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.; y

© Miembro del Consejo Asesor de HUF Hulsbeck & Furst
GmbH & Co.KG.

Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Presidente del Consejo de Administracion de SAF-Holland
S.A. (dimiti6 el 31 de enero de 2009); y

© Presidente de Kuka AG (dimitio el 18 de septiembre de 2009).

Dominique D’Hinnin

Don Dominique D’Hinnin fue nombrado Socio Codirector de
Lagardére SCA en marzo de 2010. Se incorporé a Lagardere

en 1990 como asesor del Presidente del Comité Financiero del
Grupo. Mas tarde, ocupd diversos puestos dentro del Grupo:
primero fue nombrado Director de Auditoria interna, luego
Director Financiero de Hachette Livre, en 1993, antes de ser
nombrado Vicepresidente Ejecutivo de Grolier Inc en los EE.UU.
y Director Financiero de Lagardere SCA en 1998. El Sr. D’Hinnin
es antiguo alumno de la Ecole Normale Supérieure, asi como
Inspector de Hacienda.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Consejero y Director de Operaciones de Arjil Commandité
Arco S.A.;

© Presidente y Director Gerente de Ecrinvest 4 S.A,;

© Administrador de Hachette S.A.;

© Miembro de la Comision de Control de Lagardere
Active S.A.S.;

© Representante permanente de Hachette S.A. en el Comité
de Control de Lagardére Active Broadcast;

© Administrador de Lagardere Entertainment S.A.S,;
© Administrador de Lagardére Services S.A.S.;

© Administrador de Hachette Livre S.A,;

© Administrador de Lagardére Ressources S.A.S,;
© Administrador de Sogeade Gérance S.A.S,;

© Miembro de la Comisién de Control de Financiere de
Pichat & CIE SCA;

© Miembro de la Comision de Control de Matra
Manufacturing & Services S.A.S.;

© Presidente del “Club des Normaliens dans I'Entreprise”;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) y Tesorero de
la Fundacién “Ecole Normale Supérieure”;

©) Presidente del “Institut de I'Ecole Nationale Supérieure”;

© Representante permanente de Hachette Filipacchi Presse en
el Comité de Control de Les Editions P. Amaury S.A.;

© Miembro de la Comisiéon de Control y del Comité de Auditoria
de CANAL + France S.A;;

© Director de Lagardere North America, Inc.;

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.; y

© Miembro del Comité Estratégico de PWC France.
Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Presidente y Managing Director de Lagardére Télévision
Holdings S.A. (dimitié en enero de 2007);

© Administrador de Legion Group S.A. (dimitié en mayo
de 2007);

© Director de Lagardere Management, Inc. (dimitid en octubre
de 2007);

© Miembro de la Comision de Control de Hachette Holdings
S.A.S. (dimiti¢ en diciembre de 2007);

© Miembro de la Comisién de Control de Financiere Pichat
S.A.S. (dimitio en abril de 2008);

© Presidente de la Comision de Control de Newsweb S.A.
(dimitié en junio de 2008);

© Presidente de Eole S.A.S. (dimitié en febrero de 2009);

© Miembro de la Comision de Control y Presidente del Comité

de Auditoria de Le Monde S.A. (dimitid en noviembre de
2010);

136 | EADS DOCUMENTO DE REGISTRO 2011



© Vicepresidente de Atari S.A. (anteriormente Infogrames
Entertainment S.A.) y Presidente del Comité de Auditoria de
Atari S.A. (dimitié en marzo de 2011);

© Miembro de la Comisién de Control de Lagardere Sports
S.A.S. (dimitid en mayo de 2011); y

© Administrador de Le Monde Interactif S.A. (dimitio en
diciembre de 2011).

Juan Manuel Eguiagaray Ucelay

Don Juan Manuel Eguiagaray Ucelay es economista y

asesor econémico de un ndmero de instituciones publicas

y sociedades del sector privado. Fue Profesor numerario de
economia en la Universidad de Deusto de Bilbao (1970-1982),
y Profesor Asociado de Economia en la Universidad Carlos |lI
de Madrid. El Sr. Eguiagaray Ucelay es licenciado y doctor en
derecho y ciencias econémicas por la Universidad de Deusto.
En el Gobierno de Espanfa, fue Ministro de Administraciones
Publicas (1991-1993) y Ministro de Industria y Energia (1993-
1996). Dimiti¢ de su escafno parlamentario en 2001 para
dedicarse a actividades econdmicas y sociales.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Presidente de Solidaridad Internacional (ONG);

© Miembro del Consejo Asesor de EPTISA (anteriormente
Fundacion Grupo EP);

© Miembro del Consejo Asesor de Cap Gemini Espafa;

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.;

© Miembro del Consejo Asesor de Siemens S.A.;

© Presidente del Comité Asesor de Fundacion Alternativas; y
© Presidente de la iniciativa publica y privada de UNESPA.
Otros cargos ocupados durante los ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo Asesor de Creation, Advising and
Development (Creade), S.L. (dimitié el 1 de julio de 2007); y

© Asesor econdmico de Arco Valoraciones S.A.
(dimiti¢ el 1 de noviembre de 2007).

Arnaud Lagardére

Don Arnaud Lagardere fue nombrado Socio Director de
Lagardere SCA en marzo de 2003 y su nombramiento fue
renovado por la Comisién de Control a propuesta de los
General Partners el 11 de marzo de 2009 para un periodo

de seis anos, hasta el 11 de marzo de 2015. Ademas el Sr.
Lagardere es Presidente de Lagardere SAS y Lagardere
Capital & Management SAS. A 31 de diciembre de 2001,
ostentaba, junto a estas dos empresas, el 9,62% del capital
social de Lagardere SCA. El Sr. Lagardeére es licenciado en
ciencias econémicas por la Universidad de Paris Dauphine. Fue
nombrado Director y Consejero Delegado de la empresa MMB,
que se convirtio en Lagardere SCA en 1987. Fue Presidente de
la empresa estadounidense Grolier Inc. entre 1994 y 1998.

GOBIERNO CORPORATIVO
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A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Presidente y Consejero Delegado de Lagardere Media
(denominacion social: Hachette S.A.);

© Director de Hachette Livre S.A.;

© Presidente de la Comision de Control de Lagardere
Services S.A.S. (anteriormente Hachette Distribution
Services);

© Presidente de la Comisién de Control de Lagardere
Active S.A.S,;

© Presidente de la Comité Ejecutivo de Lagardere Unlimited
S.AS;

© Consejero de Lagardere Ressources S.A.S,;
© Presidente de Lagardere Unlimited Inc.;

© Representante permanente de Lagardere Unlimited INC,
miembro directivo de Lagardere Unlimited LLG;

© Presidente y Consejero Delegado de SOGEADE Gérance
S.AS;

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.;

© Presidente de la Fondation Jean-Luc Lagardeére;

© Presidente de la asociacion deportiva Lagardere Paris Racing
Ressources (Ley de Asociaciones de 1901);

© Presidente de la asociacion deportiva Lagardere Paris Racing
(Ley de Asociaciones de 1901);

© Presidente y Consejero Delegado de Lagardere S.A.S,;

© Presidente y Consejero Delegado de Lagardere Capital
& Management S.A.S.;

© Presidente y Consejero Delegado de Arjil Commanditée -
ARCO S.A,;y

© Presidente de Sport Investment Company LLC,;
Otros cargos ocupados durante los dltimos cinco afnos:

© Presidente y Consejero Delegado (Presidente Delegado)
de Lagardere Active Broadcast S.A. Monégasque
(dimitié en marzo de 2007);

© Miembro de la Comisién de Control de Lagardere Sports
S.A.S. (dimiti¢ en abril de 2007);

© Director de Lagardere Management Inc. (dimitié en octubre
de 2007);

© Presidente del Consejo de Administracion de Lagardere
Active North America Inc. (dimitié en octubre de 2007);

© Presidente de la Comision de Control de Hachette
Holding S.A.S. (anteriormente Hachette Filipacchi Medias)
(dimitio en diciembre de 2007);

© Director de France Télécom S.A. (dimitié en enero de 2008);
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© Miembro de la Comisiéon de Control de Virgin Stores S.A.
(dimiti¢ en febrero de 2008);

© Miembro de la Comision de Control de Le Monde S.A.
(dimiti¢ en febrero de 2008);

© Presidente (Consejero Delegado) de Lagardere Active
Broadband S.A.S. (dimitio en junio de 2008);

© Director de LVMH-Moet Hennessy Louis Vuitton S.A. (dimitié
en mayo de 2009);

© Representante permanente de Lagardere Active Publicité
ante el Consejo de Administracion de Lagardere Active Radio
International S.A. (dimitio en mayo de 2009);

© Miembro de la Comision de Control de Daimler AG (dimitio en
abril de 2010);

© Presidente de “Association des Amis de Paris Jean-
Bouin C.A.S.G” (Ley de Asociaciones de 1901) (dimiti en
septiembre de 2010); y

© Presidente de la Comisiéon de Control de Lagardere Sports
S.A.S. (dimiti6 en mayo de 2011).

Hermann-Josef Lamberti

Don Hermann-Josef Lamberti es Miembro del Consejo
Directivo de Deutsche Bank AG desde 1999 y es el Director
de Operaciones del banco. Desde 1985, ha ocupado varios
puestos de direccion en IBM, trabajando tanto en Europa como
en EE.UU., en las areas de control, desarrollo de aplicaciones
internas, ventas, software personal, marketing y gestion de
marca. En 1997 fue nombrado Presidente de la Direccion de
IBM Alemania. Inicié su carrera profesional en 1982 en Touche
Ross, en Toronto, antes de incorporarse al Chemical Bank en
Francfort. El Sr. Lamberti cursé estudios de administracion

y direccion de empresas en las Universidades de Colonia 'y
Dublin y es titular de un Master.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Miembro de la Comisién de Control de BVV Pensionsfonds
des Bankgewerbes AG;

© Miembro de la Comisiéon de Control de BVV
Versicherungsverein des Bankgewerbes A.G. und BVV
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.;

© Miembro de la Comision de Control de Carl Zeiss AG;
© Miembro de la Comisién de Control de Deutsche Borse AG;

© Miembro de la Comision de Control de Deutsche Bank
Privat-und Geschéftskunden AG;

© Miembro del Consejo de Direccion de Arbeitgeberverband
des privaten Bankgewerbes e.V.;

© Miembro del Consejo Asesor de Barmenia Versicherungen
Wuppertal;

© Miembro suplente del Comité de Seguros de Bundesverband
deutscher Banken e.V,;

© Miembro de la Asamblea de Delegados del Comité de
Seguros de Bundesverbank deutscher Banken e.V.;

© Miembro del Comité Financiero de la Comunidad Alemania
de Bundesverband deutscher Banken e.V,;

© Miembro del Consejo de Direccion de Deutsches
Aktieninstitut e.V.;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de e-Finance Lab
Frankfurt am Main;

© Miembro del Consejo de la bolsa de Eurex Deutschland;

© Vicepresidente del Consejo de la bolsa de Frankfurter
Wertpapierbdrse AG;

© Presidente de la Sociedad de Freunde der Bachwoche
Ansbach eV,

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) del Instituto
de Derecho y Finanzas de Francfort;

© Miembro del Consejo Asesor del Institut fur
Unternehmensplanung - IUP;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Junge
Deutsche Philharmonie;

© Vicepresidente del Patronato (Board of Trustees) de la
Sociedad de Promocidn de Kélner Kammerorchester e.V.;

© Miembro del Programa Consejo Asesor de
LOEWE Landes-Offensive zur Entwicklung
Wissenschaftlich-6konomischer Exzellenz des Hessischen
Ministeriums fur Wissenschaft und Kunst;

© Miembro del Circulo Asesor de Minchner Kreis;

© Miembro suplente del Consejo Asesor de Prifungsverband
deutscher Banken e.V,;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de The Frankfurt
International School e.V.;

© Miembro del Comité Ejecutivo del Institut fur
Wirtschaftsinformatik der HSG de la Universitat St.Gallen;

© Miembro del Consejo de Administracion
de Universitétsgesellschaft Bonn-Freunde, Forderer, Alumni;

© Miembro del Consejo Asesor del Centro para la Gestion
Corporativa orientada al mercado de WHU;

© Miembro del Comité de Gestion y del Comite Federal
de Wirtschaftsrat der CDU e.V,;

© Miembro de la Comision de
Borsensachverstandigenkommission
(Bundesfinanzministerium);

© Miembro del Consejo de Direccion y del Comité Ejecutivo de
Frankfurt Main Finance e.V,;

© Miembro del Consejo Asesor de Franhofer-lUK-Verbund;

© Miembro del Consejo universitario de la Universidad
de Colonia;
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© Miembro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratiekantoor EADS;

© Miembro del Consejo de Administracion de
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e.V.;

© Miembro del Comité Ejecutivo y del Comité de Gestion
de Frankfurt RheinMain e.V.;

© Miembro del Senado de Acatech — Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften e.V.;

© Miembro del Consejo de Administracion de la Camara de
Comercio Americana en Alemania;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Hanns Martin
Schleyer-Stiftung;

© Miembro del Comité editorial de la revista cientifica
“Wirtschafstinformatik”;

© Miembro del Comité Asesor Internacional de la escuela de
negocios IESE de la Universidad de Navarra;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften; y

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Stiftung
Lebendige Stadt.

Otros cargos ocupados durante los ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de Fiat S.p.A.
(dimitio el 24 de julio de 2007);

© Miembro del Verband der Sparda-Banken e.V.
(dimitio el 30 de septiembre de 2007);

© Miembro del Consejo Constitutivo de Otto A. Wipprecht-
Stiftung (dimitié el 31 de mayo de 2008);

© Miembro del Comité Consultivo de la Universidad
de Augsburgo (dimitio el 30 de septiembre de 2008);

© Executive Customer del Consejo Asesor de Symantec
Corporation (dimitio el 12 de mayo de 2010);

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Baden-
Badener Unternehmergesprache - Gesellschaft zur
Forderung des Unternehmensnachwuchses e.V. (dimitié el
13 de mayo de 2010);

© Miembro del Patronato (Board of Trustees)
de Wallraf-Richartz-Museum und Museum Ludwig e.V.
(dimitio el 31 de enero de 2011);

© Miembro del Consejo Constitutivo de Wallraf-Richartz-Museum
(dimiti¢ el 31 de enero de 2011); y

© Miembro del Senado de Fraunhofer Gesellschaft (dimitio el
31 de diciembre de 2011).
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Lakshmi N. Mittal

Don Lakshmi N. Mittal es Presidente y Consejero Delegado

de ArcelorMittal. En 1976 fundd la Mittal Steel Company y en
2006 dirigio su fusion con Arcelor creando asi ArcelorMittal,

el mayor fabricante de acero del mundo. Es universalmente
conocido por su papel preponderante en la reestructuracion

de la industria del acero mundial, y cuenta con mas de 35 afos
de experiencia en el sector del acero e industrias afines. Entre
sus multiples cargos, el Sr. Mittal es Miembro del Consejo de
Administracion de Goldman Sachs, del Consejo Empresarial
Internacional del Foro Econémico Mundial y del Consejo Asesor
de la Escuela de Administracion y Direccion de Empresas
Kellogg (Kellogg School of Management). Asimismo, ha recibido
numerosos reconocimientos de instituciones internacionales y
revistas y colabora con un numero de organizaciones sin animo
de lucro.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

©) Presidente del Consejo de Administracion y CEO de
ArcelorMittal S.A;

© Presidente del Consejo de Administracion de Aperam S.A.;
© Miembro del Consejo de Administracion de Goldman Sachs;

© Miembro del Comité Ejecutivo de la World Steel Association
(anteriormente denominada International Iron and Steel
Institute);

© Miembro del Comité de Economia Internacional del Foro
Econdmico Mundial;

© Miembro del Consejo de Inversiones Extranjeras de
Kazajistan;

© Miembro del Consejo Asesor a escala mundial del Primer
Ministro de India;

© Miembro de la Comisién Presidencial Internacional de
asesoramiento de Mozambique;

© Miembro del Comité Consultivo para Inversores nacionales y
Extranjeros del Presidente, Ucrania;

© Miembro del Comité Asesor de Kellogg School of
Management;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Cleveland
Clinic;

© Miembro del Comité Ejecutivo de Indian School of Business;
© Patrocinador especial de los Prince’s Trust;

© Miembro del Consejo de Administracion ArcelorMittal USA Inc;
© Presidente de Ispat Inland ULC;

© Gobernador de ArcelorMittal Foundation;

© Miembro del Consejo de Administracion de ONGC Mittal
Energy Ltd;

© Miembro del Consejo de Administracion de ONGC Mittal
Energy Services Ltd;
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© Patrono (Trustee) de Gita Mittal Foundation;
© Patrono (Trustee) de Gita Mohan Mittal Foundation;
© Patrono (Trustee) de Lakshmiy Usha Mittal Foundation;

© Presidente del Consejo de Gobierno de LNM Institute
of Information Technology;

© Patrono (Trustee) de Mittal Champion Trust; y
© Patrono (Trustee) de Mittal Children’s Foundation.
Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo Asesor Internacional de Citigroup
(dimitio en junio de 2008);

© Miembro del Consejo de Administracion de ICICI Bank
Limited (dimitié en mayo de 2010);

© Miembro del Consejo de Commonwealth Business Council
Limited (dimitio en febrero de 2011);

© Miembro del Business Council (dimitié en diciembre de 2011);
y

© Miembro del Comité Ejecutivo de Lakshmi Niwas y Usha
Mittal Foundation (dimitié en diciembre de 2011).

Sir John Parker

Sir John Parker es Presidente de Anglo American PLC,
Vicepresidente de DP World (Dubai) y Administrador no
Ejecutivo de Carnival PLC y Carnival Corporation. Abandond
el cargo de Presidente de National Grid PLC en diciembre

de 2011. Su carrera profesional ha abarcado los sectores

de ingenieria, defensa y construccion naval, incluida una
experiencia de cerca de 25 anos como Consejero Delegado
en Harland & Wolff y Babcock International Group. Presidio el
Tribunal del Banco de Inglaterra de 2004 a 2009. Sir Parker
curso Arquitectura Naval e Ingenieria Mecanica en el College of
Technology, Queens University, Belfast.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Director de Carnival plc y Carnival Corporation;
© Vicepresidente de D.P. World (Dubai);
© Director de White Ensign Association Limited;

© Miembro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratiekantoor EADS;

© Presidente de la Real Academia de Ingenieria; y
© Miembro visitante de la Universidad de Oxford.
Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Administrador senior no ejecutivo del Banco de Inglaterra
(dimitio en junio de 2009);

© CoPresidente de Mondi Group (dimitié en agosto de 2009);

© Rector de la Universidad de Southampton (dimitié en julio de
2011);

© Miembro del Consejo Asesor Internacional de Citigroup
(disuelto en diciembre de 2011); y

© Presidente de National Grid PLC (dimitié en enero de 2012).

Michel Pébereau

Don Michel Pébereau ha sido Presidente del Consejo de BNP
Paribas desde 2003 hasta 2011. Presidi¢ la fusion que dio
origen a BNP Paribas en 2000 convirtiéndose en Presidente y
Consejero Delegado (CEO). En 1993 fue nombrado Presidente
y Consejero Delegado de la Banque Nationale de Paris y la
privatizd. Anteriormente, habia sido Presidente y Consejero
Delegado de Crédit Commercial de France. Inici6 su carrera
profesional en 1967 en la Inspection Générale des Finances. En
1970 se incorpord al Tesoro francés, donde desempefié varios
puestos relevantes. El Sr. Pébereau es antiguo alumno de la
Ecole Nationale d’Administration y dela Ecole Polytechnique.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Miembro del Consejo de Administracion de BNP Parisbas;

© Miembro del Consejo de Administracion de la empresa Saint-
Gobain;

© Miembro del Consejo de Administracion de Total;

© Miembro del Consejo de Administracion de Pargesa
Holding S.A., Suiza;

© Miembro del Consejo de Administracion de BNP Paribas
S.A., Suiza;

© Miembro del Consejo de Administracion de Axa;

© Miembro de la Comision de Control de Banque Marocaine
pour le Commerce et I'lndustrie, Marruecos;

© Censor de Galeries Lafayette S.A.;

© Presidente del Consejo Directivo del Institut d’Etudes
Politiques de Paris;

© Miembro de la Comisién de Control del Institut Aspen France;
© Miembro del Comité Ejecutivo del Institut de I'Entreprise;

© Miembro del Comité Ejecutivo del Mouvement des
Entreprises en France; y

© Miembro de la “Académie des sciences morales et
politiques”.

Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V. (dimiti¢ el 22 de octubre de 2007);

© Miembro del Consejo de Administracion de Lafarge (dimitio
el 12 de mayo de 2011); y

© Miembro del Consejo de Administracion de BNP Paribas
(dimiti6 el 1 de diciembre de 2011).
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Wilfried Porth

Don Wilfried Porth es Miembro del Consejo de Direccion de
Daimler AG y Director de Relaciones Laborales, responsable
de Recursos Humanos, de la gestion de las Tecnologias de
la Informacion y de las Compras de Materiales y Servicios no
destinados a la produccion. Hasta 2006, fue Vicepresidente
Ejecutivo de MB Van vy, anteriormente, fue Consejero Delegado
de Mitsubishi Fuso Truck & Bus Corp. Anteriormente, habia
ocupado diferentes puestos de direccion en Daimler Group,
incluyendo algunos anos de experiencia en el extranjero.

El Sr. Porth se licencié en Ingenieria en la Universidad de
Stuttgart.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Miembro de la Comisiéon de Control de Daimler Financial
Services AG;

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.; y

© Presidente del Patronato (Board of Trustees) de Hanns Martin
Schleyer Stiftung.

Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo Asesor de Westfalia Van Conversion
GmbH (dimitié en noviembre de 2007);

© Miembro de la Comisién de Control de Mercedes-Benz
Ludwigsfelde GmbH (dimitié en marzo de 2009);

© Miembro del Consejo Asesor de Mercedes-Benz Espana,
S.A. (dimitié en junio de 2009);

© Miembro del Consejo de Administracion de Daimler Vans
Manufacturing, LLC (dimitié en agosto de 2009); y

© Director de Daimler Vans Manufacturing, LLC (dimitié en
agosto de 2009).

Consejeros independientes

Los cuatro Consejeros independientes, nombrados segun
criterios de independencia, que se sehalan anteriormente son:
Hermann-Josef Lamberti, Lakshmi N. Mittal, Sir John Parker
y Michel Pébereau.

Delitos previos y vinculos familiares

Segun el leal saber y entender de la Sociedad, ninguno de los
Consejeros (ni a titulo individual ni como Consejero o directivo
de cualquiera de las entidades enumeradas anteriormente)

ha sido condenado por delitos de estafa, ha sido objeto de

un procedimiento de quiebra, nombramiento de un sindico

o liquidacion, ni ha sido objeto de ninguna acusacion

publica oficial o sancion por parte de una autoridad legal o
reglamentaria, ni tampoco ha sido inhabilitado judicialmente
para actuar como miembro de érganos administrativos,
directivos o de control de ningun emisor ni para dirigir los
asuntos de ninguna sociedad como minimo durante los ultimos
cinco anos. En la fecha de este documento, no existen vinculos
familiares entre los Consejeros.

GOBIERNO CORPORATIVO
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411.2 Actuacion del Consejo
de Administracion en 2011

Reuniones del Consejo

El Consejo de Administracion celebrd nueve reuniones
durante 2011 y fue informado periédicamente de la evolucion
de la Sociedad mediante informes del Consejero Delegado,
acompanados de estimaciones actualizadas y de planes
estratégicos y operativos. El indice medio de asistencia a
dichas reuniones aumento hasta el 86%.

Durante 2011, el Consejo de Administracion ha seguido de
cerca los avances de los programas importantes, como el A350
XWB, A320neo, A400M, A380, Arianeb, Paradigm, Eurofighter,
Talarion y el programa de Seguridad de las fronteras de Arabia
Saudi. Se le mantuvo regularmente informado de los progresos
del desarrollo del programa A350 XWB y analizé la situacion

de la iniciativa del programa de mejora de la gestion en todo el
Grupo.

Por otra parte, el Consejo de Administracion reviso la estrategia
(incluyendo el entorno competitivo y la estrategia de fusiones y
adquisiciones) y, de conformidad con los objetivos establecidos
en Vision 2020, aprobd la adquisicion de Vector Aerospace,
Satair y Vizada, lo que reforzd la posicion de EADS a nivel
internacional, en general, y en el segmento de mercado de
servicios, en particular.

El Consejo también se centrd en las posibles consecuencias
derivadas de la crisis de la deuda soberana europea, los
resultados financieros y las previsiones del Grupo, la gestion

de activos, el cumplimiento en los procesos clave del negocio,
asi como en las iniciativas de eficiencia e innovacion. Reviso los
resultados de la gestion del riesgo empresarial, los reglamentos
para el control de las exportaciones, la politica de relaciones
con los inversores y de comunicacion financiera y los riesgos
legales. Ademas, el Consejo deliberd sobre nuevas medidas
para mejorar la participacion y el compromiso de los empleados
de EADS.

Por ultimo, el Consejo de Administracion se centrd en
cuestiones de gobernanza y planificacion de la sucesion a

fin de facilitar una transicion sin complicaciones de la cupula
directiva y del Consejo de Administracion en 2012. Las
recomendaciones de los nombramientos fueron diligentemente
preparadas por el Consejo, mediante la aplicacion del proceso
de sucesion segun los términos de gobernanza de EADS, que
fueron actualizados en octubre de 2007. El proceso tiene como
objetivo identificar los mejores candidatos posibles para formar
parte del Consejo de Administracion, asi como ocupar puestos
ejecutivos de alta direccion. Véase “— 1. Informacion relativa a
las actividades de EADS — 1.2 Acontecimientos recientes”.

Autoevaluacion del Consejo

El Consejo de Administracion realiza una autoevaluacion
anual de sus actuaciones, ademas de la evaluacion llevada
a cabo cada tres afos por consultores externos (como fue
el caso a comienzos de 2010). El Secretario Corporativo
realizé la ultima autoevaluacion a principios de 2012, en
base a las entrevistas individuales mantenidas por éste con
cada Consejero. Esta autoevaluacion analizé la funcion del
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Consejo de Administracion, sus actuaciones, el nivel de
cumplimiento de su misién, el modo en que su composicion se
adapta a la estrategia de EADS, asi como los instrumentos y
procedimientos que afectan a sus resultados.

Los Consejeros opinan que la frecuencia y la duracion de las
reuniones del Consejo son adecuadas para tratar todos los
temas, si bien la adicion de varias reuniones no programadas
para tratar decisiones especificas y las limitaciones para viajar
plantean una gran exigencia a los Miembros del Consejo de
EADS. La calidad de la documentacion de apoyo ha mejorado
auln mas y se centra mas en apoyar el proceso de toma de
decisiones, sin por ello dejar de ser detallada. La informacion
suministrada en las reuniones es adecuada teniendo en cuenta
la complejidad de las actividades. El tiempo disponible para
deliberar durante las reuniones es satisfactorio, sobre todo
porque los Consejeros asisten a las mismas con una buena
preparacion previa.

Los Consejeros consideran unanimemente que el Consejo de
Administracion ha madurado, que su capacidad de trabajo en
equipo es eficiente, lo que le permite abarcar nuevos ambitos

y abordar asuntos relevantes en el mejor interés del Grupo, de
forma muy abierta y profesional. Los debates son desinhibidos
y los diferentes puntos de vista son alentadores y constructivos.
Los Consejeros consideran que el trabajo del Consejo

les permite cumplir sus obligaciones fiduciarias. Ademas,

la colaboracion entre el Consejo de Administracion y los
Miembros del Comité Ejecutivo se considera fluida y eficiente
gracias al mutuo intercambio de experiencias. Las reuniones
puntuales en las plantas industriales se consideran beneficiosas
y esta practica seguira vigente.

En general, el Consejo de Administracion considera que relne
unas competencias internacionales variadas y relevantes,
especialmente en el ambito empresarial y financiero, y una
experiencia estratégica global. En 2011, dichas capacidades se
utilizaron para debatir la estabilizacion del A400OM vy el A380, la
reduccion de los riesgos técnicos y comerciales del A350 XWB,
el lanzamiento del A320neo, un importante contrato de
suministro de aviones, las grandes adquisiciones, los resultados
de la renovacion del sistema de remuneracion del personal
directivo, el apoyo a las actividades de defensa en tiempos de
presion a la baja del gasto publico y en defensa, la estrategia
regional y de segmentos y la planificacion de la sucesion.

La observancia de los requerimientos impregna la labor del
Consejo de Administracion.

Los Consejeros tienen la sensacion de que el Consejo de
Administracion estéd menos absorbido por los urgentes retos de
los programas y por cuestiones a corto plazo en detrimento de
valoraciones a mas largo plazo. La mayoria de los Miembros del
Consejo estan satisfechos de que en 2011 se haya dedicado
mas tiempo a cuestiones principales a largo plazo. Por tercera
vez, el Consejo de Administracion dedicé un dia completo a
una reunion sobre la estrategia en 2011, incluida una evaluacion
de las estrategias especificas de cada pais y del panorama
competitivo en determinados segmentos de la industria.

El trabajo de los Comités es muy minucioso y profesional,

y la interaccion del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones con el resto del Consejo de
Administracion es satisfactoria. Las reuniones del Comité se
estan celebrando cada vez mas en fechas diferentes a las

de las reuniones del Consejo de Administracion. El resultado
del trabajo de la mayoria de los Comités se considera Util

por todos los Miembros del Consejo de Administracion para
preparar sus decisiones, ya que se centran mas en cuestiones
especiales y técnicas, para evitar la duplicacion del trabajo. Se
han propuesto ideas para perfeccionar ain mas la labor del
Comité Estratégico y mejorar su pertinencia para el Consejo de
Administracion. Finalmente, las Presidencias del Consejo y de
los Comités se consideran muy competentes y disciplinadas.

La asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion,
asi como a las del Comité de Nombramientos y Retribuciones
ha mejorado, y se considera suficiente para permitir un
debate constante e informado sobre los diferentes asuntos.
La asistencia a titulo individual también ha mejorado
sustancialmente.

Desde la ultima autoevaluacion, en 2011, los debates sobre la
estrategia financiera a la vista de la crisis de la deuda soberana
europea, la planificacion de la sucesion, las cuestiones de
organizacion y las formas de proteger a la Sociedad en caso de
desinversion del ndcleo de accionistas constituyen las mejoras
mas tangibles. La mejora constante, la competitividad y la
efectividad del gobierno y la gestion del Grupo seguiran siendo
uno de los enfoques principales y un factor clave del éxito para
EADS.
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41.21 Resumen de la composicion de los comités en 2011

En 2011, los Comités del Consejo estuvieron compuestos por los Miembros siguientes:
Consejero Comité de Auditoria | Comité de Nombramientos y Retribuciones | Comité Estratégico
Bobo Uebber (Presidente) Presidente
Louis Gallois (CEO) X
Rolf Bartke
Dominique D’Hinnin X
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay
Arnaud Lagardére X
Hermann-Josef Lamberti Presidente X
Lakshmi N. Mittal
Michel Pébereau X
Sir John Parker X Presidente
Wilfried Porth X X
Numero de reuniones celebradas
(indice de asistencia) 5 (85%) 4 (94%) 3 (80%)

41.2.2 Comité de Auditoria

Conforme a lo estipulado en el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria realiza recomendaciones
al Consejo de Administracion sobre la aprobacion de los
estados financieros anuales y de las cuentas periddicas

(Q1, H1, 9M), asi como sobre el nombramiento de auditores
externos y la determinacion de su remuneracién. Asimismo,

el Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de garantizar
que las actividades de auditoria interna y externa sean
realizadas correctamente y que a los temas de auditoria se les
conceda la debida importancia en las reuniones del Consejo
de Administracion. Por lo tanto, analiza con los auditores su
programa de auditoria y los resultados de la auditoria de las
cuentas y supervisa la idoneidad de los controles internos

del Grupo, sus politicas contables y la informacion financiera.
También evalua el funcionamiento del sistema de ERM y

la organizacion de cumplimiento normativo del Grupo. Los
reglamentos y responsabilidades del Comité de Auditoria se
exponen en el Codigo del Comité de Auditoria.

El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero
Delegado estan invitados a tomar parte en todas las reuniones
del Comité. Se requiere la asistencia del responsable de
contabilidad y del Director Financiero a las reuniones del Comité
de Auditoria con el fin de defender las propuestas de gestion y
responder a cualquier cuestion que se plantee.

El Comité de Auditoria debera reunirse como minimo cuatro
veces al ano. En 2011 se reunid cinco veces, con un indice
medio de asistencia del 85%. En 2011, el Comité de Auditoria
realizd todas las actividades mencionadas anteriormente.

41.2.3 Comité de Nombramientos
y Retribuciones

De conformidad con el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones
presenta al Consejo de Administracion ciertas
recomendaciones sobre el nombramiento de los Miembros del
Comité Ejecutivo (a propuesta del CEO y con la aprobacién del
Presidente), el Secretario Corporativo de EADS, los Miembros
del Comité de accionistas de Airbus, y los Presidentes de la
Comisién de Control (u érgano similar) de otras importantes
compahias o Unidades de Negocio del Grupo. Asimismo,

el Comité de Nombramientos y Retribuciones presenta
recomendaciones al Consejo de Administracion sobre las
estrategias de remuneracion y los planes de remuneracion a
largo plazo, y decide los contratos de servicio y otros temas
contractuales relacionados con los Miembros del Consejo

de Administracion y del Comité Ejecutivo. Las normas de
funcionamiento y las responsabilidades del Comité de
Nombramientos y Retribuciones se exponen en el Codigo del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El principio basico que rige los nombramientos de directivos
del Grupo debe ser que se nombre al mejor candidato para el
puesto (“mejor candidato para el puesto”), al mismo tiempo que
se mantiene una composicion equilibrada en cuanto a género,
experiencia, nacionalidad, etc. No obstante, la aplicacion de
estos principios no deberia suponer ninguna restriccion a la
diversidad dentro del equipo directivo de EADS con funciones
ejecutivas.

El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero
Delegado estan invitados a tomar parte en todas las

reuniones del Comité. Se requiere la asistencia del Director
de Recursos Humanos de EADS a las reuniones del Comité
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de Nombramientos y Retribuciones con el fin de defender las
propuestas de gestion y responder a cualquier cuestion que se
plantee.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones debera reunirse
al menos dos veces al ano. En 2011 se reunio cuatro veces,
con un indice medio de asistencia del 94%. Ademas de
presentar recomendaciones al Consejo de Administracion
para los principales nombramientos dentro del Grupo, el
Comité de Nombramientos y Retribuciones reviso los mejores
talentos y el calendario de sucesion, debatié medidas para
mejorar la participacion y promover la diversidad, estudio la
retribucién de los Miembros del Comité Ejecutivo de 2011, el
plan de incentivos a largo plazo y la remuneracion variable
correspondiente a 2010. Teniendo en cuenta el resultado del
plan de acciones gratuitas, también propuso los términos del
plan ESOP para 2012.

41.2.4 Comité Estratégico

El Comité Estratégico no es un organismo con capacidad

de decisién sino un recurso a disposicion del Consejo de
Administracion para elaborar sus decisiones sobre temas
estratégicos. De conformidad con el Reglamento del Consejo
de Administracion, el Comité Estratégico presenta a dicho
Consejo las recomendaciones que estime oportunas sobre

41.3 Comité Ejecutivo

los desarrollos estratégicos, las estrategias corporativas, los
principales proyectos de fusion y adquisicion, las principales
inversiones, las decisiones sobre proyectos, productos

o desinversiones, asi como los principales proyectos de
Investigacion y Desarrollo. Los reglamentos y responsabilidades
del Comité Estratégico se exponen con mas detalle en el
Cadigo del Comité Estratégico.

El Comité de Auditoria debera reunirse como minimo dos veces
al aflo. El Consejero Delegado es miembro y Presidente de la
Organizacion de ventas y marketing de EADS y esta invitado

a tomar parte en todas las reuniones del Comité Estratégico
con el fin de defender las propuestas de gestion y responder a
cualquier cuestion que se plantee. En 2011, el Comité se reunio
tres veces, con un indice medio de asistencia del 80%.

Ademas de controlar las principales iniciativas estratégicas

del Grupo y de las diferentes Divisiones, los objetivos de
adquisicion y las posibles desinversiones, asi como el avance
de las principales prioridades del Grupo durante el afo, realizd
recomendaciones al Consejo de Administracion sobre los
entornos competitivos y la politica industrial de los paises en
los que EADS tiene sus sedes, la percepcion de la Sociedad
en los mercados principales, las continuas limitaciones de

los presupuestos de defensa, asi como un estudio de las
estrategias de diversos paises.

El Consejero Delegado, con el apoyo de un Comité Ejecutivo
(el “Comité Ejecutivo”), es el responsable de la gestion diaria
de la Sociedad. El Comité Ejecutivo, presidido por el Consejero
Delegado, también incluye a los Directores de las principales
Divisiones funcionales del Grupo. EI Comité Ejecutivo se reunid
en once ocasiones durante 2011.

En las reuniones del Comité Ejecutivo se tratan principalmente
las siguientes cuestiones:

© la aprobacién de los nombramientos de sus respectivos
equipos directivos por los Directores de Division del Grupo
(salvo el del Director de Operaciones de Airbus);

© la aprobacion de inversiones hasta 350 millones de euros;

© la definicion y el control de la ejecucion de la estrategia para
las actividades de EADS;

© la gestion, la organizacion y la estructura juridica del Grupo;

© el nivel de rendimiento de las actividades y de las funciones
de apoyo del Grupo; y

© todos los aspectos relativos al negocio de la Sociedad,
incluyendo el plan operativo del Grupo y de las Divisiones y
Unidades de Negocio.

La organizacion interna del Comité Ejecutivo se define en
funcion del reparto de actividades entre sus Miembros

bajo la supervision del Consejero Delegado. A pesar de la
responsabilidad colectiva definida anteriormente, cada miembro
del Comité Ejecutivo es responsable a titulo personal de la
gestion de su cartera y esta obligado a acatar las decisiones
tomadas por el Consejero Delegado y por el Comité Ejecutivo,
segun los casos.

El Consejero Delegado intentara alcanzar un consenso entre
los Miembros del Comité Ejecutivo acerca de las cuestiones
debatidas en las reuniones del mismo. En el caso de que no
sea posible llegar a un acuerdo, el Consejero Delegado esta
autorizado a adoptar una decisiéon sobre dicha cuestion. En

el caso de que exista una divergencia relativa a una cuestion
fundamental o significativa sobre una cuestion aun por decidir,
el miembro del Comité Ejecutivo que haya expresado su
desacuerdo en esta cuestion podra solicitar al Consejero
Delegado que someta la cuestion al parecer del Presidente.

Los Miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por

el Consejo de Administracion, a propuesta del Consejero
Delegado, tras haberla aprobado el Presidente y haberla
estudiado el Comité de Nombramientos y Retribuciones. El
nombramiento del Comité Ejecutivo debera aprobarse como un
Unico equipo, no de forma individual, a excepcion del Consejero
Delegado de Airbus, que sera nombrado por el Consejo de
Administracion de forma individual. EIl mandato de los Miembros
del Comité Ejecutivo es de cinco anos.
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Nombre Edad | Inicio del mandato actual | Conclusién del mandato Cargo principal
Louis Gallois 68 2007 2012 Consejero Delegado de EADS
CEO de Astrium/Coordinacion

Francois Auque 55 2010 2015 de Espacio y Defensa
Lutz Bertling 49 2011 2016 CEO de Eurocopter
Jean J. Botti 54 2011 2016 Director Técnico de EADS
COOQ de Airbus/Director de Operaciones

Fabrice Brégier 50 2007 2012 de EADS
Thomas Enders 53 2007 2012 CEO de Airbus
Jussi Itavuori 56 2008 2012 Director de Recursos Humanos de EADS
Marwan Lahoud 45 2007 2012 Director de Marketing y Estrategia de EADS
Sean O’Keefe 56 2010 2014 CEO de EADS North America
Hans Peter Ring 61 2007 2012 Director Financiero de EADS
Domingo Urena-Raso 53 2009 2014 Director de Airbus Military
Stefan Zoller 54 2010 2015 CEO de Cassidian

Nota: Situacién a 1 de marzo de 2012. El domicilio profesional de todos los Miembros del Comité Ejecutivo para cualquier asunto relacionado con EADS es Mendelweg 30, 2333 CS

Leiden, Paises Bajos.

Louis Gallois, Consejero Delegado de EADS

Véase el apartado “— 4.1.1 Consejo de Administracion,
Presidente y Consejero Delegado — Curriculum Vitae y otros
cargos y funciones desempenados por los Miembros del
Consejo de Administracion en otras sociedades”.

Francois Auque, CEO de Astriumy
Coordinacion de Espacio y Defensa

El Sr. Augue fue nombrado en 2000. Anteriormente habia sido
Director Financiero de Aerospatiale, entonces Aerospatiale
Matra, y Director Gerente de satélites de Aerospatiale Matra.

Su carrera profesional se inicio en el Grupo Suez y en el Tribunal
de Cuentas francés. El Sr. Auque es licenciado por la Ecole des
Hautes Etudes Commerciales y el Institut d’Etudes Politiques y
es antiguo alumno de la Ecole Nationale d’Administration.

Lutz Bertling, CEO de Eurocopter

El Sr. Bertling fue nombrado en 2006. Procedente de la
Division de Defensa y Seguridad, se incorpord a Eurocopter
en 2003 como Vicepresidente Ejecutivo de los Programas
Gubernamentales, pasando a desempefar las funciones de
Consejero Delegado de Eurocopter Deutschland a principios
de 2006. Anteriormente, habia ocupado diversos puestos
en DaimlerChrysler Rail Systems y en la Universidad de
Braunschweig. Es Doctor en ingenieria por la Universidad de
Braunschweig.

Jean J. Botti, Director Técnico

El Sr. Botti fue nombrado Director Técnico en 2006. Provenia
de General Motors, donde fue Director Tecnoldgico y
posteriormente Director de Linea de Negocio de la actividad
Powertrain de Delphi. Inicid su carrera profesional en 1978
como ingeniero de producto en Renault. El Sr. Botti tiene una
licenciatura por el INSA de Toulouse, un MBA por la Central
Michigan University y un doctorado por el Conservatoire

des Arts et Métiers, y ha realizado un curso en Gestién de
Investigacion y Desarrollo en el Massachusetts Institute of

Technology (MIT). El Sr. Botti es miembro de SAE, asf como de
la Academia Francesa de Tecnologia y del Comité Asesor de
Investigacion Europea (ERAB).

Fabrice Brégier, Director de Operaciones
de EADS

El Sr. Brégier fue nombrado Director de Operaciones (Chief
Operating Officer, (COQ)) de Airbus en 2006, asumiendo
también la responsabilidad del rendimiento operativo de EADS.
En 2003 fue nombrado Presidente y Consejero Delegado de
Eurocopter. Anteriormente habia sido Consejero Delegado de
MBDA. El Sr. Brégier se incorporé a Matra Défense en 1993
como Presidente del Grupo de Intereses Econdmicos (GIE),
Apache MAW y GIE Eurodrone. Es antiguo alumno de la Ecole
Polytechnique y de la Ecole des Mines.

Thomas Enders, CEO de Airbus

El Sr. Enders, Consejero Delegado de Airbus desde 2007, estudid
Econdmicas, Ciencias Politicas e Historia en la Universidad de
Bonn y la Universidad de California en Los Angeles. Antes de
incorporarse a la industria aérea en 1991 (Messerschmitt-Bolkow-
Blohm), ocupd, entre otros, el cargo de miembro de Equipo

de Planificacion en el Ministerio de Defensa aleman. Ocupd
varios cargos en MBB y posteriormente en DASA, entre ellos,

el de Director de Personal, Director de Desarrollo Corporativo y
Tecnologia y Director de Sistemas de Defensa. Después de la
creacion de EADS en 2000, fue nombrado Consejero Delegado
de EADS Defence and Security Systems Division, cargo que
ocupd hasta 2005, cuando fue nombrado como uno de los
Consejeros Delegados de EADS. El Sr. Enders ocupa el cargo de
Presidente de la BDLI (segun sus siglas en aleman, Asociacion
Alemana de Industria Aérea) desde 2005.

Jussi Itavuori, Director de Recursos Humanos

El Sr. Itavuori se incorpord a EADS en 2001 y en 2003 se
convirtio en miembro del Comité Ejecutivo. Anteriormente
habia trabajado para KONE Corporation desde 1982. A partir
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de 1995, desempefié el puesto de Director de Recursos
Humanos y miembro del Comité Ejecutivo de KONE. En 1982,
el Sr. Itavuori se licencié en la Vaasa School of Economics, en
Finlandia.

Marwan Lahoud, Director de Marketing y
Estrategia

El Sr. Lahoud fue nombrado en junio de 2007. Anteriormente
era CEO de MBDA. Ha trabajado para Aerospatiale, en su
fusion con Matra, y en la creacion de EADS. Dentro de EADS,
ha sido Vicepresidente Senior de Fusiones y Adquisiciones. El
Sr. Lahoud es antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y es
licenciado por la Ecole Nationale Supérieure de I’Aéronautique
et de I'Espace.

Sean O’Keefe, CEO de EADS North America

El Sr. O’Keefe fue elegido miembro del Comité Ejecutivo en 2010.
Antes, fue un alto ejecutivo de la General Electric Company. Antes
de incorporarse al GE, trabajé en diversos servicios publicos,
siendo Rector de la Universidad de Luisiana, Director de la NASA,
Director Adjunto del Presupuesto Federal en la Casa Blanca,
Secretario de la armada de los EE.UU. y Director de Finanzas

del Departamento de Defensa. Entre varios nombramientos de
servicio publico, asumidé diversos profesorados en universidades
de los EE.UU.. EI Sr. O’Keefe es licenciado de la Universidad de
Syracuse y de la Universidad de Loyola, y le han otorgado cinco
licenciaturas honorfficas de doctorado.

Hans Peter Ring, Director Financiero

Desde su nombramiento en 2002, el Sr. Ring es Director
Financiero de EADS. Ademas, fue Director de Operaciones
(COO0) (2005 - 2007) y Director Financiero de Airbus (2007 -
2008). En 1996, fue nombrado Vicepresidente Senior a cargo
del Control, en DASA y posteriormente en EADS. Desde 1992
era Director Financiero y Miembro del Consejo de Dornier
Luftfahrt. Es titulado en administracion y direccion de empresas
por la Universidad de Erlangen-Nuremberg.

Domingo Urena-Raso, Director de Airbus Military

El Sr. Ureha-Raso fue nombrado en febrero de 2009.
Anteriormente, era responsable de los programas Power8 y
“Future EADS”. Desde 1989, ha ocupado diferentes cargos,
entre otros en CASA, EADS PZL, la Division de Defensa

& Seguridad (“DS”) y Airbus. El Sr. Urena-Raso es licenciado
por a Universidad Politécnica de Madrid, graduado por la
escuela de negocios de Paris ESSEC vy titular de un MBA.

Stefan Zoller, CEO de Cassidian

El Sr. Zoller fue nombrado en 2005, después de haber
desempefnado puestos de direccion dentro de la Division

desde 2000. Anteriormente, ocupd puestos directivos dentro de
DASA, DaimlerChrysler, Dornier y Senstar/Canada. El Sr. Zoller es
licenciado por la Universidad de Tubingen y tiene un doctorado.

41.4 Sistema de gestion del riesgo empresarial

La gestion de riesgos y oportunidades es de vital importancia
para EADS dada la complejidad y volatilidad del entorno
empresarial en el que opera. El sistema de gestion del riesgo
empresarial (“ERM”) se compone de un amplio conjunto de
actividades y procedimientos de gestion de los riesgos y
oportunidades en EADS.

El objetivo del sistema ERM es crear y preservar valor para las
partes interesadas de EADS. Esta disenhado y se aplica para
identificar de forma efectiva posibles acontecimientos que
pudieran afectar a EADS, gestionar el riesgo para que éste

se situe dentro de la tolerancia al riesgo definida, identificar

y gestionar las oportunidades y proporcionar una certeza
razonable de la consecucion de los objetivos. Para lograr
dicho objetivo, EADS pretende que este amplio conjunto
tenga un sistema de ERM integrado, coherente, completo,
eficiente y transparente que utilice las mismas herramientas de
interpretacion, practica y lenguaje. Pretende integrar la filosofia
de la gestion de riesgos en la cultura de EADS, con el fin de
lograr que la gestion de los riesgos y oportunidades sea para
sus empleados un proceso regular y cotidiano.

El Consejo de Administracion y los directivos de EADS
consideran que el sistema de ERM es un proceso de
gestion clave para dirigir la Sociedad y que permite a los
Miembros del equipo de direccion afrontar con eficacia los
riesgos y oportunidades. Las capacidades avanzadas de

ERM y de organizacion que EADS esta tratando de aplicar
progresivamente pueden proporcionar una ventaja competitiva
en la medida en que permiten lograr con éxito lo siguiente:

© estrategia: la seleccion de objetivos estratégicos de alto
nivel, en apoyo de la vision de EADS y coherentes con la
disposicion al riesgo;

© operaciones: la eficacia y eficiencia de las operaciones
y de la asignacion de recursos; la entrega puntual de los
productos de conformidad con los objetivos de calidad y
costes; la capacidad para conseguir los objetivos financieros
y de rentabilidad; la adopcion de decisiones y procesos de
gestion adaptados al riesgo;

© procedimiento de informacion: la fiabilidad del proceso
de transmision de la informacion y, en particular, de la
informacion financiera; y

© cumplimiento normativo: el cumplimiento de la legislacién y
las normas aplicables.

41.4.1

Los objetivos, principios y procedimientos del sistema ERM
aprobados por el Consejo de Administracion se especifican en
la Politica de ERM de EADS y se comunican a todo el Grupo.

Procedimientos de ERM
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La Politica de ERM de EADS se completa con diferentes
manuales, directrices, guias, etc. El sistema ERM se basa

en el marco de Control Interno y de Gestion del Riesgo de la
Empresa del Comité de Organizaciones Patrocinadas de la
Comision Treadway (COSO ). Entre los estandares externos
que contribuyen al sistema ERM de EADS estan los marcos de
COSO para el control interno y ERM, asi como los estandares
propios de cada industria, tal y como los define la Organizacion
Internacional de Estandarizacion (ISO).

El sistema ERM abarca un procedimiento jerarquico ascendente
y descendente integrado con el fin de ayudar a garantizar

una mejor gestion y una mayor transparencia de los riesgos

y oportunidades. En el extremo superior de la jerarquia, el
Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria debaten los
principales riesgos y oportunidades, las respuestas frente a los
riesgos y el aprovechamiento de las oportunidades, asi como la
situacion del sistema ERM, incluidos los cambios significativos
y las mejoras previstas. Se basa en un procedimiento de
informacion ascendente sistematico que incluye la opinion de la
Direccion. Posteriormente, los resultados se trasladan a toda la
organizacion. El disefio del sistema de ERM pretende garantizar
el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables respecto
del control interno (“ClI”) y la gestidn de riesgos (“RM”). Se dirige
al IC y al RM de modo paralelo.

El procedimiento de ERM consta de cuatro elementos: el
procedimiento operativo, que consiste en una secuencia de
ocho componentes consistentes y estandarizados para mejorar
la gestion de los riesgos operativos y de las oportunidades;

el procedimiento de informes, que incluye procedimientos
para informar sobre el estado del sistema de ERM y la
situacion de los riesgos y oportunidades; el procedimiento de
cumplimiento normativo, que consta de procedimientos para
ratificar la evaluacion de la efectividad del sistema de ERM; y

el procedimiento de apoyo, que incluye procedimientos para
mejorar la calidad y aportar pruebas complementarias de la
calidad del sistema de ERM.

El sistema de ERM es de aplicacion a todas las posibles
fuentes de riesgos y oportunidades, tanto de fuentes externas
como internas, tanto los cuantificables como los que no lo
son, que pudieran afectar a EADS a corto, medio y largo
plazo. Asimismo, se aplica a todas las Divisiones, Unidades

de Negocio y departamentos de EADS. La Direccion de los
diferentes niveles organizativos debate el sistema ERM en el
momento de llevar a cabo la actividad empresarial, como parte
de su proceso de toma de decisiones y actividades conexas.
Por lo tanto, el procedimiento de ERM forma parte del proceso
de gestion y se interrelaciona con otros procedimientos. Los
pormenores de la aplicacion del procedimiento de ERM varian
en funcion del apetito por el riesgo de la Direccion, asi como
del tamano, la estructura y naturaleza de la unidad organizativa,
el programa/proyecto, el departamento o el procedimiento.

No obstante, generalmente se aplicaran los principios
fundamentales de la Politica de ERM de EADS.
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Para examinar los principales riesgos a los que se halla
expuesto el Grupo, véase el apartado “Factores de Riesgo”.

4.1.4.2 Organos de decisién y
responsabilidades respecto
del sistema de ERM

Los dérganos de decision y sus responsabilidades respecto del
sistema de ERM son los siguientes:

© el Consejo de Administracion supervisa el disefo y la
efectividad del sistema de ERM, incluyendo las acciones
de gestion destinadas a reducir los riesgos inherentes a las
actividades de negocio de EADS. Analiza los principales
riesgos al menos una vez al trimestre sobre la base de los
informes de ERM o, segun las necesidades, en funcion del
desarrollo de los riesgos del negocio. Cuenta con el apoyo
del Comité de Auditoria, que abordara, al menos una vez al
ano, las actividades con respecto a la operacion, el disefo y
la eficacia del sistema de ERM, asi como cualquier cambio
significativo y las mejoras previstas antes de su presentacion
al Consejo de Administracion en pleno;

© el Consejero Delegado de EADS, respaldado por el Comité
Ejecutivo, es responsable de la adopcién de un sistema de
ERM efectivo, un entorno interno coherente (es decir, valores,
cultura) y de la filosofia del riesgo. Cuenta con el apoyo del
Director Financiero de EADS, el cual supervisa al Director
de Riesgos de EADS asi como el disefio y el proceso de
implantacion del sistema de ERM,;

© el Director de Riesgos es el principal responsable de la
estrategia de ERM, las prioridades, el diseno de sistemas,
el desarrollo de la cultura y las herramientas de informes.
Se encarga de supervisar el funcionamiento del sistema de
ERM y estéa respaldado por una organizacion de gestion del
riesgo especifica a nivel del Grupo y de las Divisiones, que
se esfuerza por reducir los aspectos criticos de los riesgos
en general. La organizacion de gestion del riesgo esta
conectada en red con los portadores de los riesgos en los
diferentes niveles organizativos y promueve una cultura de
gestidn de riesgos proactiva; y

© la direccion ejecutiva de las Divisiones, las Unidades de
Negocio y los Departamentos de las sedes centrales asume
la responsabilidad del funcionamiento y el seguimiento
del sistema de ERM en sus respectivas areas de
responsabilidad. Su propdsito es garantizar la transparencia
y la efectividad del sistema de ERM vy la conformidad con
sus objetivos. Son responsables de la puesta en marcha
de las actividades de respuesta apropiadas para reducir la
probabilidad de que se produzcan riesgos y su impacto, v,
ala inversa, de la implantacion de respuestas apropiadas
para incrementar la probabilidad y el impacto de las
oportunidades.
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41.4.3 Eficacia del sistema de ERM

El sistema de ERM de EADS tiene que ser efectivo. EADS

ha implantado mecanismos recurrentes de autoevaluacion

del sistema de ERM que deben aplicarse en todo EADS.
Dichos mecanismos tienen como objeto garantizar
razonablemente la eficacia del sistema de ERM. La garantia de
la eficacia del sistema de ERM incluye:

© procedimientos de ERM: deben estar implantados y en
funcionamiento en todo EADS sin deficiencias sustanciales y
deben cumplir los requisitos de la politica de ERM de EADS;

© disposicion al riesgo: debe ser conforme al entorno de riesgo
de EADS;

© sistema de Cl de los procedimientos de ERM: es necesario
que los procedimientos de ERM implantados dispongan de
un sistema de Cl efectivo.

Con el fin de cubrir todas sus actividades, EADS ha definido

20 procesos de negocio de alto nivel. Para lograr la eficacia del
sistema de ERM, los procedimientos de ERM, que constituyen
un proceso solapado, deben formar parte integrante de dichos
procesos de negocio. La efectividad del sistema de ERM queda
garantizada si el logro de los objetivos de los procedimientos
de ERM esta avalado por controles adecuados del sistema de
ERM que funcionen eficazmente en toda la organizacion y se
adecuen a los respectivos niveles de apetito por el riesgo.

La eficacia operativa se mide, entre otras cosas, mediante la
evaluacion de cualquier posible deficiencia grave del sistema de
ERM descubierta en las actividades anuales o cualquier cambio
significativo aportado al sistema de ERM.

Se ha disefado la combinacion de los siguientes controles con el fin de lograr garantias razonables sobre la eficacia del sistema

de ERM:

Organizacion

Control del sistema de ERM con las oportunas explicaciones

Consejo de Administracion/
Comité de Auditoria

Control regular

El Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria revisan, controlan y supervisan el sistema de ERM.

Alta Direccion

Debates de la alta Direccion sobre el sistema de ERM

Este control constituye el paso mas importante del procedimiento de cumplimiento normativo de ERM.
Las Divisiones y las Unidades de Negocio presentan los resultados de los procedimientos de gestion del
riesgo, autoevaluacion y confirmacion a la alta Direccion, siendo debatidos y cuestionados a nivel de los
Consejeros Delegados y Directores Financieros de EADS.

Direccion

de la Direccion.

Procedimiento de confirmacién por carta del sistema de ERM

Los responsables de las entidades y procedimientos/departamentos que toman parte en los procedimientos
anuales de cumplimiento del sistema de ERM deben firmar cartas de confirmacion de ERM, en particular,

en lo referente a la eficacia del control interno, asi como a las deficiencias o insuficiencias. El alcance de

los participantes se determina alineando la cobertura de los negocios de EADS con el apetito por el riesgo

Departamento de ERM

Medicién de la eficacia del sistema de ERM
Evaluar la eficacia del sistema de ERM realizando una gestion del riesgo operativo para los
procedimientos de ERM, los criterios de evaluacion especificos, etc.

Auditoria corporativa Auditorias del sistema de ERM

Ofrecer una garantia independiente al Comité de Auditoria sobre la eficacia del sistema de ERM de EADS.

Cumplimiento normativo Sistema de alerta

Aportar pruebas de las deficiencias del sistema de ERM.

4.1.4.4 Desarrollos realizados en 2011 y
perspectivas de futuro

Actualmente, las empresas estan operando en un entorno

de riesgo mas volatil que nunca. Por lo tanto, tener unas
capacidades de gestion de riesgos altamente desarrolladas
resulta mas critico, mas estratégico y, en general, mas valioso.
EADS trata de desplegar de forma eficaz su sistema de

ERM a nivel del Grupo con el fin de reducir el riesgo, obtener
ventajas competitivas e invertir en consecuencia. El disefo de
su sistema de ERM ha evolucionado hacia una herramienta
de gestion mas homogénea y orientada al rendimiento que se
integra en el negocio que, en 2011, obtuvo los siguientes logros
principales:

© el fortalecimiento de las bases de ERM, con un progresivo
respeto de los procesos de ERM y el desarrollo de una
verdadera cultura del riesgo;

© el inicio del despliegue de una herramienta informatica de
ERM especifica a nivel del Grupo;

© la fuerte contribucion del sistema de ERM a las iniciativas de
mejora puestas en marcha en todo el Grupo; y

© la conclusion satisfactoria del procedimiento de cumplimiento
normativo de ERM a finales de ano, es decir, se recibieron
las cartas de confirmacion del sistema de ERM de todos
los portadores de riesgos de las Divisiones, Unidades de
Negocio y Funciones de Negocio, y se realizaron todos los
debates de la alta Direccion sobre el sistema de ERM.

Como una perspectiva de futuro, EADS trata de:

© seguir la senda hacia una gestion del riesgo mas
desarrollada, en particular, hacia un mayor nivel de
conciencia del ERM, de capacidades y de una cultura 'y
organizacion de la gestion del riesgo;
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© integrar totalmente la organizacion de gestion del riesgo en
las operaciones comerciales;

© mejorar la medicion, la elaboracion de modelos y los andlisis
del sistema ERM para la toma de decisiones;

© mejorar aun mas la transparencia, reducir el riesgo
considerablemente y potenciar que se aprovechen las
oportunidades mediante la utilizacion de la metodologia ERM;

© seguir implantando la herramienta informatica de ERM a nivel
del Grupo; y

© establecer un modelo comun de competencias y un plan de
trayectoria profesional para los gestores del riesgo.

De forma mas global, EADS no cesa en su empefio de
evaluar y mejorar la eficacia operativa del sistema de ERM.
EADS utilizara las recomendaciones del departamento de
Auditoria Corporativa, que ha revisado la gestion del riesgo
de determinados departamentos y procesos de negocio, para
fortalecer aun mas su sistema de ERM.

41.4.5 Declaracion del Consejo —
limitaciones

El Consejo de Administracion considera, a su leal sabery
entender, que la gestion de riesgos internos y el sistema

de control sobre la informacion financiera funcionaron
correctamente en 2011 y que ofrecen una garantia razonable
de que los informes financieros no contienen ninguna anomalia
importante.

Con independencia de la calidad de su diseno, todos los
sistemas ERM tienen limitaciones inherentes, tales como la
vulnerabilidad derivada de su incumplimiento o las potenciales
negligencias en los controles establecidos por parte de la
Direccion. En consecuencia, no se puede ofrecer una garantia
absoluta de que los procedimientos de ERM de EADS son

o seran totalmente eficaces, a pesar de todo el cuidado y
esfuerzo invertidos en ello.

4.1.4.6 Procesos de negocios cubiertos
por el sistema de ERM

Teniendo en cuenta las actividades de EADS, se han identificado
20 procesos de negocio de alto nivel en EADS. Estos

procesos se han clasificado como procesos fundamentales
(Investigacion y Desarrollo, produccion, ventas, gestion
postventa y de programas), procesos de apoyo (suministro
corporativo, Recursos Humanos, contabilidad, activos fijos,
tesoreria, tecnologia de la informacion, fusiones y adquisiciones,
contencioso y seguros) y procesos de gestion (estrategia,
auditorfa corporativa, control, cumplimiento normativo, gestion
del riesgo empresarial y gestion de la Direccion). Estos procesos
de negocio, junto a los correspondientes procedimientos

de ERM, estan disefiados para controlar los riesgos de
procedimiento que de forma significativa pudieran afectar a la
situacion financiera y a los resultados de las operaciones del
Grupo. A continuacion se proporciona una descripcion de los
principales procesos de negocio a nivel de sus respectivas
sedes centrales implantados en 2011.
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Contabilidad

El nucleo del sistema de ERM de EADS lo constituyen
procedimientos y controles contables destinados a dar
garantias razonables sobre la fiabilidad del proceso de
transmision de la informacion financiera y la preparacion de
los estados financieros y demas informes financieros utilizados
por la Direccion y comunicados a los inversores y otros grupos
de interés de EADS. Este método integrado de planificacion

e informacion pretende mejorar la comunicacion interna 'y

la transparencia entre los departamentos y las unidades
organizativas de EADS.

El modelo de control financiero de EADS define los
procedimientos de planificacion y elaboracion de informes
que se aplican a todas las unidades operativas del Grupo, asfi
como las responsabilidades del Director Financiero, que se
encarga de la elaboracion, aplicacion y seguimiento de estos
procedimientos. Entre las principales funciones del Director
Financiero se encuentra la de supervisar la elaboracion de
Estados Financieros Consolidados de EADS, preparados bajo
la supervision directa del Director Contable (“CAQ”). Este es
responsable del funcionamiento de los sistemas y las normas
de consolidacion del Grupo y de la definicion de politicas
contables a nivel de Grupo que concuerdan con las NIIF,
normas de elaboracion de informes y directrices financieras
con el fin de garantizar la coherencia y calidad de la informacion
financiera comunicada por las Unidades de Negocio y las
Divisiones. Las politicas contables de EADS estan establecidas
en un manual contable escrito, que es acordado con los
auditores externos de la Sociedad. Los cambios introducidos
en dicho manual contable requieren la aprobacion del Director
de Contabilidad y, si implican modificaciones importantes,

del Director Financiero o del Consejo de Administracion
(conforme al asesoramiento del Comité de Auditoria).

El control del proceso de planificacion y elaboracion de
informes financieros se efectua no solo mediante el desarrollo
de politicas y sistemas contables para todo el Grupo, sino
también mediante un proceso organizado para extraer
informacion de las unidades informadoras de manera

puntual como herramienta actualizada orientada a la toma

de decisiones para controlar el rendimiento operativo del
Grupo. Dicha informacion incluye informes periodicos de
tesoreria y caja, asi como informacion financiera utilizada
para la futura planificacion operativa y estratégica y para el
control y supervision de riesgos econémicos derivados de
las actividades del Grupo. Los Directores Financieros de las
Divisiones se reunen frecuentemente con el Director Contable
y su personal responsable para comentar la informacion
financiera generada por las Divisiones.

Antes de ser publicados y posteriormente presentados para

su aprobacion a los accionistas, los Estados Financieros
Consolidados son auditados por los auditores externos

de EADS, analizados por el Comité de Auditoria de EADS

y presentados ante el Consejo de Administracion para su
aprobacion. Un proceso similar se utiliza para los datos
trimestrales y semestrales. Los auditores del Grupo intervienen
antes de que los Estados Financieros de EADS sean sometidos
al Consejo de Administracion.
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Tesoreria

Los procedimientos de gestion de tesoreria, definidos por

el departamento central de tesoreria de EADS, mejoran la
capacidad de la Direccion para identificar y evaluar riesgos
relativos a liquidez, tipos de cambio y tipos de interés. Las
empresas controladas estan sujetas a los procedimientos

de gestion centralizada de la tesoreria, con procedimientos
similares de control para las empresas conjuntas, tales como
MBDA.

Gestion de tesoreria

La gestion de liquidez para dar apoyo a las operaciones es
una de las principales misiones del departamento central de
tesoreria de EADS. La planificacion regular de tesoreria, junto
con el departamento de planificacion/ informes, asi como los
informes mensuales de tesoreria del departamento central
de tesoreria, proporcionan a la Direccion la informacion
necesaria para supervisar el nivel de liquidez del Grupo y
para emprender las acciones correctivas necesarias a fin

de garantizar la liquidez general. Con el fin de mantener los
niveles de liquidez establecidos como objetivo y proteger la
tesoreria, EADS ha implantado un sistema de cash pooling,
con barridos ascendentes diarios de las cuentas de las filiales
controladas a las cuentas gestionadas centralmente. Se han
definido y comunicado a nivel del Grupo los procedimientos
de prevencion del fraude en los pagos. Para la gestion de los
riesgos de crédito relacionados con instrumentos financieros,
véase “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)
— Nota 34a: Gestion de riesgos financieros.”

Gestién de coberturas

Las operaciones comerciales generan importantes riesgos de
tipo de cambio y tipo de interés. El Consejo de Administracion
define y actualiza periédicamente la politica de coberturas

del Grupo. Con el fin de garantizar que todas las Actividades
de Cobertura se realicen conforme a la politica de cobertura
del Grupo, todas las operaciones de cobertura son ejecutadas
por el departamento central de tesoreria. Dicho departamento
realiza un analisis continuo de los riesgos y propone medidas
adecuadas a las Divisiones y Unidades de Negocio con
respecto al riesgo de tipo de cambio y de tipo de interés.

Se exige a las filiales que calculen, actualicen y controlen
mensualmente su exposicion a los riesgos de tipo de cambio
y de tipo de interés con el departamento central de tesoreria
de EADS, de acuerdo con los procedimientos de tesoreria
definidos. Véase el apartado “Examen y andlisis por parte de
la Direccion de la situacion financiera y los resultados de las
actividades — 2.1.7 Actividades de Cobertura”.

Financiacién de ventas

En relacion con ciertos contratos comerciales, EADS puede
acordar la celebracion de contratos de financiacion de ventas.
En cuanto a la financiacion de ventas en Airbus, se determina
un presupuesto anual para la financiacion como parte del
proceso de planificacion operativa de EADS. Las operaciones
de financiacion se aprueban caso por caso, con la participacion
del equipo de Direccion, de acuerdo con ciertas directrices

de evaluacion de riesgos y estan gestionadas por una
organizacion integrada a nivel de Grupo.

Ventas

Los contratos comerciales celebrados por las filiales operativas
de EADS pueden exponer al Grupo a riesgos financieros,
operativos y juridicos importantes. Para controlar dichos
riesgos, la Direccion ha puesto en practica procedimientos

de revision de las propuestas contractuales destinados

a garantizar que EADS no celebre contratos comerciales
significativos que la expongan a riesgos inaceptables o que
no sean conformes con los objetivos generales del Grupo.
Entre estos procedimientos se encuentran (i) limites y criterios
aprobados por el Consejo de Administracion para determinar
los perfiles de riesgo y rentabilidad vy (i) un proceso de
aprobacion previa obligatorio para los contratos definidos
como “de alto riesgo”. Los contratos que se encuentran
dentro de las categorias definidas requieren la aprobacion del
respectivo Director Financiero de la Division. Los contratos
que se consideren de “alto riesgo” y rebasen determinados
limites, deben ser remitidos a un Comité Comercial permanente
(en el que el Director Financiero y el Director de Marketing

y Estrategia ostentan la calidad de Presidentes, pudiendo
consultar al Consejero Delegado si fuera necesario). Este
comité se responsabiliza de analizar la propuesta presentando
recomendaciones en caso de necesidad, en base a las cuales
la Unidad de Negocio afectada podra presentar su oferta. En
el caso de Airbus, debido a la naturaleza y el tamafno de sus
actividades, se aprueban los contratos de conformidad con

la politica de gobierno corporativo especifica de Airbus, que
responde a las directrices de EADS y que aplican el mismo
principio, con la participacion de EADS. En general, si EADS
comparte el control de una filial con un tercero, el Comité
Comercial es responsable de establecer la posicion de EADS
sobre los contratos comerciales propuestos.

Departamento juridico

EADS esta sujeta a un gran numero de regimenes juridicos

en cada una de las jurisdicciones en las que realiza actividades
comerciales. La mision del departamento juridico de EADS,

en coordinacion con los departamentos juridicos de las
Divisiones y las Unidades de Negocio, es promover y defender
activamente los intereses del Grupo en todos los litigios que

le afecten, asi como su seguridad legal en todo momento. A

la hora de desempenar su cometido, es responsable de la
aplicacion y la supervision de los procedimientos disefiados
para garantizar que las actividades de EADS respeten todas las
leyes, los reglamentos y los requisitos aplicables. Asimismo, es
responsable de la supervision de todos los principales litigios
que afecten al Grupo, incluida la Propiedad Intelectual.

El departamento juridico de EADS, junto con el Secretario
Corporativo, desempena asimismo un papel fundamental en el
disefio y administracion de (i) los procedimientos de gobierno
corporativo de EADS y (i) la documentacion juridica relativa

a la delegacion de poderes y responsabilidades, asi como la
definicion del entorno de control interno y la gestion de EADS.

Auditoria corporativa

El departamento de Auditoria Corporativa de EADS, bajo
la direccion del Secretario Corporativo, proporciona al
Comité Ejecutivo y al Comité de Auditoria una garantia por
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medio de un plan de auditoria anual aprobado orientado

a los riesgos. El departamento de Auditoria Corporativa

(i) examina la consecucion de los objetivos estratégicos,
financieros y operativos del Grupo, (i) comprueba la fiabilidad
e integridad del proceso de transmision de la informacion

del Grupo, (iii) evalua la efectividad del sistema de ERM,

(iv) valora la eficacia y eficiencia de los procesos, entidades o
funciones seleccionados y (v) verifica el cumplimiento de las
leyes, reglamentos, directrices del Grupo y procedimientos.
LLa auditoria corporativa también realiza revisiones especiales,
a peticion de la Direccion, centradas en riesgos actuales

(por ejemplo, las actividades fraudulentas sospechosas) y
futuros (por ejemplo, la gestion de contratos y de programas).
En 2011, el Institut Francais de I'’Audit et du Contrdle Internes
(IFACI) audit6 el departamento de auditoria corporativo y
certificd que éste cumplia los requisitos del Marco Internacional
para la Practica Profesional. La auditoria corporativa también
establecié una funcién juridica en 2011, con conocimientos
especializados para apoyar al Grupo en su tratamiento de las
denuncias de incumplimiento.

Suministro corporativo

Los resultados de EADS dependen en gran medida de su
cadena de suministro. Por ello, las compras constituyen un
elemento decisivo del mercado.

41.5 Organizacion de compliance

GOBIERNO CORPORATIVO
GESTION Y CONTROL

El tamano y la complejidad de EADS exigen un enfoque
comun para maximizar los puntos fuertes del mercado y evitar
ineficacias en el proceso de compras. Para contribuir a que
las compras se lleven a cabo de la forma mas efectiva, eficaz
y ética posible, el Jefe de Compras y el Consejo de Compras
(Chief Procurement Officers Council) definen y aplican un
conjunto de procesos comunes de compras, con el apoyo de
una estrategia comun de compras y en Ultima instancia de la
estrategia y vision del Grupo.

Este enfoque y procesos comunes se aplican y optimizan en
todas las Divisiones mediante las redes de compras. Estas
redes incluyen a representantes de todas las Divisiones.
Tienen como mision, encargada por el Consejo de Compras
de EADS, definir y dar a conocer a toda EADS diversos temas
relacionados con las compras estratégicas como la gestion de
las relaciones con los proveedores, los procesos y herramientas
comunes, las compras globales, las compras compartidas,
compliance, la responsabilidad social corporativa, y la gestion
de la eficiencia en las compras. Los procesos de compra

son revisados de forma regular a través de indicadores de
rendimiento, auditorias y autoevaluaciones, que posteriormente
son puestos a prueba y optimizados.

Etica y cumplimiento normativo

Véase a continuacion el apartado “—
compliance”.

4.1.5 Organizacion de

El Chief Compliance Officer (“CCQ”) del Grupo es responsable
de disehar e implantar el programa de ética y cumplimiento
normativo de EADS, que refuerza el compromiso del Grupo
de adherirse a las normas éticas y de compliance de mayor
exigencia con el fin de mantener la competitividad mundial del
Grupo.

El programa de ética y compliance de EADS tiene como
objetivo garantizar que las practicas empresariales del Grupo
cumplan con los reglamentos vy la legislacion aplicables, asi
como con los principios éticos empresariales aprobados por
éste. Asimismo pretende fomentar una cultura de integridad

y transparencia. Uno de los elementos clave del programa es
el Cédigo Etico del Grupo, “Integridad y Transparencia” (que
se actualizd en 2010 y esta disponible en la pagina web de la
Sociedad), cuyo objetivo es guiar el comportamiento diario de
todos los empleados de EADS.

A nivel de Grupo, se han implantado una organizacion de
compliance y una red de recursos, dentro de una estructura
que equilibra la proximidad de las actividades empresariales
diarias con la independencia necesaria. En consecuencia, los
responsables de compliance de todo el Grupo responden tanto
ante la Direccion como ante la organizacion de compliance.
Esto se refleja en el nivel jerarquico mas alto de la organizacion,
en el que el CCO del Grupo EADS responde tanto ante el
Consejero Delegado como ante el Comité de Auditoria, que

supervisa el funcionamiento de la organizacion de compliance a
nivel de Grupo en su totalidad.

Los responsables de compliance nombrados en cada una de
las cuatro Divisiones de EADS, asi como en varias Unidades
de Negocio, estan encargados de ayudar a los empleados

a realizar sus actividades empresariales de forma ética y

de conformidad con el programa de ética y compliance de
EADS. Los jefes de compliance de las Divisiones y Unidades
de Negocio deben garantizar que éstas disponen de recursos
suficientes para desempenar su actividad de forma eficaz, y
responden tanto ante el Chief Compliance Officer del Grupo
EADS como ante el responsable de la correspondiente Division
o Unidad de Negocio.

A escala del Grupo, se han nombrado responsables de
compliance permanentes en los departamentos en los que
existen los mayores riesgos y se les ha facultado para imponer
las normas aplicables correspondientes en todo el Grupo. Por
ejemplo, el responsable a nivel internacional de compliance
del Grupo disena e implanta la Politica de ética y compliance
de EADS asi como las normas para prevenir la corrupcion.

El responsable de compliance en materia de exportacion del
Grupo tiene como objetivo garantizar que las actividades del
Grupo respeten todas las normas de control a la exportacion
relevantes, asi como la politica interna de “paises criticos”,
mientras que el responsable de compliance en materia de
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compras supervisa el cumplimiento en la cadena de suministro.
Desde 2010, un cuarto responsable de compliance se

encarga de evaluar de forma mas eficaz los riesgos relativos

al cumplimiento de la legislacion en materia de proteccion de
datos dentro del Grupo.

El CCO del Grupo EADS ha establecido una “hoja de ruta”
basada en normas internacionales con el fin de lograr los
objetivos marcados por el Consejero Delegado y debatidos con
el Comité de Auditoria. La hoja de ruta da una vision global de
las actividades de compliance, tales como:

© la evaluacion y el informe periddicos sobre los principales
riesgos de compliance como parte del sistema ERM de
EADS;

© el seguimiento de las politicas de ética y compliance;

© la transparencia de la informacién al Comité de Auditoria y
los debates con el Comité Ejecutivo;

© las actividades de comunicacion y formacion a nivel de
Grupo; y

© el funcionamiento del nuevo sistema de alerta implantado
en 2010, “OpenLine”, a través del cual los empleados
pueden transmitir, respetando la confidencialidad, sus
preocupaciones sobre ética y compliance, sin temor a
represalias. De conformidad con las exigencias reglamentarias
en vigor, las alertas que se reciban en OpenLine Unicamente

podran atenderse si se refieren a asuntos relacionados con
la contabilidad, las finanzas, la corrupcion o las practicas
anticompetitivas (desde 2011). El uso de OpenLine esta
restringido a los empleados de todas las empresas
controladas por el Grupo EADS vy situadas en Francia,
Alemania, Espana y el Reino Unido. Teniendo en cuenta la
estrategia general de compliance de EADS, ésta supervisara
el sistema OpenLine y evaluara la posibilidad de ampliar

su perimetro a todos los empleados y ampliar su ambito a
cuestiones de cardcter general y operativo.

En 2011, los informes sobre los progresos del programa fueron
presentados cuatro veces ante el Consejo de Administracion y
el Comité de Auditoria.

En el futuro, EADS seguira realizando esfuerzos para establecer
unas normas globales de compliance consecuentes en la
industria espacial y de defensa, en particular en materia de
ética empresarial. En la actualidad, las normas europeas
comunes que regulan la industria y el Foro Internacional sobre
Conducta Etica Empresarial se encuentran entre las iniciativas
de ética empresarial mas innovadoras del sector. Teniendo en
cuenta que dichas normas de la industria son cada vez mas
consistentes con un terreno de juego mas nivelado para todos
a nivel mundial, EADS va a tratar que su compromiso respecto
a la ética y la integridad se convierta en una ventaja competitiva
sostenible.

4.2 Intereses de los Consejeros vy principales

directivos

4.2.1 Remuneracion a los Consejeros y de los principales directivos

4.211

Estrategia

La estrategia de remuneracion de EADS pretende ofrecer una
remuneracion que:

Principios generales

© permita atraer, retener y motivar a ejecutivos cualificados;
© sea acorde con los intereses de los accionistas;

© esté vinculada en gran medida al rendimiento;

© sea justa y transparente;

© sea competitiva con las retribuciones comparables en el
mercado;

© pueda aplicarse sistematicamente en todo el Grupo.

Evaluacion comparativa

Periddicamente, la politica de remuneracion es objeto de una
evaluacion comparativa con respecto de las practicas de otras
empresas mundiales, utilizando datos de grupos similares

y datos generales del sector de empresas consultoras. Los
datos de referencia corresponden a la media ponderada

de la informacion procedente de Francia, Alemania y Reino
Unido, paises en los que EADS tiene sus sedes. En paises
que no sean mercados domésticos de EADS (como EE.UU.),
EADS utiliza como parametros de referencia datos de grupos
homologos de dichos paises. La remuneracion total estimada
de los directivos se establece en la media de los datos objeto
de la evaluacion comparativa.
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4.21.2 Politica de remuneraciéon detallada

Miembros no Ejecutivos del Consejo
de Administracion

Cada miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion
recibe una compensacion fija anual de 80.000 euros, asi como
unas dietas de asistencia de 5.000 euros por cada reunion del
Consejo a la que asista. El Presidente del Consejo recibira una
compensacion fija anual de 180.000 euros por desempenar su
puesto, asi como unas dietas de asistencia de 10.000 euros por
cada reunion del Consejo a la que asista.

Consejero Delegado

GOBIERNO CORPORATIVO
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Los Presidentes de cada uno de los Comités del Consejo
reciben una compensacion anual adicional de 30.000 euros.
Los Miembros de cada uno de los Comités del Consejo
recibiran una compensacion anual adicional de 20.000 euros
por cada Comité del que sean Miembros. Las compensaciones
anuales por ser Presidente o miembro de un Comité son
acumulativas si el miembro no ejecutivo en cuestion pertenece
a dos Comités diferentes.

Los Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion
no tienen derecho a remuneraciones variables o incentivos de
conformidad con los Planes de Incentivos a Largo Plazo de EADS.

El Consejero Delegado (el unico miembro ejecutivo del Consejo de Administracion) no recibe compensaciones por asistencia a las
reuniones del Consejo ni ninguna otra compensacion especifica como Miembro del Consejo de Administracion. Por el co-ntrario,
la politica de remuneracion del Consejero Delegado (asi como de los demas Miembros del Comité Ejecutivo) esta disefiada para
alcanzar un equilibrio entre el rendimiento operativo a corto plazo y los objetivos a medio y largo plazo de la Sociedad y consta de

los siguientes elementos principales:

Elemento de remuneracion Principales criterios

% de la remuneracion total

Medicion del rendimiento estimada/% del devengo

Remunerar el puesto/valor

Sueldo base del trabajo en el mercado

e CEO de EADS: 45% de la

remuneracion total estimada
n/a » Otros Miembros del Comité
Ejecutivo: 50% de la

remuneracion total estimada

Remunerar la rentabilidad anual
en base a la consecucion de
la medicion del rendimiento de
la Sociedad y de los objetivos
individuales/por equipos, incluidos
los objetivos y comportamientos
financieros y no financieros

Remuneracion variable anual

e CEO de EADS: 55% de
la remuneracion total estimada
(del 0% al 200%)

Parte colectiva (50% de la
remuneracion variable estimada):
EBIT* (50%), Liquidez (50%)

o Otros Miembros del Comité
Ejecutivo: 50% de la
remuneracion total estimada
(del 0% al 200%)

Parte individual (50% de

la remuneracion variable

estimada): logro de los
objetivos anuales individuales

Remunerar los resultados y
el compromiso a largo plazo
de la Sociedad en funcion
de los objetivos financieros

Plan de incentivo a largo plazo

El nimero de participaciones
vinculadas a resultados
devengadas se basa en la media
absoluta del beneficio por accion
de tres afios a nivel de EADS

Las participaciones devengadas
vinculadas a resultados
iran del 50% al 150% de
las concedidas inicialmente”

(1) En caso de resultados absolutos negativos durante el periodo de resultados, el Consejo de Administracion podra decidir proceder a la revision del devengo de las participaciones
vinculadas a resultados incluido el 50% que no estd sujeto a condiciones de resultados (condicion de disfrute adicional).

Ademas, el Consejero Delegado (asi como los demas Miembros del Comité Ejecutivo) tiene derecho a prestaciones por jubilacion y

otros beneficios, tal y como se describe mas adelante.

4.21.3 Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracion

Los importes de los diversos elementos que componen la remuneracion del Consejero Delegado y de los Consejeros no ejecutivos
durante 2011, junto con informacién adicional como el nimero de participaciones sujetas a resultados (véase el apartado “— 4.3.3
Planes de Incentivos a Largo Plazo”), asi como los datos de prestaciones por jubilacion del Consejero Delegado se exponen en
“Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucion”.
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También se resumen a continuacion:

Remuneracion total y costes relacionados con la retribucion

La remuneracion total y los costes relacionados con la retribucion de los Miembros del Consejo de Administracion correspondientes
a 2011 y 2010 se detallan a continuacion:

2011 2010
Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion en € en €
Fijo" 1.170.000 1.170.000
Dietas de asistencia 425.000 520.000

(1) ElFijo correspondiente a 2010 se pagd en 2011; el Fijo correspondiente a 2011 se abonara en 2012.

2011 2010
Miembros ejecutivos del Consejo de Administracion en€ en€
Sueldo base 990.000 900.000
Remuneracion variable anual (relativa al periodo sefialado incluyendo la parte abonada por EADS N.V.) 1.993.475 1.732.500

La remuneracion en efectivo de los Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion correspondiente a 2011 ha sido la siguiente:

2011 Fijo" en € Dietas de asistencia en € Total en €
Consejeros

Bodo Uebber 210.000 90.000 300.000
Rolf Bartke 100.000 45.000 145.000
Dominique D’Hinnin 120.000 45.000 165.000
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 80.000 40.000 120.000
Arnaud Lagardere 100.000 30.000 130.000
Hermann-Josef Lamberti 130.000 35.000 165.000
Lakshmi N. Mittal® 80.000 30.000 110.000
Sir John Parker 130.000 35.000 165.000
Michel Pébereau 100.000 35.000 135.000
Wilfried Porth 120.000 40.000 160.000
Total 1.170.000 425.000 1.595.000

(1) Elfijo se abonara en 2012.
(2) Sinincluir el Fijo correspondiente a 2010 abonado en 2011.

LLa remuneracion en efectivo del miembro ejecutivo del Consejo de Administracion correspondiente a 2011 ha sido la siguiente:

2011 Sueldo base en € Remuneracioén variable anual en € relativa a 2011
Consejero
Louis Gallois 990.000 1.998.475

Incentivos a largo plazo
El cuadro siguiente proporciona una idea general de las participaciones vinculadas a resultados concedidas al Consejero Delegado
en 2011 con arreglo al Plan de incentivo a largo plazo (LTIP):

Plan de acciones sujetas a resultados:
numero de participaciones en los resultados

Concedidas en 2011 Fechas de devengo

El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
(i) 25% previsto en mayo de 2015;

Louis Gallois 51.400 (i) 256% previsto en noviembre de 2015;
(iii) 25% previsto en mayo de 2016;

(iv) 25% previsto en noviembre de 2016.

(1) Eldisfrute de todas las participaciones en los resultados concedidas al Consejero Delegado esta sujeto a ciertas condiciones de resultados.
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Prestaciones por jubilacion

Los doce Miembros del Comité Ejecutivo cuentan con
prestaciones de pensiones como parte de sus contratos
laborales. La politica general es de concederles pensiones
anuales correspondientes al 50% de su sueldo base anual al
alcanzar los cinco anos de servicios en el Comité Ejecutivo de
EADS, pagaderas una vez alcancen la edad de jubilacion.

Esos derechos pueden incrementarse gradualmente hasta el
60% después del segundo mandato, habitualmente después
de diez anos de servicio en el Comité Ejecutivo. No obstante,
para alcanzar esta tasa de reemplazo del 60%, el miembro
del Comité Ejecutivo en cuestion debera tener doce afos de
antigledad en el Grupo.

Estos planes de pensiones se han implantado y financiado
mediante planes colectivos de pensiones en Francia y
Alemania. Dichas prestaciones por jubilacion tienen también
reglas diferentes, por ejemplo por servicio de determinada
duracion minima y otras condiciones exigidas por la normativa
nacional.

Para el Consejero Delegado, el importe de las prestaciones
de pensiones (es decir, el valor contable efectivo) ascendid

a 2.900.000 euros a 31 de diciembre de 2011, mientras que
el coste contabilizado de servicios corrientes e intereses
relacionados con su pension, durante el ejercicio 2011,
representod un gasto de 600.000 euros. Esta obligacion se ha
periodificado en los Estados Financieros Consolidados.

Los Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion no
perciben prestaciones por jubilacion.

Indemnizacidon por cese

De conformidad con su contrato, el Consejero Delegado tendra
derecho a una indemnizacion por cese cuando el mismo se
deba a una decision de la Sociedad en caso de cambio de
control o de cambio en la estrategia de la Sociedad. El pago de
la indemnizacion por cese también esté sujeto al cumplimiento
de las condiciones estipuladas y evaluadas por el Consejo

de Administracién. La indemnizacion por cese, en caso

de aplicarse, ascenderia como maximo a 18 meses del total del
objetivo de remuneracion anual.

No obstante, dicha norma de indemnizacion por cese no sera
de aplicacion cuando el Consejero Delegado haya alcanzado
los 65 anos de edad y tenga la posibilidad de jubilarse de
inmediato.
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Los Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion no
perciben indemnizacion por cese.

Clausula de no competencia

En el contrato del Consejero Delegado figura una clausula de
no competencia aplicable durante un periodo de un afio que
comenzara al terminar el contrato, y que podra renovarse por
otro ano a iniciativa de la Sociedad. Dicha clausula prevé una
retribucion del 50% del Ultimo sueldo objetivo anual que se
define como el salario base mas la Ultima remuneracion variable
anual abonada. La aplicacion de la misma se sometera a la
decision del Consejo de Administracion.

El Consejero Delegado ha renunciado de forma proactiva al
beneficio de dicha retribucion, a pesar de seguir vinculado por
la clausula de no competencia. El Consejo de Administracion ha
accedido a esta peticion.

Otros beneficios

El Consejero Delegado tendra derecho a un vehiculo de la
empresa. El valor del vehiculo de la empresa a 31 de diciembre
de 2011 es de 24.120 euros (IVA no incluido).

4.21.4 Remuneracion de los Miembros
del Comité Ejecutivo

Los Miembros del Comité Ejecutivo, incluido el Consejero
Delegado, tienen derecho a recibir, por el ejercicio 2011, una
remuneracion total por afo entero de 18.786.097 euros (para
la remuneracion pagada en EE.UU. se ha aplicado el tipo de
cambio medio de 2011). Esta remuneracion se divide, para el
Consejero Delegado en un 45% de parte fija y 55% de parte
variable del objetivo y para los deméas Miembros del Comité
Ejecutivo en un 50% de parte fija y 50% de parte variable del
objetivo.

La remuneracion total pagada por EADS y todas las sociedades
del Grupo a Don Louis Gallois, Consejero Delegado, durante

el ejercicio 2011, ascendio a 2.777.500 euros (esta cantidad
incluye los pagos del sueldo base de enero a diciembre de 2011
(990.000 euros) y la remuneracion variable de 2010 (1.732.500
euros)).

Los Miembros del Comité Ejecutivo, incluido el Consejero
Delegado, perciben la mayor parte de su remuneracion de la
pertinente entidad nacional del Grupo (de conformidad con sus
respectivos contratos) y el resto de EADS N.V. (“Remuneracion
de N.V.”, segun los términos de la carta convenio de N.V.).

4.2.2 Incentivos a largo plazo concedidos al Consejero Delegado (CEO)

Véase “— 4.3.3 Planes de Incentivos a Largo Plazo”.
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4.2.3 Operaciones con partes vinculadas

El Articulo 2:146 del Codigo Civil holandés estipula lo siguiente:

“Salvo que en los Estatutos se estipule lo contrario, una
sociedad (naamloze vennoostchap) estara representada por su
Consejo de Vigilancia en todos los asuntos en los que tenga

un conflicto de interés con uno o varios de los Miembros de su
Consejo de Administracion. La Junta General de Accionistas
debera estar facultada en todo momento para designar a una o
varias personas a tal efecto”. En el caso de EADS, los Estatutos
estipulan una medida diferente, ya que facultan al Consejo de
Administracion para representar a la Sociedad en aquellos
asuntos en los que ésta tenga algun conflicto de interés con
uno o varios Miembros del Consejo de Administracion.

Durante los afios 2009, 2010 y 2011, la Sociedad no celebro
contrato alguno con ninguno de sus Consejeros o directivos
principales, ni con ningun accionista que tuviera mas del
5% de los derechos de voto de la Sociedad, fuera del

curso ordinario de los negocios y en condiciones distintas

a las condiciones normales de mercado. Consulte “Notas
a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)” — Nota 36:
Transacciones con partes vinculadas” correspondiente

al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 y “Notas a
los Estados Financieros Consolidados (NIIF) — Nota 36:
Transacciones entre partes vinculadas” correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, que se ofrece
como referencia en el presente documento.

Véase el apartado “Informacion de caracter general relativa
ala Sociedad y su capital social — 3.3.2 Relaciones con los
principales accionistas” para obtener una descripcion de

las relaciones existentes entre la Sociedad y sus principales
accionistas. Excepto las relaciones entre la Sociedad y sus
principales accionistas que se describen en el presente
documento, no existen potenciales conflictos de interés entre
las obligaciones de los Consejeros hacia la Sociedad y sus
respectivos intereses privados o sus demas obligaciones.

4.2.4 Préstamos y garantias a los Consejeros

EADS no ha concedido ningun préstamo a sus Consejeros o Miembros del Comité Ejecutivo.

4.3 Planes de incentivos y de participacion
en los resultados para empleados

4.3.1 Planes de incentivos y de participacion en los resultados

para empleados

La politica de retribucion de EADS esta estrechamente
relacionada con la consecucion de los objetivos individuales

y de la Sociedad, tanto para cada Division como para el
Grupo en general. En 2011, se cred un plan de participaciones
restringidas en los resultados para la alta Direccion del Grupo
(véase el apartado “— 4.3.3 Planes de Incentivos a Largo
Plazo”) y, en el marco de un nuevo plan de titularidad de
acciones para los empleados, se ofrecio a los empleados la

posibilidad de comprar acciones en condiciones favorables
(véase el apartado “— 4.3.2 Planes de acciones para
empleados”).

Los sistemas de participacion en los resultados, que se aplican
en EADS en Francia, Alemania, Espafa y Reino Unido estan
siguiendo un conjunto de normas unitarias para el Grupo,
garantizando una aplicacion consistente en estos cuatro paises.
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4.3.2 Planes de acciones para empleados (ESOP)

EADS respalda los planes de acciones para empleados. Desde su creacion, EADS ha ofrecido regularmente a los empleados que
reunian los requisitos necesarios la oportunidad de comprar acciones de EADS en condiciones favorables en el marco de planes

de acciones para los empleados (“ESOPSs”).

La tabla siguiente muestra las principales condiciones de los ESOP realizados de 2000 a 20119

Ano Precio por accion Valor nominal por accién Numero de acciones emitidas Fecha de emision
2000 15,30 € 1€ 11.769.259 21 de septiembre de 2000
2001 10,70 € 1€ 2.017.894 5 de diciembre de 2001
2002 8,86 €1/ 7,93 €@ 1€ 2.022.939 4 de diciembre de 2002
20083 12,48 € 1€ 1.686.682 5 de diciembre de 2003
2004 18 € 1€ 2.017.822 3 de diciembre de 2004
2005 18,86 € 1€ 1.938.309 29 de julio de 2005
2007 19,620/17,16 €@ 1€ 2.037.835 9 de mayo de 2007
2008 12,79 €/11,70 €@ 1€ 2.031.820 25 de julio de 2008
2009 10,76 € 1€ 1.358.936 18 de diciembre de 2009
2011 22,15 €1/21,49 €@ 1€ 2.445.527 29 de julio de 2011

Acciones adquiridas en el marco del plan de ahorro para empleados del Grupo.
Acciones compradas directamente.

EKS

En 2010, el plan ESOP habitual se sustituyd por un plan especial de acciones gratuitas con motivo del décimo aniversario de la EADS dirigido a cerca de 118.000 empelados de

29 paises. Se concedieron 10 acciones gratuitas de EADS a todos aquellos empleados que cumplian los requisitos, lo que supuso la distribucién de 1.184.220 acciones en total.
Dichas acciones eran en su totalidad acciones de tesoreria y, por consiguiente, no afectaron en modo alguno al capital suscrito.

ESOP 2011

En junio de 2011, EADS ofrecié a los empleados que cumplian
los requisitos un maximo del 0,39% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecid a los empleados hasta

un maximo de 3.200.000 acciones de valor nominal de 1 euro
cada una.

La oferta a empleados estaba restringida a los empleados que:
© tuviesen una antigliedad minima de tres meses;

© fuesen empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o
(iii) sociedades en las que EADS controlase un minimo del
10% del capital social y sobre cuya gestion poseyera una
influencia determinante.

La oferta a los empleados se dividio en dos tramos:

© las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 22,15 euros
por accion;

© las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios se ofrecieron al precio de
21,49 euros por accion.

En 2011, el ESOP estuvo estructurado como un plan de ajuste
de acciones, en virtud del cual EADS equipard un determinado
numero de acciones adquiridas a valor de mercado con la

concesion de acciones gratuitas sobre la base de una ratio
definida. Dicha ratio vari¢ en funcién del numero de acciones
adquiridas, con un descuento maximo del 50% por 10 acciones
compradas y un descuento minimo del 21% para 400 acciones
compradas (numero maximo de acciones disponibles para su
compra por un unico empleado).

En general, los empleados no podran vender las acciones
ofrecidas en el marco de esta oferta durante un ano, y en
algunos paises durante mas tiempo. En la oferta de acciones a
empleados se suscribieron un total de 2.445.527 acciones. Las
acciones se entregaron el 29 de julio de 2011.

Futuros Planes de acciones para empleados

EADS tienen previsto llevar a cabo un ESOP en 2012, previa
aprobacion del Consejo de Administracion. En 2012, se prevé
que el ESOP sea un plan de ajuste de acciones, en virtud

del cual la Sociedad equipararia un determinado ndmero de
acciones adquiridas a valor de mercado con la concesion

de acciones gratuitas sobre la base de una ratio definida. La
oferta total ascenderia hasta aproximadamente 3,2 millones de
acciones de la Sociedad, es decir, el 0,39% del capital social
emitido, y estaria dirigida a todos aquellos empleados que
cumpliesen con los requisitos (incluido el Consejero Delegado).
Como parte del plan ESOP 2012, en diciembre de 2011 se
lanzd un plan de incentivos en acciones en el Reino Unido que
esta sujeto a la decision final del Consejo de Administracion.
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4.3.3 Planes de Incentivos a Largo Plazo

El Consejo de Administracion, haciendo uso de la autorizacion concesion de participaciones vinculadas a los resultados y de
que le concedieron las juntas de accionistas (véanse las fechas participaciones restringidas de la Sociedad. La concesion de
a continuacion), aprobd planes de opciones sobre acciones las llamadas “participaciones” no se liquidara fisicamente en
en 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006. En 2007, 2008, acciones sino que representa un plan liquidado en efectivo de
2009, 2010 y 2011, el Consejo de Administracion aprobo la acuerdo con la NIIF 2.

Las principales caracteristicas de estas opciones, asi como de las participaciones vinculadas a resultados y las participaciones
restringidas, a 31 de diciembre de 2011 se indican en el apartado “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)
— Nota 35: Pagos basados en acciones”. También se ofrece un resumen de las mismas en los siguientes cuadros:

Tercer tramo Cuarto tramo

Fecha Junta General de Accionistas 10 de mayo de 2001 10 de mayo de 2001
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 12 de julio de 2001 9 de agosto de 2002
Numero de opciones concedidas 8.524.250 7.276.700
Numero de opciones pendientes - 1.593.543
Opciones concedidas a:
e Don Philippe Camus 135.000 135.000
e Don Rainer Hertrich 135.000 135.000
o |0s diez empleados a los que se ha concedido

el mayor nimero de opciones durante

el ejercicio 2001 (tercer tramo) y 2002 (cuarto tramo) 738.000 808.000
Numero total de empleados con derecho a opciones 1.650 1.562

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afos y cuatro

semanas desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones pueden ser

Fecha de ejercicio ejercitadas al tercer afo tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones especificas contenidas
en las Normas para evitar el uso de informacion privilegiada — Véase el apartado “Informacion

de caracter general relativa a la Sociedad y su capital social — 3.1.11 Notificacion de participaciones”).

Fecha vencimiento 12 de julio de 2011 8 de agosto de 2012
Derecho de conversion Una opcion por accion Una opciodn por accion
Devengadas 100% 100%
Precio de egjercicio 24,66 € 16,96 €
Condiciones del precio de ejercicio 110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion
Numero de opciones ejercitadas 3.492.831 5.058.674
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Quinto tramo Sexto tramo

Fecha Junta General de Accionistas 6 de mayo de 2003 6 de mayo de 2003
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 10 de octubre de 2003 8 de octubre de 2004
Numero de opciones concedidas 7.563.980 7.777.280
Numero de opciones pendientes 3.165.988 5.269.000
Opciones concedidas a:
e Don Philippe Camus 135.000 135.000
e Don Rainer Hertrich 135.000 135.000
o los diez empleados a los que se ha concedido

el mayor numero de opciones durante

el ejercicio 2003 (quinto tramo) y 2004 (sexto tramo) 808.000 808.000
Numero total de empleados con derecho a opciones 1.491 1.495

El 50% de las opciones pueden ser gjercitadas después de un periodo de dos afos y cuatro

semanas desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones pueden ser

Fecha de ejercicio ejercitadas al tercer ano tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones especificas contenidas
en las Normas para evitar el uso de informacion privilegiada — Véase el apartado “Informacion

de caracter general relativa a la Sociedad y su capital social — 3.1.11 Notificacion de participaciones”).

Fecha vencimiento 9 de octubre de 2013 7 de octubre de 2014
Derecho de conversion Una opcioén por accion Una opcidén por accion
Devengadas 100% 100%"
Precio de ejercicio 15,65 € 24,32 €
Condiciones del precio de ejercicio 110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion
Numero de opciones ejercitadas 3.771.068 5.900

(1) Enlo que se refiere al sexto tramo, el disfrute de parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estaba sujeto a condiciones sobre el rendimiento.
Por ello, una parte de esas opciones condicionales no se han llegado a disfrutar y han quedado anuladas durante el ejercicio 2007.

Séptimo tramo

Fecha Junta General de Accionistas 11 de mayo de 2005
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 9 de diciembre de 2005
Numero de opciones concedidas 7.981.760
Numero de opciones pendientes 5.800.678"

Opciones concedidas a:

e Don Thomas Enders 135.000

e Don Noél Forgeard 135.000

o |os diez empleados a los que se ha concedido
el mayor nimero de opciones durante
el gjercicio 2005 (séptimo tramo) 940.000

Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.608

EI'50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de

dos ahos desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones

pueden ser ejercitadas al tercer ano tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones

Fecha de ejercicio especificas contenidas en las Normas para evitar el uso de informacion privilegiada
— Véase el apartado “Informacion de caracter general relativa a la Sociedad y su capital social

— 3.1.11 Notificacion de participaciones”). En lo que se refiere al séptimo tramo, parte de

las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estaban relacionadas con el rendimiento.

Fecha vencimiento 8 de diciembre de 2015
Derecho de conversion Una opciodn por accion
Devengadas 100%"
Precio de gjercicio 33,91 €
Condiciones del precio de ejercicio 110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas -

(1) Enlo que se refiere al séptimo tramo, el disfrute de parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estaba sujeto a condiciones sobre el rendimiento. Por ello, una
parte de esas opciones condicionales no se han llegado a disfrutar y han quedado anuladas durante el ejercicio 2008.
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Octavo tramo

Fecha Junta General de Accionistas 4 de mayo de 2006

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 18 de diciembre de 2006

Plan de opciones sobre acciones

Numero de opciones concedidas 1.747.500

Numero de opciones pendientes 1.639.500

Opciones concedidas a:

e Don Thomas Enders 67.500

e Don Louis Gallois 67.500

o |os diez empleados a los que se ha concedido
el mayor nimero de opciones durante
el ejercicio 2006 (octavo tramo) 425.000

Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 221

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de

dos anos desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones

pueden ser ejercitadas al tercer ano tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones
especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion privilegiada

— Véase el apartado “Informacion de caracter general relativa a la Sociedad

Fecha a partir de la cual se pueden
ejercitar las opciones

y su capital social — 3.1.11 Notificacion de participaciones”).

Fecha de vencimiento

16 de diciembre de 2016

Derecho de conversion

Una opcion por accion

Devengadas

100%

Precio de egjercicio

25,65 €

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas

Noveno tramo

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion)

7 de diciembre de 2007

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados

Participaciones restringidas

NuUmero de participaciones concedidas 1.693.940 506.060
Numero de participaciones en circulacion - 234.508
Participaciones concedidas a:
e Don Louis Gallois 33.700 -
o |0s diez empleados a los que se ha concedido

el mayor numero de participaciones durante

el ejercicio 2007 (noveno tramo) 239.900 43.500
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.617

Fechas de devengo

Las participaciones restringidas solo se otorgaran si el participante

aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas de devengo.

El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2011;

25% previsto en noviembre de 2011;
25% previsto en mayo de 2012;

25% previsto en noviembre de 2012.

Numero de participaciones devengadas

4.240 241.352
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Décimo tramo

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 13 de noviembre de 2008

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas

Numero de participaciones concedidas 2192.740 801.860
Numero de participaciones en circulacion 2.104.820 761.420
Participaciones concedidas a:
e Don Louis Gallois 40.000 -
e |os diez empleados a los que se ha concedido

el mayor numero de participaciones

durante el ejercicio 2008 (décimo tramo) 304.000 68.200
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.684

Las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos y las restringidas
solo se otorgaran si el participante aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo vy, en el caso de las participaciones vinculadas a los resultados
obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo.
Fechas de devengo El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2012;
o 25% previsto en noviembre de 2012;
e 25% previsto en mayo de 2013;
o 25% previsto en noviembre de 2013.

Numero de participaciones devengadas 5.600 3.780

(1) Sobre la base de la consecucion del 100% de los resultados objetivo. Se otorgard como minimo el 50% de las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos; el 100% en el caso
de alcanzarse los resultados objetivo; hasta un méximo del 150% en caso de superarse el criterio de resultados. En caso de resultados absolutos negativos (EBIT* acumulado de EADS)
durante el periodo de resultados, el Consejo de Administracion podré decidir proceder a la revision del devengo de las participaciones vinculadas a los resultados incluido el 50% que
no estéa sujeto a condiciones de resultados (condicion de disfrute adicional).

Tramo decimoprimero

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 13 de noviembre de 2009

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas

Numero de participaciones concedidas 2.697.740 928.660
Numero de participaciones en circulacion 2.612.380 910.360
Participaciones concedidas a:
e Don Louis Gallois* 46.000 -
o los diez empleados a los que se ha concedido

el mayor nimero de participaciones

durante el gjercicio 2009 (tramo decimoprimero) 356.000 96.000
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.749

Las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos y las restringidas
solo se otorgaran si el participante aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo vy, en el caso de las participaciones vinculadas a los resultados
obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo.
Fechas de devengo El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
e 25% previsto en mayo de 2013;
e 25% previsto en noviembre de 2013;
o 25% previsto en mayo de 2014;
o 25% previsto en noviembre de 2014.

Numero de participaciones devengadas 7.850 3.400

(1) Sobre la base de la consecucion del 100% de los resultados objetivo. Se otorgard como minimo el 50% de las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos; el 100% en el caso
de alcanzarse los resultados objetivo; hasta un méximo del 150% en caso de superarse el criterio de resultados. En caso de resultados absolutos negativos (EBIT* acumulado de EADS)
durante el periodo de resultados, el Consejo de Administracion podré decidir proceder a la revision del devengo de las participaciones vinculadas a los resultados incluido el 50% que
no estd sujeto a condiciones de resultados (condicion de disfrute adicional).

Para mayor informacion sobre las participaciones concedidas al CEQO, véase la “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucion”.
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Tramo duodécimo

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 10 de noviembre de 2010

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas

Numero de participaciones concedidas 2.891.540 977.780
Numero de participaciones en circulacion 2.843.440 956.400
Participaciones concedidas a:
o Don Louis Gallois* 54.400 -
o los diez empleados a los que se ha concedido

el mayor numero de participaciones

durante el gjercicio 2010 (noveno duodécimo) 341.600 79.000
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.711

Las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos y las restringidas
solo se otorgaran si el participante aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo vy, en el caso de las participaciones vinculadas a los resultados
obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo.
Fechas de devengo El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2014;
o 25% previsto en noviembre de 2014;
e 25% previsto en mayo de 2015;
o 25% previsto en noviembre de 2015.

Numero de participaciones devengadas - -

(1) Sobre la base de la consecucion del 100% de los resultados objetivo. Se otorgard como minimo el 50% de las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos; el 100% en el caso
de alcanzarse los resultados objetivo; hasta un méximo del 150% en caso de superarse el criterio de resultados. En caso de resultados absolutos negativos (EBIT* acumulado de EADS)
durante el periodo de resultados, el Consejo de Administracion podré decidir proceder a la revision del devengo de las participaciones vinculadas a los resultados incluido el 50% que
no estéa sujeto a condiciones de resultados (condicion de disfrute adicional).

Para mayor informacién sobre las participaciones concedidas al CEQO, véase la “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucion”.

Tramo decimotercero

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 9 de noviembre de 2011

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas

Numero de participaciones concedidas! 2.588.950 877.750
Numero de participaciones en circulacion 2.588.950 877.750
Participaciones concedidas a:
o Don Louis Gallois* 51.400 -
o los 10 empleados a los que se ha concedido

el mayor nimero de participaciones

durante el gjercicio 2011 (tramo decimotercero) 320.050 -
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.771

Las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos y las restringidas
solo se otorgaran si el participante aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo vy, en el caso de las participaciones vinculadas a los resultados
obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo.
Fechas de devengo El calendario de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2015;
e 25% previsto en noviembre de 2015;
e 25% previsto en mayo de 2016;
e 25% previsto en noviembre de 2016.

Numero de participaciones devengadas - -

(1) Sobre la base de la consecucion del 100% de los resultados objetivo. Se otorgard como minimo el 50% de las participaciones vinculadas a los resultados obtenidos; el 100% en el
caso de alcanzarse los resultados objetivo; hasta un maximo del 150% en caso de superarse el criterio de resultados. En caso de resultados absolutos negativos (EBIT* acumulado
del Grupo EADS) durante el periodo de resultados, el Consejo de Administracion podra decidir proceder a la revision del devengo de las participaciones vinculadas a los resultados
incluido el 50% que no esta sujeto a condiciones de resultados (condicién de disfrute adicional).

Para mayor informacién sobre las participaciones concedidas al CEQ, véase la “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucion”.
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La informacion relacionada con las opciones sobre acciones, Para mas informacion acerca de las transacciones llevadas

las participaciones vinculadas a los resultados y las a cabo por los Miembros del Consejo de Administracion y
participaciones restringidas canceladas y ejercitadas durante del Comité Ejecutivo véase el sitio Web de EADS y/o el sitio Web
el afo esta contenida en “Notas a los Estados Financieros de las autoridades bursatiles competentes.

Consolidados (NIIF) — Nota 35: Pagos basados en acciones”.

El accionariado de la Sociedad y los Miembros del Consejo de Administracion

Miembro del Consejo de Administracion Accionariado
15 acciones ordinarias

e Don Louis Gallois 67.500 opciones sobre acciones
13.500 participaciones vinculadas a los resultados

e Don Dominique d’Hinnin 61 acciones ordinarias
e Don Arnaud Lagardére 2 acciones ordinarias

(1) Véase el octavo tramo que figura en el cuadro anterior.

Los demas Miembros del Consejo de Administracion no detentan acciones u otros valores de la Sociedad.
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