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Iberdrola y las Energías Renovables

Iberdrola: mayor productor eIberdrola: mayor productor eóólico del mundo y una de las lico del mundo y una de las 
principales empresas mundiales en renovablesprincipales empresas mundiales en renovables

Apuesta decidida tanto en tecnologApuesta decidida tanto en tecnologííasas
renovables consolidadas como en emergentesrenovables consolidadas como en emergentes

Proyectos operativos y en desarrollo en EspaProyectos operativos y en desarrollo en Españña,a,
Europa y AmEuropa y Améérica Latinarica Latina

Accionista histAccionista históórico de rico de GamesaGamesa, presente en 17 pa, presente en 17 paíísesses
y segundo mayor fabricante mundial de aerogeneradoresy segundo mayor fabricante mundial de aerogeneradores

3.520 3.520 MWMW instalados* (3.204 instalados* (3.204 MWMW eeóólicos;licos;
316 316 MWMW minihidrminihidrááulicaulica))

* A 28 octubre 2005
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Evolución del Plan Estratégico

Renovables: Plataforma de Crecimiento para Iberdrola …

20002000 20052005

Enfoque 
Estratégico

• Inversión financiera
• Puesta en equivalencia

• Negocio básico             
• Totalmente integrado y 

consolidado

Marco 
Regulatorio

• Visibilidad limitada
• Sin visión de largo 

plazo

• Visibilidad total
• Regulación de largo 

plazo

45 MM Eur* 288 MM Eur
(9M ‘05)EBITDA

…… mientras otros competidores han reducido su posicimientras otros competidores han reducido su posicióónn
* Consolidado por puesta en equivalencia
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Multiplicando por siete la capacidad instalada

Potencia instalada 2000-2005

Capacidad instalada (Capacidad instalada (MWMW))

2001 2003

2.257

Oct. ‘05

3.520

507
1.070

1.414

20022000

X 7

2004

3.206
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Contribución Renovables al EBITDA ’00-’05

Creciente aportación a los resultados del Grupo

EBITDAEBITDA 2000*2000* EBITDAEBITDA 9M 20059M 2005

Renovables
12%

Renovables
2%

Vector clave de crecimiento en el Plan EstratVector clave de crecimiento en el Plan Estratéégicogico
* Consolidado por puesta en equivalencia
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Objetivos 2008

Previsión de capacidad 2008: 6.200 MW

((MWMW))

3.800

5.500

2006 2008

6.200

Nueva previsión 
2008

63% de aumento en tan s63% de aumento en tan sóólo 2 alo 2 añños mos mááss

+63%+63%
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Nuevo Plan Nacional de Renovables

Incremento del objetivo de capacidad instalada en 2010…

Objetivos EnergObjetivos Energíía Ea Eóólica (lica (MWMW))

8.155

13.000

2004
(Real)

Objetivo PEN
(2011)

20.000

Nuevo Objetivo 
(2010)

…… lo que refuerza alo que refuerza aúún mn máás la posicis la posicióón de Iberdrolan de Iberdrola



9

Nuevo Marco Regulatorio

Estabilidad regulatoria para alcanzar los objetivos 
del Plan Nacional de Renovables

Esquema de remuneraciEsquema de remuneracióón definido paran definido para
toda la vida toda la vida úútil de los activostil de los activos

Mejora en la retribuciMejora en la retribucióón con dos sistemas opcionales:n con dos sistemas opcionales:
precio fijo o participaciprecio fijo o participacióón en mercadon en mercado

Activos operativos antes de Activos operativos antes de ‘‘0808
no se verno se veráán afectados por revisionesn afectados por revisiones

Mejora las condiciones de los Mejora las condiciones de los 
parques eparques eóólicos mlicos máás eficientess eficientes
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Cartera de Proyectos

Pipeline: 15.000 MW

Potencial desarrollo

TOTAL

España

Eólica 10.492

11.17711.177

Recurso 
medido

6.7856.785

6.530
Minihidráulica 175 175
Solar 510 80

Con derechos 
de conexión

1.9691.969

1.864
105

-

MW

Europa* 2.4102.410 1.2851.285 213213

1.2951.295 1.1401.140Latinoamérica* 3232

14.88214.882 9.2109.210 2.2142.214

Potencial para incrementar los objetivos mPotencial para incrementar los objetivos máás alls alláá del 2008del 2008
* Energía eólica
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Cartera de Proyectos

Decidida apuesta por las
energías renovables emergentes

Potencial desarrollo Nº proyectos

99

MW

Termosolar 450 450 MWMW

Solar Fotovoltaica 6660 60 MWMW

Bioetanol 130.000 ton / a130.000 ton / aññoo 1 planta1 planta

3 plantas3 plantasBiodiesel 60.000 ton / a60.000 ton / aññoo

1 planta experimental1 planta experimental1,5 1,5 MWMWEnergía de las olas

Acuerdo con OPT para desarrollo de 100 MW en España
Acuerdo con OPT y TOTAL-FINA para desarrollo plantas en Francia

Biomasa 2 2 MWMW 1 planta1 planta
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Contribución Renovables
al Mix de Generación

Las renovables mejoran nuestro
mix de generación en España …

9M 2005Capacidad Instalada EspaCapacidad Instalada Españñaa2000

20%

0%0%

27%27%

50%

Carbón & 
Fuel oil

Nuclear

Gas

Hidro

Renov.

3%
14%

17%

17%17%

37%

Carbón & 
Fuel oil

Nuclear

Gas

Hidro

Renov.

15%

……contribuyendocontribuyendo al cambio tecnolal cambio tecnolóógico de la gico de la 
generacigeneracióón en Espan en Españñaa
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Ranking Eólico Mundial

Iberdrola: primera empresa mundial
por capacidad instalada en energía eólica *

500

510

540

620

620

790

2.750

2.891

GE Wind

Scottish Power

Nuon

Endesa

AEP

Acciona/EHN

FPL

IberdrolaMW

* Dic. 2004



Iberdrola: empresa eléctrica
más ecológica del mundo
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WWF/ADENA Dic. 2004

Ranking Empresa Puntuación
Iberdrola

FPL Group
Scotish Power
Hydro Quebec

RAQ UES Rusia
Essent

Electrabel
Endesa

EDF
RWE
Enel
EDP
EON

Unión Fenosa

1
2
3
4
5
6

10
14
19
20
29
35
41
51 0,4

0,6
0,7

0,9
1,3
1,3

2,1
2,7

3
3,1
3,1

3,7
4,1

4,3

* WWW/ADENA Dic. 2004
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Adquisición de 700 MW en parques eólicos
en fase de promoción en España e Italia

España

Italia

600 MW

100 MW

Descripción del Acuerdo

* El importe final se ajustará en función de las horas efectivas de funcionamiento de los distintos parques 

Entre 850Entre 850--900 900 MMMM de euros de inverside euros de inversióón*n*
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Entrada en operación de los parques

10 MM de euros a la firma del acuerdo

20052005 20062006 2008200820072007 20092009MWMW

España - - 200 200 200

Italia - - 25 25 50

Total - - 225 225 250

Resto de pagos en funciResto de pagos en funcióón de los permisosn de los permisos
y autorizaciones de cada parque*y autorizaciones de cada parque*

* Estimación de Iberdrola. Distribución uniforme en el tiempo de obtención de permisos y autorizaciones de parques
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El Acuerdo con Gamesa refuerza la presencia de 
Iberdrola en el mercado eólico internacional 

Impulso a la implantación en el extranjero

•P&T Technology: adquisición de 
derechos eólicos en Francia e Italia

•Eternegy: compra de derechos 
eólicos en Alemania y Francia y de la 
sociedad Eternegy Polonia

Acuerdos alcanzados 
anteriormente con otros 

promotores

•Reciente apertura de nuevas oficinas 
en Francia, Reino Unido, Italia, 
Alemania y Polonia

•Oficinas ya operativas: México, Brasil 
y Portugal

Apertura de nuevas 
oficinas 

PrevisiPrevisióón 2008:n 2008:
mmáás de 1.000 s de 1.000 MWMW en renovables internacionalen renovables internacional



Aviso Legal
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ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPAÑÍA, ÚNICAMENTE PARA EXPLICAR 
LOS TÉRMINOS DEL ACUERDO ALCANZADO CON GAMESA EN OCTUBRE DE 2005.

LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE 
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA 
INDEPENDIENTE, Y LA COMPAÑÍA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA 
INFORMACIÓN U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y
COMPLETAS.

NI LA COMPAÑÍA, NI NINGUNO DE SUS REPRESENTANTES TENDRÁ RESPONSABILIDAD ALGUNA 
(POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DAÑOS O PERJUICIOS CUALESQUIERA, 
DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O DE SU CONTENIDO O EN 
CONEXIÓN CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACIÓN A LOS INVERSORES 
PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGÚN TIPO Y, DE NINGUNA  MANERA, 
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO. 
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