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Iberdrola y las Energias Renovables ﬁRDRO,_A

Iberdrola: mayor productor eodlico del mundo y una de las
principales empresas mundiales en renovables

Apuesta decidida tanto en tecnologias
renovables consolidadas como en emergentes

Proyectos operativos y en desarrollo en Espaiia,
Europay Ameérica Latina

Accionista histdrico de Gamesa, presente en 17 paises
y segundo mayor fabricante mundial de aerogeneradores

3.520 MW instalados* (3.204 MW eadlicos;
316 MW minihidraulica)

* A 28 octubre 2005



Evolucion del Plan Estratégico AR

Renovables: Plataforma de Crecimiento para Iberdrola ...

2000 2005

Enfoque  Inversion financiera  Negocio basico

e Totalmente integrado y

Estrategico « Puesta en equivalencia consolidado
 Visibilidad limitada * Visibilidad total
Marco Sin visién de | Regulacion de |
:  Sin visién de largo * Regulacion de largo
Regulatorio olazo olazo

288 MM Eur
EBITDA 45 MM Eur* (OM ‘05)

... mientras otros competidores han reducido su posicion ,

* Consolidado por puesta en equivalencia




Potencia instalada 2000-2005

IBERDROLA

Multiplicando por siete la capacidad instalada

Capacidad instalada (MW)

3.520

2000 2001 2002 2003 2004 Oct. ‘05



Contribucion Renovables al EBITDA '00-'05 G

IBERDROLA

Creciente aportacion a los resultados del Grupo

EBITDA 2000* EBITDA 9M 2005

"

Renovables
2%

Renovables
12%

Vector clave de crecimiento en el Plan Estratégico

* Consolidado por puesta en equivalencia
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Objetivos 2008

IBERDROLA

Prevision de capacidad 2008: 6.200 MW
(MW)
+63% 6.200
%
3.800
2006 2008 Nueva prevision

2008

63% de aumento en tan s6lo 2 anos mas



Nuevo Plan Nacional de Renovables e -

Incremento del objetivo de capacidad instalada en 2010...

Objetivos Energia Edlica (MW)

20.000

13.000

8.155

2004 Objetivo PEN  Nuevo Objetivo
(Real) (2011) (2010)

. lo que refuerza aun mas la posicion de lberdrola :



Nuevo Marco Regulatorio

IBERDROLA

Estabilidad regulatoria para alcanzar los objetivos
del Plan Nacional de Renovables

Esquema de remuneracion definido para
toda la vida util de los activos

Mejora en la retribucion con dos sistemas opcionales:
precio fijo o participacion en mercado

Activos operativos antes de ‘08
no se veran afectados por revisiones

Mejora las condiciones de los
pargues edlicos mas eficientes



Cartera de Proyectos T

Pipeline: 15.000 MW
: Recurso Con derechos

Espana 11.177 6.785 1.969
Edlica 10.492 6.530 1.864
Minihidraulica 175 175 105
Solar 510 80 -

Europa* 2.410 1.285 213

Latinoamérica* 1.295 1.140 32

Potencial para incrementar los objetivos mas alla del 2008,

* Energia edlica



Cartera de Proyectos T

Decidida apuesta por las

energias renovables emergentes

MW Potencial desarrollo N° proyectos

Termosolar 450 MW 9

Solar Fotovoltaica 60 MW 6
Bioetanol 130.000 ton / ano 1 planta
Biodiesel 60.000 ton / aino 3 plantas
Energia de las olas 1.5 MW 1 planta experimental

Acuerdo con OPT para desarrollo de 100 MW en Espaina
Acuerdo con OPT y TOTAL-FINA para desarrollo plantas en Francia

Biomasa 2 MW 1 planta
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Contribucion Renovables
al Mix de Generacion

Las renovables mejoran nuestro
mix de generacion en Espafa ...

2000 Capacidad Instalada Espaia 9M 2005

IBERDROLA

Carbén & Carbén &
Fuel oil Fuel oil
Hidro Hidro
15%
Nuclear

Nuclear
Renov.

Renov.

...contribuyendo al cambio tecnologico de la
generacion en Espana 12



Ranking Edlico Mundial BERDSGLA

Iberdrola: primera empresa mundial
por capacidad instalada en energia eolica *

MW Iberdrola — 2.891

FPL [N 2.750
Acciona/EHN __ 790
AEP __ 620
Endesa __ 620
Nuon _- 540

Scottish Power [ 510

GE Wind F 500

13
* Dic. 2004



Iberdrola: empresa eléctrica

mas ecoldgica del mundo

WWF/ADENA Dic. 2004

Ranking

1

O 0o A WDN

10
14
19
20
29
35
41
51

*\WWW/ADENA Dic 2004

Empresa
Iberdrola

FPL Group
Scotish Power
Hydro Quebec

RAQ UES Rusia
Essent

Electrabel
Endesa

EDF

RWE

Enel

EDP

EON

Unidn Fenosa

IBERDROLA

Puntuacion
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Descripcion del Acuerdo 7 I

Adquisicion de 700 MW en parques eolicos

en fase de promocion en Espana e Italia

100 MW

Entre 850-900 MM de euros de inversion* 5

* E| importe final se ajustara en funcion de las horas efectivas de funcionamiento de los distintos parques



Entrada en operacion de los parques

10 MM de euros a la firma del acuerdo

IBERDROLA

MW 2005 2006 2007 2008

2009

Espafa - - 200 200

ltalia - - 25 25

Total - - 225 225

Resto de pagos en funcion de los permisos
y autorizaciones de cada parque*

* Estimacion de Iberdrola. Distribucion uniforme en el tiempo de obtencién de permisos y autorizaciones de parques

200

50

250
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Impulso a la implantacion en el extranjero
IBERDROLA

El Acuerdo con Gamesa refuerza la presencia de
Iberdrola en el mercado edlico internacional

*P&T Technology: adquisicion de
derechos edlicos en Francia e Italia

Acuerdos alcanzados

anteriormente con otros *Eternegy: compra de derechos
eolicos en Alemaniay Franciay de la
promotores sociedad Eternegy Polonia

*Reciente apertura de nuevas oficinas

en Francia, Reino Unido, Italia,
Apertura de nuevas Alemaniay Polonia
oficinas Oficinas ya operativas: México, Brasil

y Portugal

Prevision 2008:
mas de 1.000 MW en renovables internacional y



Aviso Legal
IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPANIA, UNICAMENTE PARA EXPLICAR
LOS TERMINOS DEL ACUERDO ALCANZADO CON GAMESA EN OCTUBRE DE 2005.

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA
INDEPENDIENTE, Y LA COMPANIA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA
INFORMACION U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y
COMPLETAS.

NI LA COMPANIA, NI NINGUNO DE SUS REPRESENTANTES TENDRA RESPONSABILIDAD ALGUNA
(POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DANOS O PERJUICIOS CUALESQUIERA,
DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O DE SU CONTENIDO O EN
CONEXION CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACION A LOS INVERSORES
PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGUN TIPO Y, DE NINGUNA MANERA,
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO.
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