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Entorno macroeconomico

Latinoameérica

I Liberalizacion del = Estabilidad de las
mercado energéetico monedas

reciente integracion = Recuperacion
e mercados mayoristas economica

= Preocupacion por la = Cambio de la matriz
eguridad de suministro energética

Altos precios de los

ombustibles y del CO, =

LY
endesa



Crecimiento de la demanda eléctrica

Demanda en nuestros mercados

(Incrementos vs. 2004)

Espafna Europa Latam

N |
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C'aptura de las mejoras regulatorias en Espana

Tarifa 2005

sIncremento + 1,71% vs. 2004
*Incremento tarifa 2006 +4,48%

- Evolucion del precio de la electricidad

1996

2006

Términos
corrientes

-8,8%

Términos
constantes

-33,1%
£
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Captura de las mejoras regulatorias en Espana 2005

Déficit de

Reconocimiento déficit

= Tecnologias a precio de

mercado
Avance hacia tarifa aditiva

generacion
Extra
# Peninsulares

Incremento de los costes
reconocidos de generacion

Reconocimiento de
déficits 2001-2004
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Mejoras regulatorias en Europa y Latinoameérica

Latinoamerica

e Revisiones
tarifarias en Brasil,
Chile y Peru

e Acuerdo tarifario
istribucion y

generacig@
Argenti

»
- Y

Europa

e Reconocimiento de
los CTCs en Italia

e Revalorizacion
fiscal de los activos
en ltalia

e Entrada en
funcionamiento del
mercado mayorista

m
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Excelentes
Resultados en 2005




Endesa ha alcanzado el mayor beneficio de su historia

o

P
-

entas

Beneficio Neto sin
entas de activos

Beneficio Neto

‘. _{ividendos

13.509

1.149

1.253

782

17.508

1.841

3.182

2.541

+30%
+60%
+154%

+225%

m
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Empresa con marcado caracter multinacional

EBITDA: 6.020 M€ +33%

Crecimiento

artera diversificada de todos los negocios

Espana y
Portugal

) Espana y Portugal +32%
Europa +66%

Latinoamérica +23%

£
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Empresa con marcado caracter multinacional

EBITDA: 6.020 M€ +33%

Crecimiento

. Cartera diversificada de todos los negocios

Portugal
) Espana y Portugal +32%
Europa +66%

Latinoamérica +23%

£
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Espana y Portugal




Endesa ha alcanzado el mayor beneficio de su historia
Espafia y Portugal

o

entas 6.648 8.761 +32%

Excelentes
resultados

Fortalezas

BITDA 2.472 3.266 +32%

: "neficio Neto 888 1.358 +53%

-

iy

-
S s
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Excelentes resultados en 2005

Espafia y Portugal

Excelentes
resultados

Fortalezas

= Aumento de
1.358 actividad

= Contencion de
costes
operativos

= Coste de
combustible
competitivo

m

endesa

833

2004 2005



Endesa lider en el mercado nacional

Espafia y Portugal

Excelentes
resultados

Fortalezas No1 en Espaﬁa

= Mix equilibrado

22.400 MW de generacion

Ventas: 101 TWh =Equilibrio
generacion-

12 millones de ventas

clientes .
£
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Mejora de la calidad del servicio

Espafia y Portugal

xcelent
Bitados | TIEP!I total
Fortalezas (Horas’)
2h54°

2hld 1.389 M€

de inversion en
distribucion

2004 2005

* No incluye fuerza mayor En
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Fortalezas

Excelentes ™ ™
fesultados - e

T i

Espafia y Portugal

Vientos de hasta

250 km/h
190.000 clientes

afectados

Mas de 700

personas movilizadas

99,4% del servicio
repuesto en 4 dias

£
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Bien posicionados en el mercado de gas

Espafia y Portugal

Excelentes o ]
resultados Consumo contratado Aprovisionamiento de gas

Fortalezas

= Diversificado por
origen y destino

= Flexibley
competitivo

= Mayor comprador de
gas espanol a futuro

2004 2005

Cuota del 12% en consumo de gas .
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Avances en el plan de capacidad

Espafia y Portugal

elltendtes Transformacion de As Pontes a carbén importado
fesuitados

As Pontes

Fortalezas 1.400 MW
Construccion de nuevos CCGTs

Colén As Pontes Besos
400 MW 800 MW 800 MW
20l06 20l07 20l08

Crecimiento del Régimen Especial

149 Mw mas 462 Mw en 4.022 MW

de potencia ek i g en tramites
instalada administrativos Eﬂ
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Endesa ha alcanzado el mayor beneficio de su historia

Europa
Excelentes
resultados
L (ME) i
entas 2.557 3.598 +41%
EBITDA 535 887 +66%
: _?neficio Neto 169 425 +151%

-l
- .

m

endesa



Resultados excelentes en el negocio europeo

Europa
Eéiﬁ}fa'l}gi Beneficio neto
Fortalezas (ME) = En ltalia:
425 * Fuerte aumento de

la actividad y
mejora del margen
unitario

169

= Revalorizacion
fiscal de activos

= Mejoras operativas

AU 2309 en Francia

F

endesa



Endesa: un gran lider en el mercado europeo

Europa

330 MW

Excelentes
resultados

Fortalezas
Dolna Odra

N°3 en Fr
2.477 MW

N°3 en Italia
6.590 MW

9.400 MW
Ventas 47 TWh

£
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Gestion integrada de la cartera de activos europeos

Europa

Excelentes
resultados

Fortalezas

Maximizac ztivos europeos
£
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Apuesta por las renovables y el gas

Europa

Excelentes

resultados » Repowering de Monfalcone (Grupos 3-4)

= Inicio obras Scandale (800MW)

Fortalezas

= Cartera de proyectos edlicos: 700MW

» Regasificadoras de Livorno y Monfalcone

* Proyectos eodlicos: 55MW

= Oportunidades adicionales: 2.000MW
CCGTs + 200MW renovables

£
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Endesa: entre las cinco mayores eléctricas europeas

Europa

e mh s Do

Fortalezas aa \/ \/ \/
EDF v v v
E.ON z v
ENEL v v v
RWE 7 v

"
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Latinoamerica

£

endesa



Excelentes
resultados

Fortalezas

entas

EBITDA

'neficio antes de
- inoritarios

> .

%" Beneficio Neto

i

4,297

1.522

431

127

5.149

1.878

710

262

Endesa ha alcanzado el mayor beneficio de su historia

Latinoameérica

o

+20%

+23%

+65%

+106%
E™a
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Fuerte crecimiento de los resultados

Latinoameérica

Beneficio neto antes
de minoritarios

Excelentes
resultados

Fortalezas

= Subida
generalizada por

negocios y
paises

710
431

= Mejora de los
margenes
2004 2005 unitarios

m
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Excelentes
resultados

Fortalezas

(M US$)

Dividendos e intereses
percibidos

Reducciones de capital

Desinversiones

Total

1 Incluye cobros Elesur por 41 M USD
2 Venta de CEPM por 24 M USD y recompra de acciones EEB por 3 M USD
3 No incluye cobro de crédito fiscal por 104 M USD en 2005

Mejora del retorno de caja a la matriz

Eincamrica
46 86
221 195,
8 27.
275 308,
£
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Buena evolucion bursatil

Latinoameérica

Excelent .. . .. .
réﬁﬁlfa“dﬁ ~ Evolucion Cotizacion Bolsa de Chile
Eortalezas
180
Endesa Chile
160 +55,1%
140
120 Enersis
4 +18,7%
100 w ¥
80

Dic0O4 Mar05 Jun05 Sep05 Dic05 |
£
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Primera compaiiia privada en Latinoamérica

Latinoameérica

Excelentes . Colombia
resultados

= Aumento de la

Fortalezas | produccion:
€4/ Brasil 0
+5,1%

= Crecimiento
de las ventas:

+5,6%
= Avances del
14.100 MW plan de
Ventas 55 TWh capacidad

11 millones de clientes

m
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Excelentes resultados en 2005

Resultado Neto

" 3.182 +154%

Resultado Neto sin venta de activos

1.841 +60%

Endesa ha alcanzado el mayor
beneficio de su historia

m
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Desinversion en activos no estratégicos

Grupo QUNQ

Venta del 27,7%

Importe: 2.221 M€

Plusvalia Neta:

1.115 M€

* Incluye la venta del 5,01% de Auna



Propuesta de dividendo: pay-out 79,9%

1o 1071

2,4
- H Céomplementario

*‘ A:kcuenta
' . Actividades Ventas de Total 2005
. ordinarias activos |
g Dividendo T Dividendo 2005
o | ividendo 2005
S 2004

£
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Una historia de rentabilidad

Revaloralizacion de la accion Rentabilidad total incluido
de Endesa” dividendos °
(Media Anual 1996-2006)

Endesa 10,6% Retorno total al
accionista 262%

a

- IBEX35 7,4%
13,7% medio
& anual
EUrostoxx )
Utilities [EERZL
“Desde 31/12/1996 hasta 23/02/2006 En
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Ofertas Publicas de
Adquisicion




Los accionistas de Endesa

Estructura del

iado de Endesa: ® La mitad del capital,

de Inversores
extranjeros

= Nuestra accion cotiza
en Espana, EEUU y
Chile

Minoristas

26%

Exliahjero

= Millones de accionistas
directos e indirectos,
a traves de fondos de
Inversion, Nos

Institucional
- espafiol : |
. depositan sus ahorros v

‘Estimacion

¢ mde

endesa



Actuacion de Endesa

Objetivo del Consejo de Administracion
Yy del equipo directivo de Endesa:

= Defender los intereses de los

accionistas
. = Defender el valor de la compaiiia
b £
& .
@ " Defender el proyecto empresarial

m
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Descripcion de la oferta de Gas Natural

= OPA sobre el 100% del capital

= Por cada accion de Endesa 7,34 €/accién + 0,569
acciones de Gas Natural

= 21,3 Euros por acciéon a 2 de septiembre de 2005
= Valor de los fondos propios de Endesa: 22.500 M€

Condiciones

= Aceptacion del 75% del capital de Endesa
= Modificaciones estatutarias

- .

m
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V;loraci()n preliminar de la oferta de Gas Natural

= Oferta planteada de forma hostil

= Precio insuficiente

= Forma de pago inadecuada
~= Proyecto industrial que destruye valor

= Sin compromisos con el accionista

m
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Precio insuficiente

Cotizacion Endesa . .,
= Cotizacion de Endesa

sobre la oferta Inicial
de Gas Natural: +33%

= Casi 7.500 M€ mas
B A A e gue la oferta inicial

Oferta de Gas Natural

. 65sep 05 24 feb 06

m
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Forma de pago inadecuada

2/3 en acciones de Gas Natural

Actuaciones Legales

Necesidad de despejar todas las incertidumbres

3 regulatorias y de competencia que puedan

| afectar a futuro a la accion de la combinada

para que los accionistas tomen una decision con
la mejor informacion posible

m
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Endesa ya es un lider global

Valor Empresarial EBITDA 2005
(MME) (M€)
EDF EDF
E.On E.On
RWE RWE
Suez Enel
' Endesa Suez
Enel Endesa
; l
7% B . Gas Gas
I Natural LK Natural
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Gas Natural no aporta tamano adicional

Valor Empresarial EBITDA 2005
(MME€) (M€)
57 &r 6.020 ©-160

Endesa Combinada Endesa Combinada *

* Combinada tras desinversiones c n datos 2005 real para Endesa y c

1+1 igual a 1

o IBES para Gas Natural

endesa



Reduce significativamente la posicion en generacion

de electricidad y distribucion de gas

Capacidad instalada Clientes gas'

(GW) (Millones)

46,4

- 49 -
W s

Endesa Combinada. * Gas Natural Combinada *

esinversi
ientes en Espafna

1+1 menor que 1

endesa



Cuota produccion
peninsular’

Pre-operacion

“Regimen Ordinario 2005

36%

30%

Post-operacion

= E| acuerdo no maximiza
el valor de los activos,
favoreciendo a los
accionistas de Iberdrola

£

L
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Pérdida de una cartera de activos unica

Cartera de generacion
en Europa en 2005

(MW) = Se malvende el
9.397 proyecto de
l, crecimiento en
Europa
3.990 = En Europa se

pierde tamafio vy
una importante

: fuente de

20ecsa Combinada - crecimiento futrro

* Tras desinversiones

£

endesa



En Latinoameérica la operacion no aporta nada

EBITDA de
Latinoameérica

= Escaso solape

Gas Natural , o
geografico

. 13% = Sin sinergias

= Presencia adicional
reducida

Endesa

m
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El proyecto industrial destruye valor

Endesa Proyecto Gas Natural
= N°1 en el sector = N°2 en el sector
eléctrico en Espaina eléctrico en Espaina
= N°3 en el sector = N°5 en el sector
eléctrico en ltalia eléctrico en ltalia
" = N°3 en el sector ® Sin presencia en
*  eléctrico en Francia Francia
r .f
B 3 gy
S Parque de generacion con Pérdida de un 21% de
= gran potencial potencia global |
o |
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k2 endesa



Sin compromisos con el accionista

¢Plan ;Crecimiento  ;Retorno de
estratégico? de EBITDAy caja al
Resultado accionista?

Neto?

;Como se puede valorar la oferta?

£
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D_escripcién de la oferta de E.ON

OPA sobre el 100% del capital

100% en efectivo

= 27,5 euros por acciéon a 20 de febrero de 2006

= Valor de los fondos propios de Endesa: 29.100 M€

- Condiciones

'. = Aceptacion del 50,01% del capital de Endesa

o<} = Modificaciones estatutarias



Valoracion preliminar de la oferta de E.ON

- .

-

= Se han mantenido conversaciones con todas las
empresas interesadas, sin compromisos para
ninguna de las partes

= Al formularse en efectivo la oferta facilita la
decision de los accionistas

= Mejora del precio aunque aun no refleja el valor
real

= Valoracion positiva del mantenimiento del
proyecto industrial de Endesa

m
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Endesa

Niejor proyecto
Mas valor @




Equipo de gestion comprometido

Compromiso anual
hasta 2009

Mas de
. Crecimiento EBITDA +10-11%

3 7.000 M€

Crecimient .
Resultado Neto >12% en dividendos

Crecimiento dividendo i

actividades ordinarias  2127% Com pron:“SO
| del equipo

Dividendo por 100% directivo

desinversiones plusvalias

as
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Con compromisos claramente superables

COtha"S?L_g“ngo"‘:)"ual 2005 Cumplimiento

ﬂ Crecimiento EBITDA  +10-11% +33% v
e 12% 60-154% Y
Cocmertodidendo 12 sgy
Dividendo por 100% 1.341 M€ v

desinversiones plusvalias

as

LY
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Con compromisos claramente superables

!Reparto de dividendos del ejercicio 2005
2.941 M€

l Un 36% de los méas de 7.000 M€
l comprometidos

as

endesa



Excelentes perspectivas para 2006

\ EBITDA Beneficio Neto
| (M€) (M€) E Beneficio Extraordinario

6.725 3.182 2.400

4.521
1.253

2004 2005 2006 E 2004 2005 2006 E
Estimacion 2009: +7.500 M€ Estimacion 2009: +2.200 M€ E™

endesa



m—
Endesa vale mas

i = Compromisos ambiciosos
+

Endesa vale

= Excelentes resultados

B 2005 mas
+
= Buenas perspectivas 28’35 €a
2006 24 de
+ febrero de
. = Maximizacion del 2006

4 retorno al accionista |
™

endesa




Endesa ya es un lider global

! N° 1 en el sector eléctrico en Espaina

| N° 3 en el sector electrico en ltalia

&

N° 3 en el sector eléctrico en Francia

N° 1 en Latinoameérica
Cartera de activos Unicos en Espana y Europa

Capitalizacion bursatil de 30.000 millones €

as
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Actuacion de Endesa

Objetivo del ConseJo de Administracion y
del directivo de Endesa:

X Defender los intereses de los
accionistas

Defender el valor de la compania

Defender el proyecto empresarial
£

endesa



Endesa

Niejor proyecto
Mas valor @
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